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1. Inledning

1.1. Lagesrapport SFA 2018 T1

Lagesrapporten i denna form presenteras for styrelsen vid tva tillfdllen varje ar. Utfallet i rapporten
baseras pa genomgangar vid tertialbokslut 1 och tertial 2.

2. Projektets bakgrund och syfte

2.1. Bakgrund

Stockholm vaxer med ca 1,5% per ar, motsvarande 15000-20000 personer pa ar, och ar darmed en av
Europas snabbast vaxande stader. Fram till 2030 beraknas Stockholm vaxa med motsvarande ett
Goteborg.

En forutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenforvaltningen kommer att medféra
skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vatten och Avfalls avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de kommande
skarpta kraven en stor utmaning, som kommer att medféra stora investeringar i saval reningsverken i
Bromma och Henriksdal, som i det deldgda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna som maste genomforas i reningsverken och 6nskemalet
att bygga bostader i Bromma har fragan om Bromma reningsverks fortsatta verksamhet utretts.

Fyra alternativ utreddes, alternativ 4 enligt nedan valdes och ar grunden for SFA-projektet.

1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen.

2. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt
avloppsreningsverk byggs.

3. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for ny
belastning.

4. Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet fran vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 maj 2014 att Bromma reningsverk ska ldggas ner och att
avloppsvattnet fran Bromma reningsverk via en nyanlagd bergstunnel éverférs till Sickla dar ett nytt
intag till Henriksdals reningsverk anlaggs samt att Henriksdals reningsverks byggs om for att ta emot
avloppsvatten fran ca 1,6 miljoner personer?till ar 2040.

2.2. Syfte

Projektet syftar till att stodja stadens vision om ”Ett Stockholm for alla”, som omfattar fyra
sammanhallande teman for stadens framtida utveckling samt ett antal vasentliga karaktarsdrag om

1 Befolkningsprognos fér &r 2040 baserad pd Kommunprognos 2012-2045, kod 0180, Stockholms kommun,
samt befolkningsékning for anslutna kommuner, Huddinge, Haninge, Tyreso, Nacka, Jarfalla samt Sundbyberg.
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hur det &r att bo, verka och besoka Stockholm ar 2030. Infrastrukturen skall anpassas till den vaxande
stadens krav pa utrymme. En nedlaggning av Brommaverket bidrar till att frigéra mark och
tillmotesgar darmed stadensbehov av byggbar mark. Samtidigt mojliggor projektet en miljomassig
och ekonomiskt hallbar utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden kan utvecklas pa ett
bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e Viskapar en miljoémassigt hallbar och kostnadseffektiv avloppsvattenrening som moter
morgondagens utmaningar.

e Vibygger ett av varldens modernaste avloppsreningsverk for att slappa it betydligt renare
vatten i Ostersjon

e Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre medborgare berérs av transporter,
buller och lukt.

e Ett stort markomrade vid Brommaplan frigors for bostadsproduktion

e Projektet mojliggor fortsatt utveckling fér kommande generationer.

3. Projektets omfattning

3.1. Omfattning

Projektets omfattning beskrivs i ett eget dokument "Omfattningsbeskrivning SFA”.

4, Vasentliga handelser under perioden

Mark och miljo 6verdomstolen meddelade 2018-05-07 att provningstillstand ges for provande av
villkor for utslapp av fosfor men inte for vriga 6verklaganden. Mark- och miljddomstolen har gett ett
sa kallat verkstallighetsforordnande, vilket innebér att tillstdndet kan tas i ansprak. Tunnelarbetena
kraver dock att detaljplanen som dverklagats till mark- och miljodomstolen vinner laga kravt.

SFAR, Henriksdal
Biolinje 1, for narvarande pagar betongarbeten.

Forstarkningsarbeten infor kommande bergentreprenader pagar.
Entreprenaden Renshantering &r driftsatt och skall slutbesiktigas infor dverlamning i juni.
Tekniktunnlar, bygglov erholls i februari, 8 manader forsenat, bergarbeten pagar.

SFAL, Tunneln
Projekteringen ar slutford, forfragan gar ut 15 juni.

5. Projektorganisation

Stockholm Vatten och Avfalls VD ar ansvarig for projektets genomforande. VD har tillsatt en
styrgrupp bestaende av representation fran Stockholms Stadshus AB samt fran avdelningscheferna
for Ledningsnat och Avloppsrening. Projektchefen ar féredragande vid styrgruppsmotena.
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Styrgruppens roll &r att vara sammanhallande for projektets genomforande och iklada sig rollen som
bestallare. | sin roll som bestallare ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar Projektdirektivet.
Styrgruppen sammantrader var sjatte vecka eller da VD eller PC sa pakallar.

Projektchefen ar dvergripande ansvarig for projektet som helhet. Projektchefen rapporterar till VD.

Projektchefen ansvarar for bemanning av projektledning och stodfunktioner. For narvarande bestar
projektledningsorganisationen av cirka 60 personer varav knappt 10 ar anstallda pa bolaget och
resterande ar konsulter.

Under Projektchefens ledning drivs de tva delprojekten SFAR och SFAL av varsin Projektledare med
ansvar for bemanning, tid, budget och kvalitet.

For att sdkerstélla att bestéllare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i projektet
och en rimlig mojlighet till paverkan har kommittéer enligt nedan instiftats:

Teknisk Kommitté dar fragor kring anldggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projekt och
Brukare. Ordférande ar ansvarig linjechef. Teknikansvarig fran projektet ar féredragande. | de fall
som den Tekniska kommittén inte har samsyn sa adresserad fragan till styrgruppen for beslut, i de
fall som far bifall sa instrueras projektet via en uppdatering av pojektdirektiv de férandringar som
bestallarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rorande planering for genomférandet skall behandlas och déar detta
behover koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berort delprojekt ar féredragande.

Andringskommitté dar fragor kring férandringar av kostnadsférdelningen mellan delprojekten,
utdkningar eller forandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utokningar i
relation till projektdirektivetbereds fér beslut i styrgruppen. Andringar av mindre karaktar kan
beslutas direkt i andringskommittén om de understiger 8mkr. Ordférande i kommittén ar
Avdelningschef for berord avdelning. Foredragande ar Projektchefen med bitrade av berord
projektledare for respektive delprojekt.

6. Beslut

6.1. Beslut

6.1.1. Utredningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07
Koncernstyrelsen (anméalan) 2013-03-19
Kommunstyrelsen (anmélan) 2013-04-17

6.1.2. Inriktningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04
Koncernstyrelsen 2013-10-14
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Kommunstyrelsen 2013-11-13
Kommunfullmaktige 2013-12-02

6.1.3. Genomforandebeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11

Koncernstyrelsen 2014-03-17

Kommunstyrelsen 2014-05-14

Kommunfullmaktige 2014-05-26

Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2016-12-08

Koncernstyrelsen (revidering) 2017-02-08

Kommunfullmaktige (revidering) 2017-04-26
7. Ekonomi

SFA Budget Utfall Prognos
2018 Total apr-18 |2013-2017] tot tot

Stab 74 224 380000] 14793] 184406 199199] 380 000}
Ranta 26000] 886 OOOI 4 869 18 446 23315 886 000|
Risk o| 1194000 1089 421
Tunnel 8379 1450 OOOI 8543 111369 119912 1450 000]
SFAR 465 700] 5262 OOOI 116 791 742 500r 859291} 5366579
SFA 574303 9172 OOOl 144 997r1 7992211 1201 718] 9172 000]

Sammanstallning ekonomisk lage T1 2018.
Réantekostnaderna ar inkluderade for jamforbarhet med KF beslut. Budget for risk redovisas samlat for
hela projektet, reglering av risk genomfors inom ramen fér &ndringskommitté och styrgrupp.



Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening

6 (12)

8.

En forenklad tidplan nedan, huvudtidplanen ar nedbruten pa arbetsmoment och projektets kritiska
linjer ar identifierade, Tillstandsprocessen ar kritisk da den direkt skjuter hela tidplanen vid en
eventuell forsening, i nul&get ar viss tid for handlaggning och dverklagande med i huvudtidplanen.

Tidplan

Arbeten med kommande biolinjer har nar arbeten detaljplaneras visat sig mer komplicerade dn

SFA Huvudtidplan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026
Merk £ Inkoppling|med
Miljadom Sickla
_I Projektering, Granskning, Entreprenad :I.hid'm,lil'phnhu:n Inkoppling
=y Upphandling GenomiGrande Diriftzattnin
I [ [ | | g
Entreprensd 2 Smedslatten, Eolshall,
Gullmsrsplan, Malarpasssgen - Genomforands
Growreningen - GenomfGrande
I I I I
Bergarbete - Eromma Pump Station - Genomforande
Gemomfirande
n | | | |
= Fair ingen ande
!
o I I I I
<L
= S&derortstunneln - Genomférandes
Reservkraft &
Bygg & Installationsarbete - Genomformnds Perzonalbyggrad
I |
Maskin, VS, B &
Automstionsinstalationer
Proj I‘ns » Eiglinje 18,5687
Elf Butomation
|
Arbetstunnel -
Genomforands
Driftsittning Drift=aittning Driftsittni [r——
I I I I
Tekniktunnlar - Genomfdrande
o
- |
; Renchantering
= &n -
= Genomidrande
= =
n': Slam & Rotkammare - Genomfdrande
E 1 1 1
L Sickatuber -
Genomicrande
I I I | STOCKHOLM
Utloppatuber - | VATTEN
w—w OCH AVFALL
Made by : Swepeint, Cristian {Bkal::nri ‘ ‘ ‘ =

tidigare bedémning. En fordjupad analys av eventuella konsekvenser pa tidplan pagar.
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9. Milstolpar

9.1. Miljstillstand

Mark- och miljigdomstolen(MMD) meddelade dom den 14 december, domen 6verklagades av
Naturvardsverket och ett flertal sakdgare.

Miljooverdomstolen har den 7 maj meddelat sitt beslut att inte ge prévningstillstand till sakdgarna
nar det galler bygget av tunneln men daremot till Naturvardsverkets yrkande pa ett tak for fosfor
utslapp.

9.2. Detaljplan

Detaljplanedrendet med vara detaljplaner ar beslutat i Kommunfullmaktige. Beslutet ar éverklagat
och Stadsbyggnadskontoret har 6éverlamnat 6verklagan av beslutet utan yttrande till Mark- och
Miljédomstolen. Vi vantar pa besked fran Mark och miljédomstolen.

9.3. Skade och Stérningshantering

Forskolans lekplats &r klar och invigdes 11/4.

Forskolans paviljong borjar byggas i april, inflyttning sker v 29 nar férskolan har sommarstangt.
Evakueringsboendet med 4 lagenheter har fatt startbesked och bérjar byggas i april. Det ska sta
fardigt for inflyttning i juni.

9.4. Bygglov

Erforderliga bygglov som gar att soka ar sokta.
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10.

APRIL 2018

SFA - Risksammanstallning

Risk- och atgardslaget for projekt SFA samt for delprojekten SFAL och SFAR avseende april
2018 ar sammanstallt i tabell 1 och tabell 2 nedan. Riskerna som redovisas har varderats
enligt Plan for riskhantering SFA och kategoriseras som rdda risker (oacceptabla, kraver
omedelbara atgarder), gula risker (kraver snara atgéarder) och gréna risker (acceptabla,

bevakas).

Tabell 1. Sammanstdllning av antal risker inom projekt SFA och delprojekten SFAL och SFAR.

SFA SFAL SFAR Totalt antal risker
Totalt antal risker 8 102 107 217
per projekt/
delprojekt
Antal risker per kategori Antal risker per kategori | Antal risker per kategori Antal risker per kategori
Rdda 2 14 28 44
Gula 5 51 a7 103
Grbna 1 37 32 70
Tabell 2. Sammanstdllning av antal Gtgdrder inom projekt SFA och delprojekten SFAL och SFAR.
SFA SFAL SFAR Totalt antal
atgarder
Totalt antal
Brder per 15 206 243 464

atgarder per projekt/

delprojekt

Antal &tgarder per
kategori

Antal &tgarder per
kategori

Antal &tgarder per
kategori

Antal atgarder per
kategori

Antal planerade
atgarder

Antal genomforda
atgarder

6

94

112

151

92

251

213
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Tabell 3. Sammanstdllning av de 3 risker med stérst riskstorlek for SFA, SFAL och SFAR. Kortfattad Gtgdrdsplan for respektive
risk redovisas i kolumnen till héger.

SFA
Handelse Orsak Paverkan Riskstorlek | Kortfattad atgardsplan
. Se dver upphandlingstidplan for
B att undvika konkurrens
Hogre o L
. B Het marknad, fa Merkostnad, . Etablera policy for att
anbudspriser &n . . 10 u u .
véntat anbud forseningar sékerstélla attraktiva FU
. Begéara in min, max och troligt
for samtliga upphandlingar
Nodvandiga . . . . .
rocesser Olika grader av av e  Tilldela respektive stodfunktion
P N ’ . brister i Hot mot effektivt uppgiften att redovisa nulage
stédfunktioner ar ) ) ) ) 8 .
inte till fullo bA stodfunktioners projektgenomférande samt strategi for fortsatt arbete.
plats P funktion/efterlevnad . Kvartalsvis avstamning
Ekonomiska Bristande .. . Upprétta plan for
. . . Okade kostnader ) .
awvvikelser ekonomiska rutiner ekonomistyrning
SFAL
Héandelse Orsak Paverkan Riskstorlek | Kortfattad atgardsplan
e Forbattra uppfoljning pa
granskning (samgranskning/TO
granskning,
Bristande . samgranskningsmoten
Felaktig ) . Okad kostnad & 9 ) g )
. ) kvalitetsgranskning R . 10 e RF (arbetsfil) kompletteras med
projektering . férsening .

& samordning granskningssteg som
dokumenteras nar de ar
genomfordaSakerstélla
kvalitetsgranskning/egenkontroll

Att vi ej kan
nyttja byggvagen staden har Mark & avtal bokar méte med
L]
Yila byggvag pagéende . . .
Selmedalsvégen, lanarbete i Paverkan pa staden. Om de ej kommer
fran paslaget vid P . tidplanen och 10 6verens maste detta diskuteras
. . omradet som . .
Eolshéll, som vi R R kostnad pa hdgre niva inom
o ) . paverkas av var .
fatt som vilkor i bvaqVa organisationerna.
Tillstandet yogvag
. Kontrollprogram
. 3:e parts granskning av PM
Berget gar ej att hydrologi
R getg ) Bergets v ”g . .
tata med . . Identifiera och beskriva kritiska
. . egenskaper, Lining 9 R R )
injektering i . paverkansomradet i PM
o vattenférhallanden e
Liljieholmen markférhallanden

PM forslag pa kompletterande
hydrologiska undersdkningar
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SFAR
Handelse Orsak Paverkan Riskstorlek | Kortfattad atgardsplan
. Inventering/statusbedémning av
befintlig anlaggning.
o Okade e Kartering pa Stockholmssidan av
Anlaggning i _ T . .
i S Befintlig anlaggning i kostnader, 10 Henriksdalsreningsverk.
samre skick an daliat skick o ) . :
vantat aligt skic orseningar | e  Etablera arbetsstt for tillkommande
projektet
arbeten
. Besiktningar och
forstarkningsarbeten av anlaggning
e  Tafram rutin for arbetssétt och plan
. Avsaknad av fullstandig " for ekonomistyrning.
Ekonomiska . Okade
avwvikelser ekogonrst;uktur, fel kostnader 10 e  Tillsatta resurs Projektekonom
eslut fattas e  Engagera entreprenadledare i
prognosarbete
. Inventering/statusbedémning av
N Andrade forutsattningar befintlig anlaggning.
Projektérernas . u M . . . )
budget av omfattning, okénd Okade 9 e  Budgetdversyn for projektering
sverskrids status pa befintlig kostnader o Oversyn av samtliga kontrakt

anlaggning

Uppfdljning av projektorers tid och
kostnad via ATA

11.

Status KMA

11.1.Kvalitetsarbetet
Projektet har ett utarbetat projektledningssystem som har sin grund i Projektplan och
Projekthandbok, dessa ar utformade for att sdkerstalla projektledningens mojligheter att styra
projektet mot projektmalen och samtidigt erbjuda projektmedlemmarna det stod som behovs i

projektarbetet. Revisioner av leverantorer av bade material och tjanster utfores for att sdkerstalla

leveranserna.

Ett stort fokus har legat pa kvalitetssakring av underlag till upphandlingar, kvalitetskontroller sker i
flera steg och kvitteras av ansvariga for att innan forfragningsunderlag far skickas ut godkannas i
projektets styrgrupp for upphandlingar.

Kravhantering styrs av speciellt dedikerad och i projektet centralt placerad resurs for att sdkerstélla

en enhetlig leverans enligt den kvalitet som kravs for denna typ av anlaggning. Samtliga identifierade
krav ar fordelade och ansvariga for alla krav ar utsedda for att sakerstalla kravuppfylinad.

11.2.Miljéarbetet

Projektet har ett val utformat strategiskt miljoarbete som syftar till att sdkerstalla att vi hamnar pa en
niva i miljoarbetet som val motsvarar Stadens miljomal.

Kontroller i pdgaende entreprenader utfors fortlépande av byggledare och miljéspecialister.
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11.3.Arbetsmiljo

Projektet har hogt stidllda men rimliga mal vad géller arbetsmiljdomradet, for att sdkerstalla denna
hoga niva finns en resurs for 6vergripande och strategiska arbetsmiljofragor i projektet,
ByggArbetsmiljoSamordnare for Utférande, (BAS-U) ar knutna till projektet for att sdkra
samordningsfragor direkt med entreprenérerna.

For att sdkerstalla att entreprendrer har ratt kunskaper och information genomfors
genomgangar/utbildningar med alla entreprendrer som skall vara verksamma i anldggningen.

12. Avslutning

Projektet har efter en turbulent inledning hittat sin form och arbetet gar i stort enligt plan,
forandringar har inneburit forseningar i projekteringen for SFAR medan en svag insats i
projekteringen av tunneln har inneburit forskjutningar i projekteringstidplanen for SFAL. | dagslaget
inget som stor nu gallande huvudtidplan.

Vi har lyckats hitta och attrahera en bra blandning av erfarna och unga drivna projektmedarbetare.
Manga med erfarenheter fran andra stora infrastrukturprojekt och liknande.

Den enskilt storsta utmaningen for resterande delen av aret och kommande ar blir
samordningsfragor i Henriksdal da flera bergarbeten och installationer skall genomfdras samtidigt
som ordinarie drift maste fungera i varje enskilt tillfalle.
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Stockholm Vatten och Avfall &r en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest hallbara stad.

e STOCKHOLM
'8 VATTEN
' OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
WWW.Sv0a.se

En del av Stockholms stad
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