Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

Budgetforutsittningar

Befolkningsprognos
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en befolkningsprognos som stricker sig fram

till 2027. I prognosen riknar vi med ett fodelsenetto kring noll men ett positivt flytiningsnetto
varje ar. Vi rdknar totalt sett med en befolkningsékning med 172 personer 2018 och 192
personer 2019. De aldersgrupper som Okar mest dr 16-18 &r och 80-84 &r.

Kompensation for demografi
Ni#mnderna kompenseras for Okade kostnader pa grund av 8kat invinarantal 1 olika

aldersgrupper. En justering har gjorts for 2017 och 2018. For 2017 &r invéanarantalet definitivt
och for 2018 finns en ny prognos. Totalt sett kompenseras férvaltningarna med 29 mkr, varav
bam- och utbildningsndmnden star for 20 mkr och socialnimnden 5 mkr.

Inflationskompensation
N#imndema kompenseras med kostnaden motsvarande 2,1 % for kop av fjanst, t.ex.

interkommunal ersattning och LOV inom hemtjénsten. Totalt ligger inflationskompensationen
p4 2,7 mkr, varav barn- och utbildningsndmnden 1,4 mkr och socialndmnden 1,2 mkr.

Kapitalkostnadskempensation
Nimnderna har i ramen kompenserats for kapitalkostnad utifrdn planerade investeringar under

2018 och 2019. Den beriknade kapitalkostnadskompensationen ligger pd 4 mkr.

Budgetanpassning
I budget 2018 beslutades att nimnderna i utgingsliget ska rikna med en budgetanpassning pd

0,5 procent. Detta motsvarade totalt en minskad budget p& 7,7 mkr. For att {3 en starkare
budget gors istillet en budgetanpassning pa 1,0 procent, dvs en minskad budget med 15,4
mkr.

Ovriga budgetforindringar
Minskning av ramen har skett for anslag som hojdes tillfilligt 2018; Sversiktsplan och Green

Charge. Justering av ramarna har dven gjorts efter fordndrade statsbidrag, exempelvis utbkad
budget till barn- och utbildningsnimnden for lasa-skriva-rakna garanti och skolstart vid sex
ars alder.

Forslag till driftbudget per nimnd

Generellt
Kostnaden for licensavgifter for datorer flyttas till kommunledningsforvaltningen, service-

och IT-avdelningen. Budget pa 1 700 tkr flyttas frén forvaltningarna.
Budget for PA-specialister och kommunikatérer flyitas till kommunledningsforvaltningen.

Antalet ckonomer och strateger ska minska med en vardera vilket beriknas ge en besparing pd
1 350 tkr.




For att forstarka kommunens resultat 13ggs en budgetanpassning in motsvarande 1,0 procent
per forvaltning.

Kommunledningsférvaltningen
Kommunledningsférvaltningen far utdkad budget med 50 tkr for Bolmenfonden.

Budgeten f6r ingdomskoordinator (KAA) ska finansieras av kommunledningsférvaltningen
inom befintlig budget.

Kommunlednings{rvaliningen far en tillfillig budgetutokning 2019 med 200 tkr 61
kostnader i samband med ny mandaiperiod, exempelvis politikerutbildning och lasplattor.

Kommunledningsforvaltningen far en tillfillig budgetutdlming 2019 med 300 tkr {6r
framtagande av nddvattenplan.

Kommunledningsforvaltningen far en tillfallig ramut6kning med 1 000 tkr for munthgt
berittande och sagobygden (varumérkesbyggande).

Campus Ljungby ska finansieras inom ramen for budgeterade medel till CIL
(utvecklingsmedel).

Kommunledningsforvaltningens budget minskas med 300 tkr for byalagsstdmmor, 200 thkr for
sponsring och 100 tkr for miljéfond. De 100 tkr till miljéfonden ska g4 till bidrag till
brandvimen.

I tjinsten som besSksniringsansvarig ska uppdraget som centrumutvecklare inrymmas.

Tekniska nimnden
Tekniska nimnden f&r utdkad budget med 1 300 tkr {or deltidsbrandmin Lidhult.
Budgetutdkning gdrs under tre 4r, eller tills bemanning kan skétas tillfredsstallande.

Fér drift av gatubelysning fir tekniska ndmnden utSkning med 400 tkr.
Tekniska nimnden far 700 tkr i 6kad budget som man sjélv fér prioritera.

Tekniska forvaltningen fir tillsétta en ny tjanst som projektledare for exploatering av
industri- och bostadsomriden, exempelvis Ekalund. Finansiering gors inom
exploateringsbudgeten.

Budgeten for subvention av lokaler flyttas fran kultur- och fritidsnimnden till tekniska
nimnden, 368 tkr.

Tekniska nimndens budget utdkas med 150 tkr for bidrag till brandvéamen, varav 100 tkr
tas av miljofonden.

Miljé- och byggniimnden

Miljs- och bygenimnden fir utdkad budget med 600 tkr for ny tjanst som planarkitekt.
Finansiering sker genom héjda taxor med motsvarande belopp.




For 2019 fir milj5- och byggnimnden ett extra anslag med 200 tkr f6r 6versiktsplanen.

Barn- och utbildningsniimnden
Barn- och utbildningsnimnden fir utdkad budget med 250 tkr for Ryssby simhall. Ansvaret
for simhallen och budgeten ska kvarstd inom barn- och utbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsnimnden far utdkad budget med 4 000 tkr som i fOrsta hand ska
anvindas for att tiligodose behov med anledning av Skolnspektionens tillsyn och
kostnad for moduler.

Nedligening av anldggningsinriktningen ska goras vilket ger en besparing pd 1 800 tkr
inom tre ar. For 2019 minskas budgeten med 600 tkr.

Socialnimnden

I utredningen “Forutsittningar f6r chefskap i Ljungby kommun” framkom det att det
behdvs fler chefstjanster inom socialfdrvaltningen. Socialndmndens kostnad foér nya
chefer har tidigare tickts genom statsbidrag. Frin 2019 kompenseras socialnimnden med
2 700 tkr for fyra chefstjénster.

Socialndmnden fir utdkad budget med 6 000 tkr f6r kommunal personlig assistans for
fem personer.

Socialnimnden far ingen utdkad budget for fritidsbanken utan uppmanas att &n en géng
sdka medel fran sociala investeringsfonden.

Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och fritidsnimnden kompenseras for kapitalkostnad fér golv till Ljungby Arena.

Budgeten for subvention av lokaler flyttas frin kultur- och fritidsndmnden till tekniska
namnden, 368 tkr.

Kultur- och fritidsnimnden fir utdkad budget med 400 tkr for foreningsbidrag.

Kultur- och fritidsnimnden fir utdkad budget med 225 tkr fSr scenmistare.

Valnimnden
Till valet 2019 sitts 464 tkr av i budgeten.

Finansiering
En ny prognos for 2018 och framét visar p4 bittre skatteutfall samt forbétiring vad géller
kostnadsutjamningsavgift och LSS-utjimningsbidrag under 2019 med sammantaget 16

mkr.

De finansiella intikterna beriknas ligga pa 17 500 tkr &rligen. Intikterna bestér
huvudsakligen av intékter frin kapitalforvaltningen och borgensavegifter frén kommunala
bolag. En arlig héjning har gjorts med 1 400 tkr f5r planerad utdelning frén
Ljungbybostader. Utdelningen ska anvindas for att finansiera kommunens satsning pd
integration och social investeringsfond.




De finansiella kostnaderna ligger pa 11 817 tkr, vilket &r en 6kning mot 2018 med 552
tkr. Okningen beror pé att uppléningen beréknas stiga.

For 16nedkning 2019 budgeteras 2,8 procent.

Upplaning

Fér 2018 beriknas nyuppliningen ligga p& 36 mkr. For 2019 budgeteras en upplining pa
282 mkr. For 2020 och 2021 planeras for ytterligare upplaning med sammantaget 192
mkr. De l4ngfristiga skuldema berfiknas dka frén 564 mkr 2017 till 1 070 mkr 2021.

Arets resultat
Arets resultat for 2019 ligger p& 19 932 tkr. Det finansiella méalet om att resultatet ska

motsvara 2 procent av skatteintdkter och statsbidrag uppnds inte utan vi ligger pé 1,2
procent. Resultatet behGver forbéttras med 12 mkr for att uppnd mélet.

Om skatteprognoser eller nigra andra budgetforutsittningar forbittras ska dessa
anvindas till att forstérka resultatet.

Fér 2020 finns en budgetanpassning pa 15 000 tkr for att nd det finansiella mélet och
26 000 tkr for 2021.

Investeringsbudget

Nimnderna har limnat in begéran om investeringar pd sammantaget 435 742 tkr for
2019, 380 642 tkr exkl VA och renhélining. Budgetberedningens forslag ligger pd 201
600 tkr, 146 500 tkr exkl VA och renhéllning. Det finansiella mélet &r att investeringar
ska sjilvfinansieras, exkl VA och renhallning. Mélet uppnds inte utan sjilvfinansiering
ligger p# enbart 58 procent. For att finansiera investeringarna kréivs en uppléning pa 283
394 tkr.

Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen tilldelas en &rlig investeringsbudget pa 500 tkr som ska
anvindas till exempelvis busshéllplatser. Utvirdering av hur medlen anvénds ska goras

senast 2019-12-31.

Kommunledningsforvaltningen fir &ven budget for inférande av frendehanteringssystem
med 1 000 tkr f5r 2019.

Tekniska nimnden
Overgripande
Budgetberedningens forslag 6verensstimmer med tekniska ndmndens forslag.

Fastighetsavdelningen

Budget for reinvestering liggs pa 21 000 tkr rligen. Budgeten for Hjortbergsskolan
sinks eftersom upphandlingen visar pd en ligre kostnad #n tidigare budgeterat.
Regnbigens forskola, Harabergsgatans forskola och Holmsborg ar framflyttade ett &,
som en anpassning till faktisk tidplan f&r projekten.

Gatuavdelningen




I centrumplanen ska Hammarrondellen och Bergagatan utforas under 2019. GC-vagar
enligt tekniska nimndens frslag forutom att beloppet for reinvesteringar GC-vigar
foreslas sankas till T 700 tkr jaimfort med 2 000 tkr som tekniska ndmnden hade
foreslagit. Budgetberedningen fSreslér att det inte budgeteras for avsmalning Mértha
Ljungbergsvagen.

Parkavdelningen

Budgetberedningen foreslar att parkavdelningen far budget enligt tekmiska ndmndens
forslag forutom att tillginglighetsanpassningar lekplatser och kompletteringsplanteringar
sénks till vad som tidigare 14g i plan.

Parkavdelningen fir budget {or att inratta en hundrastgérd.

Exploaieringsavdelningen
Budgetberedningen foreslér att det sétts av 3 000 for markiorvér.

VA- och renhdllningsavdelningen
Investeringarna inom VA och renthéllning budgeteras enligt tekniska ndmndens forslag,

totalt 55 100 tkr for 2019.

Miljs- och byggnimnden
Fér inventarier satts 100 tkr av och under 2019 150 tkr for programvara for digital

bygglovsprocess.

Barn- och utbildningsniimnden

Bam- och utbildningsnamnden fir budget for ombyggnation till forskola Agunnaryds
skola och ombyggnad till fyra klassrum Sunnerbogymnasiet. Inventarier till Regnbégens
forskola och Harabergsgatans forskola flyttas fram till 2020.

Soecialn#mnden
Inventarier till Holmsborg budgeteras 2020, Nytt dldreboende budgeteras nér de forsta

faserna i investeringsprocessen har genomidrts.

Kultur- och fritidsniimnden
Grand budgeteras till 25 mkr, uppdelat pa 2019-2020. For investeringar 1 Ringbadet
avsitts totalt 3 500 tkr under tre &r. For sprinkling Ljungby Arena avsitts 3 600 tkr.

Plan 2020-2023

For 2020-2023 finns totalt planerade investeringar p& 774 400 tkr, dar merparten ligger
under 2020-2021. Investeringsbudgeten kommer att utSkas med investeringar har
genomgatt programfasen 1 investeringsprocessen.

Uppdrag

Varje ndmnd ska inom sin respektive budget ta fram buffert for oforutsedda utgifter.
Redovisas till kommunstyrelsen senast 2019-03-31. Namnderna avgdr sjilva hur mycket
de sitter av till bufferten. Nir man drabbas av ofSrutsedda utgifter ska nimnden besluta
om ombudgetering fran bufferten till berdrd verksambhet.




Kommundirekttren far i uppdrag att genomfora fortatningar av kontorslokaler for att
minska behovet av externa lokaler. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast
2018-12-31.

Kommundirektéren fir i uppdrag att genomlysa hela administrationen inom hela
kommunen for att kunna effektivisera den administrativa verksamheten och f6lja upp hur
arbetet med resultatenheter fortskrider.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda mojlighet till centralisering av
ekonomer, alternativt en 6kad samverkan mellan ekonomifunktionemna i de olika
forvaltningarna. Antalet ekonomtjénster ska minska med en tjinst. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Amntalet strateger eller motsvarande funktioner ska minska med en {jénst.
Kommunlednings{orvaltningen far i uppdrag att utreda hur besparingen ska kunna
genomforas pa biista sitt. Antalet strategtjinster ska minska med en tjanst. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Kommunledningsfdrvaltningen fir i uppdrag att utreda fragan om hur fSrdelning av
schablonersitiningar fran Migrationsverket ska hanteras mellan f6rvaltningama.
Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Kommunledningsforvaltningen fir i uppdrag att utreda fragan géllande
arbetsmarknadsenhetens placering och inriktning. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda behov av bitramp i Bolmen och
kostnadsberikning for denna. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast

2018-11-30.

Kommunledningsforvaltningen fir 1 uppdrag att se var 1 organisationen inflyttarservice
ska placeras och hur den ska finansieras. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen
senast 2018-10-31.

Kommunledningsforvaltningen fir i uppdrag att se §ver regelverket for miljéfonden.
Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast 2018-12-31.

Kommunledningsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaliningen fir i uppdrag att
utreda méjlighet till industrimissa med kostnadsberdkning. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast 2018-11-30.

En Oversyn av fjinstemannaorganisationens gors fran och med hosten 2017 med en
forvaltning per halvér. Under hsten 2018 gdrs en genomgéng av tekniska forvaltningen.
Budgetberedningen triffar forvaliningschef och ckonom for berdrd forvaltning under tvé
halvdagar. Resultatfordelningssystem och resurser i forhallande till méluppfyllelse ska
presenteras.

Tekniska niimnden far i uppdrag att utreda méjligheten till miljogard 1 Lidhult.
Uppdraget ska rapporteras till kommunstyrelsen senast 2018-12-31.




Tekniska nimnden fir i uppdrag att understka vilka méjligheter till forséljning av mark,
utan strategisk betydelse, som kan goras. Uppdraget ska rapporteras till
kommunstyrelsen senast 2018-12-31.

Tekniska nimnden fr i uppdrag att i samrid med personalavdelningen undersoka
mdjligheter till forindrad schemaldggning for att minimera kostnader for nytt avtal
veckovila/ dygnsvila, alternativt att hdja debiteringen for personal och maskiner.

Bam- och utbildningsnimnden far i uppdrag att ta fram berékning av vad det skulle kosta
att ge arbetskléder till forskole- och fritidspersonalen. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Barn- och utbildningsnimnden fir i uppdrag att kostnadsberikna inférande av
firskollirarutbildning pa distans och ta fram uppgift om vad Linnéuniversitetet har tagit
for beslut om att inritta en férkortad forskollararuthildning. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Barn- och utbildningsndmnden fir i uppdrag att utreda kostnader och mdjlighet till gratis
bad for pensionirer i Lidhult och Ryssby. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen
senast 2018-10-31.

Socialnimnden far i uppdrag att gbra en berdkning av kostnad for validering av
sjukvardsbitriden till underskoterskor enligt motionen som bifélls 2017-08-28.
Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast 2018-10-31.

Socialndmnden fir i uppdrag att som en del i bistdndsbeddmningen dven utreda
personens méjlighet till social samvaro for att f8 en bild 6ver ensamheten bland dldre och
hur vi kan forbéttra sitvationen.

Kultur- och fritidsnimnden fir 1 uppdrag att utreda kostnader och placering av ett
kallbadhus i Ljungby titort. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast 2018-
12-31.

Ovriga beslut
Budgetberedningen stiller sig bakom nimndernas forslag till Gvergripande mal.

1. Strategiskt omrade tillviixt

1.1 Overgripande: Verksamheten bedrivs pé eft ekonomiskt héllbart satt

1.2 Tekniska namnden: Med en vil utbyggd infrastruktur och en bra service
formar vi ett attraktivt samhille med en positiv utveckling

1.3 Socialndmnden: Skapa forutsittningar for att &ven de personer som stér langt
ifr&n arbetsmarknaden har en relevant sysselsitining och i mdjligaste mén ges
forutsitiningar och tillging till den ordinarie arbetsmarknaden.

1.4 Kommunstyrelsen: Goda forutsitiningar for nya och befintliga foretag att
vixa och skapa sysselsattning.

1.5 Kommunstyrelsen: Utbyggd infrastruktur ger okad rorlighet f6r manniskor,
varor, tjinster och idéer.




1.6 Bamn- och uthildningsnéimnden: Barns och elevers entreprendriella
forhallningssitt utvecklas genom ait kreativitet, nyfikenhet och
sjalviortroende stimuleras.

1.7 Bamn- och utbildningsndmnden: Barn och elever har kontakt med arbetslivet
utanfor skolan.

1.8 Kultur- och fritidsndmnden: Genom att stddja en tillginglig méngfald av
kultur, foreningsliv och idrott, bidrar vi till individens utveckling och
samhillets attraktivitet.

1.9 Miljé- och byggnimnden: Genom framsynt planering underléttar vi for dem
som bor, vistas och verkar 1 kommunen.

. Strategiskt omrade kunskap

2.1 Overgripande: Genom hég kompetens skapas ett samhille for framtiden.

2.2 Tekniska naimnden: Genom lirande och kompetensutveckling fir vi en
stimulerande/ attraktiv arbetsplats.

2.3 Tekniska nimnden: Genom hdg kompetens skapas eft sambélle f6r framtiden.

2.4 Socialndmnden: Motiverad personal med relevant kompetens som ges rétt
forutsittningar, leder till rittssikerhet samt god och trygg omsorg och vard.

2.5 Socialndmnden: Vi anvinder metoder och teknik som bidrar till forbéttringar
som #r av virde for individen och verksamheten utifran bista tillgdngliga
kunskap och pa ett ekonomiskt hillbart sitt.

2.6 Som attraktiv arbetsgivare ska socialnimnden sékerstilla att det finns
resurser, god kunskap och kompetens.

2.7 Barn- och utbildningsnimnden: Barn och elever ska i sitt 1&rande utvecklas
maximalt. '

2.8 Kultur- och fritidsndmnden: Genom kultur, idrott och foreningsliv ges
mdiligheter till nya kunskaper och firdigheter som bidrar till utveckling,
folkbildning, glddje och gemenskap.

2.9 Miljs- och byggnimnden: Genom lirande och kompetensutveckling far vi en
stimulerande och attraktiv arbetsplats.

. Strategiskt omrade Livskvalitet

3.1 Overgripande: Verksamheten bedrivs pé ett ckologiskt héllbart sitt.

3.2 6vergr1pande Verksamheten bedrivs pé ett socialt hallbart sétt.

3.3 OQvergripande: I Ljungby kommun inkluderar vi alla som lever och verkar i
kommunen f5r att forma ett socialt hallbart samhélle.

3.4 Tekniska nimnden: Vi skapar forutsittningar for god hélsa, trygga och
tilltalande miljder dér vi hushéller med vara resurser.

3.5 Socialnimnden: De insatser socialndmnden erbjuder &r forebyggande och
leder till forbittrade eller bibehallna livsvillkor samt kad sjélvstindighet.

3.6 Socialnimnden: Alla som #r i kontakt med socialndmnden 1 Ljungby kommun
far god service och ett gott bemdtande.

3.7 I Ljungby kommun inkluderar vi alla som lever och verkar i kommunen f6r
att forma attraktiva livsmiljder och ett socialt hillbart samhélle.

3.8 I samverkan med andra akt6rer arbetar vi for att den enskildes behov och
forutsittningar ska vara i centrum. Nyttan for den enskilde ska vara
vigledande i hur samhillets insatser ska utformas.

3.9 Kommunstyrelse/ Overformyndamimnd: Attrahera och behalla medborgare
genom god service och kreativa miljoer. Gott vérdskap och hdg service skapar
en attraktiv kommun.

3.10 Bam- och utbildningsndmnden: Barn och elever trivs och mar brai en god
miljo.




3.11 Kultur- och fritidsndmnden: Skapa och utveckla motesplatser med kultur
och idrott som berikar gemenskap och bidrar till alla ménniskors hélsa och
vilbefinnande. Vi stdttar sirskilt aktiviteter och arrangemang som har bam
och unga 1 fokus.

3.12 Miljs- och byggnimnden: Livsmiljén i Ljungby kommun ska préglas av
rent vatten, frisk luft och attraktiva miljGer.

Budgetberedningen fGreslér f6ljande finansiella mal:

1. Kommunens egna kapital ska inflationsskyddas, dvs. resultatet ska vara minst
beriknad inflation multiplicerat med eget kapital. Inflationen definieras som (KPI
dec ar 1/KPI dec &r 0)-1*100.

2. Resultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

3. Investeringar ska sjilvfinansieras over fyra &r (en mandatperiod) under perioden
2019-2022. Sjilvfinansiering definieras som att resultat plus avskrivningar ska
vara stérre fin investeringarna. Om investeringama &r storre innebér det forsimrad
likviditet eller krav p& upplining.

4. Soliditeten for kommunen inklusive pensionsataganden ska &verstiga 33 procent.

Tekniska nimnden uppmanas att se dver taxan for tillstindshantering brandfarliga och
explosiva varor for att uppnd full kostnadstackning.

Tekniska nimnden uppmanas se dver avgifter for bilpoolen for att uppnd full
kostnadstickning.

Administrationen ska minska genom att vid vakanta tjanster se §ver om arbetet kan I9sas
genom omorganisation innan nyanstillning.




