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1. INLEDNING

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkidnna en delarsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av férvaltningens tjinstemin och ska innehalla utfall f6r verksamhetsmatt och
malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska
dven innehlla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1. VERKSAMHET OCH SYFTE

Till verksamheten fér produktionsledning och exploatering hor bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens verksamhet
hoér kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering,
utveckling och bevarande av natur-, rekreations- och vattenomraden och trafikplanering. Arbetet bedrivs
ocksa pa en mer ingaende niva genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggaktorer,
tastighetsdgare och andra kommunala forvaltningar. Huvuduppgiften f6r mit- och kartenheten ir att vara
en del av eller stodja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vriga verksamhet. Mit-, kart- och
GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsforsorjningen (till exempel
med adressittning).



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har arbetat intensivt under 2018. Under de senaste manaderna har
forvaltningen bland annat haft markanvisningstivling f6r Wittinge, startat upp ett nytt GIS-café, tagit
fram en stadsbyggnadsportal och drivit flera pagiende detaljplaneprojekt samtidigt som férvaltningen har
manga projekt i genomférandefas. Ett branschutmanande pilotprojekt for att na lingre vad giller
samverkan, kvalitet och genomf&rbarhet med samhaillsbyggnadsprocessen har paborjats 1 samarbete med
Utopia arkitekter kring projektet Wittinge etapp 2. Drygt 20 byggaktorer har limnat in
intresseanmailningar for att delta och ett par kommer nu att viljas ut genom intervjuer.

Arbetet med att implementera Gversiktsplanen fortsitter genom st6d till 6vriga forvaltningar och genom
att ta fram Overgripande strategier som konkretiserar Gversiktsplanen, de tva forsta ér i sitt slutskede. Den
forsta, trafikstrategin, vintas antas i fullmiktige under hésten och parkstrategin fardigstills under
hésten/vintern. Aven trafikutredningen fér Bollmoravigen ir klar. Den tar ett helhetsgrepp pa hur
framkomligheten lings Bollmoravigen inklusive korsningen med Njupkarrsvigen kan bli battre. Projektet
kan nu ga vidare med att planera genomférandet av forslagen i trafikutredningen.

Foérindrade politiska direktiv med bland annat aterremisser som f6ljd har medfért behov av extra
kommunikationsinsatser, kompletterande utredningar och 6kad administration. Foljden har blivit
torsenade tidplaner eller pausade planarbeten. Exempel pa detta ér detaljplanerna fér Apelvigen,
Granitvagen, Biverbicken, vairdboende i Norra Tyreso centrum samt planprogrammet f6r Trollbickens
centrumstrak.

Under tertial 2 har en omorganisation gjorts pa den tidigare mark- och exploateringsavdelningen. Det
som tidigare var Mark- och exploateringsavdelningen heter nu Produktionsledning och
exploateringsavdelningen. Omorganisationen innebar att bygelednings- och projekteringsenheten delades
1 tvd enheter och att en ny enhetschef anstilldes. Den nya enhetschefen var en internrekrytering vilket
stimmer 6verens med forvaltningens malsittning att kunna méjliggora for karridrsutveckling inom
kommunen. Syftet med omorganisationen ér att mojliggora for ytterligare fokus pa genomférandet av
stadsbyggnadsprojekten. Respektive enhetschef kan med sin kompetens utveckla sin enhet och jobba mot
samma mal pa ett effektivare sitt an tidigare. Arbete pagar pa respektive enhet med att skapa tydlighet for
att alla medarbetare ska forsta sitt bidrag till stadsbyggnadsprocessen som helhet. Varje enskild
medarbetare ska kunna kinna att hen kan slippa fragor och att nigon av de andra rollerna da ansvarar f6r
detta.
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3. INVESTERINGSPROJEKT

Effektiva investeringsprojekt

De interna processerna for att utveckla prognos- och budgethanteringen i investeringsprocessen har
under senvaren fortsatt. Samarbetet har krivt vissa principéverenskommelser i ansvarsférdelning mellan
forvaltningen och ekonomienheten centralt. Arbetet har nu kommit vidare och nista steg kan tas for att
fa en 6kad transparens kring ekonomin for de projektledare och chefer som har det slutgiltiga ansvaret
for investeringsprojekten.

Ekonomisk kommentar investeringsprojekt

Stadsbyggnadsfoérvaltningens nettobudgetportfolj ligger idag pa drygt 948 mnkr och férvaltningens
arsprognos for 2019 ligger pa 231 mnkr. Utfallet ligger pa ca 60 mnkr till och med augusti manad.
Forvaltningen har inte arbetat upp den prognostiserade volymen, framfor allt pa grund av
tidsforskjutning under projekterings- och genomférandefas. Prognosen visar att forvaltningen kommer
ikapp till arsskiftet.

Arbetet med att sikerstilla de ekonomiska prognoserna pagar f6r fullt och prognosmodulen utvecklas for
att systematisera prognosarbetet samt ge en battre forutsittning for projektledare. Projektmodulen
planeras att sittas 1 drift i oktober.

Stadsbyggnasforvaltningen arbetar tillsammans med kommunens centrala ekonomistyrning for att hitta
ett nytt sitt att administrera investeringsprojekt, vilket kommer att ge bittre kontroll 6ver projekten i sin
helhet. Malet med dessa atgirder ir att effektivisera arbetet pa forvaltningen, forbittra kontrollen 6ver
projektkostnaderna samt hitta verktyg for att minska kostnaderna pa olika nivaer. En kort
sammanstillning av investeringsprojekten redovisas nedan.

Omvandlingsomradena:

En ny strategi f6r Ostra Tyresé har antagits av kommunfullmiktige under senate delen av sommaren
2018. Denna strategi innebir en tydligare ekonomisk Gverblick 6ver kostnaderna och intikterna for Inre
Brevik och Raksta och att investeringsplanen nu kan uppdateras utifran detta.

Ett arbete har inletts for att mojliggora for en ny entreprenadform, sa kallad strategisk partnering, inom
omvandlingsomradena. P4 miljé- och samhillsbyggnadsutskottets sammantride i augusti 2018 holls en
muntlig redovisning av detta entreprenadkoncept och ytterligare information kommer att komma. Nir
upphandlingen av parteringkonceptet kommer ut pa marknaden kommer det att vara kommunen storsta
entreprenadkontrakt nagonsin.

For befintliga investeringsprojekt ér status féljande:

- Brobinken: Tidigare har forvaltningen redovisat for en 6verhingande risk att entreprenaden
kommer att dra ut pa tiden. Under sommaren har entreprenéren inkommit med begiran om
tidsforlingning och diskussioner pagar mellan kommunen och entreprenéren for att sikerstilla
entreprenaden. Det kan finnas en risk for fordyringar beroende pa vilka ataganden som tidplanen
kommer att kriva och huruvida entreprenéren kommer att kunna leverera enligt anbud. I
dagsliget ser dock budget ut att kunna hallas.
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- Raksta etapp 8: Arbete pagar med inlésen och 6verenskommelser med berérda fastighetsigare
inom omradet for att fa tilltride till arbetsomradet. Férberedelse infér upphandling pagar.
Finkalkyl kan komma att uppdateras i samband med att entreprenad ar upphandlad. Projektet
kommer eventuellt att inga i upphandlingen av strategiska partnering.

- Tegelbruket: Detaljplaneskede. Risk f6r forsening p.g.a. omtag i projektering. Budget kan behéva
uppdateras efter upphandling av entreprenaden. Enligt planering ér tanken att detaljprojektering
och entreprenad ska inga i upphandlingen av strategiska partnering.

- Fasanvigen ir i detaljplaneskede och handlingar infér samrad foérbereds. Budget finns dskad 1
Kommunplanen f6r 2019-2023. Enligt planering dr tanken att detaljprojektering och entreprenad
ska inga i upphandlingen av strategiska partnering.

- Nyfors: Informationsméte om kommande entreprenad hélls f6r de boende i juni. Entreprenaden
var ute pa upphandling under tidig sommar men upphandlingen avbrots och ligger nu ute for
rikning igen. I nuvarande upphandling tas dven entreprenadomradet for Tekniska kontorets
dagvattenledning med. Syftet dr att kunna ha ett entreprenadomrade dir en entreprenér kan
sikerstilla framkomlighet, kommunikation och genomférande fo6r hela omradet i ett.
Foérhoppningen dr att totalkostnaden kan minskas och att kommunikationen gentemot
kommuninvanarna blir tydligare. Tidsplanen for projektgenomférande flyttas fram pa grund av
detta.

- Masshanteringen: Medel for arbeten inom framférallt Strandallén dskat till Kommunplanen 2019-
2023. Under vecka 37 planeras viss krossning. Vid krossning ska bullernivder mitas och
torhoppningen ir att dessa haller 6nskade nivier sa att forvaltningen sedan kan ga vidare for
upphandling av en entreprenor inom omradet.

- Tyresoviagen: Den 6versyn som gjorts sen tidigare star fast och visar att den totala budgeten for
projektet inte kommer att ticka ett tredje korfalt lings med hela Tyresovigen.

- Waittinge: Upphandling av systemhandling f6r omradet dr utférd under sommaren.
Utvirderingen av anbud 4r annu inte klar. Nir systemhandlingen ér firdig kommer det vara
mojligt att fa en 6kad siakerhet kring budget. Detaljplan for Wittingebacken etapp 1 har paborjas
och externt startmote halls i september. Marknadsféring av etapp 2 genomférdes under
Almedalen och utvirderingar av de byggaktorer som anmilt intresse pagar tillsammans med
Utopia.

- Ombyggnad centrum: Budgeten for projektet behéver dven fortsittningsvis ses éver.
Detaljprojektering pagar av etapp 2, 3 och 4 och f6ljer tidplan. Planarbetet for etapp 5 har inte
paborjas da tekniska forutsittningarna for omradet haller pa att utredas, tveksamt om den kan
startas innan arsskiftet.

- Trollbickens C: Programarbetet dr pausat och invintar politiskt stillningstagande.

Egenfinansierade:

- Vallmon: Granskning av detaljplan holls 8-29 maj 2018. Utkast pa exploateringsavtal finns
framtaget och férhandlingar pagar med byggaktér. Kommunens fortsatta arbete med att anta
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detaljplan och godkinna avtal ir dock beroende av att byggaktéren kommer 6verens med
fastighetsigaren och dir pagar diskussioner idag. Om detta klargors under september/oktober
finns mojligheter att anta detaljplan innan arsskiftet.

Strandidngarna, etapp 3: Projektering av spanger ér klar och arbete pagar med utvirdering av
inkomna anbud for entreprenadsstart under 2018. Beslut om framfart tas pa miljo- och
samhillsbyggnadsutskottets sammantride i september.

Temyntan: Hilften av bostiderna ir inflyttade, till arsskiftet har inflyttning skett i samtliga
bostider. Projektering av ny gang- och cykelvig ér klar och kommer att genomforas efter att
Tyresé Bostider har iordningstillt sin utemiljo, vilket troligen blir under forsta halvan av 2019.

Kryddvigen: Kommunens entreprenad pagar dir Frentab bygger ut VA-nitet och nya gator i
omradet, entreprenaden kommer paga till och med kvartal 2 2019. Budgeten ser ut att
6verskridas och eventuellt behéver ytterligare medel dskas 1 budgetarbetet under 2019.

Sédergarden: Diskussioner pagar med Imola om avvikelser fran kvalitetsprogram infér en
bygglovsprocess. Abacus har tilltritt kommunens fastighet pa Kirrvigen och férbereder rivnings-
och saneringsarbeten. Kommunens VA-avdelning kommer att flytta de VA-ledningar som
behévs under kvartal 4 2018.

Bollmoravigen: Projektet gar nu in 1 genomférandefasen. Etapp 1 blir rondellen
Njupkirrsvigen/Bollmoravigen. Planering av resurser pagar.

Graningstorget: Diskussioner pagar om att dela upp detaljplanen i etapper da forutsittningarna
for hela omradet inte dr klargjorda. Méjligheten till genomforande av hela etappen och dndring av
upplatelseform fran bostadsritt till hyresritt kan paverka exploateringsbudgeten.

Graningsvigen/Hasselbacken: Forsta inflytt sker i september for Tyres6 bostiders ligenheter.
Lopande arbete pagar med uppfoljning av byggnationen. Inom Hokerums entreprenad har
markarbeten paboérjats med bland annat flytt av fjarrvirmeledning. Bygglovsprocessen pagir och
avstimningar mot kvalitetsprogrammet har gjorts. Fragor kvarstar kring gestaltning av bergsvigg
m.m. Fastighetsbildning pagar och beslut férvintas tas i oktober. Tilltride/forsiljning kan ske i ar
forutsatt att bygglov finns och lantmateriet tar sina beslut utan tidsf6rdrojning.

Apelvigen: Planarbete pagar och detaljplan och genomférandeavtal antogs under augusti 2018.

Biverbicken: Beslut om granskning tas av kommunstyrelsen i september och darefter stills
detaljplanen ut pa granskning. Projektet har forsenats p.g.a. resursbrist samt aterremittering fran
milj6- och samhillsbyggnadsutskottet. Konsekvenserna av ytterligare en gangtunnel lings med
Tyresovigen behover utredas.

Pluto: Kostnaderna for investeringarna har varit stérre dn beriknade. Dock har projektet ocksa
tatt 6kade intikter genom bidrag for statlig medfinansiering vilket gor att ursprunglig budget har
kunnat hallas. Projektet férvintas slutredovisas f6r miljo- och samhaillsbyggnadsutskottet under
2018.
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Grindstolpen: Gang och cykelvig har byggts, inflyttning har skett. Arbeten pa kvartersmark
pagar, framforallt kvarstar utemiljon. Bygglovsprocess pagar for en del av lokalerna (vardcentral).

Klévbergsbryggan: Arbete med ansékan om vattendom pagar. Entreprenaden kommer ej att
genomféras under 2018.

Fornudden kommunal infrastruktur: Kalkyl behéver ses 6ver 1 samband med att entreprenad

upphandlas.

Fornudden: Inom delprojektet "Fornlimningsomradet” sa ér entreprenaden slutférd och arbete
med skotselplan pagar. ”Centrala parkrummet” invigdes under sommaren 2018. Inom ”Sédra
parkrummet” finns en generalkonsult upphandlad som jobbar med systemhandlingsprojektering
under hosten. Arbetet fortloper enligt tidplan i projektplanen.



Uppfoljning och analys
4. UPPFOLJNING OCH ANALYS

Planavdelningen

Under period 2 har, liksom under period 1, en stor del av avdelningens fokus legat pa att hantera projekt
som paverkats av en osiker konjuktur, politiska osidkerehter, sjukfranvaro och en mycket rorlig
arbetsmarknad med hard konkurrens inom avdelningens yrkesomraden. Detta har gjort att flera projekt
har fatt géra omtag- omprioriteringar och nagra har blivit férsenade. Avdelningen arbetar med att
minimera negativa konsekvenser genom att arbeta intensivt med att utveckla arbetssitt, arbetsstruktur
och att 6ka tydligheten (exempelvis kommunikation, ansvarsférdelning, roller och tidsplaner) pa alla
nivaer.

Avdelningen har fyllt flera vakanta tjnster och de nya medarbetarna har kommit pa plats under
sommaren och bérjan av hésten. Med de nya rekryteringarna blir avdelningen nira fullbemannad. Liget
inom arbetsmarknaden dr dock fortsatt mycket tufft. Avdelningen, tillsammans med férvaltningen,
fortsitter att se 6ver olika sitt att rekrytera och vilka méjliga tjanster som finns. Avdelningen har dven
fortsatt ansvarsomraden som saknar finansiering och ser dven nya tillkommande uppdrag for
verksamheterna utan finansiering. Avdelningen ser darfor ett stort behov av att fortsitta arbetet med att
tydliggora och strukturera verksamheternas finansiering.

Produktionsledning- och exploateringsavdelningen

En avvaktande bostadsmarknad har priglat sommaren. Bostadspriserna star stilla och férsiljningen av
bostider f6r bostadsutvecklare gar inte lika snabbt som innan hosten 2017. I Tyreso dr forsiljningstakten
olika for olika bostadsformer. Radhus pa Kryddvigen har exempelvis salt mycket bra, medan
bostadsritter lings med Granidngsvigen haft en laingsammare forsiljningstakt. Forsiljningarna i Tyreso
har inte avtagit pa samma sitt som pa andra platser i linet vilket tyder pa att det finns en fortsatt
efterfragan av fler bostider. Tendensen ér att genomforande kan komma att ta lingre tid 4n vad det
gjorde under 2016 och férsta delen av 2017. Att infrastrukturen manga ganger ér beroende av
byggaktorernas tidplaner innebir att entreprenaderna behéver anpassas. Flera investeringsprojekt kan
skjutas nigot dr framat i tiden och/eller kridva omstatter vilket kan innebira 6kad kostnad for
kommunen.

Sedan tertial 1 har avdelningen fortsatt att arbeta med pagaende projekt och i majoriteten av dessa har
tidplanen foljts. Dir tidplan inte har gatt att f6lja har det berott pa extern paverkan sisom politiska beslut,
fordréjning pa grund av motpart (ex byggaktor), svarigheter med upphandlingar eller resursbrist. Arbetets
fokus har f6r avdelningen i storre grad dn tidigare ar inneburit arbete med projekt under
genomforandefasen som finansieras genom investeringsmedel. Att en stor kvantitet av
genomforandeprojekt ligger framfor oss de narmaste aren innebdr att avdelningen behover stilla om sitt
arbetssitt och se alternativa mojligheter till entreprenadupphandlingar, samverkansprojekt och
projektstyrning. Logistikplan for Bollmora, samverkansentreprenader och 6kat fokus pa
projekteringsledning ir exempel pa nya arbetsformer. Genom den planerade strategiska
partneringupphandlingen kan forvaltningen knyta till sig produktionskompetens i tidiga skeden i
projekten vilket kommunen historiskt sett inte har haft tidigare. Partneringssamarbetet ér i forsta hand
tinkt for omvandlingsomridena pa Ostra Tyreso. Ett intensivt arbete kommer paga under hésten med
framtagande av underlag f6r ramavtalsupphandlingar dé flertalet av vdra ramavtal gar ut under 2018.

Mit och kartenheten
Mit- och kartenheten har efter ett turbulent ar med forildraledigheter, sjukskrivningar, nyrekryteringar
och arbetstoppar lyckats ta sig tillbaka till ett bra utgiangslige igen med entusiasm och energi i gruppen.
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Efter att ha latit vissa arbetsuppgifter och nya projekt vila for att klara av bastjinsterna har enheten nu
tagit reda pa hur man pa ett bittre sitt kan erbjuda GIS-tjinster till stadsbyggnadsférvaltningen och delar
av andra férvaltningars enheter, som jobbar med GIS-relaterade arbetsuppgifter.

Dirfor startades ett nytt projekt igang i varas som kallas f6r GIS-café. GIS caféet riktar sig férst och
frimst till anvindare av den interna webbkartan (FB webb) och syftet med GIS-caféet ir att ge svar pa
fragor, informera om nyheter, tipsa om funktioner och samla in 6nskemal kring den interna webbkartan.
Ett annat syfte dr att informera om GIS i 6vrigt och dess méjligheter och nytta for verksamheterna i
kommunen.

Som en del i detta gbrs en riktad insats mot Tekniska kontoret med djupgiende samarbete for att ge dem
stottning i framtida satsningar infér 2019. Mit- och kartenheten har ocksa dragit igang ett arbete med att
ta reda pa vad andra enheter inom f6rvaltningen har f6r WMS-tjanster som skulle hjilpa dem i deras
dagliga arbete. (WMS star f6r Web Map Service, dr en internationell standard for firdiga kartjanster Gver
nitet som kan anvindas for att himta data fran t.ex. andra myndigheter). Detta ska utvirderas efter
arsskiftet.

Under aret har Tyres6 aktivt deltagit i GIS-samverkan S6dertérn med tid och resurser. Sodertérns
gemensamma kartsystem har inneburit mycket samarbete 6ver kommungrinserna vilket har paverkat de
interna handlaggningstiderna.

Enheten har jobbat med att tydliggéra arbetsuppgifter internt och tagit fram rutiner och lathundar for att
minska sarbarheten. Ett projekt har startats for att tydliggéra ansvar i systemforvaltningen mellan enheten
och IT. Detta dr ocksa for att tillvarata den kompetens som finns i gruppen men som inte tidigare har
formaliserats.

Enheten har haft bra handliggningstider for leverans av nybyggnadskartor. Prognosen ar att de stallda
malen for aret kommer att uppnas. Framat handlar satsningarna om samverkan pa férvaltningen inom
GIS, mitning och kartprodukter samt tydliggérande av vira processer. Samarbetet Gver
kommungrinserna inom Sodertérn fortsitter i det gemensamma kartsystemet.

Staben

En stor del av stabens medarbetare har under varen och sommaren arbetat intensivt med
implementeringen av GDPR, den nya dataskyddslagen. En person anstilldes under vintern for en
sexmanaders projektanstillning for att enbart arbeta med att se 6ver forvaltningens arbetssitt 1 enlighet
med GDPR. Utéver detta har staben vuxit, da ytterligare en studentmedarbetare anstillts for att arbeta
tillsammans med plan- och plexkoordinatorerna.

Sedan produktionsledning- och exploateringsavdelningen (Plex) uppdaterade sitt drendehanteringssystem
under 2017/2018 har fler arbetsuppgifter tillkommit i koordinatorernas arbete. Interna utbildningar i
systemet genomfordes under véiren vilket har resulterat i att allt fler handldggare har borjat registrera
drenden sjilva. Detta har i sin tur lett till ett 6kat behov av stéd 1 registrering. Plex arbetar ocksa med fler
externa konsulter och behover ett 6kat stdd fran ekonomikoordinatorn for att f6lja upp
konsultekonomin.

Det ir viktigt for forvaltningen att synas utat. Dels fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och fortsitta att
locka duktiga medarbetare till kommunen, men ocksa for att 6ka synligheten gentemot byggaktorer som
vill utveckla sina projekt i Tyres6. For att kunna rikta kommunikationen 4t de mélgrupper kommunen vill
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na har Stadsbyggnadsférvaltningen under varen valt att starta egna konton i sociala medier dér
marknadsforing kan ske direkt mot dessa aktorer. Forvaltningens kommunikatérer har ocksa jobbat mer
med att producera egna filmer till rekryteringar for att 6ka synligheten i digitala kanaler.

Nir béade fler detaljplaneprojekt och genomférandeprojekt startas upp Skar arbetsuppgifterna inom
staben. Det har lett till att en koordinator inom staben bytt inriktning och nu tillhér gruppen plan/plex.
Upplirning sker under tidiga hésten och dé arbetar tre koordinatorer med de dagliga arbetsuppgifterna.

1. MALUPPFYLLELSE

Mailomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det
ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den méangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtiankt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora ett
Tyres6 som vixer och tar ansvar 1 Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos virden - narhet till
naturen och stora gronomraden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet i
vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med
alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela livet.

Strategiskt mal Bed6émning Kommentar

Tyres6 dr en av Sveriges mest Delvis Arbete pagir med 6vergripande strategier fOr
attraktiva boendekommuner uppfyllt parker respektive trafik som kommer att utgora
underlag for att skapa attraktiva livsmiljoer, i
enlighet med kommunens 6versiktsplan. Arbete
pagar ocksa med ett flertal projekt som bidrar till
att de tre centrumomréadena utvecklas. Projekten
ligger bade i planskede och i genomférandeskede.
I projekten ingar ocksa att skapa virden for alla
Tyresébor i form av uppdaterade offentliga
miljoer med hoga kvalitéer och férbittrad

infrastruktur.
Nimndmil Bedémning | Kommentar
Kommunens tre Delvis Viktiga exempel pa pagaende projekt:
centrumomriden utvecklas med | uppfyllt - Utvecklingen av Fornuddsparken kommunens
nya bostader till attraktiva egna parkenhet har anlagt den nya centrala delen.
livsmiljéer 1 enlighet med Den dr kommunens andra stora park - efter
visionen i OP 2035* stadsparken - med karaktiren och virdena som en
*Som centrumomriden riknas prydnadspark ger med omhindertagna miljéer och
hir 1 km radie kring Tyreso blomsterarrangemang.
Centrum, Trollbickens Centrum - Trafikutredning f6r Bollmoravigen for att
och Strandtorget. forbattra framkomligheten. Parallellt pagar en

studie for att forbittra framkomligheten f6r en ny
stombusslinje strickan Skarpnick-Tyresé centrum
(AVS 11). Arbetar for forbittrad framkomlighet
lings Gudobroleden.
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- Avdelningen arbetar med att fortsatt uveckla
formerna for dialog om den bebyggda miljén
genom att arbeta med tillfélliga s.k. pop ups nu
med en park pa busstorget i Tyresé centrum.
Arbete har pabérjats med att ta fram indikatorer
for att kvantitativt kunna bedéma nimndmalets
kvalitetsdel "attraktiva livsmiljéer". Da detta inte dr
klart 4r maluppfyllelsen i enskilda projekt svar att
sikerstilla. Arbete med kvalitetsprogram i
detaljplaneprojekten kopplat till avtal med
byggaktorerna ger dnda visst sikerstillande av hog
kvalitet pa bostiderna som byggs. Att komma
igang med stadsbildsanalyser i planarbetet kan
ytterligare stirka kvaliteten, ett arbete som har
péaborjats under period 1 men som har pausats
under period 2 pa grund av vakanser.

Indikator

2018-08-
31

Bedomning

Trend

Plan och
exploatering -
antal bostader i
antagna
detaljplaner
under iret

51

674

392

400

Ej
accepterat
varde

Minskad

Plan och
exploatering -
antal bostader i
antagna
detaljplaner
under aret i
kommunens tre
centrumomriden

310

300

Ej

accepterat

varde

Minskad

Plan och
exploatering -
antal firdigstillda
ligenheter och
smahus i
kommunens tre
centumomraden

238,00

85

289

225

Varde

uppnatt

Okad

Plan och
exploatering -
Antal
fardigstillda
lagenheter och
smahus per 1 000

6,63

b

8,30

3

3,4

6,3

6,4

Nara varde

Okad
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invinare,
arsgenomsnitt
Plan- och 19284 17700 17218 9443 - - Minskad
exploatering -
Antal bes6kare
pé den externa
webbkartan
under aret
Plan- och 1,6 1,2 1,6 1,6 - - Okad
exploatering -
Leverans av
nybygenadskartor
(antal
veckor,snitt)

Kommentar: Under period 2 antogs detaljplaner f6r bostadsindamal for ett LSS-boende med sju
bostider. Det ir osakert om malet med 400 bostider 1 antagna detaljplaner kommer kunna uppnas.
Detaljplan f6r Apelvigen med 220 bostader planeras att antas under hésten och detaljplan for
Granitvagen med 430 bostidder planeras antas innan arsskiftet. Faller dessa ut som planerat dr daremot
prognosen att malet om 300 bostider i antagna detaljplaner kan nis.

Antal firdigstillda ligenheter och sméahus i kommunens tre centrumomraden dr: 210 i Bollmora, 12 i
Trollbicken och 67 i Strand. Malet har uppfyllts och bedéms 6verskridas under 2018. Virdet ér nira
malet for antal firdigstillda ligenheter och sméhus per 1000 invanare, drsgenomsnitt. Anledningen till att
malet inte har uppfyllts dr den befolkningsokning som skett sedan malet sattes under slutet av 2017.
Viirdet har riknats fram med folkningsmangden 47 748 personer som SCB anger for Tyres6 kommun
den 30 juni 2018.

Trenden med mycket korta handliggningstider for leverans av nybyggnadskartor fortsitter.

Malomrade: Medborgarfokus — Varje Tyres6bo i centrum

Strategiskt mal Bedomning ‘ Kommentar
Tyresoborna kan paverka | I h6g grad uppfylld | Under varen har en ny stadsbyggnadsportal lanserats
kommunens verksamhet. samt nya mallar for planinformation tagits fram.

Egna kanaler i sociala medier har startats med syfte
att marknadsfora forvaltningen gentemot
byggaktorer och for rekrytering.

I projektet Knutpunkt Tyres6 centrum (busstorget),
har det pagatt en medborgardialog i form av ett
tillfalligt torg; ” Torg pa prov”. Biankarna och
planteringarna har visat pa hur ytan kan bli
minskligare, bidra till méten och till att géra Tyreso
mer attraktivt. Torget visades upp pa kommunens
Instagram-konto under en vecka och tidningen Mitti
uppmirksammade hindelsen.
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Mailomrade: Blomstrande néringsliv

Strategiskt mal | Bed6émning ' Kommentar
Tyres6 hor till de 25 bista Ingen bedémning har kunnat Ej utvirderad
kommunerna i Sverige nir det goras.

giller foretagsklimat.

Indikator Utfall 2015  Utfall 2016 | Utfall 2017  Utfall 2018- Mal 2018
08-31

Tyresos ranking i Arets | 62 18 42 - -

féretagarkommun

Kommentar: Den 2 oktober slipps 2018 ars ranking om det lokala féretagsklimatet.

Strategiskt mal Bed6émning

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom Nira virde
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bed6émning Trend

2015 2016 2017 2018-08-
31
Ekonomiskt | -80 31 3844 -5841 0 Ej Okad
resultat, Tkr accepterat
virde

Kommentar: I verksamhetsomradets helarsbudget finns en budgetpost om 8,6 mkr for att ticka
underskott i budget. Den anvinds for att systematiskt kunna ligga en budget i balans men innebir att om
torvaltningen haller budget 1 6vrigt sa kommer resultatet bli negativt med -8,6 mkr vilket alltsa
forutspaddes infor drets start. Denna post hanteras under ett vergripande ansvar inom SBF dir
avvikelsen kommer att uppsta. Med hénsyn till denna budgetpost bedéms respektive enhet inom
verksamhetsomradet resultatmissigt ligga inom budget per juli.

Utfall f6r personalkostnader for arbete mot investeringar uppgar per juli for hela forvaltningen till 100 %
av det budgeterade. Det innebir att férhédllandet mellan personalkostnader mot drift/investering stimmer
vil med planen for dret. Per resultatet i augusti dr personalkostnader f6r arbete mot investeringar under
augusti inte flyttade. Bedomingen ér att dessa uppgar till 700 tkr som da forbattrar driftsresultatet.
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Arbeten med prioriterade investeringar har medfort att forvaltningens kostnader for driftsprojekt for
perioden dr lagt. Det dr dock arbeten som kommer behéva utféras under arets andra halva och
kostnaderna kommer att uppsté da.

Fakturerade planintikter for perioden ér 2,7 mkr ldgre dn budgeterat. Hir finns en naturlig f6rdr6jning pa
en manads intdkter men trenden dr dnda tydlig att intdkter f6r detaljplaner blir ligre under 2018 dn
toregaende dr. Det beror frimst pa att flera projekt skjutits fram i tiden pa grund av osiker konjunktur
samt pa vakanser inom enheten. Det minskade antalet planprojekt kan fa paverkan pa foérvaltningens
helarsresultat men behéver foljas under ytterligare nagra manader for att se trenden.

Resultatet om -5,8 mkr anses vara i linje med prognosen for helaret om - 8,6 mkr.

Planavdelningen

Avdelningens utfall f6r perioden ir i stort enligt budget. Fér enheterna avviker dock resultatet nagot at
olika riktningar. Prognosen for helaret dr dven den i enlighet med budget f6r avdelningen som helhet
dven om det finns fortsatt risk for en negativ trend pa grund av osikerheter i flera planprojekt.

For 6versiktsplaneringsenheten dr avvikelsen positiv. Det beror pa ligre personalkostnader dn beriknat
pa grund av sjukskrivningar och vakanta tjanster samt att projekt som annars skulle belasta driften inte
kunnat genomforas som planerat. Overskottet i nuliget beror dven pa driftprojekt som varit mindre
kostsamma dn forvintat samt att enheten och foérvaltningen utfort arbetet i egen regi och dirmed sparat
in kostnader for konsulter. Enhetens prognos for helaret ir positiv men dock nagot ligre dn utfallet i
nuldget da avsatta medel for driftprojekt anvinds sett 6ver hela aret. Flera upphandlingar av ramavtal ar
aven paborjade vilket dven det kommer att belasta enhetens ekonomi innan arets slut. Enheten arbetar
aktivt med att s6ka medfinansiering.

Pa grund av ett underskott i budget for stadsbyggnadsférvaltningen som helhet fordelas inte anslag ut pa
enhetsniva. Detta medfor att enheterna istillet f6ljs upp pa sina nettokostnader. Sett till det ligger
detaljplaneringsenheten cirka 1300 tkr hégre 1 kostnader for perioden. Detaljplaneintikterna ligger lagt
for perioden och resultatet for helaret beriknas inte uppna till den budgeterade kostnaden. Detta beror
pa flera faktorer sa som foljdeffekter av den implementerade manadsfaktureringen, efterslipning av
intikter som korrigeras i slutet av dret, samt vakanser och omfattningen av piagaende projekt. Arbetet mot
investeringsprojekt har dven varit ligre dn forvintat vilket medfort att nagot hégre personalkostnader har
bokférts mot driften. Bedémningen dr att enheten fortsatt kommer att ligga firre timmar mot
investeringar dn budgeterat for helaret. Detta beror frimst pa att tjinsten med inriktning mot
investeringar har 6vergatt till annan enhet samt pa nyanstallningar och vakanser. Under perioden har
enheten inte haft nagra kostnader f6r upphandlingar men kostnader f6r det bedoms komma under éret.
Enhetens kostnader for staben ar nagot hégre an budgeterat for perioden. Kostnaderna for plan- och
byggkonsulter ir i balans fér perioden. Ovriga kostnader fér enheten ir nigot hégre in budgeterat frimst
pa grund av obudgeterade kostnader fér datasupport/serviceavtal.

Produktionslednings- och exploateringsavdelningen

Avdelningen forvintas kunna halla budgeten f6r 2018. Minskade planintikter innebir ocksa minskade
konsultkostnader. Arliga arrendeavgifter har debiterats under sommaren vilket ger ett plusresultat som
ska fordelas ut under aret.

Mit och kart
Avdelningen har en ekonomi i balans. Prognos for helaret dr fortfarande noll.
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Strategiskt mal Bed6mning
Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas I hég grad uppfyllt
genom innovativa och effektiva processer

Under aret driver férvaltningen ett arbete med vira interna styrprocesser och ett kvalitetsarbete for att
sikerstilla att alla medarbetare kinner en tydlig koppling till de mal man arbetar mot. I den kulturmitning
som genomférdes 1 hosten 2017 syntes att en del medarbetare kan uppleva férvirring 1 sitt dagliga arbete,
vilket innebir att forvaltningen behover ta ansvar for att fortydliga och férindra rollférdelningar och
processet.

Dirfor har ett workshoparbete pé totalt 25 h under viren genomforts dir en majoritet av férvaltnings
medarbetare har deltagit. I workshoparbetet har konkreta forslag pa hur férvaltningen kan utveckla
processer, digitalisering, introduktioner och mycket annat kommit fram. Resultaten presenteras pa en
stadsbyggnadslunch i september och forvaltningen arbetar vidare med frigorna under hésten.

Planavdelningen och avdelningen f6r produktionsledning och exploatering har dven under viren
genomfort en gemensam trendspaning/omvitldsanalys inom respektive kompetensomride.

Ett arbete med att handla upp entreprenader enligt en samverkansprocess pa Ostra Tyresé pagar. Arbetet
ir omfattande och innebir att en extern part dr med frin tidigt skede i planeringen fOr att sikerstilla ett
effektivt genomférande. Upphandlingen av entreprenaden férvintas bli det storsta av sitt slag i Tyreso
kommuns historia.

Mailomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal ‘ Bedomning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar | Ej utvirderat Ingen medarbetarundersékning
Tyresé kommun som har gjorts dn.

arbetsgivare

Indikator Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018- | Mal 2018
08-31

Andel av de anstillda | 87,00% 94,00% = = 90,00%
som rekommenderar
Tyresé kommun som
arbetsgivare

Kommentar: Inget nytt virde har tagits fram f6r 2017 eller 2018. Forvaltningen arbetar hart for att
kunna erbjuda attraktiva villkor, goda arbetsférhallanden, méjlighet till vidareutbildning, attraktiva lokaler,
studioresor etc. For att pa sd vis kunna behalla kompetent personal. Alla enheter har upprittat egna
handlingsplaner for den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Handlingsplanen f6ljs upp i samband med
enhetsmotena.
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Aldersfordelningen pa forvaltningen har férindrats nigot de senaste aren. Efter omorganisationen syntes
ett tydligt generationsskifte och medelaldern gick ner under en period. Nu syns istillet att
aldersfordelningen har stabiliserats och att till exempel andelen anstillda mellan 41-45 ar har 6kat.

Antal Aldersfordelning 2016/2017/ per aug 2018
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Strategiskt mal ‘ Bedomning ‘ Kommentar
Medarbetarnas sjukfranvaro dr | Ej accepterat virde Utfallet avser januari - juli 2018
ligre dn fyra procent.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-07- Mal 2018  Bedémning Trend
2015 2016 2017 31

Den totala 6,42 8,16 8,22 8,96% 4.,00% Ej Okad
sjukfranvaron accepterat

inom varde

verksamhets-

omradet (%)

Kommentar: Milet pa 4 % kommer inte att uppnas di en 6kande trend syns. Detta beror dels pa
enskilda sjukskrivningar som ger stort utfall pa enheterna med mindre antal anstillda. Forildraledigheter,
sjukskrivningar, nyrekryteringar och arbetstoppar ir andra orsaker till den 6kade trenden.
Langtidssjukrivningarna har dock minskat och férvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljon géllande den
del som berér stressrelaterad sjukfranvaro.



Sysselsattningsgraden ar
anpassad till de anstilldas
onskemal

Strategiskt mal | Bedémning  Kommentar
Helt uppfylld

S

Mits genom medarbetarundersékning som
genomférs vartannat ar.
Medarbetarundersokningen f6r 2018 har slutforts
och resultatet invintas.

SARSKILDA UPPDRAG

Titel

av strategin for Ostra Tyreso
samt gatukostnadspolicyn infér
arbetet med kommande
utbyggnadsetapper i omradet.

Implementering och foérankring

Kommentar

Antagandet av strategin har forsentas och arbetet med
implementering likasa. Implementeringen pabérjas under
kvartal 4, planarbete pdgar i linje med strategin.

De nirmaste kommande etapperna inom Ostra Tyreso
planeras att inga i partneringsamarbetet f6r
entreprenadupphandling. I arbetet med
forfragningsunderlaget har strategin beaktas. 1
partneringsamarbetet kommer gatukostnadspolicyn att
ligga till grund f6r en del av kalkylarbetet i etapperna.

Taxor och avgifter

Detaljplaneringsenheten har sett 6ver taxan for
planavgifter och ett forslag till revidering beslutades av KF
1juni 2018. Revideringen giller justering av avgift for
planbesked samt planavgift i bygelovsskede.

Oversyn av arrendeavgifter pigar.

Arbeta fram en
centrumutvecklingsplan for
Trollbiacken som omfattar
strackan lings Vendels6vigen
fran Drevviken till S6dergarden
1 syfte att mojliggdra mindre
fortitningar med bostider och
forbattrat service- och
centrumutbud

Arbete med antagandehandlingar har pagatt under varen.
Dialog med politikerna har férts under juni kopplat till
exploateringsgrad och kostnader f6r genomférandet.
Dialogen har under sommaren avvaktat valet. Information
planeras i MSU efter valet. Forst direfter kan
antagandehandlingar firdigstillas infér ett antagande
under hésten/vintern.

Vidta fortsatta atgirder for
forbattrad framkomlighet lings
Tyresovigen

Arbetet med att forbittra framkomligheten pagar. Av
redan genomforda atgirder ses effekter Gver aren som
exempelvis att 2017 ars trafikmitningar visade firre
kobildningar dn 2012 nir vi gjorde basundersokningen,
och en forbittring fran 2016.

Arbeten som pagar ir: Genomforandeentreprenad for
tunneln vid Petterboda, fortsatt planering fér det tredje
korfaltet, projektering av cirkulationsplatsen och ny
gangtunnel vid Biverbicken, cykelitgirdsplan samt
mobility management-projekt.

Arbeten pagar med gangtunneln vid Petterboda, den ir
dock forsenad p.g.a. hdgre mingder berg dn berdknat samt
resursbrist. Entreprenaden kommer slutféras efter
arsskiftet. Parallellt arbetar Vattenfall med att upphandla
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nedliggningen av kraftledningen, vilket f6rhoppningsvis
kommer att ske under sommarhalviret 2019.

Planera Tridgardsstadens tredje
etapp

Arbetet har inte paborjats. Omradet har for narvarande ett
mycket stort virde som masshanteringsplats for utbyggnad
av VA och vigar pi Ostra Tyreso. Massorna skulle annars
behéva koras langa strickor till andra delar av Stockholm
for mellanlagring, vilket skulle innebira stora
konsekvenser £6r miljén och kommunens ekonomi.
Projektet bedéms dessutom inte vara konjunkturkinsligt,
vilket gor att forvaltningen hittills prioriterat utveckling av
andra omriden, som kriver en starkare konjunktur.

Genomféra ett arbete 1 syfte att
effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillatas
expandera

Det som kvarstar av uppdraget dr en nirmare
genomlysning och framtagande av ett planprogram for
Bollmora industriomrade vilket planeras att paborjas
under slutet av 2018, eventuellt 2019. Investeringsmedel
for projektet har dskats under varen.

Inleda arbetet med att uppritta
naturreservat runt
Telegrafberget och runt
Barnsjon

Telegrafberget: Projektet har dragit ut pa tiden jamfort
med planen, da arbetsbelastningen dr hog. Avsikten ir att
samrada forslag till beslutsunderlag for Telegrafberget
senast under 2019.

Barnsjon: Arbetet med avgrinsning infér bildandet av
naturreservatet Barnsjon har pdborjats. I ett sd titortsnira
reservat som detta blir 4r det viktigt att utreda granserna
och kopplingen till befintlig och framtida bebyggelse och
behov av infrastruktur noga.

Utveckla nya och férbittrade
lokaler f6r bibliotek,
kulturverksamheter, forskolot,
dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service i
Notra Tyres6é Centrum.

Lokaler for dldreboende och korttidsboende ingar i
detaljplanearbetet f6r Norra Tyresé centrum etapp 2, som
ar i antagandeskede. Lokal for forskola ingar i
detaljplanearbetet f6r Norra Tyresé centrum etapp 2
kvarter 6 som planeras antas vid senare tillfille.




Slutsatser och konsekvenser
5. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Stadsbyggnadsfoérvaltningen ligger en intensiv var bakom sig och har dstakomit mycket. I tidigare
delarsrapporter har Stadsbyggnadsfoérvaltningen redogjort f6r hur man under 2017 sag de forsta
tendenserna pa en vikande bostadsmarknad och hur férvaltningen arbetar utifran det for att fortsitta att
uppratthalla TyresOs attraktivitet som samarbetspartner i bostadsprojekt. Forvaltningen har definierat att
nirvaron pa branschdagar och miassor ir viktig samt att effektiva och tydliga processer uppritthalls.
Under sommaren nirvarade dirfor Stadsbyggnadsforvaltningen i Almedalen och genomférde ett eget
vilbesokt seminarium, samt besékte andra aktorers arrangemang. Inom nagra veckor kommer
forvaltningen dven att ndrvara pd Business arena. Férvaltningen arbetar vidare med att genomlysa
stadsbyggnadsprocessen for att Tyreso pa bista mojliga sitt ska kunna mota konjunkturférindringar.

Sedan tertial 1 har bostadsmarknaden stabiliserat sig nagot men med tanke pa sommar och semester dr
det svart att avgéra om det dr en ihallande trend eller om det kommer att férdndras under den nirmaste
tiden. Riksdagsvalet och osikerhet kring vilka politiska prioriteringar som paverkar byggaktorerna och
bankerna gor det svart for dem att veta vad de har att vinta sig. Det senaste Riksbanksbeslutet om att
reporintan kommer att ligga kvar of6érindrad en tid framat, ger hopp till manga byggaktérer och dven
bostadskopare.

Stadsbyggnadsforvaltningen mirker av oroligheterna genom att det blir fler férhandlingar kring
avtalsvillkor och prisnivaer infor antagande av genomférandeavtal i investeringsprojekt med bostider.
Positivt dr dock att Tyreso fortsatt ar en attraktiv kommun att etablera sig inom. Fler dn 20 byggaktorer
anmalde sitt intresse till en ny samarbetsform mellan arkitekt, kommun och byggaktér inom Wittinge

etapp 2.

Nir detaljplaneprojekt pausas eller omprioriteras pa grund av en osiker konjunktur eller svart politiskt
lige paverkar det Stadsbyggnadsférvaltningens ekonomi direkt. Bygglovverksamheten dr beroende av
intikter fran de som anséker om bygglov, vilket direkt paverkas av hur manga detaljplaner som vinner
laga kraft i kommunen. Eftersom ett ldgre antal detaljplaner har antagits under 2017 dn vad som tidigare
har planerats for har ocksa antalet storre bygglovsansékningar sjunkit och de beridknade intikterna
uteblivit. Samma utveckling syns dven under 2018, vilket fortsitter att paverka enhetens ekonomi
negativt.

Det idr framforallt flerbostadshus som inte har antagits och som ér de bygglovansékningar som bidrar till
att finansierar verksamheten. Samtidigt syns en tendens att det tar lingre tid fran laga kraft till att
byggherren soker bygglov pa grund av sviktande konjunktur.

Behovet av kompetens inom IT, digitalisering och automatisering fortsitter att 6ka och nya arbetssitt och
beslutsvigar behéver skapas for att forvaltningen ska kunna vara med och driva utvecklingen framit.
Under varen gjordes en kartliggning av vilka resurser och kompetenser férvaltningen har och vilka som
behévs, for att se hur dessa ska kunna organiseras pa bista sitt. Utifran resultatet av kartliggningen har
rekryteringen av en I'T-strateg paborjats och 1 september borjar en ny systemférvaltare £6r
arendehanteringssystemet Vision efter att den forra forvaltaren slutade.



Ekonomisk rapport -tabell
6. EKONOMISK RAPPORT -TABELL

(TKR) Perioden Helar Arsprognos Férandring
Kommun- Netto- Kommun- Netto- prognos
bidrag | kostnad | avvikelse bidrag | kostnad | avvikelse aug

VO 10 Plan och
Exploatering 18323 | -24 164 -5841| 27484| -36169| -8685

Verksamhetsomradets ekonomi

(TKR) Budget 2018 Utfall Aug 2018 Prognos

Intakter 61 292 33970 52 607
varav kommunbidrag 27 484 18 322 27 484
Varav Taxor och avgifter 12 600 5391 12 600
varav ovriga intakter 21208 10 257 12523
Kostnader 61 292 39811 61292
Varav personalkostnader 32049 20991 32049
Varav 6vriga kostnader 29 243 18 820 29243
Resultat 0 -5 841 -8 685




Ekonomisk rapport -tabell

Periodiserade

Nettokostnader nettokostnader Nettokostnader

helar budget 2018 budget Aug 2018 Aug 2018
Verksamhet
Mark och exploatering -15 852 -10 872 -10 784
Plan -12 014 -7 671 -7 580
Mat och kart -8 303 -5335 -5210
STAB / Forvaltningschef 0 -83 -1
Ansvar 201 - SBF Overgripande 36 169 24 113 17734
Totalt: 0 152 -5 841




BILAGOR
1. BILAGOR

Stadsbyggnadsfoérvaltningens uppdragslista



