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Uppfoljning av ledningsorganisationen
Kungshogskolan

Bakgrund:

For ca ett och ett halvt ar sedan gjordes ledningsorganisationen om pa Kungshagskolan.
Det gjordes en riskanalys dar det bland annat star att ledningsorganisationen ska
utvérderas. Vid det tillfallet tillfordes 0,6 ledningstjanst och delegationstiden minskades.
Pa Donationsgatans forskola ar idag ledningsresursen 75 % vilket ar en forhajning fran
50% sedan bytet av forskolechef genomfordes.

Fragor som behover besvaras ar:
Hur fungerar ledningsorganisationen idag?
Vilka for- och nackdelar har den nya organisationen haft?

Anser ni att det behover vara nagra atgarder som vidtas utifran arbetsmiljé- och
utvecklingsperspektiv?

Enligt rektorerna pa Kungshdgskolan fungerar ledningsorganisationen stort. Det som
upplevs stressande och tar mycket tid ar sarskolan som véxer kraftigt. Det paverkar bade
organisation och rekrytering. Det &r svart att fa tag i behdrig personal pa sarskolan dar
kraven pa legitimation ar extra hoga. Det paverkar ocksa fritidshemmet mycket da
manga av sarskolans elever gar pa fritidshemmet. Rektor for fritidshemmet har fatt
omorganisera och dela upp verksamheten i tre avdelningar istallet for som tidigare tva.
Att vara tva rektorer med ansvar for sarskolan upplevs dock som en fordel da de kan
stodja varandra och sarbarheten minskar vid franvaro.

Pa Donationsgatan fungerar den nya ledningsorganisationen val och den bedrivs pa
intraprendad. Verksamheten har utdkats med en modul och platserna har uttkats med
20. Barnomsorg pa obekvam arbetstid ar pa gang att genomforas. Den nya
forskolechefen har haft mycket att géra men kommit in vél i verksamheten.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORG NR
341 83 Ljungby Olofsgatan 9, Ljungby 0372-78 90 00 vx 212000-0670
E-POST WEBBPLATS BANKGIRO

barn.och.utbildningsnamnden@Ijungby.se www.ljungby.se 156-0879



Bilaga med text fran férandringen av ledningsorganisationen

Kungshog, (3,6 ink Donationsgatan) (Delegation 0.4 ej personalansvar)
Tjanst 1

F-3, Sarskola upp till ar 6, Fritidshemmet, Sommarskola, Trafiksamordning. Kommentarer fran
rektor;

Det dr mycket planering (samtidigt som sommarfsk)
Trafiksamordning, hur ar funktionen i detta uppdrag?

Fritidshemmet, vaxande verksamhet manga nya inskrivna i sarskolan som har resursbehov dven pa
fritidshemmet. Det behdver organiseras utefter det vaxande behovet.

Tjdnst 2

4-6

AL 7-9 ett arbetslag

Sarskola 7-9, tar mycket av tiden efter som den véxer.
Lokalvard

Tjanst 3

Al 7-9

Lokalansvar och administration vaktmastare bibliotek cafeteria

Tjanst 4



FSk Donationsgatan, Intraprenad

Ny fskchef arbetar inte i barngrupp. Forhojd ledningsresurs i samband med bytet.
Forandring av verksamhet

Att forutse konsekvenser- riskbedémningar infor andringar i verksamheten

Bakgrund till andringen:

En renodling av skolformer behdvs da chef haft forskola, skola, fritids och sarskola. Chefen har haft svart att
vara synlig i alla verksamheter och det kravs mycket for att halla sig a jour med alla skolformer. Det &r ocksa
svarare att rekrytera till en sadan tjanst.

Vilka risker innebar andringarna?

Ojamn arbetsbelastning i tjanst 1 vid sommarskola.

Delegationsuppdraget for samordnare minskar lite. Det kraver planering for att fa ihop det pa ett bra satt.
Sarskolan vaxer, 6kad arbetsbelastning for rektorer.

Sarskolans personalgrupp vill inte ha byte av chef. De 6nskar samma chef och en ansvarig for sarskolan.
Beddmning av riskerna:

Mindre allvarliga:

Ledningsansvaret 6kar med 0,6 tjanst vilket kommer innebéra lattnader for cheferna pa enheten. Nar
arbetsmiljon for cheferna blir battre, paverkar det dven medarbetare och elever positivt.

Ojamn arbetsbelastning, det kommer vara ytterligare en chef som stédjer arbetet med sommarskolan for att
sdkerstalla behov av semester och minska ojamn arbetsbelastning. Det kommer vara ett rullande schema pa
vem som ska stddja den ansvarige chefen fér sommarskolan.

Delegationsuppdraget, med planering och omstrukturering blir risken for ohalsa liten.
Sarskolan vdaxer men eftersom ledningstjansterna okar klarar vi en 6kning.

Sarskolans personal vill ha samma chef. Bedomningen ar att tva chefer behover kunna sarskolans verksamhet
vilket gor att risken for kompetensbrist minskar vid chefsbyten.

Atgarder:

Planering av delegationsuppdrag, rektorer ansvarar. Klart VT 17.



Planering av rullande schema for den som ska stodja ordinarie chef for sommarskolan. Ansvarig forvaltningen.
Klart feb -17

Tydlig planering for chefsbyte for personal. Ansvarig rektor. Klart vid 6vergang, vt 17

Kommentarer fran Lr, Lararf, Skolledarna och Kommunal:

"Det har ser battre ut, en férandring till det battre”

”"0Om cheferna ar n6jda ar vi det ocksa”

"Beakta att sarskolan vaxer”

"Lokalférandringarna som ar pa gang har storre betydelse for skolan som helhet dn den héar férandringen”
"Sarskolans personal behover fa en tydlig planering och 6vergang nar de byter chef”

"Utvardering nar organisationen har satt sig ar viktigt att gora”



