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SFA Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Stefan Rosengren

Anmaélan om Reinvesteringar Henriksdals reningsverk samt
Ledningsnat

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta
att godkanna anmélan

Krister Schultz
Verkstallande direktor

Stefan Rosengren
Avdelningschef
Stockholms Framtida Avloppsrening

Sammanfattning

For att moéta framtidens avloppsreningsbehov i Stockholm har beslut fattats att bygga ut
Henriksdals reningsverk samt bygga en ny avloppstunnel fran Bromma till Henriksdal. Utéver
detta finns &ven behov att reinvesteringar och underhallsatgarder i befintliga anlaggningar i
saval Henriksdals reningsverk som i anslutning till nybyggd ledningstunnel. Dessa atgarder
kommer att utféras parallellt med investeringarna i Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).
For att arbetet ska kunna genomforas sa effektivt som majligt kommer atgarderna att
projektledas av SFA-projektet.

| bade det ursprungligt genomférandebeslut fran maj 2014 och det reviderade genomférande
beslutet fran april 2017 konstaterades att reinvesteringar och underhallsatgarder i befintliga
anlaggningar skulle hallas skilt fran SFA-projektets investeringar och finansieras av
Stockholm Vatten och Avfalls ordinarie investeringsbudget men projektledas av SFA-
projektet.

Gréansdragningen mellan reinvestering/underhallsatgarder och investeringen i SFA &r ibland
svar att gora, darfor har bolaget tagit fram forslag till paketering av atgarderna for att
genomfdrandet ska kunna bedrivas effektivt och ge béttre forutséttningar for styrning och
uppféljning av projekten.

Stockholm Vatten och Avfall AB | Org.nr 556969-3111

106 36 Stockholm | Bessksadress: Bryggerivéigen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad
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Bakgrund

| det ursprungliga genomférandebeslutet omfattade SFA-projektet de tekniska l6sningar for
reningsprocessen som kravs for att kunna hantera en 6kad belastning och skarpta
reningskrav. | évrigt raknades med att befintlig standard framfor allt i Henriksdals reningsverk
skulle vara tillracklig. | det reviderade genomforandebeslutet gjordes en genomgéng av hela
reningsverkets behov av underhall och reinvesteringar.

Dessa atgarder hade behovt géras pa Henriksdal oberoende av SFA-projektet och skulle da
finansierats av Stockholm Vattens ordinarie investeringsbudget. | beslutet for genomférande
och reviderat genomférande lades darfor dessa atgarder inklusive atgarder pa ledningsnatet
utanfér SFA projektets investeringsbudget och finns istallet inom ramen foér ordinarie
investeringsbudget och har arbetas in i bolagets flerariga investeringsplanering.

ARENDET

Nulage

Henriksdalsanlaggningen &r, utdver atgarder som ingar i projekt Stockholms Framtida
Avloppsrening, aven i behov av upprustning da delar av utrustning &r i slutet av sin livslangd
samt att vissa delar i anlaggningen ar underdimensionerade.

Sammanstallt ser reinvesteringsbehovet ut enligt féljande:
e Ledningsnéat
0 Beslutat tidigare (62 mnkr)
= Bortkoppling av pumpstationer for inkoppling pa ny avlioppstunnel
fran Bromma i SFA-projektet
e Henriksdals reningsverk
0 Beslutade tidigare (397mnkr)
= Renovering av befintligt elsystem
= Uppgradering Biolinje 1
= EOM (Externt Organiskt Material)
= Grovrening Henriksdal
= Arbetstunnel
= Arbetsplattformar
0 Ej beslutade
= Takforstarkningar Henriksdal
= Slamhantering
= Grovrening Sickla
= Rotkammare
=  Luftningsbasséanger LO3-L14
= Farsta/Arsta pumpstation

Bolaget kommer att presentera ovanstaende ej beslutade reinvesteringar for beslut av
styrelsen |6pande enligt bolagets faststéllda beslutsprocess.

Mal och syfte

Nar underlaget for genomfoérandebeslut och reviderat genomférandebeslut togs fram gjordes
bedomningen att det var tydligast att halla isar underhalls-/reinvesteringsbehov och SFA-
projektets kapacitetshéjande investeringar aven om reinvesteringsprojektens skulle
projektledas och genomfoéras av SFA organisationen.

2 (%)
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N&r nu projektet i stora delar fardigprojekteras och delas upp i olika entreprenader blir det
tydligt att den uppdelning som tidigare forutsattes ar svar att genomfora i praktiken. SFA-
projektets investeringar genomférs pa samma gang och inom samma omraden som de
nodvandiga underhallsinsatserna/reinvesteringarna och projekteras och handlas upp i samma
entreprenad. Darmed blir det svart att folja upp entreprenaderna med uppdelning pa SFA:s
investeringar och 6vriga atgarder. Detta leder till otydlighet i projektets omfattning och
ekonomiska ansvar. Det forsvarar aven avdelningen avloppsrenings mgjlighet att styra och
folja upp reinvesteringsprojekten som bestéllare av atgarderna.

Bolaget har darfor valt att dela projekten i sammanhallna projekt och entreprenader &ven om
de innehaller bade investeringar och reinvesteringar. Det innebér att nedanstaende projekt
innehaller delar som &r investeringar men i motsvarande utstrackning har SFA-projektet fatt
béra delar som ar reinvesteringar. Detta ar nédvéandigt for att ge tydliga ramar for
reinvesteringarna och dar SFA projektets ansvar kan tydliggoras och féljas under hela
projekttiden. Det finns annars risk att investeringar under projekttidens gang ror sig mellan
underhallsatgarder/reinvesteringar och projektets investeringsbudget, vilket oméjliggér en
tydlig och effektiv styrning av projektet.

Genom att arbeta in redan fattade reinvesteringsbeslut och nedanstaende
projektbeskrivningar av kvarstaende reinvesteringsbehov ges nu projektet en totalbudget for
samtliga investeringar och reinvesteringar som ska genomféras av SFA-projektet.
Nedanstaende projekt kommer dock att beslutas i enlighet med bolagets ordinarie
beslutsordning med avdelningen avloppsrening som uppdragsgivare och SFA-projektet som
utférare. Projekten med har angivha budget kommer att 1aggas till SFA-projektets
omfattningsbeskrivning och totala budget.

Atgéarder

Takforstarkningar Henriksdal (124 mnkr)

Berget i Henriksdalsanlaggningen ar oforstarkt och i ett sadant skick att kommande
vibrationsalstrande bergarbeten medfor risker for att bitar av berg lossnar. Den befintliga
anlaggningen i Henriksdal behdver vara i drift under hela ombyggnationen inom projekt SFA,
vilket stéller hdga krav pa sakerhet for bade personal och drift. | riskforebyggande syfte utfors
darfor takforstarkningar i de delar av anlaggningen som paverkas av uttag av bergrum for
Tekniktunnlar och Slam. Samtidigt hojs anlaggningens hallfasthet da bergrummen blir
permanent forstarkta.

Slamhantering (271 mnkr)

Befintlig slamhantering i Sickla ar i stort behov av renovering och uppgradering. Idag sker
slamutlastning utomhus vilket leder till luktstérningar i narliggande bostadsomrade. Samtidigt
tvingas slamtransporter ga pa lokalgator genom Hammarby Sjostad vilket ocksa orsakar
bullerstérningar. Genom ett storre berguttag i anldggningen i Henriksdal kan
slambehandlingen flyttas i sin helhet for att sékra den vitala funktionen av anlaggningen och
reducera lukt- och bullerstorningar till omgivningen. Transporter kan da ske direkt via Lugnets
trafikplats vilket ar med effektivt logistiskt.

Grovrening Sickla (492 mnkr)

Befintlig grovrening i Sickla &r i stort behov av att uppgraderas da storre delen av
anlaggningen ar uttjant och utrustning behover bytas ut. Nya bergutrymmen tas ut under
Hammarbybacken och déarefter byggs en helt ny grovrening.

Genomfdrandet kommer att ske i flera olika entreprenader dar bergentreprenaden och bygg-
och installationsentreprenaderna utgor tva investeringsdelar, del 1 respektive del 2.
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Rotkammare (205 mkr)

Befintliga rotkammare &r i behov av att renoveras for att mojliggora en uppgradering for 6kad
fortjockning av slam, 6kad belastning av externt organiskt material samt planerad termofil
rétning. Nodvandiga atgarder ar byte av omrorare, rotationshinder samt tillhérande maskinell
utrustning. Utdver detta gors aven betongrenovering av rétkammartoppar RK1 och RK2.
Fortsatt utredning av totala omfattningen av renoveringen av rétkammare pagar varfor lamnad
kalkyl &r preliminar.

Luftningsbassanger L03-L14 (274 mnkr)

Uppgradering av luftningsbasséngerna &r nédvandig for att sékerstélla framtida drift och sénkt
energiforbrukning for syreséattning av aktivt slam. Uppgraderingen innebar byggnation av nya
mellanvéggar for att optimera den biologiska reningsprocessen, rivning av betong,
betongrenoveringar, 6verdackning av luftade zoner for att forbattra arbetsmiljon samt sékring
av tak och vaggar i bassangerna. Samtidigt sker byte av omrérare som natt sin tekniska
livslangd, nya bldsmaskiner installeras, inlopps- och returslampumpar byts och systemet for
syresattning som i dagslaget inte nar 6nskad kapacitet uppgraderas. Uppgradering kommer
att ske i tre etapper for att mojliggora fortsatt drift i den befintliga anlaggningen.

Farsta/Arsta pumpstation (59 mnkr)

For att ta hojd for framtida nivadkningar i recipienten Saltsjon, 6kad damning i
Sicklaanlaggningen samt férhindra sedimentansamling anldggs en pumpstation for att
sakerstalla flodet fran Sickla anlaggningen.

Atgarderna ar budgeterade i prisniva 1 januari 2018

Organisation och ansvarsfordelning

Dessa investeringsprojekt utférs i samband med byggnationer inom projekt SFA. Projektering
och genomférandet utférs av projekt SFA, med finansiering av Stockholm Vatten och Avfalls
investeringsbudget.

Tidplan
Ovan namnda reinvesteringar kommer att tas upp for beslut |dpande enligt nedan:

Luftningsbassédnger Luftningsbassanger Luftningsbassidnger
Slamhantering Del 1: L11-L14 (biolinje 6,7) Del 2: LD3-L6 {biolinje 2,3) | Del 3 LO7-L10 (biolinje 4,5)
Takforstarkningar
Henriksdal
Grovrening Sickla Grovrening Sickla
Del 1 Del2
Rétkammare Farsta/Arsta

Under utredning pumpstation

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (Ar)
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Ekonomi

Under projekt SFAs loptid beréknas bolaget investera enligt ovanstaende redovisning.
Atgarderna ar sedan tidigare inarbetade i bolagets flerarsbudget.

Arendets beredning

Beredningen av arendet har utférts av SFA pa uppdrag av avdelningen Avloppsrening,
Stockholm Vatten och Avfall.

SLUT
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