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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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il och budgetuppfdljning, prognos f6r helaret 2018 samt
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Sarskilt yttrande

Anita Mattsson (S) limnar sirskilt yttrande for de tjinstgorande
socialdemokraternas rikning (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) lamnar sirskilt yttrande (bilaga).

Inger Gemicioglu (V) lamnar ersittaryttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat delarsrapport per augusti 2018,
vilken innehaller mil- och budgetuppfdljning, prognos for heldret 2018 samt

delredovisning av uppdraget Langsiktig utvecklingsstrategi for ett vixande
Tyreso.
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Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2018-05-29

§ 160 Delarsrapport fér Tyresé kommun per augusti 2018

Delarsrapporten prognostiserar ett orovickande helarsresultat fér Tyresd kommun. Fér
forsta gangen pa 6ver 20 ar verkar det i stort sett omdjligt att undvika ett negativt ekonomiskt
resultat. | forhallande till budgeten ar det &n varre, Efter atta manader pekar resultatet pa
minus sju miljoner kronor. Mot budget narmar sig prognosen ett underskott pa 40 miljoner.

| stort sett skulle vi kunna ldmna in samma sarskilda yttrande som vi skrev efter férsta den
forsta delarsrapporten i maj. Vi kan konstatera att utvecklingen i stort sett &r densamma.
Moderaterna har, trots att vi befinner oss i brinnande hégkonjunktur, inte lyckats
astadkomma en god ekonomisk hushallning. S& har sent pa aret finns inga politiska atgarder
som kan radda situationen.

Det &r inom socialnamndens verksamhet som de stérsta underskotten redovisas. Vi har
lange efterlyst justering av budget for att mer motsvara de uppgifter ndmnden har. Alternativt
fatta beslut om atgarder som réattar in verksamheten efter budgeten. Inget av detta har hant.

Trots kommunstyrelsens beslut att regelbundet redovisa atgarder for att komma i balans och
effekter av dessa saknas sadan information. Namndens politiska ledning tycks helt ha
kapitulerat.

Detta kan inte fortga. Socialnazmndens verksamhet tillhér kommunens viktigaste. Genom de
underskott som ar efter ar genereras, skapas en otrygghet och stress hos personalen. |
sparen av detta riskeras bade en férsamrad kvalitet i omsorgerna och en dalig arbetsmiljé.

Nu krévs det krafttag for att rétta till situationen.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

Omwi?\ O%Mm{/

Anita Mattsson
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Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2 oktober 2018

§ 160 Delarsrapport for Tyresd kommun per augusti 2018

Tyrest kommun befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lige. Mélet om ett resultat pa tre
procent ir avldgset. Intékter fran de markforséljningar som gors, ticker det svaga resultatet
i verksamheterna.

Pa bade kort och ldng sikt riskerar situationen att bli &nnu vérre. Vi star infér en
avmattning i konjunkturen, och vi borde dérfér under de senaste dren ha bittrat pa
kommunens eget kapital. Redan nista ar riskerar vi betydligt mindre intéikter fran
exploateringsprojekt.

PA lingre sikt tilltar ocksd de demografiska utmaningarna. Aven om Tyres kan fortsétta
att attrahera nya innevanare som ger skatteintéikter, s kommer vi dven hér kiinna av en
forindrad demografisk sammansittning.

Det duger inte att fortsitta pd det hér séttet. De som tar sig an att styra Tyresd under den
kommande mandatperioden, maste ha en tydlig plan for hur ekonomin ska komma i balans,
utan att vi tummar pd vélfardens k#rna, och véirnar de mest utsatta medborgarna. Alla ska
ha méjligheten till ett gott liv i Tyresd. Pa den punkten kommer vi frén Miljpartiet att
vara mycket tydliga.

for Miljopartiet de Grona i Tyresd

Woer Bl etttm

Marie Akesdotter
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Kommunstyrelsens samamantrdde 2018-10-02
§ 160 Deldrsrapport for Tyresé kommun per augusti 2018

Vinsterpartiet 1 Tyreso ser allvarligt pa att kommunens budgetresultat for ar
2018 pekar pa ett underskott pa — 7,3 miljoner kronor och att Tyrest kommun
dérmed inte klarar mélet om god ekonomisk hushéllning.

Det kan i praktiken 1ata lite att “bara” g& med 7,3 miljoner i underskott, men det
ar allvarligt att kommunens verksambheter visar pa ett sammanlagt underskott pa
hela 73,5 miljoner kronor. Aterigen, precis som 2017, riiddas kommunen
ekonomi 2018 till stérsta delen av markforséljning och andra intékter. For att na
det uppsatta verskottsmalet hade kommunen behévs ha ett Gverskott pa 50
mnkr. Till detta kommer ocksa att kommunen de facto ”lanar” de pengar som

avsatts fOr att betala pensionsskulden, vilket sjalvklart innebér en risk infor
framtiden.

Samtidigt som det blivit allt svarare for alliansen att klara kommunens ekonomi
stér vi infor stora investeringar. Ny ishall och byggandet av Fornuddens nya
grundskola &r bara négra exempel pad dyra néraliggande investeringar. Behovet

av platser i gruppboende for funktionsnedsatta dr ocksa akut, om kommunen inte
ska riskera vite.

Alliansen fortsitter med envishet att héivda att det gar att klara kommunens
ekonomi utan att foresla hojning av kommunalskatten och fortsétter ar efter ar
att tro att effektiviseringar ska kunna genomforas for att riidda ekonomin.
Vinsterpartiet anser att det ér dags att sétta stopp for alliansens
nedskdrningspolitik. Vi foreslog dérfor i vart budgetalternativ en forstirkning av
kommunens ekonomi med 88 mnkr, varav 34 mnkr 1 besparingar som inte
drabbade verksamheterna och 53,5 mnkr som resultat av en hojning av
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kommunalskatten med 45 &re. Vi satsade i vért budgetforslag storre delen av
pengarna inom de omréden som vi ansdg mest eftersatta, socialnimnden och
barn- och utbildningsnimnden. Fér en medelinkomsttagare i Tyresd med 28.575
kronor i ménaden hade det inneburit en skattehdjning per manad med 128
kronor . Vi &r &vertygade om att vira véljare och ménga Tyressbor girna skulle
vara med och betala detta fir att f3 en kvalitetsékning inom bland annat
forskola/grundskola och en bittre omsorg om véra #ldre och funktionsnedsatta.

For Vinsterpartiet i Tyres
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Bo Renman Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av arendet

Delarsrapporten innehaller mil- och budgetuppféljning, prognos for helaret
2018 samt delredovisning av uppdraget Langsiktig utvecklingsstrategi for ett
vixande Tyreso.

tyresd kommun
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Av kommunens 14 strategiska mil bedéms 1 som helt uppfyllt och 5 som i hog
grad uppfyllt. Dessa ut gt 43 % av de uppstillda milen. 4 mél (29 %) beddms
som delvis uppfyllt, medan 3 mal (21 %) bedoms som ej uppfyllt. Av de €]
uppfyllda malen berdr 2 mAl finansiella frigor medan det sista handlar om
sjukfrdnvaron. 1 finansiellt mal har inte gitt att beddma'i delirsbokslutet.

Bottsitt frin det ekonomiska omridet kan man siga att miluppfyllelsen dr
relativt tillfredstillande.

Kommunens ekonomiska utfall 4r otillfredsstillande. Prognosen visar pi ett
underskott pé - 7,3 mnkr 6t heldret vilket ar 36,8 mnkr sémre 4n budgeterat.
Inga av kommunens finansiella mil bedéms som uppfyllda i deldrsbokslutet.
Det ir sannolikt att detta resultat stir kvar vid heldret. T och med att de
finansiella mjlen inte uppnis beddms inte resultatet vara i Gverensstimmelse

med god ekonomisk hushalining fér Tyresé kommun.

Kommunens verksamheter prognosticerar ett underskott pa hela 73,5 mnks.
Stora avvikelser finns inom socialnimnden, kommunstyrelsen och barn- och

utbildningsnimnden. Ovtiga nimnder prognosticerar ett resultat i ndra budget.

Socialnimnden har redan, i enlighet med tidigare kommunstyrelsebeslut, tagit
fram en plan f6r hur ndmnden héllbart och langsiktigt kan sdnka
kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans. Rapportering sker till
kommunstyrelsen vatje kvartal tills planen dr genomférd. Atti detta lige ligga
pa Socialnimnden krav pa ytterligare dtgirder kiinns inte meningsfullt, utan
atbetet tned planen bor fortdpa.

Utfallet p4 verksamhetetna uppvigs av att markforsaljningar prognosticeras ge
en intikt p4 42,0 mnkr under aret. Ungefir 9,0 mnkr av detta bor riknas som
tickning av underskott pi stadsbyggnadsforvaltaingen. Ovtiga 33,0 mokt ar en
intikt som borde ha styrkt kommunens cget kapital. Nu ticks det svaga
resultatet i verksambheterna av intikten.

Atbetet med den lingsiktiga utvecklingsstrategin for ett vixande Tyresd pAgit.
Genom ett systematiskt arbete med kostnader och processer ska kommunen
uppnd kontroll évet sina kostnader och god kvalité, samt succesivt hoja
resultatet till 3 procent. Strategin botjar redan ge resultat pi vissa omréden,
men ekonotniska effekter f6rvintas droja.

tyresd kormmun
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Den sammanfattande bedémningen 4r att prognosen och méluppfyllelsen inte
ovetensstimmer med god ekonomisk hushillning.

tyreso kommun
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Farvaltningsberittelse

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

1. VIKTIGA HANDELSER

Intdttandet av Etabletingscentrum

I maj i ir slog Etableringscentrum upp sina portar i Tyresé kommun. Centret ir ett av tre, de andra tvé i
Haninge och Nynishamn, som syftar till att underlitta integrationsprocessen for nyanlinda. De tre
kommunerna har beviljats 46 miljoner kronor fran Europeiska socialfonden under en trearsperiod for
projektet, som ska samla alla myndigheter och funktioner under ett och samma tak.

Invigning av Villa Basilika 1 april invigdes det nya dldreboendet Villa Basilika, ett privat vird- och
omsorgsboende som drivs 1 Vardagas regi. Villa Basilika ersitter delar av Bjorkbackens och hela
Angsgirdens vard- och omsorgsboenden. Férindringen innebir en 6kning med fem vard- och
omsorgsplatser for att kunna méta en ékad efterfragan i kommunen.

Ny organisation ] juni fattade kommunfullmiktige beslut om en ny nimndorganisation, bland annat i
syfte att lyfta fram dldrefrigorna och stirka integrationen. Den fére detta socialnimnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden bildar frin 1 januari 2019 tre nimnder:

®  Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning.
* Social- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen samt

arbetsmarknad och integration.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r gymnasie- och vuxenutbildningen.

Som ett resultat av detta dndras ocksa tjinstemannaorganisationen for att bittre kunna serva nimnderna.
[ september fattades beslutet att socialférvaltningen och utvecklingsforvaltningen slas ihop och bildar en

gemensam forvaltning med fyra sektorer, som var och en ansvarar for en nimnd:

° Aldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning
* Individ och familjeomsorg samt arbete och integration
e  Gymnasieskola och vuxenutbildning

* Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar (som svarar mot kultur- och fritidsnimnden, som foérblir
intakt).

Valet in stor del av arbetet i kommunen under det forsta halviret 2018 har priglats av det stundande
valet. En forindring gentemot tidigare r ir att kommunerna erbjudit ambulerande valassistans, och vid
behov gjort hembesok for att underlitta réstningen for dem som har svart att ta sig fram. T 6vrigt gick
valet lugnt till, inga sirskilda incidenter har rapporterats. Réstdeltagandet 1 kommunen ékade fran
féregaende val och har inte varit sa hoge pa 30 ir. Aven rostdeltagandet i omraden med ligst deltagande,
okade i drets val.
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Flytt av Trollbickens bibliotek Under aret flyttade Trollbickens bibliotek ut frin Vendelsovigen, for
att ge plats it fler forskoleplatser. Sedan tidigare finns beslut om att biblioteket ska flytta till ett mer
centralt lige vid Alléplan. Tillsvidare flyttar biblioteket in 1 tillfilliga lokaler pa Kumla allé 7-9.

10-drtsjubileum Tyreséfestivalen For tionde aret 1 rad firades Tyresos civilsamhiille och foreningsliv
med dnnu en Tyreséfestival. Allt frin jonglering till underhallning och politik priglade drets festival mitt 1
valtider. Fran forsta drets 350 besékare blev det i ar rekord med dver 3000 personer som ville prova pi
allt fran fotboll och gymnastik till att virka med strumpbyxor och prova pa blsinstrument.

Invigning av parkoutparken1 samband med arets Tyresofestival invigdes den nya parkourparken
bredvid skateparken, nira Tyresd centrum. Hinderbanan ér anpassad for bide nyboérjare och mer erfarna
utévare. Tyresos parkourpark dr cirka 300 kvadratmeter stor. Den har hinder 1 olika hojder, ricken och
viggar, men ocksa en yta fér dans och umgiinge med musikanliggning och spegel.

Fornudden Den 13 juni 2018 vann detaljplanen for Fornudden laga kraft, di Mark- och
Miljsverdomstolen avslog éverklagandet av planen. Arbetet med att utveckla Fornudden har dirfor
antligen kunnat komma igang. Under sommaren har dessutom den centrala delen av Fornuddsparken

rustats upp med bland annat nya gangvégar, nya sittmobler, ny belysning och massor av nya planteringar.

Start av ishallsbygget Under sensommaren togs det forsta spadtaget (i sn) for den nya ishallen. Den
nya ishallen integrerar idrotten med staden. Den ska rymma 1000 dskadare och plats for cafeteria, kanslier
och omklidningsrum for féreningarna Tyreso konstakningsklubb, Tyrest Royal Crowns, Tyresé FF och
Tyrest Hanviken Hockey. Hallen ska std klar forsta kvartalet 2021. Den befintliga ishallen kommer att
rivas forst nir den nya ishallen star fardig.

Ny webbplats 1 februari 2018 lanserades Tyresé kommuas nya webbplats. Efter drygt ett irs arbete fick
tyreséborna tillgang till en renare, modernare och tydligare webbplats med mer fokus pa service till
invanarna. Nu ska det vara littare att hitta och enklare att utféra sina tjanster direkt pi webben.

Byte av Firplattform | augusti 2018 lanserades kommunens nya lirplattform, Vklass, inom grundskolan.
Aven vuxenutbildningen byter till Vklass, medan gymnasiet har den sedan tidigare. Plattformen ska
underlitta kommunikationen med elever och vardnashavare. Hir kan man félja sin/sitt barns utveckling,
hantera frinvaro samt f information fran lirare. Hir finns ocksa kalender, scheman, matsedel och
kontaktuppgifter.

GDPR Fitt stort arbete har under viren lagts ned for att sikra att kommunen féljer det nya
dataskyddsdirektivet, General Data Protection Regulation, GDPR. Det nya direktivet ska sikerstilla att
alla personuppgifter hanteras pi rite siitt och att enskilda individer har kinnedom om de register dir de
forekommer.

Utbildnine Skolinspektionen noterar en positiv forindring mot en storre likvirdighet 1 kommunens
t=4

forskolor efter sin granskning i vras. Skolinspektionen har ocksa godkint Frresé-gymnasiams

gymnasiesirskolans atgiarder for att komma tillritta med de kvalitetsproblem som tidigare papekats.

Inspektionen anser att bristerna nu #r avhjilpta och har diarf6r avslutat arendet.
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2. SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Av kommunens 14 strategiska mal bedéms 1 som helt uppfyllt och 5 som 1 hég grad uppfyllt. Dessa ut
gor 43 % av de uppstillda milen. 4 mal (29 %) bedéms som delvis uppfyllt, medan 3 mal (21 %) bedéms
som ej uppfyllt. Av de ej uppfyllda malen berdr 2 mél finansiella fragor medan det sista handlar om
sjukfranvaron. 1 finansiellt mal har inte gatt att bedéma 1 delarsbokslutet.

Bortsitt frin det ekonomiska omradet kan man séga att maluppfyllelsen r relativt tillfredstillande.

Kommunens ekonomiska utfall ir otillfredsstillande. Inga av kommunens finansiella mal bedéms som
uppfyllda i delirsbokslutet. Det dr sannolikt att detta resultatet star kvar vid helaret. I och med att de
finansiella milen inte uppnas beddms inte resultatet vara i 6verensstimmelse med god ekonomisk
hushallning for Tyresé kommun.

3. OMVARLDSANALYS

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Sveriges befolkning &kar, och det giller dven Stockholmsregionen.

Tyresés befolkning 6kar ocksa, men tillvixten varierar kraftigt mellan aren. Efter tre r med en hog
tillviixt £6ll den tillbaka forra dret, och befolkningen ékade endast med 201 personer. 'ér 2018 forvintar
kommunen en hégre befolkningsutveckling, och prognosen fran mars 2018 visar pa en
befolkningsokning med 933 personer under éret.

Utfallet per den sista juli visar att befolkningen har ékat frin 47 304 vid arsskiftet till 47 810, en dkning
med 506 personer. Befolkningen har ékat varje manad under aret. Fér att uppni prognosens
befolkningssiffra pi 48 237 kommande arsskifte behovs en Gkning med ytterligare 427 personer. For
nirvarande pigir inflyttning 1 nybyggda projekt, och det finns god mojlighet att prognosen kommer att
nis iven om vi sannolikt kommer ha en del utflyttning av ungdomar nir statistiken fér augusti och
september presenteras.

VALFARDENS KOSTNADER

SKI. har i olika rapporter pekat pa att viltirdens kostnader kommer att 6ka pa sikt. En viktig orsak ar
den demografiska utvecklingen med en stérre andel dldre 1 befolkningen. Den stérre andelen dldre leder
till att firre personer i den arbetande befolkningen ska betala for fler personer som har behov av

valfirdstjanster. En stor del av dessa tjinster ligger inom kommunens ansvarsomride.

Tyresd har traditionellt haft en lag andel dldre. Under 1960 och 1970-talen ékade befolkningen frin
omkring 5 000 dll strax 6ver 30 000 invanare. Ett stort antal bostider byggdes, vilket resulterade 1 en

kraftig inflytening av bland annat barnfamiljer. Manga av de som flyttade in da bor kvar 1 kommunen och
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har blivit eller dr pi viig att bli pensionirer. Det finns en sannolikhet att andelen éldre 1 befolkningen

kommer att 8ka de kommande iren, och dirmed dven kommunens kostnader for dldreomsorg.

Oversiktsplan 2035 siktar mot en kraftig befolkningsutveckling i kommunen fran dagens 48 000 till

60 000 i slutet av perioden. Aven denna utvecklingen ska ske genom en stor utbyggnad av bostider. En
sadan befolkningsutveckling skulle motverka den demografiska utvecklingen och innebira en sinkning av
andelen ildre i befolkningen genom att yngre minniskor flyttar in. Det skulle aven medf6ra att 6kningen
av kostnaden for dldreomsorgen skulle bli mindre betungande {6r kommunen.

Det finns dirmed en koppling mellan kommunens befolkningsutveckling och kommunens framtida
formaga att klara kostnaderna for sina vilfirdsataganden.

BOSTADSMARKNAD OCH BOSTADSBYGGANDE

Det har det senaste aret funnits en stor osiikerhet pa bostadsmarknaden i Stockholmsregionen som dven
paverkar utvecklingen i Tyreso. Prisnivaerna pa bostider i kommunen steg fram till hésten 2016, da
utvecklingen avstannade och en fas inleddes med priser som ibland sjonk och sedan steg. Fran tidigt 2018
skedde en prisnedgang 1 kommunen och en ny ligre prisniva har etablerats. Utvecklingen liknar den som
varit 1 hela regionen.

I regionen har vi sett att osiikerheten pa bostadsmarknaden paverkar viljan att képa nyproducerade
lagenheter negativt. Det piverkar i sin tur byggherrarna. Igangsittning av byggprojekt ir ofta beroende av
att tillriickligt manga ligenheter 1 projektet ir salda. Hittills har vi inte mirkt ndgon inbromsning 1 Tyreso.
Tyresé har ett eftersatt behov av ligenheter som ger en stark efterfrigan. Planerna innehiller ett mer
varierat byggande in vissa kommuner som satsat pi stora nya omraden. Dirmed attraherar det mer
varierande kundgrupper.

Det finns en risk att osikerheten kommer att paverkar bostadsbyggandet i Tyreso pa lingre sikt.
Kommunens befolkningsprognos bygger pd ett antagande om bostadsbyggande och en f6randrad
byggtakt kommer dven att piverka befolkningsutvecklingen. Som vi skrivit ovan kan detta paverka
kommunens forméga att klara vilfirdsatagandet. Det ir dirfor av vike att kommunen har en vil avvigd

strategi f6r hur bostadsbyggandet och befolkningen ska utvecklas framéver.

OSAKERT POLITISK LAGE I RIKSPOLITIKEN

Viaren och sommaren har i svensk politik varit priglat av det férestaende valet 1 borjan av
september. Valutfallet har resulterat i ett osikert polidskt lige i svensk rikspolitik. Det ér dels oklart hur
en framtida regering ska formas, dels vilken politik en sidan regering kommer att féra och slutligen vilket

handlingsutrymme att genomféra reformer regeringen kommer att fa.

Lt oklart politisk lige paverkar samhillsutvecklingen 1 Sverige och darmed éven situationen for alla

svenska kommuner inklusive Tyreso.
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FORANDRINGAR AV UTJAMNINGSSYSTEMET

I borjan av oktober kommer den statliga utredningen av det kommunala utjimningssystemet att
presenteras. Den information som har kommit ut tyder pa att utredningen kommer foresla en forindring
av utjimningssystemet som innebir att mer resurser tillfors kommuner med svag ekonomi och tunga
vilfirdsitaganden. Dessa resurser kommer att himtas frain kommuner med starkare ekonomi, framfor
allt i storstadsregionerna. Mycket tyder pa att utredningens férslag kommer att missgynna Tyresé
kommun ekonomiskt.

KONJUNKTURENS EFFEKTER PA SKATTEINTAKTER

Kommunen anvinder SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av samhillsekonomisk
utveckling och skatteunderlag for sin omvirldsanalys.

Svensk ekonomi ér inne i en hégkonjunktur. SKIL prognostiserar att konjunkturen kommer att kulminera
under 2019. Som resultat av att konjunkturen vinder, riknar SKI med att tillvixten i skatteunderlaget
mattas av. SKL:s prognoser har varit stabila det senaste aret. I den senaste prognosen justeras
skatteunderlagstillviixten ner bérjan av prognosperioden, medan man riknar med en nagot hogre tllvixt
de efterfoljande aren. Dock ir det vildigt smi forindringar 1 summan av skatteunderlagstillvixten dver en
flerirsperiod. Hur det faktiska utfallet blir beror pi vilket sitt konjunkturen viinder. SKL:s prognoser
forutsitter en mjuk vindning. Om en storre finansiclla obalans skulle uppsta kan utvecklingen komma
snabbare och ge stérre effekter pa skatteunderlagsutvecklingen.

4. FRAMTIDSBEDOMNING

Delarsrapporten visar pi en negativ ekonomisk utveckling 1 kommunen. Efter ett relativt starkt 2017 ser
resultatet fér 2018 ut att bli svagt. Verksamheten har inte klarat att fi kontroll pa kostnaderna pi det sitt
som ir en forutsittning for att kommunen ska ha en stabil ekonomisk bas.

Diremot lyckas kommunen bittre med maluppfsljningen pi de omraden som ror kvalité och leverans till
medborgarna.

Liget i omvirlden gér att det iir en storre osikerhet om kommunens framtida forutsittningar, vilket gor
det an svérare att gora en bedomnin av framtiden.

Befolkningsutvecklingen foljer den plan som finns for kommunen, men det finns en storre osikerhet om

utvecklingen pa lingre sikt och om intentionerna i 6versiktsplanen kommer att genomforas.

Kommunens investeringsprogram ir omfattande, tilldels som ett resultat av den planerade expansionen.
Om utvecklingen skulle bli en annan dn den planerade kan investeringsplanerna behéva justeras. Faktum
kvarstar att det finns ett omvattande behov av reinvesteringar 1 kommunens befintliga anliggnings-

tillgangar vilket kommer att innebiira att det kan bli in mer viktigt att prioritera bland investeringarna.



Forvaltningsberittelse

Kommunens utvecklingsstrategi for ett viixande T'yreso stipulerar att kommunen ska arbeta mot ett
stabilt Gverskott pa 3 % for att bygga finansiell styrka nir investeringsbehovet dr stort. Resultatetet
deliret och arsprognosen visar att kommunens prioritering de nirmaste dren miste vara att fa kontroll
over kostnaderna, och leverera resultat i paritet med utvecklingsstrategin. For varje ar med svaga resultat
férsvagas kommunens finansiella stillning pé lang sikt.

Bedomaingen for framtiden dr att kommunen har ett tufft arbete framfér sig. Arbetet med att fa kontroll
pa kostnaderna ska genomforas i ett lige dir konjunkturen sannolikt vinder och ger simre
forutsittningar. Det innebir att det kommer att kriivas en stor samforstand bade politisk och bland
verksamheten om viindningen ska lyckas.

5. PA VAG MOT VISION OCH MAL

Vision for Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision 61 r 2030; Tyresé ska vara den mest attraktiva kommunen 1
Stockholmsregionen.

Sammanfatining av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ér vilmaende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ldres behov och efterfragan. Tyreso ir kint 1 hela landet for sitt framgangsrika niringsliv som ér ikt och
differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit ar vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som
Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ér stabil och 1
balans.

STRATEGISKA MAL

Titel Bedomning = Kommentar

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyreso dr en av Sveriges | @ Mailet beddms som i hog grad uppfylit.
mest attraktiva Kvalitetsresultaten ligger 6ver eller i niva med genomsnitt i
boendekommuner jimforelse med kommungenomsnittet i Sverige. For att

bedéma milet som helt uppfyllt krivs bittre resultat
jimfort med 6vriga kommuner 1 linet for samtliga
indikatorer.

Attraktiva livsmiljoer och nya bostider

Arbetet med de tva forsta 6vergripande strategierna for
parker och trafik ir 1 sitt slutskede och beriknas att
fardigstillas under aret. Strategicrna kommer att utgdra
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underlag for att skapa attraktiva livsmiljéer, 1 enlighet med
kommunens &versiktsplan.

Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under 4ret baserat pa
antal/1000 invanare ir hogre jamfort med rikssnittet for
2017, men nagot under linssnittet.

Tyreso komun placerar sig pi elfte plats av landets 290
kommuner i utmirkelsen Aret arkitektkommun.
Bedomning grundas pa enkitsvar fran 1000 av Sveriges
arkitekter och offentlig statistik. Tyresos placering dr nist
bist 1 Stockholmsomradet och ett rejilt kliv framat efter att
1 fjol inte varit blande de 20 bista.

Hallbart miljéarbete

I drets miljoranking Miljobarometern har Tyreso placerat sig
pa plats 37 av landets 290 kommuner. Det ir en férbittring
med 10 platser jamfért med forra aret. I lansplaceringen
hamnade Tyreso pa plats 12 av 26. Sedan 2012 har Tyreso
placerat sig i gruppen kommuner vars resultat tillhor de 25
procent bista.

Milet tor andelen ckologiska livsmedel som kommunen
koper in 6kar och malet 4r uppfyllt.

Varierat utbud av kultur och fritid

Tyresé kommun erbjuder ménga sma och stora evenemang
inom kulturomradet och har utvecklat utbudet f6r flera
milgrupper. Kommunen investerar och bygger nigra nya
idrottsanlaggningar. Antalet bestkare pa biblioteket har
okat jamfort med samma period foregiende ar. Biblioteken
atbetar for att utveckla programverksamhet f6r att bli en
attraktiv motesplats. Fritidsgirdarna har erbjudit flera
aktiviteter till en lag kostnad under loven. Utvecklingen av
Alby friluftsomrade fortsatter.

Tyreso dr en av Sveriges | () Mailet bedoms fortsatt vara delvis uppfyllt. Inga nya
bista skolkommuner offentliga resultat frin Skolverket har kommit, men de
preliminira resultaten for grundskolan visar forbittringar
inom flera omriaden. En 6kad andel av elever bide i
grundskolan och pa Tyres6 gymnasium upplever otrygghet i
skolan.

Foérskola

I skolinspektionens granskning under véren fick Tyreso
forskolor godkint. De positiva delar som lyftes fram var
bland annat en 6kad likvirdighet, barngruppernas storlek
har minskat, ett systematiskt kvalitetsarbete som fungerar
genom hela organisationen och ett rekryteringsuppligg som
utgar fran forutsitiningar. De allra flesta som har sitt barn
pa Tyresé kommuns férskolor dr ndjda. 93 procent svarar 1
forildraenkiten att de dr nojda med verksamheten och 92
procent skulle rekommendera sitt barns forskola.
Grundskola

Resultatet for lisaret 17/18 ser bra ut. Preliminira siffror
visar att en positiv resultatutveckling inom meritviirde,
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andel behoriga till gymnasiet samt andelen med fullstindigt
betyg. Det preliminiira meritvirdet r det bista resultatet i
Tyrests kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya
liroplanen inférdes 2011.

Andelen elever som svarar att de ir trygga 1 skolan uppgar
till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i rskurs 8. Detta
ir nagot simre resultat jamfort med féregiende ar. Trots
detta bedéms tryggheten vara hog 1 Tyresos skolor.
Gymnasium

Andelen elever fran Tyresd som far examen eller
studiebevis efter fyra ir har 6kat nigot mellan 2016 och
2017. Det giller dven for Tyres6 gymnasium. Néagot nytt
resultat dr inte redovisat for 2018.

Elevenkiten som genomfors i arskurs 2 pa de nationella
programmen har precis presenterats och har dnnu inte till
fullo analyserats. 115 elever gir i arskurs 2 pa de nationella
programmen och 66 procent har svarat.
Introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan omfattas
inte. Enkiten visar pi en 6kad andel som upplever en
otrygghet i skolan, och firre som rekommenderar sin skola
ill andra 4ven om de rekommenderar sitt eget programval.
Gymnasiet har efter nigra elevincidenter under lisiret dkat
nirvaron av vuxna genom elevassistenter och senast en
trygghetsvird vars uppgift dr att vara i daglig kontakt med
elever i olika trygghetsskapande atgirder. Resultatet ir ligre
in tidigare ir och jimfort med Stockholms lin.
Vuxenutbildning

Varterminen 2018 hade 92 procent av de som deltagit i
vuxenutbildningen godkinda betyg. Vuxenutbildning har
haft hég andel godkinda elever sedan flera ar dllbaka,

Medborgatfokus - varje Tyresdbo i centrum

Tyresoborna dr ndjda Malet bedoms som fortsatt uppfyllt i hog grad
med den kommunala eftersom kvalitetsresultaten i servicemitningat och
servicen brukarundersékningar dr goda.

Kvalitetsresultaten for kommunen ligger fortsatt 1 niva med
eller dver genomsnittet 1 jimforelse med Gvriga kommuner i
SK1:s undersokning Kommuns kvalitet i korthet. Genom
regelbunden kvalitetsgranskning och iterkommande
uppfoljningar sikerstills kvaliteten 1 kommunens
verksambheter.

Mitningar for att ta reda pa om medborgarna ar ndjda med
sin kontakt med servicecenter genomfors kontinuerligt. 780
medborgare deltog i undersékningen. Resultatet visar att 87
procent av medborgarna dr ndjda, 88 procent anser att
medarbetarna har ett hégt engagemang och 80 procent
tycker att det r enkelt att kontakta servicecenter.

Tyreséborna kan o Malet bedéms som helt uppfyllt. KKommunen har
paverka kommunens dvergripande resultat inom delaktighet och paverkan bland

verksamhet de allra bista 1 jimforelse med 6vriga kommuner.
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Blomstrande niringsliv

Tyreso hor till de 25
bista kommunerna i
Sverige nir det giller
foretagsklimat.

Malet bedéms fortsatt vara i hog grad uppfyllt eftersom
Tyreso placerar sig en plats bland de de 50 bista
kommunerna.

Den 2 oktober slipps rankingplaceringen for Svenske
Niringslivs undersokning.

Tyresos foretagare dr
nojda med den service
och det bemotande de
far 1 kommunen.

Malet it delvis uppfyllt. Resultatet frin de enkiter som
besvaras av de foretagare som varit 1 kontakt med
kommunen eller kommunala f6rbund som Sodertérns
miljé- och hilsoskyddsférbund och brandforsvaret for
simre fn forra arets resultat. Det dr framf6r allt bygglov
som far simre betyg av foretagarna. Helhetsomdomet ger
ett Nojdkundindex pi 61 och detta bedéms som godkint av
SKL. Milsiittningen 6t kommunen #ir NKI 75.

Arbetslosheten 1 Tyreso
ir bland de lagsta 1
regionen och
sysselsittningsgraden
hog.

Malet iir i hég grad uppfyllt. Arbetslosheten har dkat
nigot, men ir fortsatt lig i jimforelse med landet 1 Svrigt.
Andelen arbetslésa utrikes fodda 4r klart ligre 1 Tyreso dn
linet och riket. Milet bedéms som i hog grad uppfyllt
eftersom en 6kning om in liten kan ses. For helt uppfyllt
bor ses en konstant eller minskad arbetsloshet.

God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Kommunens samlade
resultat, 1 den reguljira
verksamheten, uppgir
till minst tva procent av
skatteintikter och
statsbidrag under
mandatperioden.

-

Resultatet for deldrsbokslutet visar pa ett utfall som
motsvarar 0,84 % av skatteintikter och

statsbidrag. Prognosen for aret visar pé ett resultat pa -0,29
%. Viir mycket laingt fran att na mélet 2018

Investeringar i den
skattefinansierade
verksamheten
finansieras via
kassaflode frin den
lopande verksamheten.

Malet ir uppnatt i delarsbokslutet. Diremot ir det
sannolikt att mattet inte kommer att nis for heliret. T och
med att resultatet ir tvetydigt har vi valt att inte gbra en
utvirdering av det strategiska milet 1 delarsbokslutet.

Varje
verksamhetsomrade ska
bedrivas inom ramen
for tilldelade
ekonomiska resurser

Varken i delarets resultat eller i helarsprognosen
uppnas maélet.

Verksamheterna i
Tyrest kommun
utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

Malet kan inte beddmas i sin helhet forrin
verksamheterna gjort analyser senare i hdst. Arbete med
processledning har pabérjats och har identifierats av
kommunledningsgruppen som viktigt strategiskt omrade

2019.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna
rekommenderar Tyresd
kommun som
arbetsgivare.

Under 2017 gjordes ingen ny undersokning om
medarbetarnas instillning till Tyresé kommun som
atbetsgivare. Ny undersokning kommer hésten 2018.

Medarbetarnas
sjukfranvaro ir ligre dn
fyra procent.

Sjukfranvaron slutar f6r januari till och med juli 2018 pa 7,6
procent vilket dr nigot lagre 4n samma period forra dret (8,1
procent).

"T'yresé kommun har haft fler lang sjukfranvaro dn andra
kommuner. Ett arbete med att aktivt arbeta med
arbetsformagebedémningar och rehabilitering av
langtidssjuka har pabérjats under 2017.

Andelen ling sjukfrinvaro har bérjat minska.

Sysselsittningsgraden ir
anpassad till de
anstilldas 6nskemal.

Av Tyreso kommuns 2403 tillsvidareanstillda medarbetare
har 90 procent heltidsanstillning.

Det finns verksamheter dir medarbetarna arbetar mindre in
vad de 6nskar. Det giller framfor allt inom omsorg éldre-
och funktionsnedsittning,

INDIKATORER

Utfall

Tyresd iir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Mil Bedom- Trend
ning

Kommentar

- Hur bedomer
medborgarna Tyreso
kommun som en plats
att bo och leva pa?

Andel inkopta 32.00% | 30.00% | @ 2 Andelen inképt mingd

ekologiska livsmedel 1 ckologiska livsmedel beriknat pa

organisationen inképskostnad stiger for tredje
aret i rad. Resultatet motsvarar
genomsnittet jamfort med ovriga
kommuner i landet och i linet.
Forskoleomridet bidrar med den
storsta andelen inképta
ekologiska livsmedel, 36 procent.
Aven ildreomsorgen och
grundskolan klarar 30
procentsgrinsen. Gymnasiet
redovisar en andel pa knappt 20
procent.

Andel Tyresébor som 99.00% O - Inget nytt resultat.

kan rekommendera Undersékningen har inte

Tyresd som genomférts sedan 2015,

boendekommun -

Svenskt Kvalitetsindex

Medborgarundersikning 70 (), - Resultatet ar bland de 25 procent

bista jamfort med deltagande
kommuner 2017 (genomsnitt 69).
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(N6jd-Region-Index)
(U00402)

Ny undersokning pigér och
resultatet redovisas 1 slutet av
aret.

Medborgarundersékning
- Tyreséborna om
kommunen som en plats
att rekommendera
vinner och bekanta att

flytta till (U00404)

79

Resultat dr bland de 25 procent
bista jimfort med deltagande
kommuner 2017.
Medbotgarundersokning for
2018 genomfors under
september- oktober. Resultatet
redovisas 1 slutet av aret.

Tyresds placering 1
tidningen Fokus ranking

22

Tidningen Fokus har publicerat
sin Bist att bo-lista for éret.
Rankinglistan ar en
sammanstillning av olika
variabler som kan vara
intressanta 1 val av kommun att
bo i. T den senaste rankingen
hamnar Tyreso pa plats 22 1
kommunrankningen, vilket it
bittre an 2017 da Tyreso
placerade sig pa plats 31. En
plats bland de 30 bista
kommunern placerar Tyreso
bland de 10 procent bista
reslutaten.

Forbittrade resultat kan ses inom
Bista att vara ung, Bist att vara
dldre och Bast att ha famil).
Nagot ligre placering far Tyreso 1
kategorin Bist att arbeta frin 15
2017 till plats 25 1 ér.

KKategorin fundamentala variabler
omfattar statistik som ohilsotal,
medeltemperatur, tolerans,
befolkningsokning, huspriser
osv. Hir hamnar Tyreso pa plats
9, vilket 4ar en forbittring med
2017 (23).

Bland storstadskommunerna fir
Tyreso plats 13 av samtliga
kommuner och bland de tio
bista i linet.

Renhallning - Andel
enbostadshus som ir
anslutna till
matavfallsinsamling

42.00% | 37.00%

1305 ligenheter har sedan
arsskiftet anslutit sig till
matavfallsinsamlingen och malet
ar passerat med hela fem
procent.

12
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Tyresd ér en av Sveriges biista skolkommuner

Férskola - andel 93.0% | 100.0% -

torildrar som

instimmer pi

pastaendet "Jag dr nojd

med verksamheten i

mitt barns férskola"

(forildraenkit)

Grundskola - 133 50 | @ - Nytt resultat i Oppna jamférelser
sammanvigt resultat 1 presenteras i november-
grundskolan, samtliga december.

skolor, ranking O]

U15428)

Gymnasieskola - 78.1% | 100.0% | O - Resultatet 78,1 procent ir bittre
Gymnasieelever med in genomsnittet for linet och
examen eller studiebevis nagot under genomsnittet for
inom 4 ar, landet. Inga nya resultat
hemkommun, andel (%) redovisade f6r 2018,

N17457)
Tytesoborna ir néjda med den kommunala servicen
Medborgarundersékning 59 Q - Medborgarundersékningen for

- Vad tycker
medborgarna i Tyrest
kommun om
kommunens
verksamheter? (N6jd-
Medborgar-Index)
(U00401)

2018 genomférs under
september och oktober.
Resultatet redovisas i slutet av
aret.

Resultatet fran 2016 nir inte
upptill de 25 procent bist
jAmtért med deltagande
kommuner 2017. ( genomsnitt
62)

Tyreséborna kan paverka kommu

nens verksamhet

Medborgarundersékning
- Vad tycker
medborgarna 1 Tyreso
kommun om inflytandet
1 kommunen? (N&jd-
Inflytande-Index)

47

O

Medborgamndersc‘jkningcn
genomfors under september-
oktober. Resultatet redovisas i
slutet av dret.

Resultatet frin 2016 #r bland de
25 procent bista jAimfort med

(U00408) deltagande kommuner 2017.
(genomsnitt 47)
Tyreso hor till de 25 bista kommunerna i Sverige nir det giiller foretagsklimat.

Foretagare bedomer
kommunens
foretagsklimat - Svenskt
Niringsliv

42

O

Resultatet av
rankingen presenteras den 2
oktober.

1

2

J
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Tyresds foretagare it ndjda med den service och det bemétande de far i kommunen.

Sa uppfattar foretagare 61 O -
kommunens den service
de fatt frin kommunen -
SBA Servicemitning

Arbetslsheten i Tyreso ér bland de ligsta i regionen och sysselsiittningsgraden hog.

Arbetslosa 1 kommunen 3.30% @© =
1 dldern 16-24 ar - andel
av mvinarna (N00928)

Arbetslésa 1 kommunen 3.50% O -
1 dldern 18-64 ar- andel
av invinarna (N00919)

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Samlat ekonomiskt -24 : - =
resultat (mnkr) for

kommunens

verksamhetsomriden

Antal 10 (= -

verksamhetsormaden
som bedriver sin
verksamhet inom ram

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Andel av kommunens 51.00% ® - Ingen ny undersékning har gjorts
anstillda som skulle under perioden. En
rekommendera Tyreso medarbetarundersékning pagir
kommun som under manadsskiftet
arbetsgivare augusti/september. Ett resultat

for 2018 kommer dirfor att
finnas till arsbokslutet.

Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre in fyra procent.

Den totala 7.61% 4.00% | O -

sjukfrinvaron (%) i hela

kommunen

Sysselsittningsgraden it anpassad till de anstiilldas énskemal.

Andel av de anstillda i 89.00% @) - Ingen undersékning finns fér
kommunen som anger den akutella perioden. Ett
att sysselsittningsgraden resultat for 2018 kommer att
ir anpassad till deras finnas till arsbokslutet.
onskemal

Vetksamheterna i Tyresé6 kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer
Bedémning frin chefer €3 -

och medarbetare - andel
som anser att
verksamheten har ett
innovativt klimat
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Bedémning frin chefer
och medarbetare - andel
som upplever att
verksamhetens
processer har forbittrats

Bedémning fran
fortroendevalda - andel
som upplever att de far
beslutsunderlag av hog
kvalitet i god tid

Servicenivaer for
kommunens
handliggning av
drenden dr uppfyllda tll
100 procent

Kommunens samlade resultat, i den reguljira verksamheten, uppgir till minst tva procent av

Utfall

Mal

Bedom
ning

skatteintiikter och statsbidrag under mandatperioden.

Trend

Kommentar

Ekonomi - rets resultat
1 forhillande till
skatteintakter, generella
statsbidrag och

0.84%

utjimning

2.00%

-’

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten fi

lopande verksamheten.

nansieras via kassaflode fran den

Andel
nettoinvesteringar i
skattefinansierad
verksamhet som
finansicrats med egna
medel.

157.70
%

100.00
%

O

Nigon prognos for helirets
investeringskostnader har inte
tagits fram, déarfor kan inte
prognosvirde anges.

Varje verksamhetsomri

de ska bedrivas inom ramen 6

t tilldelade ekonomiska resurser

Ekonomiskt resultat,
Tkr

33 852.0

26 615.0

)

Aven om malet 4r uppnitt i
deldrsbokslutet visar prognosen
pa att malet inte kommer att
uppnis for helaret.
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Konkurrensutsittning

Status

Kommentar
Behov av konkurrensutsittning identifieras kontinuerligt.

Ekologiska livsmedel

Resultatet for perioden januari-juli 2018 4r 32 procent,
vilket innebir att upodraget dr uppfyllt.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan f6r 2017-
2019.

Redovisning av genomférda och kommentarer till
uppdraget redovisas i respektive verksamhetsomrades
nimndplan.

Taxor och avgifter

"T'axor och avgifter for de flesta verksamheter har
behandlats infor ny kommunplan 2018.

Ovriga taxedndringar under dret har det tagits beslut om i
respektive nimnd.

Arbeta for 6kad personaltithet
och minskade barngrupper

Skolverkets statistik, som baseras pa siffror frin hosten
2017, visar att Tyresos barngruppsstorlek ir 15,3
detsamma som genomsnittet i hela landet. For
kommunerna i Stockholms lin dr genomsnittet 15,8 barn
per grupp. Personaltitheten okat, frin 6,2 barn per
arsarbetare 2013, till 5,3 barn per arsarbetare 2017.barn.
Det arbete som har gjort har lett till en positiv utveckling,
fortsatt arbete pagar och statsbidrag f6r minskade
barngrupper ér sokta dven for lsiret 18/19. Rikssnittet i
hela landet och i Stockholms lan ligger pé 5,1.

Inleda ett milmedvetet och
langsiktigt arbete med
kompetensforsorining

Uppdraget ir genomfort. Metoder for langsiktig
kompetensforsorjning inom forskolan har inforts i
organisationen

Genomlysa behovet av
forskoleplatser i alla
kommundelar

Uppdraget ir genomfort. Behovsanalys av forskoleplatser
fors in i lokalf6rsoriningsplanen som uppdateras drligen
enligt riktlinjer for lokalforsérjning

Bereda forskoleplats upp till 30
timmar per vecka for barn till
arbetssokande.

Uppdraget ar genomfort. Utdkningen av tid pa forskolan
f51 barn till arbetssokande har fungerat val i praktiken.
Forskolans riktlinjer ir uppdaterade med foctydliganden

Arbeta for okad lirartithet 1
lagstadiet

Uppdraget ar genomfort. Forvaltingen har fatt del av
statsbidraget Lagstadiesatsningen, och det har okat
lirartitheten i lagstadiet. Lasaret 2016/17 beviljades
Tyresé 10,35 miljoner kronor i statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Andelen lirare per elev foljs upp och analyseras och
redovisas i den ordinarie uppfoljningen f6r
verksamhetsomradet Grundskola.

Genomlysa behovet av
grundskoleplatser 1alla
kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser for
grundskoleplatser fors in i lokalférsétjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer for lokalforsorjning,

Inleda ett milmedvetet och
langsiktigt arbete med

kompetensforsérjning

Uppdraget ir genomfort. Behovsanalyser for
grundskoleplatser fors in i lokalférsorjningsplanen som
uppdateras arligen enligt rikdlinjer for lokalforsorjning.
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Stirka studie- och
yrkesvigledningen i syfte att
minska studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget dr paborjat inom grundskolan. Varje
hogstadieskola har en studie-och yrkesvigledare som
arbetar med information och vigledning till eleverna inf6r
gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med studie-
och yrkesvigledarna pa gymnasiet for att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument "Overgingsplan" som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasiet 1 'I'yreso.
Samverkan med det lokala niringslivet dr ett
utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gir till 4r en stor
utmaning. Idag gir firre 4n 20 procent av eleverna i
arskurs 9 pa Tyres6 gymnasiums utbildningsplatser.
Studievigledningen pa gymnasiet har under aret
intensifierat arbetet mot riskgrupper for studieavbrott.
Forstirkningen av studie- och yrkesvigledare for
introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan har
givit fler elever mojlighet att méta SYV och fa riadgivning.
Studie- och yrkesvigledningen pa gymnasiet har indirekt
tatt okade resurser genom att hanteringen av KAA (det
kommunala aktivitetsansvaret) fitt 6kad bemanning, Det
genomfdrs gemensamina moten mellan studie- och
yrkesvigledarna pi grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Utveckla tidiga insatser inom
individ- och familjeomsorgen i
samverkan med olika aktorer

ABC Férildrautbildningar har genomférts 1 samarbete
med skolan.

Genomlysa behovet av
boendeplatser inom individ- och
familjeomsorgen i alla
kommundelar

Uppdraget dr genomfort. Behovsanalys av boendeplatser
inom Individ- och familjeomsorgen fors in 1
lokalforsorjningsplanen enligt riktlinjer for
lokalforsorjning

Fortsitta oka
sjalviorsorjningsgraden

Tyresé kommun har en lig andel som ér 1 behov av
ekonomiskt bistind. Bedémningen dr att andelen fortsatt
kommer att understiga tvi procent.

Implementera och utveckla
projektet "En viig in och minga
vigar till arbete, studier och
egen forsorjning” 1 den ordinarie
verksamheten.

Uppdraget dr genomfort. Projektet En viig in har overgatt
till ordinarie verksamhet:

En vig in 4r en myndighetsgemensam mottagning for
personer som har behov av samordnat stod for att komma
till arbete, studier och egen forsorjning. Samarbetspartners
1 "En viig in" ir Samordningsfrbundet Ostra Sodertdrn,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
forsorjningsstodsenheten och Arbetscentrum for I'yreso
kommun. Samarbete sket dven med vuxenutbildning,
skuldradgivare, primirvard m fl.

Genomlysa behovet av
boendeplatser inom omsorgen
om personer med
funktionsnedsittning 1 alla
kommundelar.

Uppdraget dr genomfsre. Behovsanalys for boendeplatser
for personer med funktionsnedsattning i alla
kommundelar f6rs in 1 lokaltorsorjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer f6r lokalférsérjning,
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Sikerstilla tillkomsten av
ytterligare boendeplatser inom
idldreomsorgen genom nya vard-
och omsorgsboenden

En plan for tillkommande vird- och omsorgsboende har
tagits fram.

Genomfora en satsning pa mat
och maltider inom
ildreomsorgen

Uppdraget ir paborjat. Utbildning i mat och maltider har
genomférts pd Bjorkbackens vird-och omsorgsboende
och den kommunala hemtjinsten i samarbete med
Utsikten. Pa enhetsnivi har respektive enhetschef arbetat
med att forbittra maltidssituationen for brukarna.
Forbittringsarbetet gillande mat och méltider kommer att
fortgd under 2018.

Genomf{ora Silviacertifiering av
ildreomsorgen

Uppdraget ir utfort. Samtlig personal inom
verksamhetsomridet dldreomsorg genomgatt har
genomgitt stiftelsen Silviahemmets
demensvirdsutbildning. Tyreso ir forst ut 1 Sverige med
att ha utbildat samtliga medarbetare som arbetar mot éldre
i demensvard. I februari 2018 limnade H.M. Drottning
Silvia éver stiftelsen Silviahemmets certifikat for kunskap
om god demensvird.

Genomlysa behovet av
boendeplatser inom
ildreomsorgen 1 alla
kommundelar.

Uppdraget ir genomfort. Behovsanalyser for
boendeplatser inom dldreomsorgen férs in i
lokalforsorjningsplanen som uppdateras arligen enligt
riktlinjer {61 lokalforsorjning.

Implementera framtidens
gymnasium med ny profilering
och nytt arbetssitt

Tyresé gymnasium har utvecklats till ett yrkesgymnasium.
Tyresé gymnasium utvecklar pedagogiska metoder,
arbetar med lislyft, kollegialt lirande, formativa
bedémningar och digitala verktyg samt yrkesintroduktion i
grupp. Diir har forstelirarna en viktig roll. Utveckling sker
av arbetsplatsforlagt lirande (APL), kontakter med
branschen och certifieringar for yrkesprogrammen samt
utveckling av lirling. Detta arbete sker 1 samarbete med
Skolverket. Aven satsningen pa yrkesintroduktion 1 grupp
har en koppling till Skolverket som liknar yrkespaket som
Skolverket rekommenderar.

Utveckla bittre
verksamhetslokaler for
gymnasieutbildning 1 Tyresd

Planerna for gymnasiets lokaler, benimnt Motesplats
Kompassen har presenterats for
kommunledningsutskottet i april och behandlades pa
kommunstyrelsen den 2 maj. Kommundirektoren fick i
uppdrag att aterkomma med ett forslag hur kommunen
kan gA vidare.

Genom aktiva insatser i nara
samverkan med andra aktorer
verka £6r dnnu hogre
sysselsittningsgrad och
sjilviorsorjningsgrad 1 'l'yresd

Avdelningen har aktivt deltagit i samverkan med
Samordningsforbundet Ostra Soédertdrn och Etablering
Sodertérn. 1 samverkan ingdr avdelningen 1 projektet
Etableringscentrum samt projektet MIA.

Oka kapaciteten for
flyktingmottagandet

Integrationsenheten har 1 samverkan med bostadsbolag,
kommunens fastighetsavdelning sam privata hyresvirdar
bosatt dem som anvisats till Tyresd kommun 2018. 1
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borjan av aret fick de som stod kvar frin 2017 ars
anvisade bostad.

Inritta offentligt skyddade Under perioden har 21 personer haft olika former av
anstillningar i syfte att 6ka skyddade anstillningar inom kommunen.
sjalviorsorjandegraden.

Ta fram en integrationsstrategi (] Integrationsstrategin beslutades av kommunstyrelsen den

2 maj 2018 och finns med som ett sirskilt uppdrag i
kommunplanen £6r 2019-2022.

Genomféra den planerade Alby- Projektet drivs i fyra delprojekt.

utvecklingen Kulturfastigheter- Styrgruppen har faststillt delprojektets
projektplan inklusive tidsplan.

Spar och leder -Arbetet med att byta ut belysning och
forbittra belaggningen péd 4 kilometersparet pabotjades 1
september.

En plan har tagits fram {61 arbetet med att utveckla
nuvarande ridspdr, tidspunkten f6r genomférandet ir satt
till sommar/host 2019.

Entréer till Alby- Styrgruppen har faststillt delprojektets
projektplan inklusive tidsplan.

Nordlig entré till Tyresta- Styrgruppen har faststillt
delprojektets projektplan inklusive tidsplan. Arbetet med
att ta fram ett tivlingsprogram for en arkitekttivling i
samarbete med Sveriges Arkitekter har paborjats.

Utveckla nagon form av Diskussioner pigar med Skandiafastigheter om
kultarhus 1 anslutning till Tyreso utformningen av Tyresé centrum.

centrum 1 nira samverkan med En forstudie har gjorts angiende anvindandet av

andra aktorer gymnasiets lokaler. I forstudien foreslas en utveckling av

byggnaden som innehiller en scen, biblioteksfilial,
miniaulor f6r 70 respektive 120 personer samt
gradingtrappa for forelisningar och mindre program,
kafé, restaurang, bokningsbara lokaler f6r féreningsliv och
‘andra. Om projektet realiseras tillskapas nigon form av
kulturhus integrerat med kunskaps- och
arbetsmarknadsverksamheter. Liget ir cirka 800 meter
fran "T'yresé shoppingcentrum, i utvecklingsomradet i

Wiittingebacken.
Arbeta fram en strategisk ©@ Uppdraget ir genomfort. Anliggningsforsorjningsplanen
anliggningsforsérjningsplan har tagits fram och kostnadsberiknats. Planen har
inom verksamhetsomrade presenterats 1 kultur- och fritidsnimnden och
kommunstyrelsen hosten 2016.
Etablera en ny huvudentré frain | @ Se uppdraget Genomfora Alby-utvecklingen
Alby friluftsomride till Tyresta
naturreservat och nationalpark
under ar 2017,
Arbeta fram en Arbete med antagandehandlingar har pigitt under véren.
centrumutvecklingsplan for Dialog med politikerna har forts under juni kopplat till
Trollbicken som omfattar exploateringsgrad och kostnader for genomforandet.
striickan lings Vendelsovagen Dialogen har under sommaren avvaktat valet. Information

fran Drevviken till Sédergarden planeras 1 MSU efter valet. Forst direfter kan
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1 syfte att mojliggéra mindre
fortitningar med bostider och
forbittrat service- och
centrumutbud

antagandehandlingar firdigstillas infor ett antagande
under hosten/vintern.

Vidta fortsatta atgarder tor
forbittrad framkomlighet lings
Tyresévigen

Arbetet med att f6rbittra framkomligheten pagar. Av
redan genomforda atgirder ses effekter Gver dren som
exempelvis att 2017s trafikmitningar visade firre
kébildningar 4n 2012 nir vi gjorde basundersékningen,
och en forbittring frain 2016.

Arbeten som paggar ir genomforandeentreprenad for
tunneln vid Petterboda, fortsatt planering for det tredje
korfiltet, projektering av cirkulationsplatsen och ny
gangtunnel vid Biaverbicken, cykelitgirdsplan samt
mobility management-projekt.

Arbeten pagar med gangtunneln vid Petterboda, den ir
dock forsenad pga 6kade mingder berg samt resursbrist.
Entreprenaden kommer slutféras efter arsskiftet. Parallellt
arbetar Vattenfall med att upphandla nedliggningen av
kraftledningen, vilket férhoppningsvis kommer att ske
under sommarhalviret 2019.

Planera Tridgardsstadens tredje
etapp

Arbetet har inte piborjats. Omridet har for niarvarande ett
mycket stort virde som masshanteringsplats for
utbyggnad av VA och viigar pi Ostra Tyresd, som annars
skulle behtva koras linga strackor till andra delar av
Stockholm for mellanlagring, vilket skulle innebira stora
konsckvenser f6r miljén och kommunens ckonomi.
Projektet bedéms dessutom inte vara konjunkturkinsligt,
vilket gor att forvaltningen hittills prioriterat utveckling av
andra omriden, som kriver en starkare konjunktur.

Genomféra ett arbete 1 syfte att
effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillitas
expandera

Det som kvarstﬁr av uppdraget ar en narmare
genomlysning och framtagande av ett planprogram f6r
Bollmora industriomride vilket planeras piborjas under
slutet 2018, eventuellt 2019. Investeringsmedel f6r
projektet har fiskats under varen.

Inleda arbetet med att uppritta
naturreservat runt
Telegratberget och runt
Barnsjon

Telegrafberget: Projektet har dragit ut pa tiden jamfort
med planen, da arbetsbelastningen 4r hog. Avsikten ir att
samrida forslag till beslutsunderlag for Telegrafberget
senast under 2019.

Barnsjon: Arbetet med avgrinsning inf6r bildandet av
naturreservatet Barnsjon har paborjats. I ett sd tatortsnira
reservat som detta blir dr det viktigt att utreda granserna
och kopplingen till befintlig och framtida bebyggelse och
behov av infrastruktur noga.

Utveckla nya och forbittrade
lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter, forskolor,
aldreomsorg, utbildning och

Lokaler for 4ldreboende och korttidsboende ingar 1
detaljplanearbetet for Norra Tyresé centrum etapp 2, som
ir 1 antagandeskede. Lokal for forskola ingar 1
detaljplanearbetet for Norra Tyresé centrum etapp 2
kvarter 6 som planeras antas vid senare tillfille.
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annan kommunal service 1
Norra Tyresé Centrum.

Utarbeta riktlinjer och en
process kring strategiska
markforvarv

En markforsérjningsplan har antagits under 2017.

Folja upp och ta fram nya
itaganden enligt Tyreso
kommuns klimatstrategi

Arbetet med att revidera de atgirdsdokument till
klimatstrategin som finns har paborjats.

Férdjupa samarbetet med
Trafikverket och andra parter
for bittre framkomlighet lings
Gudobroleden.

Dialogmote har hillits med Trafikverket dir kommunen
visat pa de brister som finns gallande Gudobroleden.
Huvudansvaret for uppdraget ligger hos
Stadsbygenadsforvaltningen.

Utreda forutsittningarna for
busstrafik till och genom
Skilsitra.

Uppdraget ir genomfort. Linjen har varit 1 trafik sedan
2015.

T'a fram en modell fér som kan
medge storre byggritter

Uppdraget ir genomfort.

Fortsitta utveckla
matavfallsinsamling for att fa
storre tickningsgrad bland
flerfamiljshus och bland
verksambheter och foretag

Informationsméten om matavfallsinsamling hélls
kontinuerligt med flerbostadshus och verksamheter som
ir intresserade av att ansluta sig till insamlingen.

Olika informationskampanjer f6r matavfallsinsamling har
genomforts under dret, bide genom personliga utskick till
hushill som dnnu inte ir anslutna, men ocksa genom
filmer om matafall som visats 1 kommunens sociala
medier och pd hemsidan.

Fordjupa samarbetet med det
lokala niringslivet for att stirka
foretagsklimatet

Uppdraget ir ett stindigt pagiende arbete med olika
aktiviteter sisom frukostméten, foretagsbesok for att lira
kinna foretagen i kommunen och éven erbjuda
mojligheter f6r befintliga och nya foretagare att motas och
nitverka for att stirka det lokala foretagandet.

[ att stirka Tyresd kommuns attraktivitet sd har ett
arbete inletts med en 6versyn av samtliga Tyresos
industriomriden. Tyreso kommun har bjudit in till ett
forsta mote kring allminna frigor med start 1 Petterboda
industriomride. Syftet 4r att hora vad foretagen 1 omradet
efterfragar samt informera om kommunens arbete samt
att utveckla och hoja attraktionskraften i kommunens
industriomriden.

Kompetensforsorjningsfrigan ar viktig och avgdrande for
ett foretags tillvixt. SNUG gruppen har startat ett arbete
och genomfort en inledande workshop inom YH
utbildning. Fler tillfallen 4r planerade dér dven féretagen
ir deltagare. Syftet 4r att fi till utbildningar som foretagen
i sédertérnskommuner efterfrigar och vill vara delaktiga 1
och dirmed bidra till att tillvixten kan 6ka 1 befintliga
foretag i 'Tyresd och pa Sédertorn.

Ta fram strategi for turism och
starkt besoksnirng

Strategin ar framtagen och antagen it kommunstyrelsen.
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Effektivisera arbetet inom
konsult- och servicekontoret for
att frigbra resurser for 6vriga
férvaltningar och dirmed
mojliggdra att resurser 1 hdgre
grad kan anvindas i respektive
forvaltnings verksamhet.

Uppdraget ingdr frin och med andra halviret 2017 i ett
kommunévergripande effektiviserings- och
utvecklingsuppdrag. Frin och med 2018 har ett nytt
strategiskt mal for effektiva verksamheter formulerats

Utveckla Tyres6 kommun till en
24-timmars serviceorganisation
bland annat genom att lépande
utveckla nya e-tjinster.

Det sker en kontinuerlig utveckling och férbattring av
externa och interna e-tjinster. Robot och processmotor
ska oka den interna effektiviteten och ska framéver dven
kunna ge férhandsbesked och fé1slag till besht.

Fortsitta arbetet med att
energieffektivisera kommunens
fastigheter.

Arbetet pagar kontinuerligt. Foldrar finns framtagna och
det planetas att spelas in informationsfilmer tillsammans
med milj6 och trafik for att fi verksamheterna att spara
energi i ett kretsloppstank. Det arbetas mycket med
beteenden och information till verksamheterna.

Implementera e-handel 1 syfte
att minska kostnaderna for
inkép av varor och ginster.

Utbildningsinsatser och driftsittningen for e-handel har
skett enligt projektplan, projektet avslutades i februari

Att 6ka forstaelsen for hur
kommunen gor sina inkop, 6ka
konkurrensen 1 kommunens
affirer samt att minska de
relativa inkdpskostnaderna med
milsittningen att till 2020 ha
sinkt inkdpskostnaden med 10
procent.

Inférandet av e-handel har varit ett forsta steg 1 arbetet
med uppdraget. Successivt liggs nya varugrupper till,
vilket bidrar till bittre inképskontroll. Effekterna av detta
ir svéra att mita di ndgon metod for att mita detta aldrig
hat tagits fram. En spendanalys togs under 2017 fram
utifrin 2016 ars inképskostnader. En motsvarande analys
tas fram 2018 utifrin 2017 irs inkoépskostnader. Utifrin
detta kommer olika inkpskategorier att klassificeras
utifrin hur det gar att arbeta med att minska kostnaden.
Milet om att sinka inkopskostnaden med 10 procent
uppfattas som orealistiskt. For ett fital inkopskostnader ér
milet mojligt att uppni men som ett mal {or helheten
kommer det att vara omojligt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag
att planera och projektera for
nya och forbattrade lokaler for
bibliotek, kulturverksamheter,
forskolor, dldreomsorg,
utbildning och annan kommunal
service 1 Norra ‘Tyres6 Centrum
1 samverkan med andra aktorer

Arbetet pagir 1 samverkan med verksamhetsforetridare
och lokalférsorjningsgruppen. Lokalforsorningsplanen
kommer att revideras under hosten.

Redovisa det lingsiktiga behovet
av investeringar 1 skollokaler och
andra verksamhetslokaler.

Uppdraget fors ver till lokalférsérjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer f6r lokalférsorjning.

Sikerstilla att IT-infrastrukturen
1 kommunens verksamheter ir
god samt att forindringsarbetet
sker 1 takt med utvecklingen och
samhaillets digitalisering

Arbete med forbittring av anslutningar till kommunala
verksamheter pigar. Det finns en plan for merparten av
alla kritiska enheter.

En bra dialog férs med verksamheter och exploatering sa
I'T blir invelverade vid markarbete och exploatering,
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Ta fram ny strategi for
kommunens fastighetsinnehav

Arbetet har paborjats och sker 1 samverkan med
kommunens centrala ekonomifunktion.

Stilla om kommunens fordon
till 100 procent miljobilar
inklusive elfordon

Andelen miljobilar 6kar konstant i organisationen, frin
46,5 procent juli 2017 till 53, 4 procent 1 r.

Ta fram strategier for
lingsiktig finansiering av
investeringar i
kommunkoncernen.

Arbetet har utgitt frin den lingsiktiga finansiella analys
som togs fram varen 2017, och som visar pa bade ett stort
investeringsbehov och édven ett stort finansieringsbehov
framgent.

Ett arbete med att férbattra investeringsprocessen pagir 1
syfte att gora denna mer transparent och tydlig, att
forbittra uppféljningen av vira investeringsprojekt samt
att ge bittre underlag for att bedoma kommunens
framtida finansiella stillning.

Hosten 2017 pabotjades i samarbete med en konsult, ett
atbete att ta fram en modell f6r att beriikna effekter pd
kommunens ekonomi av olika 4garformer. Uppdraget
skulle resulterat i ett excel-verktyg och en rapport.
Excelverktyget 6verlimnades till kommunen augusti 2018.
Det forslag till rapport som presenterades kunde inte
fungera som underlag for en strategi.

Bedomningen ir att en strategi bor tas fram internt i en
samverkan mellan ekonomiavdelningen,
fastighetsavdelningen och en lokalstrateg.. Uppdraget bor
avvakta den utredning av investeringsprocessen som
pagar.

Dirfor kommer arbetet med uppdraget inte kunna
fullfsljas under mandatperioden.

Utveckla Tyresé kommuns
arbete med kost inom berorda
verksamheter genom att ingiitta
en befattning som gastronomisk
chef.

Gastronomisk chef och omrideschefer 4r anstillda.

Se over prissittningsmodellerna
for intern service.

o

Tyreso bostider AB ska
uppritta en tredrig bolagsplan

Bolagsplan dr upprittad.

Att inom ramen for en
ansvarsfull ekonomi, 6ka sitt
byggande, vilket innebir att
bolaget parallellt planerar och
genomfior mer dn ett projekt.

Kommenteras vid arets slut.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag
att utreda en eventuell
forsiljning alternativt likvidering
av Tyreso Vindkraft AB.

Utredningen dr genomfort och limnat till politisk
behandling,

23
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6. KOMMUNENS PERSONAL

Tyres6 kommun har minskat personalomsittningen och sjukfrinvaron har sjunkit jaimfért med
motsvarande period férra dret. Det 4r tvi positiva tendenser for rets forsta dtta minader.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ett strategiskt mal 61 T'yres6 kommun 4r att vara en attraktiv arbetsgivare. Tyresé kommun ska vara en
arbetsgivare dit medarbetare soker sig, stannar kvar och vill utvecklas.

Kopplat till mélet finns 3 indikatorer.

| Av Tyress kommuns 2403 tillsvidareanstillda medarbetare har 90
| procent heltidsanstillning,

|

[ Det finns vecksamheter dir medarbetarna arbetar mindre in vad de

|

Ll
1

; j : L] onskar. Det giller framfér allt inom omsorg ildre- och

e b Rt | funktionsnedsittning.
Anstillda rekommenderar Tyres$ kommun som arbetsgivare Under 2017 gjordes ingen ny undersSkning om medarbetaraas
instillning till Tyress kommun som arbetsgivare. Ny undersokaing
kommer hésten 2018.
Sjukfrinvaron slutar £61 janvari till och med juli 2018 p4 7,6 procent
vilket dr nigot ligre in samma period forra aret (8,1 procent).

Tyzes6 kommun har haft fler ling sjukfrinvaro n andra kommuner.
Ett arbete med att aktivt arbeta med arbetsférmigebedémningac och
rehabilitering av lingtidssjuka har pibasjats under 2017,

Andelen ling sjukfrinvaro har barjat minska.

KOMMUNENS ARBETSGIVARVARUMARKE

Det dr viktigt att etablera T'yresé kommun som en attraktiv kommun att jobba i. Under 2018 lanserades
kommunens nya web och dir har jobbsidorna utvecklats mycket. Férdelarna med att arbeta i Tyresé
framgar tydligare och medarbetare frin olika verksamheter fir ge sin personliga bild av hur det ir att
jobba 1 Tyresé kommun.

KOMPETENSFORSORJNING

Under 2018 har ett omfattande arbete med Tyresé kommuns virderingar och medarbetarskap pibérjats.
Det iir en férlingning och naturlig fortsattning av den pigaende ledarutvecklingen som omfartar
kommunens alla chefer. Under hésten 2018 triffas medarbetare frian alla verksamheter for att
tillsammans definiera och utveckla kommunens medarbetarskap med hjilp av virdeorden Fokus pa
resultat, dialog, helhetssyn, engagemang, mod och tillit.
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Tyresé kommun har dtersokt medel som tidigare inbetalats till Omstallningsfonden. For dessa pengar, 1,7
miljoner kronor, kommer 15 kéksbitriden vidareutbildas till kockar.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO

For att minska sjukfrinvaron i Tyres6 kommun krivs bide férebyggande atgirder och aktivt stéd under
sjukfrinvaron for att underlitta atergang till arbete.

HR-avdelningen har tillsammans med férskoleverksamheten och maltidsverksamheten paborjat ett
projekt som handlar om f6rebyggande arbetsmiljparbete. Projektet heter Stamina och gors tillsammans
med flera andra kommuner och leds av Uppsala Universitet. Det kommer att avslutas till arsskiftet. Det
som hittills framkommit ar att sjukfrinvaron har minskat nagot.

For att minska korttidsfrinvaron har hilsosamtal pabériats tillsammans med foretagshilsovirden, chef
och de medarbetare som pa grund av sjukdom har en hég korttidsfranvaro. Samtalen resulterar i en
handlingsplan diir sivil chef som medarbetare Atar sig att genomfora ett antal gemensamt éverenskomna
atgirder 1 syfte att 6ka frisknirvaron.

ANTAL ANSTALLDA JANUARI T O M AUGUSTI

Antal

manadsavlonade

Totalt 2612 2625 2665
Kvinnor 2044 2044 2079
Min 568 581 586

Siffrorna avser Méanadsavlénade, alla anstillningsformer

Fran januari till och med augusti 2018 har antalet minadsavlénade minskat med 13 personer jimfért med

samma period 2017.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA JANUARI T O M AUGUSTI

Minadsavlénade

tillvidareanstillda

Totalt 2403 2370 2385
Kvinnor 1897 1874 1898
Min 506 496 487

Siffrorna avser manadsavlénade tillsvidareanstillda

Antal tillsvidareanstillda har under perioden januari till och med augusti 2018 Skat med 33 personer

jJAmfort med samma period foérra aret.
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SJUKFRANVARO JANUARI T O M JULI

Den totala sjukfranvaron ir 7,6 procent for perioden 1 januari till och med sista juli 2018. Det iir en
minskning jimfort med motsvarande period 2017. Andelen ling sjukfrinvaro (60 dagar eller mer) har
minskat jimfért med motsvarande period {6rra dret.

PERSONALOMSATTNING

Total personalomsittning mits genom antal tillsvidareanstillda medarbetare som slutat under iret
(avgingsorsak: egen uppsigning, pension, uppsigning frin arbetsgivaren, hel sjukersittning eller dédsfall)
dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstillda i kommunen under iret.

Personalomsittning

januati t o m augusti
Total 10,8 121 11,8

3 3 2

personalomsattning 1
procent (%)

Varav extern avgang i 7,8 9,3 9,3
procent (%)

Extern avging dr en delmingd av total personalomsittning som enbart miiter antalet medarbetare som
sagt upp sig sjilva under dret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstilla i kommunen under
aret.

Under arets forsta atta minader har personalomsittningen minskat 1 jimférelse med samma period férra
dret. Det dr ett trendbrott efter flera érs stadig 6kning av personalomsittningen.

7. FINANSIELL ANALYS

SAMMANFATTNING

Kommunen virderar sin finansiella stillning genom en analys av resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Kommunens resultat per 2018-08-31 dr 33,9 mnkr. For helaret ir prognosen -7,3 mnkr vilket 4r
ottllrickligt 1 férhallande till 6verskottsmalet om 2% pa samlade skatteintikter och statsbidrag. Fér att na
upp till den nivan hade det behovts att arsresultat om 50 mnkr. Kommunen behéver héja sin finansiella
kapacitet, sirskilt i jimférelse med omkringliggande kommuner. Kommunen bedéms ha en acceptabel
riskhantering, men behéver hoja sin ekonomiska kontroll.

Flera stora verksamhetsomraden sasom individ- och familjeomsorg, dldreomsorgen, samt grundskolan
gar med forlust.

Slutsatsen idr kommunen gar med stora forluster i den reguljira verksamheten och att dverskottsmailet
inte kommer att klaras under 2018, Malet om god ekonomisk hushallning iir inte uppfyllt. Kommunen

har att vilja mellan att hoja skatten eller effektivisera i verksamheterna,
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MODELL

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r kommunen gors utifrin en modell med fyra finansiella
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Modellen ér den samma som anvints vid tidigare
arsbokslut, men presentationen har fortydligats. For att kunna gora en bittre analys jamfors vissa
nyckeltal med ovigt medelvirde f6r kommunerna i Stockholms lin.

Inom ramen for detta kapitel rapporteras dven angiende kommunens upplining, riskhantering,
finanspolicy och 6vriga finansiella ataganden. Da det ror sig om en delarsrapport, dir det dr svart att ta
fram vissa nyckeltal, presenteras rapporten 1 en mer summarisk form idn vid arsredovisningen.

EKONOMISKT RESULTAT

ARETS RESULTAT

2018
Resultat 2016 2017 2018-08-31 prognos
Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster (mnkr) 375 84,5 [ IR 339 73
Jamforelsestérande poster (mnkr) -10,5 0,0 o0 0

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster

/skatteintikeer (%0) 1,6 34 2,0 -0,3%
Arets resultat /Bruttokostnader (%) 09| 28 1,7 =

medel Stockholmskommuner (%) 4,2 -

Resultatet for 2018 prognosticeras till -7,3 mnkr vilket ér f6r svagt, och mycket langt frin kommunens
mal om stabila och vixande 6verskott Gver flera ar. Det skulle behowvas ett resultat pa cirka 50 mnkr for
att nd upp till kommunens 6verskottsmil och det som benidmns som god ekonomisk hushallning. Detta
llustreras 1 nedanstdende diagram.

Det ir

H . . . .
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster bekymmersamt

100 e med ett sa ligt
4 . o~ resultat i en
L hégkonjunktur
60 med ett mycket ligt
40 rinteldge.
20 [ """ l
0 : (i e

- k4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  prognos
2018

e Arets resutat exklusive j8mfér esestérande poster (mnkr)

—— )% @y skatte- och utjamningsntakter



Férvaltningsberittelse [k

FINANSNETTO
Finansnetto 2016 2017 2018-08-31 2018 prognos
Finansnetto (mnkr) Y 08| 5.6 45

Kommunen redovisar ett positivt finansnetto beroende pa hogre utdelning frin Kommuninvest samt liga

rintekostnader.
BALANSKRAV

Balanskravsutredning (mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 339

- Reducering av samtliga realisationsvinster -

_+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -

+ Justering f6r realisationsfotluster enligt undantagsmoilighet -

+ Orealiserade forluster i virdepapper ] - i 5

- Justering for aterféring av orealiserade férluster i virdepapper -
BALANSKRAVSRESULTAT 339

Enligt 4 kap. 3 a § lagen om kommunal redovisning ska forvaltningsberittelsen innehalla upplysningar
om dels drets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forindring av
resultatutjimningsreserven (balanskravsresultat). Kommunens balanskravsresultat maste enligt 11 kap. §
12 1 Kommunallagen vara positivt, annars miste detta regleras inom tre ar.

Balanskravet ar uppnatt i delirsbokslutet, men prognosen for drsresultatet med ett underskott pi 7,3
mnkr skulle innebira att kommunen inz klarar balanskravet. Det finnas risk att kommunen fir ett
underskott, som méaste regleras inom tre ir.

KAPACITET

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Eget kapital och Soliditet 2016 2017 2018-08-31 2018 prognos
FBgetkapital (mnke) | 9856| 1070,1] ~ 11040) 10628
Soliditet (%o) 36,6 38,9 38,6 i.Lj\
Soliditetinklusive pensionsskuld (0) | 64| 105 114 Bt
medel Stockholmskommuner (%) 240 25,1 Lu. i

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar (det kommunen dger) som ir finansierat med cget
kapital. Om kommunen har lag soliditet kan det paverka kommunens kreditvirdighet. T delaret tas ingen
prognos for soliditeteten fram Dock ir det ett rimligt antagande, utifrin prognosen om underskott pa 7.3
mokr f6r 2018 att rikna med att kommunens soliditet inte kommer att stirkas under aret.
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SAMMANFATTANDE KOMMENTAR RESULTAT — KAPACITET.

Den prognos som har lagts for 2018 pekar pi att kommunen inte kommer att fa ett tillfredstillande
ekonomiskt resultat for dret. Dirmed kommer inte heller kommunens kapacitet att stirkas.

RISK
Risker - nyckeltal 2016 2017 2018-08-31 2018 prognos
Rinterisk - 1% rintchéjning kostar (mnkr) 82 68| 68 6,8
Riintebindningstid medelvirde (ir) 1,74 1,6 1,8 1,8
_Primidrkommunal skattesats B 19,50 19,50 19,50 i 19,50
medel Stockholmskommuner (%) 18,52 18,49 i 18,49

Rinterisken visar vad en procentenhets rintehéjning skulle kosta vid aktuell skuldniva. Det finns en
férvintan om stigande rantor i framtiden. Fér att mildra effekten av rinteuppgangar riintesiikras en viss
del av kommunens upplining. En kraftig rintehéjning skulle sli hirt mot kommunens resultat.

Den primidrkommunala skattesatsen i Tyresd dr hogre dn medel 1 stockholmskommunerna. Det kan
innebira att det 1 ett tringt ekonomisk lige kan vara svart f6r kommunen att 6ka skatten utan att andra
negativa konsckvenser uppstar.

RISKHANTERING GENOM KOMMUNENS FINANSPOLICY

Finanspolicyn ir det dokument diir kommunfullmiktige faststiller regelverket fér kommunens
skuldforvaltning och 6vriga finansiella risktaganden. Malet for skuldférvaltningen ér att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna i férhillande till bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet iir att trygga
finansieringen pa bade kort och lang sikt genom stabilitet och forutsigbarhet vad giller framtida
rintckostnader. Upplaningen i férhallande till finanspolicyn dr fordelad enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 2018-08-31 2017 Enligt policy
2018-08-31 mnkr % mnkr % Normal Min Max

0—1 ar 320 47 270 40 40 30 50
1-2 ar 70 10 220 32 20 12,5 27,5
2-3 ir 100 15 100 15 20 125 27,5
34 ar 90 13 40 6 10 5 15
4-5 dir 50 7 50 7 10 5 15
5-0 ar 0 10
6-7 ar 50 7 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ir 0 10
10— ar 0 10

SUMMA: 680 ; 680 ?
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KOMMUNENS UPPLANING

Tyres6 kommuns totala upplining uppgick per sista augusti 2018 till 680 miljoner kronor.

Under dret har 1in pa 150 miljoner omsatts. Da kommunen stir infor stora investeringar i framtiden ér
prognosen att skulden kommer att 6ka och dirmed risken for att stigande rintor medfor stigande
kostnader. Under hosten kommer atgirder att vidtas fér att minska rinterisken genom kép av rintetak.

Kommunens genomsnittliga rintebindningstid uppgick 2018-08-31 till 655 dagar, jimfért med 583 dagar
ett dr tidigare. Den genomsnittliga rintan pa kommunens laneskuld 4r 0,63%.

Kommande ar riknar vi med stigande finansiella kostnader pa grund av stigande rintor, men ocksa en
hogre skuldvolym eftersom omfattande investeringar planeras.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér lan till kommunigda bolag, men ibland dven fér andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensitagande for lan uppgick 2018-08-31 till 1844 mnkr, vilket iir
en 6kning med cirka 200 mnkr jimfort med utgingen av 2017. Anledningen dll det ir att Tyresd Bostider
har 6kat sina lan da de bygger mycket bostider som behéver linefinansieras.

PENSIONSSKULD

PENSIONSFORPLIKTELSER Utfall Prognos

2018-

mnkr, inkl sarskild l6neskatt 2015 2016 2017 08-31| 2018 2019 2020
Pensionsférpliktelser intjéinade efter 1998 1936 2193 240,6 2094 2729 | 307,1 346,1
Pensionsforpliktelser intjinade fére 1998 845 8123 780,5 771,8 7623 749,0 7319
Totala pensionsforpliktelser 1038,6 | 1031,6| 1021,1| 1041,2| 10351 | 1056,1| 10780
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel - 00 0,0 0,0

r\terlinjng i verksamheten 1038,6 1 1031,6 | 1021,1

Den totala pensionsférpliktelsen inklusive loneskatt uppgick 2018-08-31 till drygt en miljard.
Ansvarsforbindelsen, som motsvarar de pensioner som ir intjinade fére 1998, har minskat med 8,7
miljoner. Avsittningarna f6r pensioner intjinat efter 1998 har under aret ékat med 28,8 miljoner.
Sammantaget har pensionsforpliktelserna skat med drygt 20,1 miljoner.



Forvaltningsberittelse

31

KONTROLL

Budgetavvikelse Resultat jamfort med ram (mnkr) Avvikelse

2018 % av

Verksamhetsomrade 2016 2017 2018 prognos ram
Forskola 0,1 0,1 -0,3 -0,1%
Grundskola -7,6 -10,7 -15,7 -2,3%
Individ- och familjeomsorg -10,0 -26,4 -11,2 -6,1%
Flyktngmottagning/ensamkommande* 13,5 -182 -11,8

Omsorg om personer med funktionsnedsittning -135 -2,6 03 0,1%
Aldreomsorg -35 -40 -16,0 -4.9%
Gymnasieskola 8,0 2,3 -5,0 -2,3%
Vuxenutbildning 0,4 53 3,0 10,8%
Arbete och integration 0,5 -1,5 0,0 0,0%
Bibliotek, kulmr och fritid, inkl. fritidsgirdar 6,8 6,2 15 1,4%
Plan och exploatering 0,0 3.8 -8,7 -31,6%
Bygglovsverksamhet 0,8 -0,9 -1,5 -28,6%
Viighdllning och park 8,1 10,6 1,9 24%
Miljé, trafik och Gvrigt 1,2 0,0 0,5 7,2%
Vatten och avlopp 0,5 0,0 0,0 0,0%
Renhillning 6,3 0,0 0,0 0,0%
Niringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0%
Politik 0,0 -0,4 0,0 0,0%
Kommunférbund mm 0,8 0,1 0,0 0,0%
Gemensam verksamhet -9.6 2,6 -105 -7,9%
Totalt 2,9 -33,6 -73,5 -3,0%

Budgetavvikelsen for totalt or alla kommunens verksamhetsomriden, -73,5 mnkr motsvarar 3 % av

kostnadsramen, vilket 4r en betydande negativ avvikelse. 11 av 19 verksamhetsomraden haller sin budget,

medan 8 verksamhetsomraden lamnar underskott. Flyktingmottagande*/ensamkommande 4r egentligen

inte ett eget verksamhetsomride utan ingar 1 individ- och familjeomsorg. Viljer man att titta pa de

verksamhetsomraden som har storst avvikelse i kronor aterfinns dessa pi individ- och familjeomsorg,

ildreomsorgen, samt inom grundskolan.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR RISK-KONTROLL

Kommunens risker finns primirt inom upplaning, borgensforbindelser och pension.

e Det finns en risk for 6kade rintekostnader vid stigande rintor. Dirfor ska atgirder f6r rintesikring

vidtas.

¢ Huvuddelen av kommunens borgensitagande gir till det heligda dotterbolag Tyresod Bostider AB

och irsikrat i igda fastigheter. Risken bedoms dirfor som liten.
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e ‘lyres6 Bostider har 6kat sin belining och det totala borgensitagandet f6r kommunen rérande
bostadsbolaget uppgir till 1.640 mnkr, vilket dr mer dn dubbelt s& mycket som kommunens egen
skuldportfol) pa 680 mnkr. Hojda rantor riskerar att sla hirt pd koncernens resultat.

¢ Kommunens aterlining av det avsatta pensionskapitalet bedoms som ett acceptabelt risktagande.
Alternativet, att placera pensionskapitalet pa kapitalmarknaden och att utéka kommunens upplining
innebir dven det risker.

Totalt sett bedéms kommunens risktagande som acceptabelt. Pa kontrollomridet giller att kommunen
har svag budgetfoljsamhet.

8. KOMMUNKONCERN

Tyreso Bostider AB ir ett allmidnnyttigt bostadsbolag som ska éga, forvalta och hyra ut bostider i Tyres6
kommun samt frimja en miljomissigt hillbar energianvindning. Bolaget kan dven inncha aktier och
andelar 1 bolag med liknande verksamhet. Bolaget ir helagt av Tyresd kommun och bérjade som stiftelse
1962 for att ombildas till akticbolag 1964. Bolaget redovisar i deliret ett resultat efter finansiella poster pi
38,6 mnkr. Det prognosticerade resultatet f6r heliret dr 26,7 mnkr.

Tyres6 Vindkraft AB ir ett heligt dotterbolag till Tyres6 kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyresé kommun och Tyresé Bostider AB. Leasingavtalet 4r utformat pi sidant
sitt att leasingavgifterna alltid ticker bolagets kostnader enligt en sjilvkostnadsprincip och dirfor
kommer det redovisningsmissiga resultatet alltid att bli noll kronor. Under perioden jan-aug uppgick
produktionen 3703 Mwh jimfért med med 4737 Mwh motsvarande period forra aret. OX2 som skéter
driften av vindkraftverken i Bosjévarden hinvisar bland annac till ovanligt mycket isbildning under
vintern och tidig stratossfirisk uppvirmning, vilket har paverkat vindriktningen pa ett ogynnsamt sitt.
Vanligen bliser det mer under hosten, men troligen blir 2018 ett daligt vindar med cirka 1000 Mwh
mindre in ctt normalir for vindkraftverket. En forsiljning av kommunens vindkraftverk till det

kommunala bostadsbolaget dr utredd och beslut fattas under hosten 2018.

Tyresd Niringslivsaktiebolag dr ett bolag som har till uppgift att kipa forvalta och silja mark, samt
forvirva, bygga och férvalta lokaler f61 niringslivsindamal. Bolaget dr nu under avveckling. Tyresd
Niringslivsbolag redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -4 tkr.
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9. DRIFTREDOVISNING

DRIFTUPPFOLJNING

Resultatet f6r 2018 prognostiseras till -7,3 mnkr (miljoner kronor), vilket ir 36,8 mnkr simre in
budgeterat resultat. For att tydliggéra analysen av prognosen, och vilka poster som ingir i avvikelsen
finns en tabell dir de viktigaste prognosavvikelserna uppsummeras.

Resultatet per augusti ér i paritet med den avlimnade prognosen. Aven om resultatet uppgir till 33,9
mnkr s3 maste hansyn tas till att den samlade semester- och évertidsskulden sjunker per augusti och
forbittrar resultatet med 39,0 makr. Denna effekt kommer inte att finnas vid arsbokslutet.

SKATTEINTAKTER OCH FINANSFORVALTNING

Enligt senaste prognosen 1 augusti for skatteintikter, fastighetsavgift och ujaimningssystem r utfallet
forsamrat med 1,6 miljoner jamfort med den tidigare prognosen. Det innebir ett totalt underskott
mot budget pa 7,7 miljoner. Nista prognos kommer i borjan pa oktober.

Forutom skatte- och utjimningsintikterna prognostiserar finansforvaltningen ett éverskott pa 44,3
mnkr.

* Finansnettot beriknas bli 13,0 mnkr bittre in budget. En orsak ir de liga rintenivierna, samt en
overskottsutdelning fran Kommuninvest som forbittrar prognosen for de finansiella intikterna
med 6,5 mnkr.

* Sammanlagda exploateringsvinster under aret prognostiseras till 42,0 mnkr.

o [Lrsattningen fran staten fér maxtaxan inom forskoleverksamheten blir 1,0 mnkr ligre dn
budgeterat.

e Kostnaderna for pensioner berdknas 6verstiga budget med ca 10,5 mnkr. Orsaken till de 6kade
pensionskostnaderna 4r att inkomstgrinsen for den allminna pensionen inte lingre hojs i takt

med l6neutvecklingen, vilket innebir att kostnader skjuts frin staten till 6vriga arbetsgivare.

STYRELSEN OCH NAMNDER

Prognosen fér Kommunstyrelsen har forbittrats kraftigt sen uppfoljningen i juli. En avstimning har
gjorts inom gemensam verksamhet vilket resulterar i att kommundirektéren och IT forbittrar sina
prognoser, medan fastighetsavdelningen forsimrar den nigot, sammantaget en forbattring pa 8,1
mnkr. Resultatet per augusti uppgar till +5,5 mnkr.

Resultatet for byggnadsnimden uppgar till -2,1 mnkr per augusti. Prognosen som limnas ar negativ, -
1,5 mnkr. Huvudorsaken ar att intdkterna beriknas bli 1,2 mnkr ligre in budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr, vilket ir en liten

forbittring sen forra manaden. Det beriknade underskottet kommer fran det egna gymnasiet (-5,0
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mnkr). Trots att det totala antalet elever fran Tyresé kommun 6kar s4 minskar antalet elever pa vart
egna gymnasium. En dnnu storre andel av eleverna viljer alltsi andra utférare. Beddmningen ir att
kostnaderna for lokalerna fr for stora i férhallande till antalet elever.

Verksamhetsomridet arbete och integration limnar prognos i enlighet med budget. Periodens
resultat dr negativt. Underskottet for perioden ligger pa flyktingmottagandet. Vuxenutbildningen har
ett positivt resultat och prognostiserarar ett dverskott mot budget pa 3,0 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens resultat per augusti dr +1,2 mnkr.

Prognosen for kultur- och fritidsnimnden ér +1,5 mnkr. Orsaken ir hogre externa intikter (framst

statsbidrag) och vakanser inom fritidsgirdsverksamheten. Resultatet per augusti uppgar till +4,8

mnkr.

Fér barn- och utbildningsnimnden forvintas ett underskott for hela 2018 pa 16,0 mnkr, nastan hela
underskottet ligger pa verksamhetsomride Grundskola. Prognosen ir en forsimring sen juli pa 5,3
mnkr. Forsimringen beror huvudsakligen pa en férsimrad prognos for lonekostnader och
loneglidning frin grundskolans utférardel. Resultatet per augusti ir i paritet med prognosen och
uppgar till -10,2 mnkr. T resultaten ingar féregiende ars underskott for resultatenheterna med -3,8
mnkr.

Socialnimndens prognos dr negativ -38,7 mnkr. Den viktigaste forsimringen finns inom
hemtjinsten (-1,0 mokr) medan évriga frindringar tar ut varandra. De prognostiserade
underskotten ligger relativt jamnt fordelade mellan verksamhetsomridena individ- och

familjeomsorg, dldreomsorg samt flyktingmottagning/ensamkommande.

Socialnimndens resultat per augusti dr -22,8 mnkr, vilket kan bedémas vara i paritet med den
avlimnade prognosen.

Utforligare beskrivningar av det ekonomiska utfallet finns i nimndernas mal- och
resultatbeskrivningar.

Nedan foljer en ekonomisk redovisning av verksamhetsomradena.
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‘,' { | Periodens Helar | Prognos| Prognos ?rog_nos

i s | avvikelse | kommun-|  netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden [ bidrag | kostnad L
KOMMUNSTYRELSEN 206,3 -200,8 5,5 309,5 -326,3 -16,8 8,6
Gemensam verksamhet 88,1| -853| 29| 1322 -1426| -105 8,1
Kommunalférbund mm 28,2 -27,5 0,8 42,3 -42,3 0,0 0,0
Politisk verksamhet 15,1 -15,4 -0,3 22,6 -22,6 0,0 0,0
Naringsliv 0,9 -0,8 0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0
Plan och Exploatering 18,3 -24,2 -5,8 27,5 -36,2 -8,7 0,0
Vaghallning och park 51,1 -44.,4 6,7 76,7 -74,8 1,9 0,4
Miljs, trafik och 6vrigt 4,6 -3,4 i) 6,9 -6,4 0,5 0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN 3,5 -5,6 -2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
Bygglovsverksamhet 3,5 -5,6 2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
GYMNASIE- OCH
ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN 172,7 -171,5 1,2 259,1 -261,1 -2,0 0,6
Arbete och integration 7,5 -10,0 -2,5 12| =113 0,0 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 -2,2 =2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 18,5 -15,0 3,4 27,7 -24,7 3,0 0,0
Gymnasieskola 146,8 -146,5 0,3 220,1 -225,1 -5,0 0,6
varav bestillare 146,8 -139,9 6,9 220,1 -220,1 0,0 0,0
varav utforare 0,0 -6,6 -6,6 0,0 -5,0 -5,0 0,6
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3
Bibliotek, kultur och
fritid, fritidsgardar 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 672,0 -682,1 -10,2| 1008,0( -1024,0 -16,0 -5,3
Forskola 217,4| -2084| 90| 3231| -3234 -0,3 -0,4
varav bestillare 217,4 -214,4 3,0 3231 -324,2 -11 -1,0
varav utforare 0,0 6,0 6,0 0,0 0,8 0,8 0,6
Grundskola 454,6 -473,8 -19,2 684,9 -700,5 -15,7 -4,9
varav bestadllare 454,6 -456,2 -1,6 684,9 -689,5 -4,6 0,2
varav utférare 0,0 -17,5 -17,5 0,0 -11,1 -11,1 -5,1
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Periodens Helar| Prognos| Prognos _. Prognos

avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | férandring
Verksamhetsomraden bidrag | kostnad i g
SOCIALNAMNDEN 528,4 -551,3 -22,8 792,7 -831,3 -38,7 -0,5
Individ- och :
familjeomsorg 122,1 -131,0 -8,9 183,2 -194,4 -11,2 0,8
varav bestéllare 122,1 -132,4 -10,2 183,2 -196,0 -12,8 0,3
varav utforare 0,0 1,3 1,3 0,0 1,6 1,6 0,5
Flyktingmottagning/
ensamkommande 0,3 -8,6 -8,3 0,5 -12,3 -11,8 0,2
varav bestallare 0,3 -7,6 7,3 05 -11,0 -10,5 0,3
varav utférare 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,3 -1,3 -0,1
Aldreomsorg 218,2| -224,2 . -6,0 327,4| -343,4 -16,0 -2,4
varav bestillare 218,2 -212,2 6,1 327,4 -324,7 2,7 0,4
varav utférare 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -18,7 -18,7 -2,8
Omsorg om personer
med '
funktionsnedsattning 187,7 -187,4 0,3 281,6 -281,3 0,3 0,9
varav bestdllare 187,7 -186,6 1,1 281,6 -281,6 0,1 1,3
varav utférare 0,0 0,8 | 038 0,0 0,3 0,3 -0,4
Summa s
verksamhetsomraden 1654,1| -1677,6| -23,5| 2481,1| -2554,6 -73,5 3,2

Periodens Ars- Ars| Prognos| Prognos

(mnkr) | avvikelse | budget| prognos| avvikelse fﬁrﬁndring‘

Finansférvaltning -21,0 12,2 33,2 -31,5 -0,2 31,3 -2,5
Kommunbidrag utbetalt -1654,1| -1654,1 0,0] -2481,1| -2481,1 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -36,7 -36,5 0,2 -55,0 -54,0 1,0 0,0
Semesterloneskuld -0,7 39,0 39,7 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsdttning -1,7 -16,8 -15,1 -2,5 -14,0 -11,5 -2,5
Statshidrag maxtaxa 9,7 9,0 -0,6 14,5 13,5 -1,0 0,0
Internrdnta 19,0 18,7 -0,3 28,5 28,5 0,0 0,0
Simhall -10,7 -10,6 0,1 -16,0 -15,2 0,8 0,0
Ovrigt 0,0 9,4 9,4 0,0 42,0 42,0 0,0
Verksamhetens
nettokostnader -1675,1| -1665,4 9,7| -2512,6| -2554,8 -42,1 0,7

36




Forvalmingsberittelse

F or Periodens Ars- Ars| Prognos| Prognos
(mnkr) | ' ] avvikelse | budget| prognos| avvikelse | fordndring
Skatte- och
utjdmningsintdkter 1700,4| 1693,6 -6,8| 2550,7| 2543,0 -7,7 0,0
Skatteintakter 1550,5 1551,5 . 10| 23258| 23304 4,6 0,0
Generella statshidrag
och utjamningssystem 149,9 142,1 -7,8 224,59 212,6 -12,3 0,0
Finansnetto -5,7 5,6 11,3 -8,5 4,5 13,0 0,5
Finansiella intakter 4,3 11,4 7,1 6,5 13,5 7,0 0,5
Finansiella kostnader -10,0 -5,8 4,2 -15,0 -9,0 6,0 0,0
Resultat 19,7 33,9 14,2 29,5 -7,3 -36,8 1,2

10. INVESTERINGSUPPFOLJNING

Nettoinvesteringarna 2018 uppgick per augusti till 66 mnkr. Bruttoutgifterna uppgick till 156 mnkr och
inkomsterna till 90 miljoner. Den laga investeringstakten arets férsta 8 manader innebir att kommunen #r
mycket langt ifrin den beslutade investeringsbudgeten pa 322 mnkr. Kommunen har inte tagit fram
nagon investeringsprognos vid delirsbokslutet. Nagra stora investeringsprojekt stir infor byggstart
relativt snart, och detta kommer att innebira betydande kostnader inom det nirmaste dret, men det ir
begrinsat hur mycket av kostnaderna som kommer att falla pa 2018. Aven vid arsskiftet kommer en stor

del av drets investeringsbudget vara oférbrukat.

Kommunens mil om att investeringar 1 den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflodet
innebir med kommunens prognostiserade resultatniva (-7,3 mnkr) att ett utrymme finns f6r investeringar
pa omkring 95 mnkr f6r 2018 vilket limnar ett investeringsutrymme pd ungefir 30 mnrk om malet ska
uppnis. Detta utrymme kommer att 6verskridas med rage. Utdver byggnationer kommer sannolikt
markkopet av Skrubbatomten effektueras med en kostnad pa éver 60 mnkr. Det innebar att detta
finansiella mil sannolikt inte uppnds for dret. Milet Gverensstimmer ¢j med den beslutade investerings-
budgeten. I framtiden bér si tydliga malkonflikter mellan strategiska mil och budget undvikas.

Tvé av de storsta investeringarna ir exploateringsprojekten pa Brevik, etapp 7 Solberga och etapp 9
Uggleviigen ska vara slutforda under 2018, dven i ekonomiska termer. Bada ska mojliggtra
permanentboende i omradet samtidigt som vatten och avlopp samt vigar byggs ut. Dessa hiinger ocksa
ithop med utbyggnaden av Tyresévigen som pagar samtidigt (netto totalt 158 mnkr). Utdver detta pigir
arbete med exploateringar 1 Wattingeomradet och norra Tyrest centrum.

Byggandet av ny ishall med parkeringsgarage och ny skola i Fornudden stir i startgroparna, medan ett
antal stora fastighetsinvesteringar star infor ingingsiteningsbeslut i hést, bland annat tva nya
gruppboenden. Ett antal andra projekt ir firdigprojekterade men man viljer att avvakea med

igangsittandet. Tabellen nedan visar de storsta nettoinvesteringarna totalt i kommunen.
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Storre nettoinvesteringar (mnkr) Inkomst  Utgift Inkomst = Utgift Netto
tidigare  tidigare = 2018-08 2018-08 totalt
ar ar
Tyresovigen 0,6 31,4 0,0 -25,5 -56,3
Solberga Etapp 7 21,8 -165,4 26,1 -0,9 -118,5
Etapp 9 Brevik Ugglevigen 14,8 -88,3 17,2 0,9 -55,4
Norra Tyresé Centrum 78,6 -74,1 0,0 -21,8 -8,8
Sociala boenden 0,0 -13,0 0,0 -2.5 -15,4
Ny skola Fornudden 0,0 -14.8 0,0 -31,8 -40,5
Tillagningskok Sofiebergsskolan 0,0 -17.5 0,0 -0,2 -17,7
Utbyggnad Radiovigen 0,0 -17.4 0,0 -0,3 -17,7
Masshanteringsplats Mediavigen 0,0 -21,9 0,0 -0,1 -22.0

Nedan redovisas totala utfallet per augusti 2018. T bilaga till delirsbokslutet redovisas samtliga
investeringar i detalj. Dar framgar ocksd hur mycket respektive investering forbrukat totalt sett, alltsa
inklusive férbrukning tidigare 4r. Total nettobudget inkluderar dven de budgetjusteringar som har gjorts
under 2018 vid antagandet av investeringsprogram och kommunplan 2019.

Investeringar (mnkr) Utfall Total Ufall Netto

netto netto 2018-08 budget
totalt budget 2018

Ostra Tyresd -203,1 -388,7 33,8 17,6
Norra Tyresd centrum -8,8 -106,5 -21,8 29.0
Wittinge -5,2 -111,2 -0,7 -5,8
Trollbickens centrum 21 -12,0 -0,7 -0,5
Bollmoraviigen 0,0 -2,0 0,0 0,0
Ovriga exploateringar 16,4 -113,5 29,5 0,9
Tyres6vigen -56,3 -157,8 -25,5 -26,5
Ovrigt Stadsbyggnad -27.5 -219,1 -14,2 -100,1
Samlingsanslag fritidsanliggningar 2.2 -4.0 2.3 -1,0
Ovriga Fritidsanliggningar -12,8 -52,7 -2,8 -22.1
Verksambhetslokaler kultur och fritid -13,7 -322.0 -7,2 -27,9
Verksamhetslokaler skola -64,2 -443 .0 -30,7 -34.5
Verksamhetslokaler forskola -10.4 -124,0 -1,8 -22.5
Verksambhetslokaler funktionshinder/IFO -24.5 -100,0 -10,5 -30,4
Verksamhetslokaler teknisk forvaltning -18,7 -104,8 -1,0 -10,3
Samlingsanslag for fastighet -19.6 -120,0 -3,3 -30,0
Inventarier, I'T och smiinvesteringar 0,0 -20,0 0,0 -5,0
Inventarier Forvaltningar -0,9 -20,0 -0,2 -5,0
Forfogande KS lokalinvesteringar 0,0 -60,0 0,0 0,0
Gata och park -12.8 -111,0 -4.3 -24.0
Vatten och avlopp -6,7 -81,0 3,2 -13,0
Renhillning -22.0 -63,5 -0,1 -11,2
Totalt -495,2 -2 736,8 -66,3 -322,3
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3. KOMMUNENS VERKSAMHETER

1. BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

| Periodens Helar Prognos Prognos | Prognos
ey ' avvikelse | kommun- netto- | awvikelse | férdndring
Verksamhetsomraden el bidrag kostnad
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 672,0 -682,1 -10,2 1008,0| -1024,0 -16,0 -5,3
Forskola 217,4 -208,4 9,0 323,1 -323,4 -0,3 -0,4
varav bestallare 217,4 -214,4 3,0 3231 -324,2 -1,1 -1,0
varav utférare 0,0 6,0 6,0 0,0 0,8 0,8 0,6
Grundskola 454,6 -473,8 -19,2 684,9 -700,5 -15,7 -4,9
varav bestallare 454,6 -456,2 -1,6 684,9 -689,5 -4,6 0,2
varav utforare 0,0 -17,5 -17,5 0,0 -11,1 -11,1 -5,1

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

NAMNDENS UTVECKLING FORSTA ATTA MANADERNA

Utvecklingen de f6rsta dtta minaderna har bland annat handlat om 6kat fokus pa digitalisering genom
IKT (informations och kommunikationsteknik). En ny kommunikativ Firplattform Vklass har inforts och
nya e-tjanster har tagits fram. Resultatdialoger i skolan som ett led i 8kade kunskapsresultat har foljts upp
och utvecklats. Kompetensutveckling inom olika omraden for personal har skett, uppsokande
verksamhet frin elevhilsan samt f6raldrautbildningar har genomférts. Arbete for 6kad personaltithet och
minskade barngrupper inom f6rskolan har skett och givit dnskat resultat. Virdegrundsdokumentet en
f6rskola och skola f6r var och en halls levande och det har tydliggjorts att forvaltningen arbetar
gemensamt utifrin detta dokument.

EKONOMI - PROGNQOS FOR HELARET

Verksamhetsomridet forskola och pedagogisk omsorg har ett fortsatt gott arbete kring de ekonomiska
ramarna. Verksamhetsstdd och tilliggshelopp har 6kat kraftigt vilket gér en obalans inom ramarna.
Forskolor 1 egen regi har budgeterat f6r dverskott pa viren for att planerat ga i balans under hésten da

barnantalet minskar i birjan av hésten for att successivt ka under resten av aret.

Verksamhetsomridet grundskola inklusive grundsirskola har fortfarande inte ekonomi i balans.
Foregiende drs resultat ar underskott med 3 945 tkr. Anpassningar av organisationen fortsitter iven
under detta resultatar. Anpassningar gors bade pa forvaltnings- och enhetsnivi. Det forlorade
statsbidraget for bibehallen forstirkt elevhilsa kommer bli svért att hantera under aret. Fortsatt 6kade
kostnader f6r datorer till fljd av nationella I'T-strategin, dir pa sikt alla elever i grundskolan ska ha
tillging till en dator i skolarbetet.
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FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG

MAL OCH RESULTAT

MALOMRADE MED ARSBEDOMNING

Det 6vergripande strategiska milet som verksamhetsomradet svarar mot ir att Tyresd ska vara en
Sveriges bista skolkommuner. Utifrin férildrarenkiten som gjordes 1 varas visar resultaten att de de allra
flesta som har sitt barn pa Tyresé kommuns frskolor dr n6jda och delaktigheten upplevs som hég,
Manga vardnadshavare tycker att personalen éir intresserade av deras synpunkter och énskemdl pa
verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar pi att huvudmannen uppfyller torfattningarnas krav for
fSrutsittningar for utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i férskolan.

Sjukfrinvaron ir fortsatt hog, flera insatser har genomforts och borjar ge effekt. Bemanningsenheten
fyller en viktig funktion och har kommit iging bra. Alla férskolor anvinder sig numera av
bemanningsenheten.

EKONOMI

Befolkningsstatistik f6r de forsta sju minaderna visar att det ir firre barn dn i budgetprognosen.
Prognosen i augusti dr att cirka 3 mnkr ska dterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for
forildraavgifter bedoms bli ligre med firre barn i den yngsta aldersgruppen.

Bestillarsidan har fatt fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstod, som gor att prognosen
f6r kostnader for verksamhetsstéd blir hégre dn budget.

Utforare i egen regi visar i augusti ett 6verskott. Forskolor i egen regl har periodiserat ett budgeterat

overskott pa varen for att planerat ga i balans under hosten da barnantalet sjunker.

Under véren har f6rskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att barnantalet
egen regi varit hogre dn budgeterat. Hur antalet barn blir under hésten ir svarbedémt, da ansokningar fér

plats senare under hosten dnnu ej inkommit.

I'érskolorna arbetar fortfarande aktive for att &ka andelen forskollirare. Om detta lyckas okar
personalkostnaden.

En forsta utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan géras nir ret ir slut.

Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper blir Ligre till hésten dn under viren.
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VERKSAMHETEN

T'augusti fattades beslut om en fértydligad liroplan. Omraden som fortydligas eller lyfts in i liroplanen ir
lasning, barnskétarnas viktiga uppdrag i arbetslaget och barns ritt till integritet. Den reviderade
liroplanen giller frin och med 1 juli 2019.

Verksamhetsomridet har haft ett nimnduppdrag att minska barngrupperna i forskolan. Férskolan har
lyckats med detta och har nu samma barngruppsstorlek som genomsnittet fér hela landet 15,3,
Personaltitheten har 6kat och ligger strax 6ver rikssnittet. En minskning av statsbidragen for minskade
barngrupper sker under lisaret 18/19. Det ir osikert om det kommer ge effekter pi storleken pi
barngmppefna men arbete sker for att kunna behalla de organisationer som byggts upp.

Arbete med ny konceptférskola fortsitter pa tvi platser i kommunen. En utckning av Kumla forskola
startar i oktober genom att bibliotekslokaler gérs om till forskola. Bemanningsenheten ir igang 1 full skala
och har framgangsrikt levererat vikarier till alla kommunala f6rskolor.

Platsbehovet antas 6ka i borjan pi 2019 och férvaltningen arbetar for att sikerstilla platser.

Resursutvecklingscentrum (RUC) har férindrat sin organisation och numera it en mer uppsokande
verksamhet in tidigare. RUC arbetar aktivt med att méta de behoven som finns genom
verksamhetsbesok i forskolan. Férskolan har ett IT-nitverk som drivs av RUC,

Férskoleverksamheten maste fortsittas utokas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmissigt borjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utékas behéver kommunen mer
behérig och erfaren personal. Kompetensférsorjningen ir ett kritiskt omride for verksamhetsomridet.
Forskollirare ar ett bristyrke och pa grund av den stora konkurrensen i Stockholmstregionen ir
rekrytering av forskollirare och erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning f6r Tyresé kommun.

EKONOMISKA RISKER

Omrdde/verksamhet ' Ekonomisk ' Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa Risker

Bestallare forskola -1 hog Okat behov av tillaggsbelopp /
verksamhetsstod, redan beslutat som e¢j gir att
begrinsa

Utforare forskola -2 eller -3 medel Idrre smédbarn i kullen som ersiitter 6-aringar,

enligt demografi. Osikert hur minga av dessa
som villjer fristiende forskolor. Kan bli svért
att anpassa bemanningen nir det blir firre
barn totalt.

Positiva
Utforare forskola +3 medel Fortsatt svart att rekeytera férskolelirare,
istillet lagre kostnader for barnskétare.
Positiv effekt av bemanningsenheten.
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GRUNDSKOLA INKL. GRUNDSARSKOLA

MAL OCH RESULTAT

MALOMRADE MED ARSBEDOMNING

Det 6vergripande strategiska malet som verksamhetsomradet svarar mot ir att Tyresd ska vara en av
Sveriges bista skolkommuner. Resultatet for lisaret 17/18 ser bra ut, preliminira siffror visar att Tyresos
skolor har en positiv resultatutveckling inom meritvirde, andel behériga till gymnasiet samt andelen med
fullstindiga betyg. Det preliminira meritvirdet ir det bista resultatet 1 Tyresé kommuns skolor som kan
avlisas sedan den nya liroplanen infordes 2011.

Andelen elever som svarar att de ar trygga i skolan uppgir till 90 procent i drskurs 5 och 88 procent i
drskurs 8. Tryggheten beddms vara hog i Tyresds skolor.

"Tyreso foljer upp anmirkningar fran Skolinspektionen gallande det systematiska kvalitetsarbetet pa
tritidshem och grundsirskola. Gillande forskoleklassen och grundskolan uppfyllde huvudmannen
forfattningarnas krav gillande forutsittning f6r utbildning och utveckling pa skolenheterna.

EKONOMI

Befolkningsstatistik for de forsta sju manaderna visar att det dr fler barn dn budgetprognosen. Prognosen
1augusti ar att cirka 3 mnkr ska erhéllas frin demografibuffert.

Det nya statsbidraget for en jamlikare skola, kommer kunna sékas i bérjan av hosten, och bedéms kunna
ge cirka 3 mnkr till Tyresé kommun.

Bestillarsidan har fatt fler ans6kningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstod, som gor att prognosen
for kostnader for verksamhetsstod blir hégre 4n budget.

Bestillaren har fortsatt hoga kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa. In resursskola (skola

med behandling), planeras starta under hésten och planeras ge ekonomiska effekter till ar 2019.

Skolorna 1 egen regi har svirt att minska sina kostnader for att méta effekten av det minskade
statsbidraget for forstirke elevhilsa.

Alla skolor 1 egen regi har fokus pa att hilla personalvolymen 1 balans med elevantalet. Kostnaderna
minskar dock inte i samma takt, da omsiittningen av lirare dr fortsatt hog och lonekostnaden ékar vid
rekrytering. Loneforhandlingen for lirarna 4r inte avslutad dn for 2018, men en preliminir bedomning av
den retroaktiva 16nen dr bokférd i augusti och ingér 1 utfallet.
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VERKSAMHETEN

Tyresé har under dret anviiat sig av och utvecklat resultatdialoger, ett viktigt verktyg som sikerstiller
uppféljning och utveckling. Detta arbete bidrar troligt till det férbittrade kunskapsresultatet. Flera olika
kompetensutvecklingsinsatser har genomférts f6r att utveckla personal och verksamhet bland annat inom
fritidshem karridrutveckling och skoledarutveckling. En kartliggning av kompetensutvecklingsbehov for
att kunna méta personer med olika funktionsvariationer har ocksa gjorts. Analysen kommer leda till
prioriterad kompetensutveckling fér personalen.

Fin TKT-strategi dr framtagen och en plan for implementering har pabérjats. Aven kartliggning och
verksamhetsbesok har gjorts. Alla f6rskolor och skolor gér kartliggningar f6r att direfter skapa en
gemensam grundniva som alla kommunala foér- och grundskolor ska erbjuda i Tyresé IKommun.

Samtliga skolor arbetar nu med bedémning for lirande (BFL). Detta innebir biittre forutsittningar for att
utveckla elevernas kunskaper och bittre utviirdering av undervisningen.

Kumla lirstudio startades upp i augusti. Miljon i lirstudion #r anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar si goda forutsittningar som mojlige.

Arbete sker med problematisk frinvaro genom bland annat ett linsévergripande projekt med gymnasiet
och socialférvaltningen.

Flera olika f6rindringar i regelverk som styr skolan har skett, arbete och anpassningar gérs utifran det.
Férindringarna handlar bland annat om att programmering ska inga 1 liroplanen, nationella prov far
storre betydelse, stadieindelad timplan f6r grundskolan och prao bli obligatoriskt och ska innefatta minst
tio dagar.

EKONOMISKA RISKER

Omride/verksamhet Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa Risker
Bestallare grundskola 0, hog Okat behov av tilliggsbelopp /

verksamhetsstod, redan beslutat som e
gir att begrinsa

Bestillare grundskola -2,5 hog Fortsatt hoga kostnader for extern
placering, skolkostnad och resor.

Utférare grundskola -3-4 medel Fortsatt hog personalomsittning med
l6neeffekter vid nyanstillning.

Utforare grundskola -3 hég Okade kostnader fér barn dir enheterna

sokt och fatt verksamhetsstod, dar
stodbeloppet sinkts och insatser redan
inférts
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2. SOCIALNAMNDEN

] Periodens Helar| Prognos| Prognos| Prognos

{iel avvikelse [ kommun- netto- | awvikelse | forandring
Verksamhetsomraden i | bidrag |  kostnad L
SOCIALNAMNDEN 528,4 -551,3 -22,8 792,7 -831,3 -38,7 -0,5
Individ- och
familjeomsorg 122,1 -131,0 —8,9 183,2 -194.4 -11,2 0,8
varav bestéllare 122,1 -132,4 : -10_,2 183,2 -196,0 -12,8 0,3
varav utfdrare 0,0 1,3 1,3 0,0 1,6 1,6 0,5
Flyktingmottagning/
ensamkommande 0,3 -8,6 -8,3 0,5 -12,3 -11,8 0,2
varav bestallare 0,3 -7,6 -7,3 0,5 -11,0 -10,5 0,3
varav utforare 0,0 -1,0 |8 -1,0 0,0 a3 §1i3 -0,1
Aldreomsorg 2182 -224,2 -6,0 327,4| -3434 -16,0 -2,4
varav bestéllare 218,2 -212,2 6,1 327,4 -324,7 2,7 0,4
varav utforare 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -18,7 -18,7 -2,8
Omsorg om personer
med
funktionsnedséttning 187,7 -187,4 0,_3 281,6 -281,3 0,3 0,9
varav bestallare 187,7 -186,6 1,1 281,6 -281,6 0,1 1,3
varav utférare 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,3 0,3 -0,4

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Tvi av tre verksamhetsomriden inom socialnimden har betydande problem att bedriva verksamheten
inom sin ekonomiska ram. Individ och familjeomsorgen som inkluderar mottagandet av
ensamkommande prognosticerar ett betydande underskott, totalt 23 mnkr. Aldreomsorgen i egen regi
med hemtjinst och sirskilt boende bidrar till ett prognosticerat underskott pa 16 mnkr fér omradet.

Fndast omsorgen om personer med funktionsnedsittning klarar att halla en budget i blanas.

I denna situation ligger det viktigast fokuset pi socialférvaltningen pa att fa kontroll 6ver kostnaderna.
Utvecklingen i ar har varit mer kontrolerat fin férra aret. DA forsimrades prognoserna minad fér manad.
I ar har prognoserna varit mer stabila. Problemomradena ir definierade vilket ir det forsta steget 1 att fa
kontroll pa situationen. An kvarstar dock ett stort arbete innan verksamheterna kan bedrivas inom den
tilldelade ekonomiska ramen.

Detta innebiir att férvaltningens inte uppnar malen pa det ekonomiska omradet. Pa 6vriga omriden

bedoms arbetet pa forvaltningen bidra till att de strategiska malen uppnis.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

MAL OCH RESULTAT

Kvalitetsmal avseende delaktighet ir helt uppfyllt och de fyra 6vriga kvalitetsmalen ir delvis uppfyllda.
Det finns inom delar av individ- och familjeomsorgen ett utvecklingsbehov avseende
kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfoljning, metodutveckling och rutiner samt
samverkan.

De tva nimndmal som avser att insatserna bidrar till en forbittrad situation fér placerade barn och unga
respektive att forsdrjningsstod ska vara ett kortvarigt stéd ir helt uppfyllda. Arbetet pagir med
nimndmilet avseende innovativa och effektiva processer och automatisering/vilfirdsteknik. Namndmal
avseende att verksamheten ska bedrivas inom tilldelade resurser bedéms i dagsliget inte gi att uppna.
Sjuktalen ér dn sa linge hogre 4n uppsatta kommun- respektive nimndmal. De tva 6vriga nimndmélen
som avser att vara en attraktiv arbetsgivare gir innu inte att bedéma.

Sex av sju politiska uppdrag har in si linge genomférts. Det som iinnu inte uppfylls avser automatisering,

Sammantaget bed6éms individ- och familjeomsorgen bidra till att kommunens strategiska mél ska kunna
uppnas, bortsett frin ckonomin. Det strategiska malet som avser att vara attraktiv arbetsgivare gir dnnu
inte att bedéma.

VERKSAMHETEN

Férvaltningen har identifierat vilka omraden dir méjligheten till effektiviseringar dr som stérst f6r att nd
en budget 1 balans. For att minska kostsamma externa placeringar behéver individ- och familjcomsorgen
uppni en optimal kombination av hemmaplanslésningar, forstirkt egen 6ppenvard och fler arvoderade
familjchem och jourhem samt tillging till fler egna ligenheter.

Placeringar 1 behandlingsskolor har ékat under tid. En oversyn behdver goras tillsammans med barn- och

utbildningsférvaltningen av vilka unga som ir i behov av behandlingsskolor.

Fokus ligger nu pa nedan omraden:
*  Optimal blandning egna insatser och externa placeringar
®  Fler hemmaplanslosningar
e [orstirkt egen dppenvard
e [Dler arvoderade familje- och jourhem
* Tillging till fler egna ligenheter
¢ Kortare externa placeringar

*  Atstramningar inom behandlingsskolor
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EKONOMISKA RISKER

IFO och Ekonomisk @ Sannolikhet Risken omfattar

ensamkommande risk, mnkr

e

Negativa risker

Nya placeringar i 0,3-0,6 Hog Okat antal LVM-anmilningar innebir en

LVM/LVU okad risk Risken omfattar bide dyra HVB
placeringar och 1LVM vird.

HVB 0,2-0,4 Lag Fortsatt 6kning av anmilningar av barn

och ungdomar som far illa innebir risk for
ytterligare placeringar i HVB.

Jourhem 0,25-0,5 Lag Fortsatt 6kning av anmilningar av barn
som far illa innebar risk for ytterligare
placeringar i jouthem.

Forsorningsstod 0,25-0,5 Hog Nya grupper tillkommer t ex dldre med
otillricklig pension och ensamkommande

ungdomar som omfattas av den nya
skollagen (LMA).

Skyddat boende 0,2-0,6 Hog Okat antal familjer i behov av skyddat
boende.

Forindring lagstiftning | 1,0-2,0 Medel Placering i egna kommunen, nya regler for

och/eller forindringar 1 gymnasicelever kan med{6ra extra

ersittning frin kostnader

migrationsverket

Utebliven ersittning 0,5-0,8 Medel Uppskrivning i dlder samt misskott

frin migrationsverket skolgAng rapporteras langt i efterskott.

Positiva

Oppenvard for 0,2-0,5 Hog Behandling tillsammans med MiniMaria

ungdomar (missbrukande ungdomar) fér att undvika
placeringar och méjliggora hemtagningar.

Nya triningsligenheter | 0,5-1,0 Hog Nya ligenheter mojliggér kommande

hemtagningar samt hemmaplanslésningar.

OMSORG OCH PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

MAL OCH RESULTAT

Kvalitetsmal avseende delaktighet ar helt uppfyllt och de fyra Gvriga ir delvis uppfyllda. Det finns
utvecklingsbehov avseende en samlad plan fér kompetensutveckling och systematisk uppfoljning, rutiner,
utredningstider, vintetider samt samverkan.

Verksamhetsomridet bedéms bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna uppnis, bortsett frin
att verksamhetsomradet 1 dagsliget inte bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Likasa
uppnas inte milet for sjukfranvaron.
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VERKSAMHETEN

Nuvarande volymer samt prisnivier dr storre och hogre dn vad verksamhetsomridets ramar medger.
Sammantaget finns det stora utmaningar for att hitta 16sningar for att méta den fortsatt Skande volym-

och kostnadsutvecklingen som inte ryms inom verksamhetsomridets nuvarande resurstilldelning.

En stor kostnad dr kép av boendeplatser utanfor kommunen. Det rér sig ofta om brukare med specifika
behov som inte kan, eller som det inte ir kostnadseffektivt att tillgodose inom kommunen. Myndigheten
stravar alltid efter att upphandla sadana platser till rimliga priser, men detta ir i dagsliget en stor
utmaning. Efterfragan pa boendeplatser ar klart storre dn tillgingen vilket medfor hégre kostnader 4n de
insatser som utfors inom kommunen. Kostnaderna for att tillgodose dessa brukares behov ryms inte
mom de ekonomiska ramarna.

Utover detta ser vi en pataglig kostnadsokning av turbundna resor till och frin frimst daglig verksamhet
Utforarna av daglig verksamhet uppger att det ér svart att nd birighet till fo6ljd av den férindrade
ersittningsmodellen som inférdes under ar 2017, Det bedéms finnas risk att utforare viljer att siga upp
sina avtal, vilket ocksa har skett i viss utstrickning. Okad psykisk ohilsa medfér storre efterfrigan pa
insatser inom den kommunala psykiatrin; boendestéd och stédboenden.

Volymutvecklingen av personlig assistans ér ligre dn formodat vilket kan bero pa dels forindrade
tillimpningar inom Férsakringskassan, dels att kommunens myndighet viljer att prova sina beslut 1
Férvaltningsritten.

EKONOMISKA RISKER

Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

{7k

Negativa risker

Turbundna resor 1,5-2,0 Hog Kostnad for turbundna resor har ékat

Daglig verksamhet under aret. En genomlysning pagir for att
identifiera vilka faktorer som péaverkat
kostnadsékningen.

Daglig verksamhet 0,8-1,0 Medel Verkstilligheten inryms inte inom befintligt
LOV avtal utifrin brukarens specifika
behov.

Boendeplatser LSS 1 0,8-1,0 Medel Boendeplatser som idag verkstills i

kommunen kommunen kan p.g.a. forindrad vardtyngd
komma att kopas externt tll ett hogre pris.

Positiva

Nya triningsligenheter | 0,5-1,0 Hog Nya ligenheter méjliggsér kommande
hemtagningar samt hemmaplanslésningar.

Turbundna resor 0,5-0,7 Medel Tillasmmans med Sirius hitta effektivare

Daglig verksamhet transportlésningar.

Avtal 1SS 0,8-1 Medel Fortsatt arbete med omférhanlding av

befintliga avtal.
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ALDREOMSORG

MAL OCH RESULTAT

Kvalitetsmal avseende delaktighet 4r helt uppfyllt och de fyra 6vriga dr delvis uppfyllda. Det finns
utvecklingsbehov avseende en samlad plan f6r kompetensutveckling och systematisk uppféljning, rutiner,
utredningstider, vintetider samt samverkan.

Sjuktalen ir dn s lingre hogre dn uppsatta kommun respektive nimndmal.

Verksamhetsomradet bedéms bidra till att kommunens strategiska mél ska kunna uppnis, bortsett frin
att verksamhetsomridet i dagsliget inte bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Likasi

uppnas inte malet for sjukfrinvaron.

VERKSAMHETEN

LEkonomin f6r dldreomsorgen kommunal regi dr anstringd och det ekonomiska resultatet har forsimrats.

For att minska underskotten inom vird- och omsorgsboendet Bjorkbacken har en organisations-
forindring genomforts som innebir bittre personalutnyttjande. Verksamheten fir stod frin andra
funktioner i kommunen i syfte att se 6ver s att rutiner och arbetssitt ir kostnadseffektiva och skapa en
helhetssyn 1 verksamheten.

En dtgirdsplan som utarbetades for hemtjinsten under varen fick inte bedémd effekt. En ny dtgirdsplan
hiller dirfor pa att utarbetas. Verksamhetschefen f6r hemtjansten har nu tilltriite vilket ger férutsittningar
att langsiktigt planera och genomfora dtgirder for en budget i balans.

Till foljd av fler dldre i befolkningen dkar behovet av vird- och omsorgsboende samt hemtjinst.
Kostnaden f6r hemtjinst beddoms komma att utgéra en allt storre del av dldreomsorgens totala kostnader.
Det har pa kort tid uppstatt ett oférutsett behov av vird- och omsorgsboende och myndigheten
underséker losningar for att tillgodose behovet

For att fortsatta halla myndighetens budget 1 balans ligger fokus pa avtal och ersittningar, 6versyn av

tidsschabloner inom hemtjinst, hemtagningar, titare uppfoljningar och mer rittssikra bedémningar.
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EKONOMISKA RISKER

Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker

Hemtjinst 0,5-0,75 Hog Okade volymer inom hemtjinst

Korttidsplatser 0,25-0,5 Hog Okat behov av korttidsplatser

Korttidsplatser 0,25-0,5 Hog Bristande kapacitet pa Bjorkbacken

Bostadsanpassning 0,25-0,5 Hog Okade volymer pga ny lagstiftning

Vird & omsorgsplatser | 1,0-1,5 Medel Okat behov av permanenta platser

Hemtjinst 0,8-1,2 Hog Svart att méta att brukare/hemtjinsttimmar
varierar 6ver tid i.0.m. en hég andel fast
personal

Hemtjanst 0,8-1,2 Hog Effektiviseringar och resursstyrning avstannar
till £6ljd av otillricklig forindringsledning.

Bjorkbacken 1,2-1,5 Hog Effektiviseringar och resursstyrning avstannar
till f6ljd av otillricklig férindringsledning.

Positiva

Hemtjinst 0,8-1,0 Medel Volymminskning kan ske vid omprévning
eller annan bedémningsniva.

3. GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Periodens Helar Prognos Prognos|  Prognos

_ avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | fordndring
Verksamhetsomraden : | bidrag |  kostnad :
GYMNASIE- OCH
ARBETS- :
MARKNADSNAMNDEN 172,7 -171,5 1,2 259,1 -261,1 -2,0 0,6
Arbete och integration 7,5 -10,0 -2,5 11,2 =11,2 0,0 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 18,5 -15,0 3,4 27,7 -24,7 3,0 0,0
Gymnasieskola 146,8 -146,5 0,3 220,1 -225,1 -5,0 0,6
varav bestillare 146,8 -139,9 6,9 220,1 -220,1 0,0 0,0
varav utférare 0,0 -6,6 -6,6 0,0 -5,0 -5,0 0,6
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SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for tre verksamhetsomraden, evmnasieskola inklusive
¥ > BY
gymnasiesirskolan, vuxenutbildning och arbete och integration.

Nimndens ekonomiska resultat per augusti ir 1 miljon kronor. Arsprognosen for helaret ir ett minus pa
2 miljoner kronor. Detta beror p att Tyresé gymnasium beriknar ett underskott pa cirka 5 miljoner
kronor.

Forstudien "Mbtesplats kompassen" har firdigstillts och presenterades i kommunledningsutskottet och
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i april 2018 samt pi kommunstyrelsen i maj. Kommundirektéren
fick 1 uppdrag att aterkomma med ett férslag hur kommunen kan gé vidare. Forstudien féreslar en ny
inriktning fér lokalnyttjandet pi nuvarande Tyresé gymnasium, med fokus pa flexibla lésningar f6r
utbildningsverksamhet av olika slag, en métesplats mellan utbildningsverksamhet och niringsliv samt ett
viigledningscentrum och ett framtida etableringscentrum.

GYMNASIUM INKL. GYMNASIESARSKOLA

MAL OCH RESULTAT

Tyreso ska vara Sveriges bista skolkommun. Nir det giller gymnasieutbildaing s ir valfriheten stor och
cleverna kan séka till Tyresos eget gymnasium, som erbjuder yrkesprogram, men ocksi till savil
fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rider frisék till gymnasiet, vilket betyder
att elever som séker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssékande dir.
Antalet utbildningsplatser p resursskolor i linet dr for vissa inriktningar mer begrinsat. Andelen elever i
Tyres6 som far examen eller studiebevis efter fyra ar har ékat nigot mellan 2016 och 2017. Det giller
dven for Tyres6 gymnasium.

Sjukfranvaron pa Tyresé gymnasium ir ungefir pi samma nivd som kommunens mal.

Pi bestillarsidan redovisar utvecklingférvaltningen en avvikelse for perioden pa 6,9 mnkr. Pa heldr
prognostiseras ingen avvikelse.

Utférarsidan: Resultatenheten Tyresé gymnasium redovisar ett underskott pa 6,6 mnkr 61 perioden. Det
orsakas av att det iir firre elever som skt sig till Tyresé gymnasium dn budgeterat vt 2018, Den erhillna
programpengen ticker inte totala kostnader. Enhetens lokalkostnader ir f6r hoga vilket gor att enheten
har svirt att klara budgeten 2018. Tyresd gymnasium har effektiviserat sitt lokalutnyttjande och har sagt
upp 1000 kvadratmeter lokalyta. Arsprognosen ir minst ett underskott pi 5,0 mnkr och forindringen

forklaras med att antalet elever under ht férviintas bli hogre dn vt.

VERKSAMHETEN

ANTAGNING TILL GYMNASIET I STOCKHOLMS LAN 2018
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Infor hostterminen 2018 visar statistik frin gymnasieantagningen att 72 procent av tyresdeleverna antagits
till sitt forstahandsval. Flest Tyreséelever har antagits till skolor i Stockholms stad, Nacka, Tyres6 och
Haninge. Kommunala skolor har antagit 56 % av Tyreséeleverna och friskolor 44 %.

Antalet platser pa resursskolor for elever med omfattande behov av sirskilt stod har inte 6kat.

TYRESO GYMNASIUM

Tyresé gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkes- och introduktionsprogram. Under 2016-2018
fasades de iterstiende hogskoleforberedande programmen ut. Det var tvi klasser, teknikprogrammet och
samhillsprogrammet.

Vid slutantagningen i augusti 2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser.

Skolinspektionen har genomfért tllsyn av Tyresd kommun under varterminen 2018. Skolinspektionen
bedémer att det finns brister i Tyresd gymnasiesirskolas systematiska kvalitetsarbete. Tyreso gymnasium
har genomfort tgirder och limnat in en redogorelse till Skolinspektionen. Skolinspektionen har godkint
redogorelsen och avslutat granskningen.

Tyresé gymnasium har arbetat fram rutiner kring férebyggande stodatgarder 1 kiirnimnena svenska,
matematik och engelska samt uppfoljning av elever som trots atgirder fatt betyget I i kurser. Under
lisaret 17/18 erbjéds elever att lisa om kirndmnen for att 6ka mojligheten att ni gymnasieexamen.

Resultatet har varit gott.

Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesirskolor, bide kommunala
och fristaende.

Av skolledningens analys av studieresultat pa nationella yrkesforberedande program framgar att 71% av
eleverna nidde gymnasieexamen varen 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68% och 2017 81%. Tittar
man pa betygsmedelvirdet for yrkesprogrammen har det ékat frin 10,5 varen 2017 till 11,0 varen 2018.

EKONOMISKA RISKER

Omrade/Verksamhet = Ekonomisk ' Sannolikhet Risken omfattar
risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Tyres6 gymnasium -5,0 Hog Tyresé gymnasium har i sin budget
beriknat antal elever ht till 525 st.
Prognosen ligger nu pa 509 clever. 1 de fall
gymnasiet fir firre elever 6kar underskottet
ytterligare.
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VUXENUTBILDNING

MAL OCH RESULTAT

Tyresé kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbildningar.
Utbildningen anpassas utifrin individens behov och forutsittningar och den kan variera bide till lingd
och dll innehill. Milet ér att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Andel elever som nér godkinda betyg ir fortfarande hogt
med 92 procent godkiinda. C3L:s egna distanslirare har hogre maluppfyllelse for betyget godkiind dn
externa aktorer.

I den arliga elevenkiten framkommer att C31. 1 jimforelse med andra anordnare i regionen ligger pa
samma nojdhetsnivd inom omridet lirande. Didremot uppger sfi-eleverna att de inte haft ett méte med en

studie- och yrkesvigledare 1 samma utstrickning som andra anordnares elever. Detta ska foljas upp under
hosten.

VERKSAMHETEN

Férsta halviret har elevantalet kat markant. Totalt har 6ver 1400 personer gitt en eller flera kurser under
varen. Det har varit svart att forutse elevtillstromningen pa sfi och inom komvux har elevtllstromningen
fortsatt att Skat ovintat mycket vilket dr anmirkningsvirt i ett lage nar samhallet fortfarande befinner sig

i en hégkonjunktur. Vuxenutbildningen har ocksa tagit emot elever frain Haninge.

Expansionen och 6kat elevantal stiller krav pa fler klassrum och fler lirare. C3L hyr frin hosten del av
entréplanen av gymnasiet. Investeringar gors for att anpassa lokalerna f6r vuxenutbildningens behov,
framforallt for vardutbildningarna. Intikter frin externa anordnare och statsbidrag mojliggor 61 C3L att
kunna driva kvalitativa yrkesutbildningar och ge eleverna extra stod. Helirsprognos ir ett 6verskott pa 3

Ett slutbetinkanden om utredningen om komvux har limnats till regeringen, som behover analyseras for
att se konsekvenserna for Tyrest komvux.

ARBETE OCH INTEGRATION

MAL OCH RESULTAT

Andelen arbetslsa i Tyreso dr 3,7 procent jamfort med 4,8 procent i Stockholms lin och 5,6 procent i

Riket. Andelen arbetslésa utrikes fédda dr lagre 1 Tyreso 4n linet och riket.

Migrationsverket skickade under férsta och andra kvartalet 2018 anvisade personer tll kommunen utan
att det fanns lagenheter till dem. Detta gjorde att personerna fick bosittas pa hotell. Da det kom si
manga personer samtidigt anlitades tva socialsekreterare fran bemanningsforetag for att klara

mottagandet. Detta sammantaget har lett till ett tillfilligt underskott f6r integrationsenheten. Nu har de
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flesta fitt bostad och fran och med september atergir enheten till normal bemanning, vilket medfér
kraftigt minskade kostnader och beriiknar att komma i balans till arsskiftet och félja budget.

VERKSAMHETEN

Under perioden har de nyanlinda som kvarstod fran 2017 irs anvisade frin Migrationsverket blivit
bosatta bade 1 temporira som mer lingsiktiga boenden. Genom inhyrning av boenden av privatpersoner
och via bostadsbolag har alla som blivit anvisade hittills under 2018 fitt en bostad. En plan finns dven for
de som anvisas resten av dret. Beddmningen dr att samtliga kommer att ha bostad innan aret ir slut.

Europeiska socialfonden har godkint ansékan om projektet Etableringscentrum. Syftet ir att paskynda
vigarna ut till arbete och sjilv{6rsotjning f61 nyanlinda. Projektet startade 2 maj och pagar under 3 ar.

Ung i Tyres6 och arbetsmarknadsenheten har ortsatt hég andel som gir ut till studier och arbete. 213
ungdomar 16-17 r fick sommatjobb med hjilp av Centrum fér arbete och integration.
Integrationsstrategin antogs av kommunstyrelsen i maj och finns med som ett sirskilt uppdrag i
kommunplanen.

4. KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Periodens Helér |  Prognos| Prognos|  Prognos
~ avvikelse [ kommun- netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden bidrag | kostnad il
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 71,1 -66,3| 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3
Bibliotek, kultur och
fritid, fritidsgardar 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar {6r verksamhetsomridet bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar.
Malen dr pa viig att uppfyllas. Ingen ny mitning av statistiska centralbyrans medborgarundersokning har
genomforts under perioden. Antalet besékare pa bibliotcken har ékat nigot jamfore med samma period
féregiende ar. Verksamhetsomradets ekonomi ir i balans. Sjukfrinvaron har minskat sedan foregiende
period.

Verksamhetsomradet har ett tjugotal uppdrag att genomfsra. De flesta uppdrag har paborjats och
kommer genomféras inom planerad tid. Verksamhetsomradets ekonomi ir i balans och per augusti
redovisas ett Gverskott pa 4,8 miljoner kronor. Det beror dll stor del pa ékade statliga bidrag, minskade
personalkostnader beroende pa langtidssjukskrivningar samt elkostnader for helaret som betalas i

december. Arsprognosen ir 1,5 miljoner kronor.
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BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID INKL. FRITIDSGARDAR

MAL OCH RESULTAT

I Statistiska centralbyrins senaste mitning frin 2016 rérande néjd-medborgarindex ligger Tyresos index
for idrotts- och motionsanliggningar samt fritidsmojligheter 6ver medelvirdet bade for jimforbara
kommuner och f6r alla kommuner. SCB kommer redovisa en ny mitning i slutet av aret. I mitningen for
kultur blir mattet detsamma som vid férra mitningen, dvs. Tyresd ligger nigot under medel {61
jamforbare kommuner. Tyres6 kommun erbjuder minga smé och stora evenemang inom kulturomridet
och har utvecklat utbudet f6r flera malgrupper. Kommunen investerar och bygger nigra nya
idrottsanliggningar vilket kan paverka nista mitning positivt.

Antalet besckare pa biblioteket har dkat jimfért med samma period féregiende r. Biblioteken atbetar
for att utveckla programverksamhet for att bli en attraktiv motesplats. Fritidsgirdarna har erbjudit flera
aktiviteter eller till en lag kostnad under loven. Utvecklingen av Alby friluftsomride fortsitter.

Sjukfranvaron 6verstiger kommunens mil om max 4 procent. Sjukfrinvaron har minskat sedan
foregiende period frin 9 procent till 6 procent. Forindringen beror pé att lingtidssjukskrivningarna pi
biblioteket nu dr firre.

Ekonomin ir i balans och per augusti redovisas ett Gverskott. Det beror till stor del pi Skade externa
intikter genom bidrag fran olika myndigheter for att skapa mer verksamhet.

VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen fattade beslut den 2 maj om att flytta Trollbickens bibliotek till tillfilliga lokaler.
Arrangemang som genomfordes 1 bérjan av sommaren var bland annat Medeltidsdagar,
Nationaldagsfirandet, Bibblakollo och Tysammansdagen i Graningsringen, och Parkteatern i Alby.
Biblioteket har genomfort uppsékande verksamhet. Parkourparken har firdigstillts och invigts. Det
forsta spadtaget pa ny ishall har genomforts. Kvarnhjulet hus C har stingts 61 sanering vilket har
inneburit att Café Bonzas verksamhet har varit decimerad samt att féreningslivet har fatt hitta andra
lokaler. Under sommarlovet har omfattande aktiviteter tillsammans med foreningslivet kunnat

genomioras tack vare statliga medel.
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5. KOMMUNSTYRELSEN

Periodens Helér| Prognos| Prognos| ?fpgnds

avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | fordndring
Verksamhetsomraden i bldrag | = ikostnad i
KOMMUNSTYRELSEN 206,3 -200,8 5,5 309,5 -326,3 -16,8 8,6
Gemensam verksamhet 88,1| -8523 ool 1322 1426 <105 8,1
Kommunalférbund mm 28,2 -27,5 0,8 42,3 -42,3 0,0 0,0
Politisk verksamhet 15,1 -15,4 [EREEOI8 22,6 -22,6 0,0 0,0
Naringsliv 0,9 -0,8 0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0
Plan och Exploatering 18,3 -24,2 -5,8 27,5 -36,2 -8,7 0,0
Vaghallning och park 51,1 -44.4 6,7 76,7 -74,8 1,9 0,4
Miljo, trafik och 6vrigt 4,6 -3,4 1,2 6,9 -6,4 0,5 0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Kommunstyrelsen verksamheter bedémer éver lag maluppfyllelsen som god.

Pediodens ekonomiska resultatet ir i balans, medan arsprognosen visar pi betydande underskott.
Huvvuddelen av underskottet beror pa faktorer som ir svira att paverka. Dels bir gemensam
verksamhet 1 sitt underskott omstallningskostnader inom dldreomsorgen med 7,2 mnkr, och dels
piverkar den underfinansierng av stadsbyggnadsférvaltningens budget som foljer av dndrade
redovisningsprinciper for arbete nedlagt i investeringsprojekt. Inga av dessa faktorer kommer att belasta
kommunstyrelseférvaltningen under 2019.

PLAN OCH EXPLOATERING

MAL OCH RESULTAT

Arbetet med att implementera 6versiktsplanen fortsitter genom stod till Gvriga forvaltningar och genom
att ta fram Svergripande strategier. Flera detaljplaner viintas antas under hésten, exempelvis Apelvigen
med 220 bostider och detaljplan for Granitvigen med 430 bostider. Faller dessa ut som planerat kan
malet om 300 bostider i antagna detaljplaner nis.

I'verksamhetsomradets helarsbudget finns en budgetpost om 8,6 mnkr f6r att ticka underskott i budget.
Den anviinds for att systematiskt kunna ligga en budget i balans men innebir att om férvaltningen hiller

budget 1 6vrigt si kommer resultatet bli negativt med -8,6 mnkr vilket alltsa forutspaddes infor arets start.

Resultatet om -5,8 mnkr anses vara i linje med prognosen for helaret om - 8,6 mnkr.



Kommunens verksamheter

VERKSAMHETEN

Stadsbyggnadsforrvaltningen har bland annat haft markanvisningstivling for Wittinge, startat upp ett nytt
GIS-café, tagit fram en stadsbyggnadsportal och drivit flera pigiende detaljplaneprojeke. Samudigt har
forvaltningen manga projekt i genomférandefas. Under tertial 2 har en omorganisation gjorts pi den
tidigare mark- och exploateringsavdelningen. Det som tidigare var Mark- och exploateringsavdelningen
heter nu Produktionsledning och exploateringsavdelningen. Omorganisationen innebar att bygglednings-
och projekteringsenheten delades 1 tva enheter och att en ny enhetschef anstilldes.

Nirvaron pa branschdagar och missor dr viktiga samt att eftektiva och tydliga processer uppriitthalls.
Forvaltningen har dirfor narvarat pa bade i Almedalen och pa Buisness Arena och arbetar vidare med att
genomlysa stadsbyggnadsprocessen for att Tyreso pi bista mojliga sitt ska kunna mota
konjukturférindringar.

EKONOMISKA RISKER

Omrade/Verksamhet Ekonomisk  Sannolikhet Risken omfattar

tisk, mnkr

+/e

Negativa risker

Plantaxor +/-1 medel Svirbeddmda intikter via taxor, frimst vid
storre planomriden. Kan vara bide positiva

och negativa risker.

VAGHALLNING OCH PARK

MAL OCH RESULTAT

Maluppfyllelsen bedoms som god. De nimndsmil som kunnat féljas upp har bedémts som helt eller i
hog grad uppfyllt.

Verksamheten bedrivs inom ckonomiska ramar, och har prognostiserat ett 6verskott foér aret.

VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet ligger 1 stort i fas med sina mil och uppdrag.

Det dr kiinnbart fér verksamheten att driftsomradet okat. Pa grund av ihillande kyla blev

sandupptagningen forsenad. Kvalitetsgarantierna f6r sandupptagningen kunde dirmed inte hallas fulle ut.

Parkverksamheten kommer fran arsskiftet 2019 dven vara ansvariga for gronytorna pa mark vid

forskolor, skolor, gruppboenden med mera. Det or sig totalt om ungefir 80 stycken objekt.
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Fler in tidigare har synpunkter pa verksamheten. Synpunkterna rér i huvudsak vintervighéllning och
skador pa kérbanor.

EKONOMISKA RISKER

Ekonomisk Sannclikhet Risken omfattar

risk, mnkr

e

Negativa risker
Kraftiga snofall -1,5 Medel Med kraftiga snofall slutet pd aret sd riknar
man med att det prognostiserade 6verskottet
pi gata kommer att minska.

MILJO- OCH TRAFIK

MAL OCH RESULTAT

Verksamhetsarbetets malsittning att méta det 6kade informationsbehovet om trafiken frin medborgarna
beddms delvis uppfyllt.

Verksamhetsomridet har ett ekonomiskt 6verskott och prognostiserar ett éverskott pa 0,5 mnkr f6r
helaret.

VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet ligger 1 stort 1 fas med sina mal och uppdrag,.

Tyrest kommun klattrade fran 98:e plats till plats 47:e (i riket) 1 drets kommunranking Miljébarometern.

Rankingen visar att vidr pa ritt vig 1 kommunens miljéarbete.

Forstirkning av de personella resurserna inom trafikverksamheten pagir. lera anliggningsprojekt inom
ramen for cykelplanen och inom virt trafiksiakerhetsarbete genomfors under 2018 och kommer att fortgia
under 2019. Cykelplanen ska revideras (av SBF) med borjan under hosten 2018 och tekniska kontoret ska
ta fram en trafiksikerhetsplan som ska ange riktningen 1 vart trafiksidkerhetsarbete. Tyreso hade fem
allvarliga trafikolyckor (ingen dédsolycka) under arets dtta forsta manader. Det dr nationellt sett ingen hog
siffra men jamfoért med 2017 (3) och 2016 (4) 4r det en 6kning. Bade cykelplanen och
trafiksikerhetsplanen kommer hjilpa oss att prioritera vara satsningar och tydliggora dem mot

medborgarna, men det kriver dven kompetensutveckling av medarbetarna.

Tekniska kontorets nya grepp for att férebygga infléder av negativa synpunkter och felanmalningar
genom att kommunicera ut vara verksamheter med filmer pa sociala medier har landat val. De har

inneburit manga positiva kommentarer och gillande.
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Trafikverksamhetens myndighetsutévning och viktigaste processer har effektiviserats och kvalitetssikrats
under de senaste dren. De flesta processerna har gitt frin manuella system (papper och pirmar) till
webbaserade, digitala personoberoende system.

Dialogméte har hallits med Trafikverket diir kommunen visat pa de brister som finns gillande
Gudébroleden.

Verksamheten har idag ett ekonomiskt éverskott beroende pi tva vakanser som beriknas tillsittas under

aret. Prognosen for helaret 2018 ir ett éverskott pa 500 tkr. Eventuellt kan det dock tillkomma kostnader
pa grund av uppgraderingar av Trollbickens batklubbs elanliggningar varfér det rader en osikerhet kring
det ekonomiska utfallet fér heliret.

EKONOMISKA RISKER

Miljo, trafik och Ekonomisk  Sannolikhet Risken omfattar

ovrigt risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Uppgradering av -0,5 medel Diskussioner f61s med Trollbickens
elanliggningar batsillskap om hur mycket kommunens del
av nodvindiga uppgradering av
elanliggningarna dir ska vara. Kan hinda
att det landar pa runt 500 tkr och da blir
resultatet 0 kronor pé heliret.

VATTEN OCH AVLOPP

MAL OCH RESULTAT

Verksamhetsomridet ligger i stort i fas med sina mal och uppdrag, Verksamheten 4r avgiftsfinansierad,
och limnar alltid nollresultat.

VERKSAMHETEN

VA-verksamheten har under perioden haft en relativt normal belastning trots vissa incidenter med
ledningslickage och avloppsstopp. Verksamheten har samtidigt uppnitt en hég fornyelsetakt i
ledningsniit vilket bidrar till att hilla en fortsatt hég vattenkvalitet samtidigt som leveranssikerheten
bibehallits och kvaliteten pi levererat vatten har fullgjorts och uppnatts under aktuell period. Inférande
av dagvattenavgifter frin och med 1 januari 2018 har iven medfort ett visst ékat behov av inventeringar
och tillsynsbesok vid fastigheter som uppger sig helt sakna anslutning till allminna dagvattensystem.
Under periodens senare del har dven nyrekrytering pabérjats av 2 vakanta tjanster vars processer pagatt
en langre tid beroende pa att dessa specialiserade kompetenser ir fortsatt svirrekryterade. Ovriga

personalresurser visar dock en fortsatt god stabilitet i form av god hilsa och laga sjuktal.
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RENHALLNING

MAL OCH RESULTAT

Verksamheten har under perioden bedrivits i linje med uppsatta mil. Verksamheten ir avgiftsfinansierad
och limnar alltid nollresultat.

VERKSAMHETEN

Antalet matavfallskunder fortsitter att 6ka bland bade villahushall och flerbostadshus.
Kommunikationsinsatser for att pavisa nyttan med insamlat matavfall har genomforts och planeras
ytterligare under hésten. Positionering av enskilda slamanliggningar forvintas firdigstallas under hésten.
En projektplan for ombyggnation av kretsloppscentralen ir under framtagande, fér att ta arbetet vidare
till niista skede.

NARINGSLIV

VERKSAMHETEN

Arbetet fortgir inom budgetram. Resurserna anvinds i forsta hand till de aktiviteter som ska ge ett
fordjupat samarbete med det lokala niringslivet, Tyreso Niiringslivsdag, frukostméten, foretagsbesok
samt nirvara vid nitverksmoten. For att dven frimja nyféretagandet prioriteras samarbetet med
Nyf6retagarcentrum, som sker tillsammans med Nacka och Virmdé kommun. Niringslivsdagen planeras

att genomforas den 16 november med hjilp av sponsoter och organisationen Féretagarna.

En uppfoljning av handlingsplanen "Ett blomstrande niringsliv" har genomférts gentemot
férvaltningarna. T uppfoljningen har konstaterats att det inte har skett ett aktivt arbete enligt tidigare
framtagen handlingsplan.

GEMENSAM VERKSAMHET

MAL OCH RESULTAT

Verksamheterna arbetar mot uppsatta mal och uppdrag, Nojda medarbetare bidrar med sitt engagemang
till resultatet. Inom malomrade medborgarfokus bedéms ett nimndmal som i hog grad uppfyllt och tvi
som delvis uppfyllt. Under milomride god och langsiktig hushallning” bedéms effektivitetsmalet som
delvis uppfyllt och resultatmalet som ej uppfylle. Mal och digitalisering och processutveckling ar delvis
uppiyllda. Inom attraktiv arbetsgivare finns tre nimndmal, ett i hog grad uppfylle (sysselsittningsgrad), ett
delvis uppfyllt (medarbetare rekommenderar) och ett ej uppfyllt (sjukfranvaro 4 %o).

Vad giller ckonomin prognostiseras ctt underskott fér verksamhetsomridet pa 10,5 miljoner kronor for

helaret. Inom omradet har en genomgang gjorts for att identifiera sannolika dverskott. Prognosen for
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kommundirekt6ren forbittras med 6,7 mnokr och 61 I'l' med 4,5 mnkr. For fastighet forsamras

prognosen med 3,7 mnkr. En huvuddel 2,7 mnkr ir befarade kostnader fér sanering av tomterna dir tva
nya gruppbostider ska byggas. Av de 15 verksamheterna inom omridet prognostiserar 7 underskott, 5
overskott och 3 nollresultat.

VERKSAMHETEN

Verksamheterna inom omradet har olika uppgifter och det ir dirfor svirt att sammanfatta

utvecklingen. Det handlar till stor del om att tillhandahilla service dels 4t medborgare men allra mest att
vara service it kommunens 6vriga verksamhetsomriden. Som sidan pigir en stindig utveckling att
anpassa tjinsterna till fordndringar i behovet.

En stérre hindelse under aret ér att det genomf6rts val till riksdag, kommun och landsting. Arbetet har
fungerat bra 6verlag &ven om det har varit vissa svarigheter att rekrytera rostmottagare. Efter valet foljer
en ny mandatperiod och kansliet har borjat forbereda infér denna. Den nya mandatperioden ska skapas i
systemen och de nya nimnderna liggas in i métesprocessen for att det ska fungera efter mandatskiftet.

EKONOMISKA RISKER

Omride/Verksamhet = Ekonomisk | Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Upphandlingsenheten | - 1,0 medel Om enheten inte klarar genomfora
tillciickligt ménga upphandlingar under
drets sista minader kan underskottet 6ka.

Kansliet -0,7 Lag Ett eventuellt nyval skulle medfora extra
kostnader.

Positiva

IT-avdelningen +1,0 medel Overskottet kan bli nagot hogre beroende

pa verksamhetens bestillningar av nya
datorer under arets sista manader.
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6. BYGGNADSNAMNDEN

| Periodens Helér | Prognos| Prognos| |
- awvikelse | kommun- netto- [ awvvikelse
Verksamhetsomraden bidrag |  kostnad
BYGGNADSNAMNDEN 3,5 -5,6 i 2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
Bygglovsverksamhet 3,5 -5,6 2.1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
BYGGLOVSVERKSAMHET

MAL OCH RESULTAT

Det nya irendehanteringssystemet Vision ir nu implementerat och arbetet med nya rutiner dr klart.
Enheten har genomfort ett stort arbete med nya beslutsmallar som har tagits fram med stéd av
forvaltningens kommunikatérer. Inférandet av en helt digital bygglovsprocess kommer inte kunna ske
under det hir aret da vi ser vissa problem med drendehanteringssystemet, som leverantoren fortfarande
inte har 16st. Var nya jurist ir pa plats sedan juni och arbetar med enhetens tillsynsirenden tillsammans
med en handliggare pi 50 % och tva praktikanter. Det dr dock ett tidskrivande arbete som kommer att
ge resultat forst pa sikt.

Fér helaret behéver enheten intikter i form av taxor och avgifter pa 6,6 mkr for ett resultat 1 balans. Det
bedéms svart att uppna da fa stora bygglov ligger planerade under 2018. Det aterspeglar sig i resultatet
per augusti dir intikter av taxor och avgifter iir det som avviker negativt frin budget med 1,7 mkr for
perioden. Personalkostnaderna ir ligre &in budgeterat f6r perioden, fraimst som en foljd av vakanser och
sjukfrinvaro under viren.

Ovriga kostnader ligger 1 232 tkr ligre in budgeterat, en foljd av att vi inte har haft nigra
konsultkostnader under augusti. Konsultkostnaderna bedéms fortsitta 1 ligre takt under kommande del
av aret.

Under resterande del av aret bedéms bygglovsintikterna dka di nigra storre bygglov ligger for beslut.
Enbart dessa storre bygglov uppgir till omkring 1,5 mkr vilket kommer hjdlpa att hilla nere enhetens
underskott for aret. Prognos om - 1,5 mkr for helaret ligger kvar.att hilla nere enhetens underskott for
iret. Prognos om - 1,5 mnkr {61 helaret ligger kvar.

EKONOMISKA RISKER

Omride/Verksamhet Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
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Bygglovstaxor +/-0,5 medel Sviarbedémda intikter via taxor, frimst vid
storre bygglovsomraden. Kan vara bide
positiva och negativa risker.

7. LANGSIKTIG UTVECKLINGSSTRATEGI FOR ETT VAXANDE
TYRESO

For att kunna klara det kommunala uppdraget pé lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyrest, Malet 4r att
kommunens samlade resultat ska uppgi till 3 procent arligen vid utgingen av mandatperioden 2019-2022,
med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet och oftrindrad skattesats. En rad aktiviteter har

paborjats under aret, vilka kort sammanfattas hir.

Grundfdrutsittningar

I kommunplanen fér mandatperioden 2019-2022 identifierades ett antal framgangsfaktorer, s.k.
grundforutsittningar, inom tre omraden héllbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv
arbetsgivare som forutsittningar f6r att kunna nd utvecklingsstrateging mil. De gemensamma
grundférutsittningarna utgar frin en helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och
systematik. For att uppna utvecklingsstrategins mal ir tillimpning av ny teknik 4r en viktig del 1
utvecklingen av verksamheterna

Hallbar ekonomi
Ekonomiskt resultat 3 procent

Kommunens budgeterade resultat f6r 2018 motsvarar ett 6verskott pa 1 procent. I arbetet med
kommunplan 2019-2022 har arbetet med strategin for kat ekonomiskt resultat spelat en viktig roll,
Kommunplanen siktar pa ett 6verskott pa 2,0 procent 2019 som succesivt hojs till 2,5 procent och 3,0
procent de foljande aren.

Under maj/juni genomférdes workshops med alla forvaltningarnas ledningsgrupper med deltagande av
kommundirektor och ekonomichef. Syftet med arbetet var att identifiera omriden inom alla f6rvaltningar
dir effektiviseringar kan genomforas. De olika forvalmingsledningsgrupperna har nu 1 uppdrag att arbeta
vidare med de framtagna forslagen i anslutning till naimndplansarbetet infor 2019. En uppfoljning till

ckonomichef ar planerat 1 ledningsgrupperna nir nimndplansarbetet 4r klart
Ouwrigt

e Fitarbete med att linka thop lokalforsorjningsprogrammet med investeringsprocessen har
startat.

Hallbar kvalitetsutveckling

Tydlzgare styrning och ledning
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Hallbar kvalitetsutveckling infors 1 kommunplanen {6r mandatpetioden 2019-2022 som
grundforutsittning i den strategiska planeringen. Det innebir att krav och forutsattningar f6r

verksamhetsuppdraget tydliggors. Det underlittar dven uppfoljning och redovisning av verksamheternas
kvalitet.

Forskningsbaserad kvalitetstedningsmodel]

I'ér att oka kompetens och kunskap om kvalitetsarbete ir kommunen sedan arsskiftet medlem i SIQ,
svenska institutet for kvalitetsutveckling. SIQ:s modell fér kvalitetsutveckling ir vigledande for
kommunens chefer. Ledningsmodellen ir generell och bygger pa ett antal framgingsfaktorer.

I augusti genomférdes ledningsseminarium med kommunledningsgruppen och verksamhetschefer som
ett led 1 férankringsarbetet.

Kuvalitetsledarndtverk

I april startade ett kvalitetsledarnitverk dir ingar kvalitetsledare frin samtliga forvaltningar.
Kvalitetsledarna har i uppdrag att ge stod i verksamheternas arbete med hillbar kvalitetsutveckling. Syftet
med nitverket dr att samordna kvalitetsarbetet i hela kommunen, att lira av varandra och hitta effektiva
arbetssitt tillsammans. Utviirdering av nitverket g0rs 1 oktober av kvalitetschefen.

Granskning och tillsyn

Granskningsplanen frin kommunstyrelsen ses éver for att fi bittre effekt. Resurserna bér riktas diir de
bist behovs, till verksamheter med sviktande resultat eller andra tecken pa kvalitetsbrister. Forindrade
arbetssitt ger kvalitetsenheten mer utrymme fér rad, vigledning och utbildningsinsatser.

Attraktiv arbetsgivare
Utveckling av ledarskap och medarbelarskap

Tyresé kommun har under flera ar arbetat med att utveckla ledarskapet 1 Tyresé kommun med
utgangspunkt frin gemensamma virderingar som uttrycks i kommunens ledarfilosofi. Ett bra ledarskap
ar en av de viktigaste nycklarna for att skapa férutsittningar for vir vira medarbetare att lyckas 1 sitt
uppdrag. Under hésten 2018 startar ett kommunévergripande arbete tillsammans med medarbetare frin
alla forvaltningar med att éversitta ledarfilosofins virderingar till ledord som kan anviindas av alla
medarbetare i kommunen. Forskning visar att gemensamma virderingar kan bidra till att man far en
organisation som bittre klarar omstillningar och framtida utmaningar. Medarbetarskapet syftar till att ta
tillvara medarbetarnas kompetens, engagemang och vilja till ansvarstagande for att na bittre resultat i vara
verksambheter.

Riktat verksamhetsstod
Byorkbackens vard- och ormisorgsboende - Stid i kvalitetsarbetet

Samtliga chefer finns pa plats pa Bjorkbacken sedan borjan av augusti. Verksamheten och stédfunktioner

som forvaltningens kvalitetscontroller, controller och representanter fran kvalitetsenheten har samarbetat
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for att fa fram faktabaserade underlag som beskriver forutsitiningarna for verksamheten. Exempel pa
underlag 4r bemanningsstatistik, ekonomiska underlag, personalstatistik och beslut som paverkar
verksamheten bade pa kort och ling sikt.

Kvalitetschefen har i workshopsform haft genomgingar med den nya ledningsgruppen om hur styrning
och ledning av kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling iir strukturerat 1 Tyresd kommun.
Styrprocessen, ansvarsfordelning och grunderna i kvalitetsarbete har ingatt i workshopen.

En gemensam lingsiktig malbild har tagits fram av ledningsgruppen. Framgangsfaktorer for en
framgingsrik verksamhet har identifierats och en nuligesanalys har gjorts for att se vilka
forindringsbehov som finns i verksamheten. Forbittringsomriden har prioriterats och arbetet med att ta
fram gemensamma 6vergripande verksamhetsmal fér hela Bjérkbacken har pabétjats.

Ledningsgruppen arbetar nu med att vidta direkta atgirder for att forbittra kvalitet och ekonomi.

Nista steg dr att involvera medarbetarna i verksamhetsutveckling och utveckla det stindiga
forbattringsarbetet pa enheterna. Okad kostnadsmedvetenhet, 6kad kompetens, gemensam virdegrund
och en kultur dir alla arbetar mot samma mal ér framgingsfaktorer som ledningsgruppen identifierat som
allra viktigast.

Kxalitetsenheten fortsitter med riktat verksamhetsstod och granskning av verksamheten fram till
arsskiftet.

Dynamisk verkesambelsstyrning lestas inom hemtjinsten och Bjorkbackens vird- och omsorgshoende

I oktober paborjas en pilot inom hemtjinsten och Bjérkbackens vard- och omsorgsboende som kommer
att ta fram ett nytt arbetssitt for verksamhetsstyrning. Ett mal ér bla. att dstadkomma en effektiv och
dndamilsenlig verksamhet med hog kvalitet for vara medborgare/brukare.
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Byggnadsnﬁmnden
2018-09-19

§ 63 Dnr BNS-2018-279.200

Delarsrapport 2 2018 for byggnadsnamnden

Byggnadsndmndens beslut

- Delarstapport for tertial 22018 fér byggnadsnimnden med mél- och
budgetuppfoljning samt prognos for helaret 2018 godkinns.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen hat upprattat delirsrapport 2 for perioden januari —
augusti 2018 for Byggnadsnimnden och omfattar verksamhetsomridet VO 15.
Delirsrapporten innehéller dven en prognos for helaret 2018, uppfoljning av
mal och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per
verksamhetsomrade.

Bilagor

Tjénsteskrivelse.pdf
Delérsrapport 2 vo 15.pdf

Jysterandes sign Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2018-09-12

Stadsbyggnadsférvaltningen 1(3)
Andréa Strém

Stabschef

08-5782 9858

andrea.strom@tyreso.se

Diarienummer
BNS-2018-279

Byggnads namnd

Delarsrapport 2 2018 for Byggnadsnamnden

Stadsbyggnadsférvaltningens forslag till beslut till
Byggnadsnamnden

e Delarsrapport for tertial 2 2018 f6r Byggnadsnimnden med mal- och
budgetuppfoljning samt prognos for heliret 2018 godkinns.

Stadshygenadsforvaltningen

I B

SAra Koppatberg Andréa Strom
Forvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsférvaltningen har upprittat delrsrapport 2 for perioden januari —
augusti 2018 for Byggnadsnimnden och omfattar verksamhetsomradet VO 15.
Delarstapporten innehiller iven en prognos for heliret 2018, uppféljning av
mil och sitskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per
verksamhetsomrade.
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Fotvaltningens uppdrag ar att se tll att de av kommunfullmiktige faststillda
rndlen uppnis same att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden bestuta om nédvindiga dtgarder
snarast mojligt. Om Atgiirderna i visentlig utstrackning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska atgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullmaktige.

Uppfoljning av mal och sarskilda uppdrag

Det nya drendehanteringssysteimet Vision r nu implementerat och arbetet med
nya rutiner dr Klart. Enheten hat geaomfdrt ett stott arbete med nya
beslutsmaliar som har tagits fram med stdd av frvaltningens kommunikatdrer.
Enheten raknar med att dessa kan borja anvindas under hosten. Inforandet av
eq helt digital bygglovsprocess kommer inte kunna ske under det hir dret da vi
ser vissa problem med drendehanteringssystemet, som leverantoren fortfarande
inte har 16st. Bland annat vintar vi fortfarande pd en uppdatering som skulle ha
gjorts v. 50 {orra dret. Tnnan vi fir den pa plats ligger storre delen av
utvecklingsarbetet mot en helt digital bygglovsprocess pd is.

Vit nya jutist ir pi plats sedan juni och arbetar med enhetens tillsynsarenden
tillsammans med en handliggare pi 50 % och tvi prakiikanter. Det ar dock ett
ridskeivande atbete som kommer att ge resultat forst pa sikt. De konsulter som
hat arbetat med tillsynsirendena under varen hat avslutat sitt arbete.
Praktikanterna som stotar juristen i handliggning av tillsynsitenden botjade 1
slutet av augusti och kommer vara kvas till shutet av november. Under
sommaren har en handliggare kommit tillbaka frin sin forildraledighet. Tva
handliggare har blivit sjukskrivaa, men en av handldggarna berdknas komma

tillbaka redan i mitten av september.

Verksamhetsuppfodlning

For helaret behover enheten intikter i form av taxor och avgifter pa 6,6 mkr for
ett resultat i balans. Det bedéins svirt att uppné di fa stora bygglov ligger
planerade under 2018. Det fterspeglat sig 1 resultatet per augusti dir intdkter av
taxot och avgifter dr det som avviker negativt frén budget med 1,7 mkr for
petioden. Personalkostnaderna &t ligre dn budgeterat for perioden, frimst som

en f8ljd av vakanser och sjukfranvaro under varen.

tyresd kommun
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Ovriga kostnader ligger 1 232 tke ligre an budgeterat, en foljd av att vi inte har
haft nagra konsultkostnader under angusti. Konsultkostnaderna bed6ms
fortsitta i lagre takt under kommande del av iret.

Under resterande del av dret beddms bygglovsintikterna Ska d4 ndgra stotre
bygglov ligget for beslut. Enbatt dessa storre bygglov uppgir till omkring 1,5
mke vilket kommer hjalpa att hilla nere enhetens underskott for aret. Prognos
om - 1,5 mkr 61 heldret ligger kvar.

Bygglovverksamheten ar beroende av intikter frin de som anséker om bygglov,
vilket direkt paverkas av hur manga detaljplaner som vinner laga krafti
kommunen. Eftersom ett lagre antal detaljplaner har antagits under 2017 an vad
som tidigare har planerats for har ocksi antalet stdrre bygglovsansdkningar
sjunkit och de beriknade intikterna uteblivit. Samma utveckling ser vi aven

under 2018, vilket fortsitter att pAverka enhetens ckonomi negativt.

Det it framforallt flerbostadshus som inte har antagits och som 4r de
bygglovansdkningar som bidrar il att finansierar verksamheten. Samtidigt ser vi
aven en tendens att det tar lingre id frin laga kraft till ate byggherren soker
bygglov ph grund av sviktande konjunktur.

Handlaggningstiderna ligger pa en bra nivA nir man miter frAn att drendet ar
komplett. Antal dagar frin inkommen ansékan till begiran om komplettering ar
fortsatt hog och har dkat nigot undet sommaren efter att ha legat runt 20 dagar
innan somimaren. Doheten har fortsatt problem att komma till Fatta med delar
av processen vilket far stor piverkan p4 hela verksamheten vad giller service,
rillganglighet och eftektivitet. Det visar sig bland annat i det sjunkande NKI-
resultatet for 2017. Mycket av det som idag upplevs som problemomraden i
verksamheten skulte till stor del kunna 18sas genom en helt digital

bygglovspracess.

tyres0 kommin
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1. INLEDNING

Nimnderna #r ansvatiga f6r sina verksambheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehdlla utfall f6r verksamhetsmatt och
milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse fér nimndens mal. Den ska
iven innehilla fSrslag pa atgirder som nimnden planerar att genomféra vid avvikelser. Delrsrapporter
behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Det nya drendehanteringssystemet Vision #r nu implementerat och arbetet med nya rutiner 4r klart.
Enheten har genomfort ett stort arbete med nya beslutsmallar som har tagits fram med stéd av
fSrvaltningens kommunikatérer. Enheten riknar med att dessa kan botja anvindas under hésten.
Inférandet av en helt digital bygglovsprocess kommer inte kunna ske under det hiir aret da vi ser vissa
problem med #rendehanteringssystemet, som leverantdren fortfarande inte har lst. Bland annat viintar vi
fortfarande pA en uppdatering som skulle ha gjorts v. 50 férra dret. Innan vi fir den pA plats ligger storre
delen av utvecklingsarbetet mot en helt digital bygglovsprocess p is.

Vir nya jurist &t pd plats sedan juni och arbetar med enhetens tillsynsirenden tillsammans med en
handliggare p4 50 %o och tvé praktikanter. Det éir dock ett tidskrivande arbete som kommer att ge
resultat f6rst pd sikt. De konsulter som har arbetat med tillsynsirendena under viren har avslutat sitt
arbete. Praktikanterna som stdtar juristen i handliggning av tillsynsirenden bétjade i slutet av augusti och
kommer vara kvar till slutet av november. Under sommaren har en handliggare kommit tillbaka frin sin

forilldraledighet. TvA handliggare har blivit sjukskrivna, men en av handliggarna beriknas komma tillbaka
redan i mitten av september.

Viren 2018 inleddes med en mindre omorganisering av stadsbyggnadsforvaltaingens stab med nya roller,
bland annat fick bygglovkoordinatorerna en verksamhetsansvarig som séttar i det dagliga arbetet. Denna

férindring ska gynna samarbetet och forbittra flodet mellan enheterna staben och bygglov nir det giller
kommunens bygglovhantering.

Att hitta nya arbetssitt med nytt drendehanteringssystem har varit i fokus under viren. Som ett led i det
har en projektgrupp med bade medarbetare frin bygglov och staben jobbat med en kartliggning av
bygglovsprocessen och digitalisering av firendehanteringen. Arbetet med en ny process lanserades och
redogjordes for i borjan av sommaren. Nu dterstar att f till en helt digitaliserad drendehanteringsprocess.
Under detta arbete blev behovet av rutiner for bygglovenheten en stor friga vilket ledde till att staben
stottade med uppdraget att ta fram rutiner som visar hur bygglovenhetens handliggare jobbar i nuliget.

Detta uppdrag redogjordes for i juli och limnades sedan &ver till bygglovenheten att forvalta och
uppdatera for framtida férindringar.

Bevakning av bygglovsirenden ér ett arbete som stéttar medborgaren si att de handlingar som mdste
redovisas blit riitt och som hjilper medborgarna att férsta niir deras byggprojekt fir nyttjas enligt lagen.
Arendena ska sedan arkiveras for att kunna sparas och anviindas for forvaltningens utveckling och
framtida planering. Detta arbete har under varen planerats att effektiviseras och utvecklas s att det blir
ett biittre st6d till medborgaren men ocksi en riittssiker hantering av det vi behdver bevara f5r framtiden.

Den obligatoriska ventilationskontrollen fér allminna lokaler i Tyresé kommun (OVK) ir ocksa ett
arbete som har prioriterats for att minska antalet drenden. Vi har fortfarande langt kvar men arbetet ghr &t
ritt hall. Vi har bittre rutiner kring registrering av de besiktningsprotokoll som kommer in, och kart-och
bygglovavdelningen har en resurs som ansvarar for att siitta krav pA besiktningar som pavisar daligt
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inomhusklimat. Vi striivar efter att kunna gora dnnu mer for forbittrat inomhusklimat, genom hirdare
kontroll av att allmiinna byggnaders #dgare foljer lagar och riktlinjer.
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3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

For heliret behdver enheten intikter i form av taxor och avgifter pa 6,6 mkr for ett resultat i balans. Det
beddms svirt att uppna di fa stora bygglov ligger planerade under 2018. Det Aterspeglar sig i resultatet
per augusti dir intikter av taxor och avgifter ir det som avviker negativt frin budget med 1,7 mkr for

perioden. Personalkostnaderna éir ligre in budgeterat for perioden, frimst som en f6ljd av vakanser och
sjukfrinvaro under varen.

Ovriga kostnader ligger 1232 tkr ligre dn budgeterat, en foljd av att vi inte har haft nigra

konsultkostnader under augusti. Konsultkostnaderna bedéms fortsiitta i ligre takt under kommande del
av dret.

Under resterande del av ret bedoms bygglovsintikterna oka da nigra storre bygglov ligger f5r beslut.
Enbart dessa stdrre bygglov uppgir till omkring 1,5 mkr vilket kommer hjilpa att halla nere enhetens
underskott for 4ret. Prognos om - 1,5 mkr for helaret ligger kvar.

Handliggningstiderna ligger pd en bra nivd nir man miter frin att drendet ir komplett. Antal dagar frin
inkommen ansékan till begiran om komplettering ér fortsatt hég och har ékat nigot under sommaren
efter att ha legat runt 20 dagat innan sommaren. Enheten har fortsatt problem att komma till riitta med
delar av processen vilket far stor pAverkan pA hela verksamheten vad giller service, tillginglighet och
effektivitet. Det visar sig bland annat i det sjunkande NKI-resultatet for 2017. Mycket av det som idag
upplevs som problemomriden i verksamheten skulle till stor del kunna lsas genom en helt digital
bygglovsprocess.

Arbetet med rutiner gynnar var arbetsplats nir det kommer till att effektivt ha en samsyn i hur ett drende
ska hanteras och efterlimnas pi ett rittsikert sitt. Rutinerna gynnar éven vid introduktion av ny personal,
s att nyanstillda kommer in i arbetet pa ett tryggt och bra siitt.
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1. MALUPPFYLLELSE

Mailomirdde: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyreso som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det
ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska méjliggora ett
Tyrest som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos viirden - niirhet till
naturen och stora gronomriden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och vér trygghet i
vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med
alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Milomrdde: Medborgarfokus - vatje Tyresiho i centrum

Tyresd kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hg servicekinsla, god nibarhet,
gott bemaotande och stor lyhtrdhet gentemot medborgarna - bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Viér samordnade satsning pA etjinster fdrenklar medborgarens vardag
och ger en snabbare irendehantering. Vi beaktar fiven tillgiinglighetsaspekter f6r att underlitta f6r
personer med funktionsnedsittning. De gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vira kontakter
med medborgasrna ir:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invinare.

¢ Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade valméiligheter.

® Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt 61 den enskilde individen och minniskors
lika virde.

e Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhiille diir beslut s lingt som méjligt fattas av eller
nira ménniskor sjilva.

¢ Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som serviceorganisation
for alla.
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Strategiskt mal. |/ Bedomning |'Kommentar =~ = i
Tyrestborna ir ndjda med Utvecklingsarbetet mot en hel digital
den kommunala servicen bygglovsprocess skulle i och med det nya
drendehanteringssystemet ha infdtts undet varen.
Det har dessviitre inte gitt, mycket beroende pi en
utebliven uppdatering av drendehanteringssystemet
som skulle ha varit pa plats v. 50 2017. Ett méte &t
inbokat med leveranttren av systemet under hésten
for att diskutera situationen och framtida utveckling.

Nimndmal Bedémning | Kommentar
Servicen ska forbittras genom | Delvis uppfyllt | Rapporten som presenterar och analyserat resultatet
arbete med effektivisering for 2017 érs siffror kom i slutet av maj. Enligt

rapporten bor verksamheten prioritera att utveckla
informationen till kunderna dé det #r det omride
som beddms ge storst okningseffekt pd NKI for
2018. Man kan ocks4 se att omriden som
réttsiikerhet och bemétande som har vildigt stor
betydelse for verksamheten far vildigt liten
betydelse for helhetsresultatet efter att kunder har
viktat de olika omrédenas betydelse. Att kunderna
valt att vikta information si hégt kan bland annat
bero pi den drendehantetingsrutinen som vi
anvinde oss av under storre del av 2017. DA utsigs
ingen handliggare forrin Arendet var komplett och
kompletteringsbrevet skickades ut utan
kontaktuppgifter till nigon handliggare. Under
forsta delen av 2018 har vissa éindringar genomforts.
Nir utrymme finns hos handliggarna fordelas -
drenden ut vilket g6t att en handliggare utses
betydligt tidigare 1 processen. Kontaktuppgift till en
handliggare meddelas sékanden direkt vid begiran
om komplettering. Under hésten kommer enheten
ocksd att utveckla det bekriftelsebrev som skickas ut
i samband med att ansokan registreras, och brevet
som skickas ut vid begiran om komplettering.

Bakgrund: En enkiit skickas kontinuerligt ut till de sékande efter att ett beslut i deras dirende tagits. Denna
enkit skickades till en bdtjan ut tillsammans med Stockholm Business Alliance (SBA) fér att mita
foretagens nojdhet med kommunernas service inom olika omriden déribland bygglovverksamheten. 2015
dndrades enkiten till att ocksé gilla privatpersoner och samarbete med Sveriges kommuner och landsting
(SKL) startades. Tyres6 och en rad andra kommuner i Stockholmsomradet har handlat upp detta och nu
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viintar vi pd att Sveriges dvriga kommuner ocksd gor detta s att vi kan jimfora resultat, analysera och lira
av varandra nir det giller hantering av bygglovsirenden. Bygglovenheten kommer folja upp resultaten vid
delarsboksluten och drsberiittelsen for att s titt inpi handliggningen som mojligt gora analyser av
resultatet och féresld limpliga Atgirder for forbittring. Enkiten behandlar sex kategorier som ér viktiga i
myndighetsutdvning och service. Dessa ér: - Bemétande - Tillginglighet - Effektivitet - Information -
Rittssidkerhet - Kompetens.

Vi villjer att satsa pa effektivitet di det ir det omridet som skattas hégst av de bygglovsokande. Desto
mer effektiva vi ir och uppfattas, desto mer piverkas helhetsbedémningen av vért arbete positivt jimfort
med om vi skulle ligga mer tid pa nigon annan av de sex kategorierna. Att NKI och andelen elektroniska

ansdkningar uttrycks som en 8kning istillet f6r ett virde ér for att vi vid ett senare tillfille ska kunna
bedéma hur arbetet gatt framat genom éren.

Indikator | Utfall || Utfall || 2018- Bedomning || Trend
20016 12017  |{08-31
No6jd Kund-Index - totalt Viirde
uppnitt
Nojd kund-Index- 64 46 44 *46 55 Ej Okad
effektivitet accepterat
viirde
Bygglov - 28 3,3 4,0 1,6 4.0 Viirde Minskad
Handliggningstider i uppnitt
Attefallirenden mits vagje
minad (antal veckor)
Bygglov - 3,0 3,8 41 3,7 6,0 Ej Minskad
Handldggningstider miits accepterat
varje ménad (antal veckor) virde
Bygglov - andel 150% |[21,0% |40,0% |41,0% |70,0% |Ej Okad
elektroniska ansdkningar accepterat
viirde
Bygglov - 6 16 26 27 - - Okad
Kompletteringsbrevutskick
(antal dagar)
*Siffrorna #ir beriknade per den sista juni 2018
' Utfall 2015 | Utfall 2016 [Utall2017 || Utfall 2018-08-

1131

Ansokningar/anmilningar | 733
Antal delegationsbeslut 944 1325 1361 765
Antal nimndbeslut 22 41 59 18

Nimnden féljer upp NKI-miitning for privatpersoner och foretag via tertialboksluten. NKI totalt f6¢
2017 var femtio och totalt svarade nitio personer pa enkiten. Fér perioden jan-aug 2018 ligger NKI pa
totalt femtiodtta och antalet som svarat ir hittills elva personer. Det r sjilvklart vanskligt att dra nigra
lingtgiende slutsatser av si fa svar f6r 2018. Mojligen kan vi se vissa resultat av det arbetet som gjorts



Uppf6ljning och analys

under 2017 och 2018 vad giller digitalisering och verksamhetsutveckling. Arendehanteringssystemet ir i
dagsliget inte anpassat for en verksamhet som vill arbeta helt digitalt. Det gor att utvecklingen mot en
helt digital process beriknas ta lingre tid att infora #n vad vi tidigare har planerat for. Det innebir ocksa

att méjligheterna att forbittra servicen och tillgingligenheten till medborgate och évriga kunder ir
mindre dn forvintat.

Handliggningstiderna f6r "Attefallirenden” #r vildigt bra. Vi klarar milet pi fyra veckors
handliggningstid med rage. En av anledningarna till det ér att vi numera fdljer upp den hir drendetypen
separat. Tidigare 4r har den likstillts med loviirenden vilket man tydligt ser i statistiken frin tidigare ar.

Handlaggningstiden f6r loviirenden har minskat nigot under aret. Vi klarar malet pa sex veckors
handliggningtid frin att drendet har beddmts som komplett och vi ligger for tillfillet under den snittid vi
hade 2016. Det r6r sig dock om vildigt smé fériindringar, da handliggningstiderna har legat relativt stabilt
pa mellan tre-fyra veckor de senaste fyra aren.

Ttenden som pekar mot nigot fler elektroniska ansékningar under dret ir positiv fr verksamheten men
okningstakten dr for lig for att nd 70 % pa heldret. Det 4r mojligt att de subventioner av taxan som
gjordes under 2017 bidrog till att pressa upp siffran fér fjolaret. Fran forsta juli har subventioner av
elektroniska ansdkningar ater inférts. Forhoppningsvis ser vi resultatet av det i helrsresultatet.

Vi har ett effektivitetsproblem pa enheten som till stor del grundar sig i en trend som striickers sig dver
flera r diir vi ser att drendemingden Skar samtidigt som personalstyrkan ir ungefir densamma. Vi har
dven haft vakanser, sjukskrivningar och foriildraledigheter som paverkat verksamheten negativt ur
effektivitetssynpunkt. Vi har haft férhoppning om att verksamhetsutvecklingen under 2017 och 2018
skulle bidra till en 8kad effektivitet p4 enheten. Dessviirre har utvecklingen inte inneburit nigra stora
tidsvinster for handlaggarna utan snarare tviirt om. Férutom att alla har behovt Lira sig ett nytt system sa
har bytet bara gett mindre férenklaringar av verksamheten och vi har inte kunnat fortsitta att utveckla
verksamheten i den takt som vi hade vintat oss. Malet har varit att mojliggora en helt digital

drendehantering under 4ret. Det kommer vi inte att klara och férmodligen kommer det att krivas
ytterligare ett - tvd Ar innan det fir miligt.

(Strategisktmal” ! IBedomning  FKommentat, !
Tyres6borna kan Delvis uppfyllt | Majligheten att yttra sig i detaljplaner har nu blivit
paverka kommunens enklare. F6r att underlitta for medborgarna har vi tagit
verksamhet fram ett formulir pa stadsbyggnadsportalen. Dir #r det

nu enkelt att se vilka planer som finns tillgingliga att yttra
sig 1 och sedan ett enkelt formulir att fylla i. Under viten
har vi anpassasat tjansten efter forutsittningarna med
den nya GDPR-lagstiftningen.

Under perioden 1 juli till och med 31 december har vi en
tillallig reduktion av bygglov- och anmilanavgift, for de
anmilningar och ansékningar som kommer in via Mitt
bygge.

Detta i syfte for att 6ka medborgarnas incitament till att
soka bygglov digitalt samt att det ger en effektivare
process, dir kommunikationen med medborgarna blir
enklare. Efter testperioden ska detta utviirderas fér att se
hur utfallet blev.
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Milomride: God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en
langsiktigt stabil ekonomi ir det nddviindigt att ha vissa éverskott fr att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillviixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare. Kommunens
arbete priiglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pA néjda medborgare. En strivan ir att
samordna resurser och se till de gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har. Tyreso
kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyresdborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska hallas p ligsta mojliga
niva for att méjliggéra god och lingsiktig hushallning i kommunen.

Strategiskt mal i Bedomning | Kommentat

Varje verksamhetsomride Ej accepterat | For heliret behover enheten intikter i form av taxor
ska bedrivas inom ramen f8r | virde och avgifter pi 6,6 mkr for ett resultat i balans. Det
tilldelade ekonomiska beddms svirt att uppna da fi stora bygglov ligger
resurser planerade under 2018. Det Aterspeglar sig i resultatet

per augusti dir intikter av taxor och avgifter ir det som
avviker negativt frin budget med 1,7 mke f6r perioden.
Personalkostnaderna ir 380 tkr ligre @n budgeterat for
petioden, frimst som en foljd av vakanser och
sjukfrinvaro under viren.

Ovriga kostnader ligger 740 tke hogre én budgeterat, en
foljd av hogre konsultkostnader under véren.
Konsultkostnaderna bedoms fortsitta i ligre takt under
kommande del av Aret.

Under resterande del av aret beddms
bygglovsintikterna 6ka d flertalet st6rre bygglov ligger
for beslut. Enbart dessa storre bygglov uppgir till
omkring 1,5 mkr vilket kommer hjilpa att hilla nere
enhetens underskott for dret. Prognos om - 1,5 mkr fér
helaret ligger kvar.

Indikator || Utfall  |[Utfall’ [P Utfall || Utfall | M&12018 | Beddmning | Trend

2015 2016 112017 £ 2018-08-
18 45 31

Ekonomiskt | -973,0 | 8360  |-9180 | Ej Gforandnd
resultat, Tkr accepterat
virde
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‘Strategiskt
mal |
Verksamheterna

Kommentar

{iBedomning
1

I hog grad Under #ret driver forvaltningen ett arbete med vara interna

1 Tyreso uppfyllt styrprocesser och ett kvalitetsarbete for att sikerstilla att alla
kommun medarbetare kinner en tydlig koppling till de mal vi arbetar
utvecklas mot. I den kulturmitning som genomfordes i hésten 2017 ség
genom viatt en del kan uppleva forvirring i sitt dagliga arbete, vilket
innovativa och innebiir att vi behdver ta ansvar for att fortydliga och forindra
effektiva rollférdelningar och processer.

processer

Under viren har vi genomfort ett workshoparbete pi totalt 25
h diir en majoritet av férvaltnings medarbetare har deltagit. 1
workshoparbetet hat konkreta forslag p4 hur vi kan utveckla
vira processer, digitalisering, introduktioner och mycket annat
kommit fram. Resultaten presenteras pA en stadsbyggnadslunch
i september och férvaltningen arbetar vidare med frigorna
under hosten.

Malomrade: Attraktivathetsgivare

Tyresé kommun priglas av god setvice till medborgarna. For detta krivs motiverade och kompetenta
chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stitka sin profil som attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera och behélla kompetent personal. Tyresd erbjuder minga vigar in il
arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande milj, god arbetsmiljo,
goda méjligheter till utveckling av kartidren samt konkurrenskraftiga 16ner.

Kommentar. .

‘Strategiskt'mal’
Medarbetarna Det finns inte nigot nytt virde for helaret 2017. En ny
rekommenderar Tyresd undersékning har genomférts av HR- avdelningen under
kommun som arbetsgivare hésten 2018 och vi invintar resultatet av den for svar.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska stindigt arbeta for att
alla ska ha de bista férutsittningarna att gbra ett bra
jobb. Férvaltningen arbetar hért for att kunna etbjuda
attraktiva villkor och méjlighet till kurser, lokaler,
studieresor etc for att pa sd vis kunna behdlla kompetent
personal. Vi fister éven stor vikt vid interna
karriirmojligheter.

77 Bedomning |}
Ej utviirderat

flhdikator i R RO R R G Utfall - 1o Utfall | Bcdﬁmnini‘r'l‘rcnd'

12015 l[2016 |i2017 | 2018- g
Andel av de anstiillda ! f Inget Ej Of6rindrad
som rekommenderar viirde utvirderat

Tyresd kommun som

arbetsgivare




Uppfélining och analys _

i Bedomning || Kommentar

Medarbetarnas Ej accepterat | Totalt for perioden hamnar sjukfrinvaron pi 15,76 %.
sjukfrinvaro ér ligre dn | virde Korttidsfrinvaron ligger pa 6,01 % och lingtidsfrinvaron
fyra procent. pi 9,75 %. Enheten har en hog sjukfrinvaro som till stor

del beror pA nigra fA lngtidssjukskrivningar men klarar
iind4 inte malet pi 4 % sjukfrinvaro om man riknar bort
lingtidssjukskrivningarna. Aktiviteter kopplade till
arbetsmiljo prioriteras. Bland annat har rutinen fér
fordelning av drenden och drendemiingd per handliggare
justerats under dret vilket ytterligare ska fordela
arbetsbelastningen pa handliggarna pa ett bittre sitt. Vi
arbetar ocksi aktivt med en handlingsplan fér
arbetsmiljon.

Indikator |/Utfall  Utfall T Uthall | 2018-07- | Ml 2018 Bedémning || Trend

12015 | 2016 12017 131

Den totala 10,95% Ej

sjukfrinvaron accepterat

inom vitde

verksamhets-

omridet (%0)

Sjukfrinvaro | 3,35% 2,87% 1,31% 6,01 4,00% Ej Okad
kort (< 60 accepterat

dagar) virde

Sjukfrinvaro | 0,00% 1,83% 9,64% 9,75 4,00% Ej Okad
ling (= > 60 accepterat

dagar) virde

"Bedémning || Kommentat

Ej En ny unders6kning har genomfétts av HR-
utvirderat avdelningen under hosten 2018 och vi inviintar
resultatet f5r svar.

'Strategiskt mal
Sysselsittningsgraden &r
anpassad till de anstilldas
Snskemil

Indikator ' Utfall | Uthall Utfall 112018 || Bedomning || Trend
12016 2016 2017 08-31
| (SBE) | Tytesd
i kommun | ‘ _ |
Andel av de Inget Ej utviirderat | Oférindrad
anstillda som anser virde
att sysselsittnings-
graden dr anpassad
efter deras
Snskemil




Uppftljning och analys

Nej, jag vill arbeta | 2% 4% Inget - Ej utvirderat | Oforindrad
mer virde
Nej, jag vill areta 13% % Inget - Ej utvirderat | Oférindrad
mindre virde

Under 2017 har inget nytt viirde tagits fram eftersom medarbetarundersokningen gérs vartannat ar.
Viinvintar 2018 4rs resultat av medarbetarundersékningen. Férvaltningen arbetar kontinuerligt for att
6ka medarbetarnas méjligheter till flexibla arbetstider som gar att kombinera med det individuella
livspusslet. Detta har blivit en siirskilt viktig friga da en stor del av verksamhetens medarbetare iir i
familjebildande alder och vill kunna ta ut delar av sin forildraledighet pi 50%, vilket ér ett onskemal som

férvaltningen vill kunna méta.

SARSKILDA UPPDRAG

Titel :
I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderridets forslag till
Tillginglighetsplan fér 2017-
2019.

[ Status ||

Kommentar L ' ;
Fétvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet enligt
plan- och bygglagen efterfsljs. Det gors vid byggsamrad
och 1 samband med att bygglov ges.

Taxor och avgifter

Ett forslag till revidering av plan- och bygglovstaxan
inklusive mit- och karttaxan for 4r 2019 antogs pa
byggnadsnimnden i april. Niimndens forslag gillande de
delar som ror byggnadsnimnden ska vidare till
kommunfullmiktige och trider i kraft den 1 januari 2019
om fullmiktigt beslutar enligt forslaget. Arets Gversyn av
taxan ér gjord och den kommer att hojas med 10% vid
irsskiftet.




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Stadsbyggnadsférvaltningen ligger en intensiv vir bakom sig och har dstakomit mycket. Vi har haft
markanvisningstivling for Wattinge, startat upp ett nytt GIS-café, startat en stadsbyggnadsportal,
utvecklat Fornuddsparken, arbetat med en ny trafikstrategi, skrivit nya rutiner for
bygglovhandliggningen, initierat en ny samverkansentreprenad, arbetat med strategin for Ostra Tyresd
och mycket annat. Eftersom Stadsbyggnadsférvaltningen éir en relativt liten forvaltning arbetar vi titt
tillsammans och minga medarbetare involveras i flera projekt samtidigt, vilket sakar en stark gemenskap
pa férvaltningen samtidigt som det stiiller krav pA roller och ansvarsfordelning.

Den 22 augusti lanserades det nya intranitet och det kommer innebiira en rad forindtingar. En stor del
av den interna kommunikationen som idag sker pi mail kommer att flyttas till intranitet. FB webb har
uppdaterats s att den forindrade markanvindningen i 6versiktsplanen har uppdaterats med e-tal i vér
interna webbkarta FB Webb. I urvalstexten kan man nu snabbt fa reda pé:

* Hogsta majliga antal bostider 1 omradet 4r 2035
* Hogsta méjliga befolkning i omridet ar 2035

* Area kvin

I tidigare delarstapporter har Stadsbyggnadsfrvaltningen redogjort for hur vi under 2017 sig vi de forsta
tendenserna pA en vikande bostadsmarknad och hur vi utifrin det arbetar for att fortsitta att uppritthalla
Tyresos attraktivitet som samarbetspartner i bostadsprojekt. Vi har definierat att vAr nirvaro pi
branschdagar och missor ir viktig samt att vi fortsiitter att uppritthalla effektiva och tydliga processer.
Under sommaren nérvarade dirfor Stadsbyggnadsférvaltningen i Almedalen och genomforde ett eget
vilbesékt seminarium, samt besdkte andra aktérers arrangemang. Inom nigra veckor kommer vi dven att
nirvara pa Business arena. Vi arbetar vidare med att genomlysa vir stadsbyggnadsprocess for att Tyresd
p biista méjliga sitt ska kunna mota konjunkturférindringar.

Bygglovverksamheten it beroende av intikter frin de som ansoker om bygglov, vilket direkt paverkas av
hur manga detaljplaner som vinner laga kraft i kommunen. Eftersom ett ligre antal detaljplaner har
antagits under 2017 4n vad som tidigare har planerats for har ocks antalet storre bygglovsansSkningar
sjunkit och de beriiknade intikterna uteblivit. Samma utveckling ser vi diven under 2018, vilket fortsiitter
att piverka enhetens ekonomi negativt.

Det iir framf6rallt flerbostadshus som inte har antagits och som #r de bygglovansékningar som bidrar till
att finansierar verksamheten. Samtidigt ser vi dven en tendens att det tar lingre tid frin laga kraft till att
byggherren sdker bygglov pi grund av sviktande konjunktur.

Behovet av kompetens inom IT, digitalisering och automatisering fortsiitter att dka och nya arbetssitt och
beslutsvigar behéver skapas for att vi ska kunna vara med och driva utvecklingen framét. Under varen
gjordes en kartliggning av vilka resurser och kompetenser vi har och vilka vi behdver for att se hur dessa



Slutsatser och konsekvenser

ska kunna otganiseras pA bista siitt. Utifran resultatet av kartliggningen har rekryteringen av en IT-strateg
piborjats och i september bérjar en ny systemforvaltare for vart drendehanteringssystem Vision efter att
vir [6rra forvaltare slutat.



Driftredovisning per verksamhetsomride

5. EKONOMISK RAPPORT - TABELL

Ekonomisk rapport - Tabell

(TKR) Perioden Helar Arsprognos Forindring

Kommun- Netto- Kommun- Netto- prognos
bidrag kostnad | avvikelse bidrag kostnad | avvikelse Aug

VO 15 Bygglov 3491 -5576 -2 085 5237 -6 737 -1500

Verksamhetsomradets ekonomi

(TKR) Arsbudget Utfall Aug 2018 Prognos

Intakter 11852 6176 10652

varav kommunbidrag 5237 3491 5237

varav Taxor och avgifter 6615 2 685 5415

Kostnader 11852 8261 12152

Varav Personalkostnader 5932 3573 5932

Varav dvriga kostnader 5920 4 688 6220

Resultat 0 -2 085 -1500
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Byggnadsnimnden
2018-09-19

Datum 2018-09-19

Tid 18:00-18:50

Plats Bollmora

Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats

och tid Stadsbyggnadsforvaltningen 2018-09-25

Paragrafer 62-66

Sekreterare / / [é.,
v

Uhrdin
Ordférande M \/\ /\ PN

1ka Henningsson , R

Justerande m /lﬂl// ji\

Lennart Jonsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som Overklagandetiden.

Organ Byggnadsnimnden
Sammantridesdatum 2018-09-19
Datum da anslaget sitts upp 2018-09-26
Datum da anslaget tas ned 2018-10-18

Forvaringsplats for protokollet  Stadsbyggnadsférvaltningen

Uniderskelit %//\ M/\

uha Uhrdin

‘ M{ Z J J Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnimnden
2018-09-19

Narvarolista

Beslutande

Annika Henningsson (M)

Helen Dwyer (C)

Lennatt Jonsson (S)

Mikael Onegard (M)

Jan-Ake Svensson (M), tjinstgérande ersittate for Tony Thotén (L)
Thomas Sundblad (L), tjinstgbrande ersittare for Janis Salts (KD)
Batbro Nordlsf (8), frin och med § 63

Tommy Blomster (S)

Anders Bergérus (S), tjinstgérande ersittare for Barbro Nordlof (S) under § 62
Johan Rydén (MP)

Ersattare

Eva von Vogelsang (M)

Ovriga

Julia Uhrdin, sekreterare, stadsbyggnadsforvaltningen

Nathalie Zotterman, koordinator, stadsbyggnadsférvaltningen
Mattin Fahlman, katt- och bygglovschef, stadsbyggnadsférvaltningen
Jenny-Margareta Uggla, jurist, stadsbyggnadsforvaltningen

Paula Wolinska, koordinator, stadsbyggnadsforvaltningen
Christian Arnbom, jurist

Franvarande

Tony Thotén (L)

Janis Salts (IKD)

Ulf Perbo (KD)
Ann-Christine Jansson (S)
Noel Perland (M)

Ann Odlund (V)

Justerandes sign j ) Utdragsbestyrkande

e
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Socialnimnden
2018-09-26

.UTDRAG

§ 1059 Dnr 2018/SN 0053 10

Delarsbokslut 2 fér socialndmndens
verksamhetsomraden

Socialnamndens beslut

1. Delérsrapport for tertial 2 for 4r 2018 f6r socialnimndens verksamheter med
mil- och budgetuppf6ljning samt prognos for helaret 2018 godkinns.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilt yttrande

Catl Johan Katlson (S) limnar sitskilt yttrande £t de tjinstgdrande
socialdemokraternas rakning (bilaga).

Peter S6detlund (MP) limnar sirskilt yttrande for de tjinstgdrande
miljopartisternas rikning (bilaga).

Beskrivning av arendet

Socialfotvaltningen har upprittat delarstapport fér perioden januari till och med
augusti 4r 2018 for socialnamndens respektive verksamhetsomride.
Rappottetna innehdller férutom ekonomiskt resultat en prognosfor heldret
2018, uppfdljning av mil, sirskilda uppdrag och nimnduppdtag samt annan
verksamhetsuppfoljning.

Bilagor

Tjansteskrivelse Deldtstappott 2 socialnéimnaen.pdf
T2 Vo 03 IFO.docx.pdf

T2 Vo 04 FO.docx.pdf

T2 Vo 05 AO.docx.pdf

usterandes sign 5 Utdragsbestyrkande
g N gsbesty
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Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

SARSKILT YTTRANDE

Socialnimndens sammantride den 26 september 2018

Arende 2 Delarsrapport 2 for socialnimndens verksamheter

Vi har tidigare framfort synpunkter mot att ordet godkénns anvénds avseende
delarsrapporterna. En oreserverad anslutning till denna formulering skulle vid négot tillfille
kunna riskera att fora fel i tankebanorna. Detta eftersom delarsrapporten kan s#igas innehélla
delar som bir politisk prégel. Dérfor vill vi, i tydlighetens intresse, dterigen patala att vi
kvarstar vid tidigare framforda synpunkter i denna del.

Vi socialdemokrater vill fora fram att vért “godkénnande” av denna delarsrapport endast ska
ses som ett tekniskt stillningstagande till att vissa siffror framlagts infor ndmnden. Vi vill
ocks# paminna om att rapporten innehaller avsnitt som avviker frin hur de skulle ha sett ut
om det socialdemokratiska alternativet till budget skulle ha bifallits. Vi vill understryka att vi
inte stiller oss bakom dessa avsnitt i rapporten.

Vad giller det ekonomiska utfallet inom socialnimndens politikomréde s& tvingas vi aterigen,

obekant for vilken ging i ordningen, konstatera att den moderata ledningen ligger fram ett
kraftigt prognosticerat helarsunderskott, nédmligen 38 673 000 kronor.

krat 'socialnimnden

Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso
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miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande
Socialndmnden 26 september 2018

Arende (2) deldrsrapport 2 fér Socialnamndens verksamheter

Miljdpartiet har manga ganger papekat att socialndmndens verksamhet dr underfinansierad,
s3 ocksa detta ar. Utéver det anser vi att verksamheten inte skétts under lang tid.
Férebyggande verksamhet har under tid plockats bort vilket medfor framtida kostnader
vilket urholkat ekonomin och forlorare ar de som behover stdd, anhdriga och personal.

Vi anser framfor allt att det saknats fokus pa forebyggande insatser och forbattringar inom
verksamheten, att alliansens politik under de senaste aren lett till en ytterst svar
arbetssituation inom socialtjinsten, samt att alliansens fokus pa konkurrensutsattning ar ett
mal som oroande nog gatt fore allt annat.

Miljopartiet hade en egen kommunplan med ett eget budgetfdrslag, dar socialndmnden gavs
helt andra férutsittningar — med resursférstirkning, andra mal och uppdrag. Vi lagger stor
vikt vid langsiktiga forbattringar, tidiga insatser i samverkan mellan socialférvaltning och
landstingets missbruks- och psykiatriverksamheter for att bland annat rédda fler ungdomar
fran att hamna snett.

Aven de #ldre skulle f8 det bittre med en miljdpartistisk budget och kommunplan och god
hilsa, social samvaro och stimulerande aktiviteter ar viktigt i alla aldrar. Miljopartiets

ambition med omsorgen av &ldre och de funktionsnedsatta, &r 6kad livskvalitet, kontinuitet

For ovrigt tycker Miljopartiet att drendet bor noteras istallet for att godkannas.

Fér Miljopartiet de Grona i Tyresé

Peter Soderlund.
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Tyresé kommun 2018-09-20

Socialforvaltningen 1(2)

Hikan Wramner

Verksamhetscontroller
Dianenummer
2018/SN 0053
Socialnimnden

Delarsrapport 2 for socialndmndens
verksamheter

Socialférvaltningens férslag till beslut till socialnimnden

1) Delarsrappott for tertial tvi for ar 2018 f6r socialndmndens

verksamheter med mil- och budgetupp{6ljning samt prognos foér
helaret 2018 godkinns.
2) Paragrafen justeras omedelbatt.

Socialforvaltningen

T Forvaltfingschef Verksamhetscontroller

Wramner

fyreso kormmun




Beskrivning av &rendet

2(2)

Socialférvaltaingen har upprittat delirsrappott £6r perioden januari till och med

augusti 4r 2018 for socialndmndens respektive vetksamhetsomréiden.

Rappotterna innehdller fdrutom ekonomiskt resultat en prognos for helaret

2018, uppf6ljning av mal, sirskilda uppdrag och nimnduppdrag samt annan

vetksamhetsuppfdljning,

D4 deldrsrapporterna enbart redogdt for respektive verksamhetsomrides

resultat redogérs nedan for socialférvaltningens samlade resultat och prognos

for ar 2018.

Socialfgrvaltningen Thr

; “nett

J-_éi'g-éu'g'ilﬁ_

Bldrag | “vesultat “kostia

IFQ myndighet 122 145 10213 183218 | -196 043

FO myndighet 187 194 -186 098 1096 280751 2280 729

X0 myndighet 219911 | 213850 6051 329867 | -327 151
Soti myghet __ s | swasis [0 wow || aers | seasn |

170 kommunal regi 1335 1335 0 1 600 1600 500

FO kommunal regi -754 =754 0 277 277 -438

AO kommunal regi -12 015 -12 015 0 -18 718

Totdlt kammunal regi < . o1 asa| advdas 0 |."a68aL. | 6%

Semesierlénes kutd 0 i} 1} 0 o] 0 1000

Totall eikl. énsamkommande i | cdsdse || re3sre | e2076a 1 c2segtl o isje || 32980;
Ensamkomma nde myndighet 311 7 647 -7336 467 -10 952 10 485 329 17 480
Ensamkorama nde kommunal regi 0 =937 987 Q0 -1 300 -1 300 -114 -689
Totalt ensamkommandé 311 | c o634 (.. 8323 || ey | iiaas2i|-.aaides|ii21si || asiss”
Totalt soclaiforvaltningen - - 529561 | 552383 | - 23832 || - 7aa343 | -s3zoist| L 3ser3 | asa || $11as]
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&






tyreso kommwn @

1. VIKTIGA HANDELSER

Personalsituationen inom individ- och familjeomsorgen ir fortsatt stabil. Sjukfranvaron har ocksa
minskat. Socionomkonsulter anlitas frimst i avvaktan pé att rekryterad personal ska bérja anstillningen.
Introduktionsprogrammet f6r nyanstillda som startade i bétjan av 2017 ger ett bittre omhindertagande

av ny personal. Verksamheten 4r dock fortfarande paverkad av den omfattande personalomsittningen
under 4r 2016.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar samarbetsprojekt med barn- och utbildningsférvaltningen
avseende forildrautbildningen ABC, problematisk skolfrinvaro, hemmaplanslosningar och en gemensam
resursskola hiller p att startas upp.

Planering och uppstart av Mini-Maria pagar i samarbete mellan landsting och kommun fér ungdomar
med alkohol och drogmissbruk.

Individ- och familjcomsotgen har fatt tillgAng till flera ligenheter som gjort det méjligt att ta hem savil
barn, unga och vuxna och dirigenom kunnat minska placeringar i stédboende, HVB och skyddade
boenden. Fér att kunna hantera dessa ligenheter har en boendegrupp tillskapats, denna kommer
organisatoriskt hora till forsétjningsstédsenheten men arbetar mot samtliga enheter.

Inom barn- och ungdomsenheten finns sedan april i Ar en insatsgrupp. Denna féljer upp samtliga
placeringar for att sikerstilla att insatsen har dnskad effekt samt ser till att externa insatser blir sa korta
som méjligt och kan ersittas med kvalificerade insatser pa hemmaplan.

Férvaltningen har tagit 6ver ett tidigare HVB-hem, tidigare Aliba Sofieberg numera kallat Fyran, som har
tio platser fér ungdomar med permanenta och tillfalliga uppehallstillstind samt asylsékande ungdomar.

Organisationsforindringar genomférs inom boendekedjan 61 ensamkommande fér att effektivisera
bemanningen och antalet HVB-platser och stodboendeplatser utdkas.

Reviderade riktlinjer har tagits fram avscende missbruks-, riskbruks- och beroendevird samt
handliggning av drenden gillande barn- och ungdomsvird till f6ljd av Socialstyrelsens forindringar i
foreskrifter och allminna rid.

Frin rsskiftet likstills spelmissbruk med andra missbruk. Inom oppenvirdsenheten Masen finns
personal som har kompetens inom omridet och kan erbjuda behandling i &ppenvard. Masen erbjuder
ocksd, férutom den traditionella 12-stegsbehandlingen, kognitiv behandling i form av CRA (Community
Reinforcement Approach).

Samtliga personuppgiftsbehandlingar har inventerats och nédvindiga atgirder gjorts med anledning av
den nya dataskyddsférordningen.



Férberedelser pigar infér den kommande forindrade nimndorganisationen. Socialférvaltningens
forvaltningschef slutar sista september. Direfter tilltrider Iréne Hededal som tillférordnad chef fram till
arsskiftet och blir direfter férvaltningschef fér den nya forvaltningsorganisation dir socialnimadens
verksamheter kommer inga.

2. MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Medborgatfokus - vatje I'ytesébo i centrum

Strategiskt mal \: Bedomning Kommentar

Tytes6borna it néjda med den | Verksamhetsomradet bidrar till Kvalitetsmilen it helt eller delvis
kommunala servicen att uppnd kommunens uppfyllda.
strategiska mal.

Kvalitetsmal

- Bedomning Kommentar

Socialférvaltningens arbete ar Delvis uppfyllt. Samtliga socialsekreterare ir
kunskapsbaserat och utférs av socionomet, och
kvalificerad personal kompetensutveckling genomférs
kontinuetligt utifran behov.
Nyckeltalen for
kunskapsbaserad verksamhet i
Oppna jimforelser for
verksamhetsomradet visar dock
pa att det finns
utvecklingsbehov inom ett flertal
omtiden, bl.a. samlad plan f5¢
kompetensutveckling,
systematisk uppfoljning och
metodutveckling. Detta bortsett
fran barn- och ungdom och vald
i nira relation dir
standatrdiserade
utredningsmetoder och
manualbaserade insatscr anvinds
1 hog grad.




Kvalitetsmil

- Bedémning

Kommentar

Socialférvaltningen har en
rittssiker myndighetsutévning
och verksamheterna ér trygga
och sikra

Delvis uppfyllt.

Samtliga pagiende drenden foljs
upp l6pande av gruppledare fér
att bland annat garantera
rattssikerhet. Genom ett
samarbete med ett flertal andra
Sodertdrns kommuner erbjuds
16pande utbildningar i
handliggning och
dokumentation. Detta som ett
led i att sdkerstilla att
myndighetsutévningen ir
rittssiker,

Verksamheterna saknar vissa
rutiner som Socialstyrelsen
bedémer ar viktiga for trygghet
och siakerhet inom
verksamhetsomridet
(Socialstyrelsens kommunenk:it
oppna jimforelser socialtjinst).

Kvalitetsenheten har under varen
genomfort en granskning av
barn- och ungdomsenheten som
bl.a. omfattade en granskning av
handliggningstiden under 2017.
Den visar att utredningsgruppen
1 hilften av utredningarna
overskred den lagstadgade
tidsgrinsen om fyra minaders
utredningstid. For drenden
gillande ensamkommande barn
och ungdomar 6verskreds en
femtedel av drenden fyra
manaders utredningstid.




 Kvalitetsmal
Socialfdrvaltningens tjinster ir
tillgiingliga, jamlika och ges
inom rimlig tid

| Bedomning
Delvis uppfylit.

Kommentar

Personalsituationen inom
myndigheten har stabiliserats
och i stort sett samtliga tjinster
ar tillsatta. Detta innebir att
vintetiderna i flera av enheterna
ir forhallandevis korta,
utredningar slutférs i stor
utstrickning inom lagstadgad tid
och beviljade insatser
genomfdrs omgiiende. Barn-
och ungdomsenheten it bland
de kommuner i riket med lingst
utredningstid.

Inom verksamhetsomradet var
det under forsta kvartalet fem
beslut som inte hade verkstallts i
tid. I andra kvartalet var det
inga.

Inom verksamheten i egen regi
ses en positiv effekt av den
utdkningen av en
familjebehandlartjinst som
gjordes under 2017. For
nirvarande dr det ingen ko till
familjebehandling.

Brukarundersékningen frin
2017 visade att de som varit i
kontakt med individ- och
familjeomsorgen tyckte att det
var litt att komma i kontakt
med myndigheten och att
informationen de fick var tydlig
och littforstaelig,

Inom myndigheten finns
kompetens att beméta alla
petsoner utifrin ett
normmedvetet forhallningssitt.,
Férsorjningsstdds- och
vuxenenheterna genomgick

HBTQ-certifiering under slutet




av 2016 och bérjan av 2017,
personal frin dessa enheter har
sedan utbildat annan personal
inom myndigheten.

Kvalitetsmal

Kommentar

Samverkan ir vigledande i
socialfrvaltningens arbete,
speciellt vad giller manniskor
med sammansatta behov

5 Bedémning

Delvis uppfyllt.

Till f5ljd av den stora
personalomsittning som skett
inom myndigheten har delar av
tidigare samverkan inom
myndigheten och med externa
aktdrer gatt forlorad. Detta
haller pa att 4tgirdas pi olika
sitt; dels genom olika
samverkans forum men ocksé
genom ett mer langsiktigt arbete
som handlar om att brukaren
ska vara i centrum och de
professionella ska samverka for
att denne ska fi sina behov
tillgodosedda utan att behdva
fundera 6ver vem som ansvarar
for vad.

Under hosten genomgir
samtliga socialsekreterare en
utbildning i samtalsmetodik,;
utbildningen sker i mindre
grupper som bestir av
socialsekreterare frin olika
enheter vilket dr en del i att
forbattra samverkan.

Verksamheterna saknar vissa
samverkansrutiner som
Socialstyrelsen bedémer ir
viktiga for att sakerstilla god
samverkan (Socialstyrelsens
kommunenkit 6ppna
jamforelser socialtjanst).

Mini-Maria som ir ctt samarbete
mellan landsting och kommun
gillande ungdomar med
drogproblematik fr under




uppstart. Just nu pagir sékande
efter lokal samt rekrytering av
behandlare.

Resursenheten och barn- och
ungdomsenheten deltar i projekt
om problematisk skolfrinvaro,
ett samarbete mellan skola och
socialtjinst som drivs av
Uppdrag psykisk hilsa i
Stockholms lins landsting. En
del i projektet ir att 6ka
kompetensen utifrin
gemensamma kompetens-
satsningat. I maj genomférs en
gemensam forelisning om den
problematiska skolfrinvaron,
risk och skyddsfaktorer samt
forebyggande och atgirdande
insatser samt vikten av effektiva
samverkansformert.

ABC Férildrautbildningar har
genomforts i samarbete med
skolan.

En resursskola kommer att
startas upp i samarbete med
barn- och
utbildningsforvaltningen.




Strategiskt mal
Tyresoborna kan paverka
kommunens verksamhet

- Bed6mning

Verksamhetsomridet bidrar till
att uppni kommunens
strategiska mal.

Kommentar

Kvalitetsmalet ar helt uppfyllt.

Kvalitetsmal

Personer som har st6d av
socialforvaltningen ges méjlighet
till inflytande,

delaktighet och
sjilvbestimmande

- Bedémning

Kommentar

Helt uppfyllt.

Den enskildes asikter
dokumenteras alltid i
utredningen och insatsen
utformas i samverkan med den
enskilde s langt det 4r majligt.
Vid val mellan olika insatser till
samma kostnad ar det brukaren
som avgor val av insats.

Brukarundersékningen 2017
visade att personer som far stod
inom individ- och
familjeomsorgen upplever att de
ges inflytande och kan paverka
insatsens utformning.

‘Strategiske mal

Tyreso ir en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner

. Bedémning

Verksamhetsomrédet bidrar till
att uppna kommunens
strategiska mal.

Kommentar

Niamndmalet dr uppfyllt och
hittillsvarande
brukarundersokningar har haft
goda resultat.

Namndmal -

Placeringar av barn- och unga
bidrar till en forbittrad situation
for den enskilde

Bedomning

Helt uppfyllt.

Kommentat

Samtliga placerade barn och
ungdomar f6ljs upp for att
sakerstilla att insatsen uppfyller
barnets eller ungdomens behov
och att dennes situation
forbattras. Uppfoljningen
omfattar hilsa, utbildning,
kinslor och beteende och
sociala relationer.




Indikator Utfall 2015 = Utfall  Utfall 2018-08-31 ' Mal Bedomning  Trend
2016 2017 2018

Minst 80 % av de Mitning 77% | 78% | Resultatet | 80 % | Kanénnu | Kan
svarande i barn- och | genomférdes av inte innu
ungdomsvirden i den | inte. mitningen beddmas. inte
nationellt ir dnnu bedémas.
gemensamma inte

brukarundersokningen redovisat.

upplever att de fitt en

forbiattrad situation

Milomtide: Blomstrande niringsliy

Stmtégiskt mal Kommentar

Bedomning
Arbetslosheten i Tyresé ir bland
de ligsta i regionen och
sysselsittningsgraden hog

Verksamhetsomridet bidrar till
att uppni kommunens
strategiska mal.

Nimndmilet ar helt uppfyllt och
indikatorns mélvitde uppnis.

Namndmail [ Kommentar

[Bedomning

Forsérjningsstod ska vara ett | Uppfyllt. Andelen med férsorjningsstod i mer
kortsiktigt st6d an tre minader minskar.

Perioden september till december
2017 var antalet 141 (av 263
bistindstagare).

Petioden januari till april 2018 var
antalet 124 (av 283 bistandstagarc).
Petioden maj till augusti 2018 var
antalet 135 (av 292 bistAndstagare)
Antalet med f6rsérjningsstod i mer
an 3 manader hat dirmed minskat
9% under perioden januari till augusti
med drsskiftet.




Indikator Utfall
2015

Utfall | Utfall
2016

Prognos
{2017 ° 2018-08-31

Mil 2018 ' Bedémning

Antalet hushall - - 9 % minskning | 7 % Helt uppfyllt Andelen
som har haft minskning ar
forsérjningsstéd fortsatt
imer in 3 lag.
minader har

minskat med 7

Milomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

'Strategiskt mal

. Bedomning Kommentat

Verksamhetsomradet bidrar i
dagsliget inte till att uppna
kommunens strategiska mal.

Varje verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen for

tilldelade ekonomiska
resurser

Individ- och familjeomsorgen bedrivs
fortsatt inte inom ramen for tilldelade
resurser.

Indikator | Utfall | Utfall | Utfall - Prognos
12015 2016

Ml
2017 2018-08-31 2018

Bedtmning

Ekonomiskt( -6 358 | 3572 [ -4 536 | Myndighet: - Verksamhetsomradet| Resultatet

Resultat 12 826 tkr bedrivs annu inte har

, Tkr inom tilldelade vatierat
Utforare: resurser. sedan
1467 2015.
Ensamkommande:
- 10 485 tkr

‘Strategiskt mal L Bedomning o P LG Kommentar
Verksamhetsomradet bidrar till
att uppni kommunens

strategiska mal.

Verksamheterna i Tyreso
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

Nimndmalet ar uppfyllt.




Nimndmal

Verksamheterna i Tyreso
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

Bedomning

Uppfylit.

Kommentar

Férvaltningen har identifierat majliga
processer som kan digitaliseras och
forstudier pagar avseende digitaliserad
ansdkningsprocess for ekonomiskt
bistind respektive utskottshandlingar.

Det vrikningsforebyggande arbetet
har processkartlagts och utifrin det
som framkommit skapat en struktur
som effektiviserar arbetet och innebir
en forbittring for den enskilde.

Utfall’ ' Utfall

Indikator

Utfall
2017

2018-
. 08-31

Mal

Bedémning Trend

12015 2016

Antal 4 e
identifierade
manuella
processet
som kan
digitaliseras

2018

Milnivan uppnis. -

Forvaltningen har identifierat
féljande processer:

Vidare utveckling av befintliga
e-tjinster samt utdka antalet

tjidnster

Automatisering av ptocesser

inom férs6rjningsstod

Beslutsmeddelande genom
Mina Meddelanden, som ér
infrastruktur f6r sikea
clektroniska férsandelser, t ex
Kivra

Videokonferenser mellan
brukare och verksamheter och

virdgivare

Digitalisering av

utskotthandlingar




Digital
kvalitetsledningssystem

Se dven kommentar om
nimnduppdraget avseende
digitalisering.

Milomrade: Attraktiv atbetsgivare

Strategiskt mil - Kommentar

;Beddémning

Medarbetarna rekommenderar
Tyresé kommun som
arbetsgivare

Gar dnnou inte att bedéma. Resultatet av mitningen ir innu

inte redovisat.

Nimndmal ' ' Bedémning ' Kommentat

Arbetsgivaren rekommenderas | Gar dnnu inte att bedéma. Resultatet av mitningen ir innu
av medarbetaren inte redovisat.

Indikator Utfall. " Utfall | Utfall 2017 = Utfall Mal | Bedomning | ‘Trend

' _2015 2016 | 2018-08-31 | 2018 | ‘
Andel av de 83 % 53 % Mitning Resultatet 90 % Giér dnnu Gir dannu
anstillda som genomfordes | av inte att inte att
rekommenderar inte. mitningen beddéma. bedéma.
Tyreso ar annu
kommun som ifte
arbetsgivare redovisat.

Strategiskt mal i | 'Bedomning : . Kommentat
Verksamhetsomridet beddims
bidra till att uppni det strategiska
milet men sjuktalen uppnir dinnu

inte milnivan.

Medarbetarnas sjukfrinvaro ir
lagre dn fyra procent.

Sjukfrinvaron inom
verksamhetsomridet ir sju
procent.




Nimndmal -

Arbetsgivaren ér en

hilsofrimjande atbetsplats

Bedémning

Delvis uppfyllt.

' Kommentar

Verksamhetsomridet har

paborjat ett arbete med att bli
mer hilsobefrimjande nir det
giller den fysiska och psykiska

arbetsmiljén.

Personalsituationen har

stabiliserats.

Indikator

Utfall ' Utfall | Utfall

2015

2016

2017

2018-
08-31

| Mal 2018

Bedomning

Trend

Sysselsittningsgraden it
anpassad till de anstilldas 6nskemal

Verksamhetsomridet bidrar till
att uppnd komnunens
strategiska ml.

Den totala 78% |58%|(57% | 7% 4% Uppfylls inte. | Sjukfrinvaron
sjukfrinvaron inom (ackumulerat| kommunmal har varierat
verksamhetsomridet t.om. juli) 5% Sjukfranvaron [ sedan ar
(%) nimndmal okade under | 2015.
forsta
tertialen
framst till
foljd av ett
flertal fall av
influensa och
andra
liknande
sjukdomar,
Sjukfranvaro kort 24%120%]21% |31% - - Den korta
(< 60 dagar) (ackumulerat sjukftinvaron
t.om. juli) har vatierat
sedan ar
2015.
Sjukfranvaro 54%(3,8%|3,6% |3,9% - s Den langa
lang (= > 60 (ackumulerat sjukfrinvaron
dagar) t.om. juli) har varierat
sedan #r
2015.
JStrategiskt mal: .| Beddmning | Kommentar |

Det finns idag ingen personal
som ir ofrivilligt
deltidsarbetande.




Nimndmal |
Arbetsgivaren anpassar

sysselsittningsgraden efter de
anstilldas 6nskemal

| Beddmni

ng

Helt uppfyllt.

Kommentar

Det finns idag ingen personal
som ir ofrivilligt
deltidsarbetande.

Indikator Utfall
2015
Andel av de -
anstillda som anser
att
sysselsittningsgraden
ir anpassad efter
deras 6nskemal

Utfall
| 2016

inte.

Utfall 2017

| 2018-08-31

85 % | Mitning Resultatet
genomférdes | av

mitningen
ar annu
inte
redovisat.

2018

Bedomning | Trend

100 Gar dannu Gir

% inte att annu
bedéma. inte att
beddma.

' Sérskilda uppdrag

Konkurrensutsittning

| Status

Genomfort

Kommentar

Avtal avseende
konsulentstédd
familjehemsvard har tecknats
cfter upphandling tillsammans
med Nacka och Virmds
kommunetr.,

Upphandling av heldygnsvérd
fér barn och ungdom #r
genomfodrd och genomfors
tillsammans med Nacka och
Virmdo kommuner.

Upphandling har genomforts
av stddboende/
triningsboende for
ensamkommande Sver 18 ar
med permanent
uppcehillstillstind tillsammans
med Nacka och Virmds
kommunet,

Upphandling pigar av dygnet
tunt boende och
behandlingsplatser f6r vuxna
med missbruks- och
beroendeproblematik




genomfors tillsammans med
Nacka och Varmdé
kommuner.

Upphandlingar av jourhem for
barn och unga respektive
upphandling av skyddat
boende fér valdsutsatta
kommer pibétjas.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderridets forslag till
Tillginglighetsplan fr 20172019.

Genomfort

Tillginglighet ingar i
nimndplanen.

Taxor och avgifter

Genomfort

‘Taxorna och avgifterna inom

socialndimndens verksamheter
justeras utifran prisbasbelopp

och gillande indexering.

Utveckla tidiga insatser inom
individ- och familjcomsorgen i
samverkan med olika aktdrer

Genomfért

ABC Férildrautbildningar har
genomfodets 1 samarbete med
skolan.

Fortsiitta oka
sjilvtérsorjningsgraden

Genomfort

Tyresé kommun har en lig
andel som #r i behov av
ckonomiskt bistdnd.

Bedomningen ir att andelen
fortsatt kommer att understiga
tvd procent. Andelen med
forsorjningsstod lingre 4n tre
minader minskar.

Nimnduppdrag

de batn och unga som Tyres
kommun har placerat

/! Status

Skolnérvaron ska noga f6ljas upp for

Kommeéntar

Genomfort

Skolnirvaron fsljs upp i
samband med uppf6ljning av
placeringen.




Minst en administrativ process Piborjat Férvaltningen hat identifierat
har automatiserats med hjilp av I'T olika processer som kan

digitaliseras.

En forstudie har genomférs
avseende férutsittningarna att
digitalisera delar av
ansOkningsprocessen for
ekonomiskt bistdnd. En
forstudie hat ocksa
genomforts gillande
cffektiviseringsvinster av att
digitalisera delar av
utskottsprocessen.

Ett ordférandeuppdrag har
getts att forvaltningen att
redovisa en plan for digital
utveckling inom
socialnamndens
verksamhetsomtiden
inklusive en tidsplan fo¢
digitaliseringen. Planen
kommer att redovisas pa
socialnimndens oktobermdéte.

3. KVALITETSUPPFOLJNING

Kvalitetsledningssystem

Ett systematiskt arbete har pabérjats pa strategisk niva f6r att utveckla kvalitetsarbetet inom alla
socialnimndens verksamheter. Under 2017 inférdes ett kvalitetsrad och sedan 2018 finns ett reviderat
ledningssystem diir bland annat roller, ansvar och arbetssitt anpassats till nuvarande organisation,

Socialf6rvaltningens fdrvaltningsvergtipande kvalitetsrad har hallits med syfte att systematiskt folja upp
och utvirdera kvaliteten i socialnimndens verksamheter och myndigheter. Exempel pé fragor som kan
tas upp i samband med kvalitetsriden &r inkomna synpunkter och lex Sarah-rapporter, genomgang och
analys av kommunens resultat i exempelvis éppna jimforelser, aktuella utvecklingsfrigor och Ovrigt som
eor verksamhetens kvalitet. Deltagande pa kvalitetsriden har varit verksamhets- och myndighetschefer,
f6rvaltningschef, kvalitetscontroller och MAS. Det finns nnu inga verksamhetsspecifika kvalitetstid
inom individ- och familjeomsorgen. Kvalitetsraden kan dven ge uppdrag till forvaltningens
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kvalitetsnitverk som bestir av kvalitetscontroller och verksamhetsutvecklare, De uppdrag som nitverket
arbetar med for tillfillet ér en forvaltningsgemensam rutin for avvikelsehantering samt riskhantering.

Kommunen har tecknat medlemskap i SIQ - Institutet for Kvalitetsutveckling. Medlemskapet innebir att
kommunen kommer att fa viigledning, utbildning och metodstéd i kvalitetsutveckling. For att samordna
och utveckla den kommunévergripande kvalitetsledningsmodellen har kommunens kvalitetschef startat
ctt kvalitetsnitverk dir forvaltningens kvalitetscontroller deltar. Férvaltningen deltar dven i SIQ:s
kommunnitverk.

Forvaltningen deltar ocksa i SKLs niitverk fér medborgardialog kring verksamhetsresultat. Syftet med
nitverket dr att fi en tydligare bild av vilka mitt/resultat som #r sirskilt intressanta for medborgare att ta
del av samt att préva medborgardialoger kring métt och resultat.

Férvaltningen har finnu inte genomfért nigra resultat- och kvalitetsdialoger.

Granskningar

Kvalitetsenheten har under viren genomfért en granskning av barn- och ungdomsenheten som bland
annat omfattade en granskning av handliggningstiden under 2017. Den visar att utredningsgruppen i 49
procent av utredningarna éverskred den lagstadgade tidsgrinsen om fyra manaders utredningstid. Fér
drenden gillande ensamkommande barn och ungdomar 6verskred 19 procent av drenden fyra minaders
utredningstid. Granskningen har presenterats for socialnimnden.

Kvalitetsenheten hat 4ven genomfo6rt uppfoljande granskning av Hiistskons stédboende och resultatet
kommer redovisas vid socialnimndens septemberméte.

Avtalsuppféljningar

Det har finnu inte genomfbrts nigra avtalsuppfoljningar inom individ- och familjeomsorgen.

Synpunkter/klagomal samt lex Sarah

Det har hittills inkommit fem synpunkter och klagomal inom verksamhetsomradet. Ett gillde missnoje
med de nya direktiven inom 6ppna férskolan som innebir begrinsningar att delta i verksamheten f5r
dem som ir forildralediga pa deltid. Ett annat avsig missndje med att det inte finns nigra
familjeridgivare beligna inom Tyresé kommun. Resterande avsig missndje med bemétande hos
myndigheten.

Inga lex Sarah-rapporter har upprittats.

Ej verkstéllda beslut

Férvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ej verkstillts inom tre manader till Inspektionen for
Vird och Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas fér socialnimnd, kommunfullmiktige och
revisorer. I'dr drets f6rsta kvartal rapporterades fem ¢ verkstillda Sol-beslut inom verksamhetsomeadet
individ- och familjeomsorgen. Samtliga beslut avsig familjchem. Andra kvartalet rapporterades inga e
verkstillda beslut.



|
4. EKONOMISK RAPPORT -

Ekonomiskt resultat och prognos

IFO Myndighet Tkr Jan-Aug 18| Jan-Aug18 | Jan-Aug1s Helar .| Arsprognos Arsprognos Férdndring Hglar 17
kommun- | netto- | netto- kemmun- | nettos netto: matfe. || netto-
blidrag kostnad resultat bidrag kostnad resultat prognos resultat

Gemensamt/Administration 48 136 -47 296 839 72 204 -70173 2030 418 -6 694

Placeringar vuxna 6739 -7912 -1173 10 108 -12 830 2722 -789 2216

Oppna insatser vuxna 9086 -9 865 779 13629 -15 302 -1673 -729 -3258

Placeringar barn & ungdom 28 618 -34126 -5 508 42 928 -47 726 -4 798 1336 -8 636

Oppna insatser barn & ungdom 14 766 -17 291 -2525 22148 -26 517 -4 369 -458 5456

Ekonomiskt bistind 14 237 -15 406 -1170 21 355 -22 804 -1449 218 -1375

Familjerdtt & familjeradgivning 564 -461 103 846 -691 155 18 -455

Totalt IFO myndighet i 122145 | 132358 | 10213 183218 || 196043 | 12826 13 128091

Resultatet per augusti uppgar till -10 213 tkr. Arsprognosen beddms till -12 826 tke.

® Prognosen ir oférindrad jimfort med tidigare bedémning.

Overgripande

¢ Tillgingen till ligenheter har méjliggjort hemtagningar och dirmed har nya externa
placeringar undvikts.

* [Enboendegrupp hac skapats genom omférdelning av personal som mojliggér en effektiv
hantering av ligenheter. Gruppen arbetar systematiskt med de boende for att de ska
komma vidare till eget boende.

e Samtliga beviljade insatser foljs upp ldpande for att sikerstilla 6nskvirt resultat.

Barn & ungdom

® Under augusti har antalet anmilningar minskat nigot jamfort hittills under aret. Om detta
ar en ihllande trend 4r dock for tidigt att siga.

Anmilningar Jan-Aug | Jan-Aug | Jan-Aug
2016 2017 jmf2016| 2018 imf 2017
Antal anmélningar barn & ungdom 1000 1371 37% 1413 3%

* Barn & ungdomsenhetens insatsgrupp fortsitter ge resultat i form av kortare placeringar
och insatser pA hemmaplan.

*  Kyalificerade insatser pd hemmaplan ger dkade kostnader £6r 6ppna insatser men minskar
betydligt de externa placeringskostnaderna.



Vusxen

e  Okade kostnader for placeringar vuxna pA grund av 6kat antal LVM drenden.

®  Nya placeringar har tillkommit i skyddat boende avseende vald i niira relation

Ekonomiskt bistand

* Antalet nya éirenden har varit Figre n tidigare bedémning.

Tabellen nedan beskriver risker och méjligheter i drsprognosen

IFO myndighet

Ekonomisk
risk (Msek)

Sannolikhet

Risken fomf'a_t_tar :

Risker

Nya placeringar i LVM/LVU

0.3-0.6

Hog

Okat antal LVM-anmilningar innebér en
okad risk Risken omfattar bade dyra HvB
placeringar och LVM vard.

HVB

0.2-04

Lag

Fortsatt 8kning av anmélningar av barn
och ungdomar som far illa innebér risk
for ytterligare placeringar i HVB.

Jourhem

0.25-0.5

Lig

Fortsatt 6kning av anmilningar av barn
som far illa innebir risk for ytterligare
placeringar i jourhem.

Forsériningsstod

0.25-0.5

Hog

Nya grupper tillkommer t ex dldre med
otillrdcklig pension och ensamkommande
ungdomar som omfattas av den nya
skollagen (LMA).

‘Skyddat boende

0.2-0.6

Hog

Okatantal familjer i behov av skyddat
boende.

Mbilighet

Nya traningsldgenheter

0.5-1.0

Hog

Nya [dgenheter méjliggér kommande
hemtagningar samt
hemmaplans|8sningar.

Oppenvérd fér ungdomar

0.2-0.5

Hog

Behandling tillsammans med MiniMaria
(missbrukande ungdomar) for att undvika
placeringar och méjliggéra
hemtagningar.

IFO Kommunal regi Tkr Jan-Aug18 | Jan-Aug18'| Jan-Aug18 || Meldr ‘Arsprognos | Arsprognos Férindring | | Heldr17
kommun- ‘| netto- netto- kommun- | netto- netto- mot fg. netto-
bidrag kostnad resultat bidrag kostnad resultat prognos resultat

Oppna insatser barn & ungdom 0 676 676 750 750 100 1303

Oppna insatser vuxna 658 658 850 850 400 421

Totalt IFO kommunal regl 1335 1335 1600 1600 500 1725




Resultatet per augusti uppgar till 1 355 thr. Arsprognosen bedéms till 1600.

e Ligre kostnader under sommaren an beriknat samt o

forbittrat prognosen med 500 tkr.

forutsedd fortsatt sjukfrinvaro har

Ensamkommande
Ensamkommande myndighet Thr Jan-Aug 18 | Jan-Aug 18 | lan-Augis Helar Arsprognos| Arsprognos Férindring Helar 17
kommun- | netto- netto- kommun- | netto- nett_d- mot fg. netto-
bidrag - kostnad resultat bidrag kostnad | resultat .| prognos resultat
Ensamkommande 311 -7647 7336 467 -10 952 -10 485 329 -17 480
Totalt ensamkommande 311 -7.647 7336 467 +10 952 -10 485 329 -17.480

Resultatet per augusti uppgir till -7 336 tkr.

e DPrognosen hat forandrats med 329 tkr.

e Milgruppen minskar succesivt.

Tabellen nedan beskriver risker och méjligheter i Arsprognosen.

Arsprognosen bedéms till -10 485 tkr.

Ensamkommande myndighet Ekonomisk |Sannolikhet | Risken omfattar

risk (Msek) ek

Risker

‘Forandring lagstiftning och/eller Placering i egna kommunen, nya regler for.

forandringar i ersattning fran 1,0-2,0 Medel gymnasieelever kan medféra extra

migrationsverket kostnader

Utebliven ersattning frén Uppskrivning i alder samt misskott

Rl € 05-0,8 | Medel RESAIINIADE _

migrationsverket skolgang rapporteras langti efterskott.

Ensamkommande kommunal regl Tkr | ' Jan-Aug18'| Jan:Aug18 | Jan-Aug18 Helar Arsprognos| Arsprognos Farandring | | Helar17
'kommun- ' | netto- netto- kommun- | ' netto- netto- motfg. || netto-
bidrag . kostnad resultat bidrag - kostnad . resultat | prognos . . resultat

Gemensamt/Administration 0 -087 987 (] -1300 -1300 -114 689

Totalt ensamkommande 0 -987 087 0 41300 1300 4114 -689

Resultatet per augusti uppgar till -987 tkr. Arsprognosen beddms till -1 300 tkr.

o Prognosen ir oférindrad jamfort med tidigare prognos.

o Sommaren medforde dkade kostnader dn berik

placeringar av asylsdkande.

nat p grund av fortsatt behov av

19



Tabellen nedan beskriver risker och méjligheter i Arsprognosen

Ensamkommande myndighet Ekonomisk |Sannolikhet Risken omfattar

i risk (Msek)

Risker

'Forandring lagstiftning och/feller Placering i egna kammunen, nya regler for
forandringar i ersattning fran 1,0-2,0 Medel gymnasieelever kan medfdra extra
|migrationsverket kostnader

Utebliven erséttning fran 05-08 | Medel Uppskrivning i alder samt misskott
migrationsverket T skolgang rapporteras langti efterskott.

5. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse
Kvalitetsmal avseende delaktighet dr helt uppfyllt och de fyra Svriga kvalitetsmalen Ar delvis uppfylida.
Det finas inom delar av individ- och familjeomsorgen ett utvecklingsbehov avseende

kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfdljning, metodutveckling och rutiner samt
samverkan.

De tvi nimndmal som avser att insatserna bidrar till en forbattrad situation for placerade barn och unga
respektive att forsotjningsstod ska vara ett kortvarigt stdd ir helt uppfyllda.

Arbetet pagir med nimndmalet avseende innovativa och effektiva processer och
automatisering/vélfardsteknik.

Nimndmal avseende att verksamheten ska bedrivas inom tilldelade resurser bedéms i dagslaget inte ga att
uppna.

Sjuktalen dr én s lingre hogre an uppsatta kommun respektive nimndmal. De tvi ovriga nimndmélen
som avser att vara en attraktiv arbetsgivare gir dnnu inte att bedéma.

Sex av sju politiska uppdrag har in si linge genomforts. Det som annu inte uppfylls avser automatisering.

Sammantaget bedéms individ- och familjeomsorgen bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna
uppnas, bortsett fran ekonomin. Det strategiska méalet som avser att vara attraktiv arbetsgivare gir dnnu
inte att bedéma.

Verksamhet och ekonomi

Forvaltningen har identifierat vilka omraden dir méjligheten till effektiviseringar fir som storst for att nd
budget i balans. For att minska kostsamma externa placeringar behover individ- och familjeomsorgen
behdver uppnd en optimal kombination av hemmaplanslsninga, forstirkt cgen oppenvird och fler
arvoderade familjchem och jourhem samt tillgang till fler egna ligenheter.



Placeringar i behandlingsskolor har ékat under tid. En éversyn behover goras tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen av vilka unga som ir i behov av behandlingsskolor.

6. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Forvaltningen har identifierat vilka omriden diir méjligheten till effektiviseringar fir som storst £6r att nd
budget i balans. Fokus ligger pd nedan omriden:

*  Optimal blandning egna insatser och externa placeringar
*  Fler hemmaplanslosningar

*  Forstirkt egen éppenvird

*  Fler arvoderade familje- och jourhem

+ Tillging till fler egna ligenheter

*  Kortare externa placeringar

+  Atstramningar inom behandlingsskolor






tyres6 kommun @

1. VIKTIGA HANDELSER

Myndigheten inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har pabérjat en
organisationséversyn i syfte att sikerstilla antalet funktioner och den kompetens som krivs for att utféra
uppdraget pé ett rittssikert och likabehandlande sitt.

Inom myndigheten dr kompetensutveckling ett priotiterat omride. Fér att héja kompetensen inom
myndighetsutévningen genomfors olika kompetenshéjande insatser bland annat avseende juridik och
digitalisering.

Gruppbostaden Villa Strand har genomfért Silviacertifiering. Aven myndigheten har genomgitt

certifieringen. Planeringen pagr av en gemensam utbildning inom utférarverksamheten kring HBTQ till
hosten.

Utbildning i motiverande samtal planeras inom socialpsykiatrin under hésten.

Riktlinjer £6r social dokumentation i utférarverksamhet har arbetas fram och en éversyn av riktlinjer for
bistindsbedémning, tillimpningshénvisningar och bedémningskriterier inom myndigheten har pabérjats.

En 6versyn av kostnadsutvecklingen &t turbundna resor har pibérjats.

Planering pagir av inflytt till serviceboende pi Hasselbacken. Planering pAgar ocksa kring tvi
tillkommande kommunala 1.§S-boenden som startas under 2019.

En privat utforare inom daglig verksamhet har sagt upp avtalet med kommunen medan T yda har utokat
sin verksamhet f6r erbjuda brukare fler inriktningar.

Ett kvalitetsrdd infordes hésten 2017 och arbetet har fortsatt med att skapa avdelningsgemensamma
rutiner och arbetssitt.

Samtliga personuppgiftsbehandlingar har inventerats och nodvindiga atgirder gjorts med anledning av
den nya dataskyddsforordningen.

Forberedelser pagir infér den kommande férindrade nimndorganisationen. Socialforvaltningens
fSrvaltningschef slutar sista september. Direfter tilltiider Iréne Hededal som tillférordnad chef fram till
Arsskiftet och blir direfter forvaltningschef f6r den nya férvaltningsorganisationen dir nuvarande
socialndmndens verksamheter kommer ing.

Verksamheterna i kommunal regi har dll £6ljd av férildraledighet en tillférordnad verksamhetschef fram
till februari ac 2019.



Rekrytering pigir av en ny enhetschef f6r Tyda och férvintas vara klar under hasten.

Regeringen har under 4r 2018 fordelat stimulansmedel till kommunerna f6r att stimulera
habiliteringsersittning vid daglig verksamhet enligt LSS. Detta méjliggér att Socialférvaltningen i Tyresd
kommun kan betala ut en tillfilligt h&jd ersittning till brukarna.

I januari holls f6r forsta gingen Funkisfestivalen i Tyresd. Det ir Sveriges storsta musiktivling for
personer 15 4r och ildre med funktionsnedsittning, Det var flera uppskattade bidrag och vinnaren
representerade Tyresd i finalen 1 april.

2. MALUPPFYLLELSE

Milomrade: Medbotgatfokus - varje Tytesibo i centrum

Strategiskt mal Bedémning i Kommentar

Verksamhetsomradet bidrar till
att uppna det strategiska milet.

Tyres6borna dr ndjda med den
kommunala servicen

Kvalitetsmalen ar helt eller delvis
uppfyllda.

‘Nimndmal Bedémning Kommentar

LSS-boenden i kommunen
bidrar till att skapa trygghet hos
de boende

Bedémning kan dnnu inte goras. | Resultatet av mitningen ir innu

inte redovisat.

Utfall | Utfall Mal

L 2016

TIndikator

| Utfall 12018-08-31 ' Bedomning |

12015 2017 _ 12018 _
Minst 75 % av boende | Mitning 64 % | 63% | Resultatet | 75% | Resultatet | Resultatet
inom gruppbostad genomfordes av av har hittills
respektive inte. mitningen mitningen | varit lika.
servicebostad i ar annu ir d4nnu inte
kommunen svarar i inte redovisat.
brukarundersckningen redovisat.
att de kiinner sig
trygga med all
personal.




Kyvalitetsmal

Socialférvaltningens arbete dr
kunskapsbaserat och utférs av
kvalificerad personal

{ Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Nyckeltalen for
kunskapsbaserad verksamhet i
oppna jamforelser for
verksamhetsomradet visar pi
att det finns utvecklingsbehov
inom flertalet omriden, bl.a.
samlad plan for
kompetensutveckling och
systematisk uppfoljning.

Myndigheten arbetar dock
utifrin gillande lagstiftning,
uppdaterade riktlinjer, samt
tillimpningsanvisningar.
Samtliga anstillda pa
myndigheten har adekvat
utbildning f6r de uppgifter
som hanteras av myndigheten.

Under éret har det inom den
kommunala
utférarverksamheten
genomforts utbildning inom
autism, lagaffektivt
bemdtande,
Angestproblematik, AKK, MI-
utbildning, reflektionsméoten
for att bibehalla
Silviacertifieringen, BPSD och
samarbete med
Demenssjukskoterskan.

Handledning har planerats in
pi enhet med
problemskapande beteenden
fér att minska avvikelser kring
hot och vald.

Gemensam utbildning kring
HBTQ for all personal
kommetr att genomféras under
hosten.




Kvalitetsmal Bedémning Kommentar

Socialférvaltningen har en Delvis uppfyllt Myndigheten saknar vissa rutiner
rittssaker myndighetsutévning som Socialstyrelsen beddmer dr
och verksamheterna ir trygga viktiga for trygghet och sikerhet
och sikra inom verksamhetsomridet

(Socialstyrelsens kommunenkit
6ppna jaimforelser socialtjinst).
Myndigheten arbetar dock
utifrin gillande rittspraxis och
tillférs kontinuerlig handledning
gillande juridik och tolkning av
olika rittsfall.

Resultaten i
brukarundersékningen 2017
visade att verksamheten behdver
forbattra tryggheten inom
verksamheterna.
Forbittringsarbete inom omridet

pégar.

Kvalitetsmal - : . Bedémning " Kommentar

Socialfdrvaltningens tjanster 4r | Delvis uppfyllt. Tyres6 har linga utredningstider

tillgdngliga, jaimlika och ges inom samt vintetider for insatserna

rimlig tid bostad och kontaktperson
(KKIK 2017).

Under andra kvartalet var det 14

beslut som inte hade verkstallts i
tid.

I den senaste
brukarundersékningen fick
myndigheten ett relativt hogt
betyg avseende tillginglighet
som ocks? var hogre an
foregiende mitning.




Kvalitetsmal

Samverkan ar vigledande i
socialférvaltningens atbete,
speciellt vad giller minniskor
med sammansatta behov

Bedomning

Delvis uppfyllt.

Kommentar

Samverkan ska vara
utgingspunkt da flera aktorer it
involverade, vilket ér en tydlig
intention frin myndighetens
sida. Samverkan ir ett pAgiende
utvecklingsarbete som stéindigt
behover utvecklas.

Strategiskt mal

Tyres6borna kan paverka
kommunens verksamhet

| Bedomning

Verksamhetsomridet bidrar till
att uppna det strategiska milet.

Kommentar

Kwvalitetsmalet dr uppndtt,

Kvalitetsmal

Personer som har stéd av
socialférvaltningen ges mojlighet
till inflytande,

delaktighet och
sjilvbestimmande

Bedémning
Helt uppfyllt.

Kommentar

Inom verksamheten i egen regi
har det genomférts utbildning
f6r all personal inom social
dokumentation med syftet att ge
personalen verktyg for att oka
brukarens inflytande och
delaktighet vid
genomférandeplan.

P4 korttidsvistelse for barn har
brukarnas 6nskemil inventerats.
Ett exempel hat varit 6nskemal
om férindrade
maltidssituationer som hiller pa
att genomforas.

Atbetsplatstriffar f6r brukarna
pa dagliga verksamhet i
kommunal regi hat inforts och
kommer att vidareutvecklas
under aret.

Den senaste
brukarundersékningen it
presenterad for brukarna och
synpunkter frin dem ér
inhimtade. Nu pagar arbete med
att inféra aktiviteter for att 6ka
ndjdheten.




:Strategiskt mal

Bedémning

Kommentar

Varje verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Verksamhetsomradet till att det
strategiska mélet uppnis.

Prognosen ir att bade
myndighet och
utférarverksamhet for helaret
kommer vara i nivd med
tilldelade resurser.

Nimndmal

Bedomning

| Kommentar

Verksamheten bedrivs inom
ramen for tilldelade resurser

Nimndmalet uppnis.

Se ovan kommentar.

+ Utfall
2015

Indikator

Ekonomiskt | -8 799

resultat, Tkr

Utfall
1 2016

-13 487

Utfall
2017

Utfall

-2 605 Prognos
myndighet:

62 tke

Prognos
utférare:
277 tkr

Mal
2018-08-31 .. 2018

Trend

Bedémning

Resultatet

0 Malet
uppnis. har
forbittrats.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyreso
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

Bedomning

Verksamhetsomradet bidrar till
att uppna det strategiska malet.

" Kommentar

Namndmalet dr uppfyllt.




Niamndmal

Verksamheterna 1 Tyresd
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

| Bedomning

Helt uppfyllt.

i Kommentat

Férvaltningen har inventerat
mdjliga processer som kan
digitaliseras och dirmed
effektivisera verksamheten.

Mojligheten till digitalisering av
internfakturering och
utbetalning av
habiliteringserséttningen
undersoks.

Myndigheten har pibdrjat en
organisationséversyn i syfte att
sikerstilla antalet funktioner
och den kompetens som ktivs
for att utfora uppdraget pa ett
rittssiikert och likabehandlande
sétt.

For att hoja kompetensen inom
myndighetsutdvningen
genomfors olika
kompetenshéjande insatser
bland annat avseende juridik
och digitalisering,

En 6versyn av riktlinjer f6r
bistindsbedomning,
tillimpningshanvisningar och
beddmningskriterier inom
myndigheten har paborjats.

Myndigheten ser kontinuetligt
over nédvindiga funktionet
och antalet drenden per
handliggare for att sikerstilla
férutsittningarna for en
rittssiiker myndighetsutévning
och mojliggora en effektiv
uppfoéljning.

Det sker en l6pande
omvirldsbevakning kring
verksamhetsomridet.




Indikator

Antal
identifierade
manuclla
processer
som kan
digitaliseras

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall | 2018-

| 2017

08-31

Mal
2018

Bedémning

Helt uppfyllt.

Forvaltningen har identifierat
foljande processer:

Ansokningar genom e-tjinst
samt utveckling/utékning av
befintliga e-tjinster

Beslutsmeddelande genom Mina
Meddelanden, som ir
infrasteuktur for sikra
elektroniska forsindelser

Videokonferenser mellan
brukare och verksamheter och
vérdgivare

Digitalisering av
utskotthandlingar

Digitalt
Kwvalitetsledningssystem

Digitalisera utbetalningar av
sjuklénekostnader inom
personlig assistans

Smarta las

Tidsrapportering av utford tid 1
hemtjinsten

Digitala inkép till brukare med
hemtjinst.

Se dven kommentar om
nimnduppdraget avseende
digitalisering.

Trend




Mialomrade: Attraktiv atbetsgivate

Strategiskt mal Bedémning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar Gar 4nnu inte att beddéma.
Tyresé6 kommun som

arbetsgivare

Resultatet av mitningen ir
annu inte redovisat.

Nimndmal : /' Bedémning Kommentar

Arbetsgivaren rekommenderas | Gar 4nnu inte att bedéma. Resultatet av mitningen ir
av medarbetaren innu inte redovisat.

Indikator Utfall  Utfall | Utfall 2017  Utfall Mail Bedémning | Trend

. 2015 2016 - 2018-08-31 2018
Andel av de 87% |53% | Mitning Resultatet [ 90% | Gar dnnu Gir
anstillda som genomfordes | av inte att innu
rekommenderar inte. mitningen bedéma. inte att
Tyreso ir dnnu inte bed6ma.
kommun som Fedovisat,
arbetsgivare

Strategiskt mal . Bedémning  Kommentar

Den ackumulerade
sjukfranvaron januari till mars ér
strax over sju procent.

Verksamhetsomridet bedéms
bidra till att uppna det
strategiska milet men sjuktalen
uppnir innu inte malnivin.

Medarbetarnas sjukfrinvaro dr
ligre 4n fyra procent.

.| Bedomning | Kommentat

Néimndmal

Arbetsgivaren ir en Delvis uppfyllt. Inom utférarverksamheten i
hilsofrimjande arbetsplats kommunal regi dr den totala
sjukfranvaron hog, men med
stor variation mellan enheterna.

Verksamheten arbetar aktivt
med rehabprocesserna.

Sjuktalen piverkas inte av
arbetsrelaterad sjukdomar.




Myndigheten f6ljer kontinuerligt
antal drende och handliggare fér
att sikerstilla en rimlig
arbetsbelastning. Myndigheten
har ocksd paborjat ett arbete med
stresshantering och vad som
frimjar hilsan p3 arbetsplatsen

Indikator Utfall = Uifall | 2018- Mal | Bedémning Trend
2016 12017 . 08-31 2018 |
Den totala 94% [ 87% |97% | 7.8 % 7% | Uppfylls Sjuktalen har
sjukfrinvaron inom (ackumulerat inte. varierat sedan
Omsorg om juli) 2015.
personet med
funktionsnedsittning
(%)
Sjukfranvaro kott 43% |41% | 43% | 38% - - Den korta
(< 60 dagar) (ackumulerat sjukfrinvaron
juli) har minskat
2018.
Sjukfranvaro lang 51% [ 45% | 54% | 4% - - Den langa
(= > 60 dagar) (ackumulerat sjukfrinvaron
juli) har minskat
2018.

‘Strategiskt mal . Bedémning . Kommentat

Sysselsittningsgraden i Verksamhetsomradet bidrar till| Bedémningen ar att personalen
anpassad till de anstilldas att uppni det strategiska mélet. | till stor del ir n6jd med sin
Onskemal sysselsattningsgrad.

‘Namndmal | Bedomning ' Kommentar
Arbetsgivaren anpassat Gér dnnu inte att bedéma. Inom utférarverksamheten i
sysselsittningsgraden efter de kommunal regi har en
anstalldas énskemal kartliggning av personalens

onskemil kring
sysselsdttningsgrad
genomforts. Kartlaggningen
visar att 87 % var ndjda med
sin sysselsittningsgrad. Lika




ménga ville gi ned 1 arbetstid
som vill g& upp.

Personal inom myndigheten
erbjuds den
sysselsittningsgrad de
onskat.

Indikator

Andel av de
anstillda som anser
att
sysselsittningsgrade
n ir anpassad efter
deras 6nskemal

| Utfal ' Utfal Utfall 2017

112015 12016

87 %

86 %

Mitning
genomfdrde
s inte.

2018-08-31

Resultatet
av
mitninge
narannu
inte
redovisat.

Mzl
201

8

90
%

Trend

Bedomning

Resultatet frin Gar
medarbetarenkit innu
har 4nnu inte inte att
redovisats. bedéma
Utforar-

verksamheten har
genomfort egen

undersdkning som
visar att till stor del
ir n6jd med sin

sysselsittningsgrad

"_Siirskil(lgi uppdfﬁg. ;

| Status :

Kommentat

Konkurrensutsittning

Genomfort

En upphandling av det
tilkommande Grinsvigens
gruppboende har genomforts.

Upphandling av
korttidsplatser enligt LSS har
paAborjats.

Upphandling av
byggnationen de tva
tillkommande gruppbostider
pA Strandviigen respektive
Stjarnvigen blir klar under
september minad. Inflyttning
planeras ske vid Atsskiftet
2019-2020.




I varje nimndplan behandlas Genomfort Tillganglighet ingir i
aktiviteter frin kommunala namndplanen.
funktionshinderridets forslag till

Tillganglighetsplan for 20172019.

Taxor och avgifter Genomfért Taxa inom hemtjinst riknas

upp enligt indexering. Det
finns i Gvrigt inga taxor och
avgifter inom detta
verksamhetsomride.

‘Nimnduppdrag =
Minst en administrativ process
har automatiserats med hjilp av IT

. Status

Ej dnnu genomfort.

Kommentar

Forvaltningen har identifierat
olika processer som kan
digitaliseras.

En forstudie har ocksi
genom(orts gillande
effektiviseringsvinster av att
digitalisera delar av
utskottsprocessen.

Ett ordférandeuppdrag har
getts att forvaltningen att
redovisa en plan for digital
utveckling inom
socialnimndens
verksamhetsomriden
inklusive en tidsplan for
digitaliseringen. Planen
kommer att redovisas pa
socialnimndens
oktoberméte.

Méjliggéra innovation i omsorgen
med hjilp av I'T

Ej innu genomfort.

Se ovan.




3. KVALITETSARBETE

Kvalitetsledningssystem

Litt systematiskt arbete har pAborjats pd strategiskt niva fér att utveckla kvalitetsarbetet inom alla
socialndimndens verksamheter. Under 2017 inf6rdes ett kvalitetsrad och sedan 2018 finns ett reviderat
ledningssystem dir bland annat roller, ansvar och arbetssiitt anpassats till nuvarande organisation.

Socialf8rvaltningens forvaltningsévergripande kvalitetsrid har hillits med syfte att systematiskt £6lja upp
och utvirdera kvaliteten i socialnimndens verksamheter och myndigheter. Exempel pé fragor som kan
tas upp i samband med kvalitetsriden 4r inkomna synpunkter och lex Sarah-rapporter, genomging och
analys av kommunens resultat i exempelvis 6ppna jaimférelser, aktuella utvecklingsfrigor och Gvrigt som
r6r verksamhetens kvalitet. Deltagande pa kvalitetsriden har varit verksamhets- och myndighetschefer,
férvaltningschef, kvalitetscontroller och MAS. Kvalitetsriden kan éiven ge uppdrag till forvaltningens
kvalitetsniitverk som bestar av kvalitetscontroller och verksamhetsutvecklare. De uppdrag som niitverket
arbetar med for tillfillet éir en férvaltningsgemensam rutin fér avvikelsehantering samt riskhantering.

Kommunen har tecknat medlemskap i SIQ - Institutet for Kvalitetsutveckling. Medlemskapet innebir att
kommunen kommer att fi vigledning, utbildning och metodstéd i kvalitetsutveckling. For att samordna
och utveckla den kommunévergripande kvalitetsledningsmodellen har kommunens kvalitetschef startat
ett kvalitetsnitverk dir férvaltningens kvalitetscontroller deltar. Forvaltningen deltar dven i SIQ:s
kommunnitverk,

Forvaltningen deltar ocksd i SKL:s nitverk fér medbotgardialog kring verksamhetsresultat. Syftet med
nitverket éir att fA en tydligare bild av vilka métt/resultat som iir siirskilt intressanta f6r medborgare att ta
del av samt att préva medborgardialoger kring mitt och resultat.

Forvaltningen har dnnu inte genomfort nigra resultat- och kvalitetsdialoger.

Granskningar
Kommunens kvalitetsenhet har genomfért granskning av gruppboendena fér LSS i kommunal regi som
visar att det 4r vil fungerande verksamheter.

Granskningen av den personliga assistans som tidigare bedrivits av kommunen och som upphandlades
under 2017 uppvisar vissa utvecklingsomriden hos utféraren. Genomférandeplaner och social
dokumentationen behéver utvecklas och personalens kompetens sikerstillas. Utfdraren har tagit fram en

dtgirdsplan for att sikerstilla att bristerna atgirdas. Férvaltningen kommer att f6lja upp planen under
hasten 2018,

Kommunens MAS har gjort en kvalitetsgranskning av hillso- och sjukvirden inom 1.SS-verksamheter och
kommunal socialpsykiatri i Tyres6. Granskningen visar att insatserna ir vil anpassade till brukarnas
behov men att vissa rutiner behéver utvecklas avseende likemedel, avvikelser och egenkontroller.

Kvalitetsenheten har dven genomfort uppféljande granskning av boendestéd i kommunal regi och
resultatet kommer redovisas vid socialnimndens septemberméte.



Avtalsuppfbljningar

Avtalsuppféljningar pA individnivé sker kontinuerligt och i synnerhet om fétlingning ér aktuell.
Avtalsuppf6ljning av upphandlade entreprenader sker i dagslaget i samband med eventuell forlingning
eller forindringar av avtalen.

Synpunkter/klagomal samt lex Sarah och lex Maria

Hittills under aret har sju lex Sarah-rapporter upprittats varav fyra har bedémts som missférhallanden. T
ett fall rérde det att personalen inte f6ljt verksamhetens rutiner och handlingsplaner och avsig felaktigt
utférda insatser. Atgirder har vidtagits.

Ingen anmiilan enligt lex Maria har annu upprittats under 2018,

Tre synpunkter och klagomal inom verksamhetsomridet har hittills inkommit.

Ej verkstallda beslut

Fidevaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢j verkstillts inom tre manader till Inspektionen for
Vird och Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas fér socialnimnd, kommunfullmiktige och
revisorer. Under rets andra kvartal rapporterades sju ¢j verkstillde beslut avseende boende och fem
avseende ledsagning, avlsning eller korttidsvistelse. Under férsta kvartalet rapporterades sju avseende
boende, fem avseende ledsagning, avlosning eller korttidsvistelse samt ett avseende kontaktperson.

Nuvarande brist pA boendeplatser inom gruppbostad och servicebostad medfér att antalet beslut som
inte kan verkstillas okar. Tva nya gruppbostider dr pA ging under 4rsskiftet 2019/2020 varav det ena ir
ctt ersittningsboende f6r Granbacken med kapacitet f5r vardera sex platser. Kapaciteten utékas dirmed
med Atta platser. Boendet Hasselbacken innebir nio platser f6r serviceboende samt tva anpassade
boendeplatser. Dirmed 6kar mojligheterna betydligt att tillgodose behoven och i och med det minskar
risken for att det i framtiden inte ska gi att verkstilla beslut.

I'6r andra insatser beror en f6rdedjd verkstillighet oftast pa svarighet att matcha brukarens behov och
efterfrigad kompetens.



4. EKONOMISK RAPPORT

—
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Ekonomiskt resultat och prognos

FO Myndighet Tkr Jan-Aug18 | Jan-Aug 18 | ‘Jan-Aug 18'[| Helar Arsprognos | Arsprognos | Foréndring | | Helar17
koemmun- | ‘netto- netto- ‘kommun- | netto- | nette- ! mot fg: i netto-
bidrag kostnad || resultat bidrag kostnad resultat prognos resultat

Gemensamt/Administration 13 868 -12 687 1181 20 802 -19112 1690 161 -590

Hemtjdnst ordindrt boende 8022 -7995 27 12033 -11 883 151 156 -442

Boendestdd ordindrt boende 3666 -4 491 -824 5499 <7062 -1563 -256 1049

Korttidsboende 2249 -3157 -908 3373 -4971 -1598 -412 -1275

Sarskilt boende/annat boende 17 783 -18 528 -745 26674 -26 508 166 573 -2257

Ovriga insatser ordinért boende 5039 -4 235 804 7558 -6728 830 -273 -1283

Boende vuxna LSS 55615 -55625 -11 83 422 -84 670 -1248 -160 -5944

Boende barn & unga LSS 7276 -6 650 586 10914 9711 1203 -230 4419

Personlig assistans LSS/SFB 31724 -29 016 2708 47 586 -44 789 2797 446 -1890

Daglig verksamhet LSS 24571 -27 083 -2 512 36857 -40 901 -4044 751 2612

Korttidsvistelse LSS 8676 -8 468 208 13014 -12 147 866 131 100

HsL LSS 2004 -2022 -18 3006 -3032 -26 2 342

Ovriga insatser LSS 6 702 -6 100 601 10053 -9214 839 92 480

[Totalt FO myndighet _ 187194 |  -186098 1096 280791 | 280729 62| esi)| o 478

Resultatet per augusti uppgar till 1 096 tkr. Arsprognosen bedsms till 62 tkr.

¢ Prognosen har forbittrats med 981 tkr

® Hemtagningar till triningsligenheter har haft positiv effekt

* Minskade kostnader genom omf6rhandling av képta externa placeringar

¢ Kommunen har inte fatt det utékade ansvar fér personlig assistans (20 timmars ansvar) som
torvintats

¢ Overtagande av drende frin IFO medfot kostnadsokning inom LSS-boende

*  Minskade kostnader inom daglig verksamhet till foljd av minskad nirvaro under
semestermanader i kombination med tillfilligt firre brukare i och med att en utférare
dragit sig ur lov-avtalet



Tabellen nedan beskriver risker och méjligheter i arsprognosen.

'FO myndighet " Ekonomisk | Sannolikhet ‘| Risken omfattar
risk (Msek)
Risker
' Kostnad for turbundna resor har ékat
Turbundna resor Daglig verksamhet 1.5-20 Hoég U"C!Ef ér‘et'. En genomlysning pagar fér
| attidentifiera vilka faktorer som
paverkat kostnadsokningen.
i Verkstilligheten inryms inte inom
Daglig verksamhet 0.8-1.0 Medel befintligt LOV avtal utifrdn brukarens
specifika behov.
Boendeplatser som idag verkstalls i
: kommunen kan p.g.a. férdndrad
Boendeplatser LSS i kommunen 0.8-1.0 Medel vardtyngd komma att képas externt till
ett hogre pris.
Méjligheter
Nya ldgenheter m&jliggdr kommande
'Nya traningslagenheter 0.5-1.0 Hog hemtagningar samt
| hemmaplanslésningar.
Turbundna resor Daglig verksamhet 0,5-0,7 Medel T|Has.mman5 fried Siri,','ls r'litta
effektivare transportldsningar.
Avtal 1SS 0,8-1 Medel ForltsaFt arbete med omférhanlding av
befintliga avtal.
FO Kommunal regi Thr Jan-Aug 18 | ‘Jan-Aug18 | Jan-Aug18i| | Heldr “Arsprognos | ‘Arsprognos| Farandring | | Helar17’
‘kommun- | nettor | netto: || kommun- | ﬁé:{&dJ- | netto- mot fe. || netto-
bldrag kostnad resultat | | bidrag _kostnad | ‘resultat | prognos || ‘resultat
Gemensamt/Administration 0 159 159 0 200 200 200 396
Hemtjdnst ordinirt boende 0 -83 -83 0 94 94 -86 373
Boendestdd ordindrt boende 0 -604 -604 0 <796 -796 0 -612
Korttidsboende 0 0 0 [4] 0 0 -76
Sarskilt boende/annat boende 0 125 125 0 200 200 -100 -401
Ovriga insatser ordinrt boende 0 0 0 0 0 0 0
Boende vuxna LSS 1] -530 -530 0 -300 -300 100 294
Personlig assistans LSS/SFB 0 1] 0 1 0 0 860
Daglig verksamhet LSS 0 255 255 0 1150 1150 =213 1362
Korttidsvistelse LSS 0 127 127 0 200 200 0 -149
Ovriga insatser LSS 0 -202 -202 0 -283 -283 -339 26
Totalt FO kommunal regl 0 -754 =754 1] 277 277 -438 2073

Resultatet per aug uppgir till -754 tkr. Arsprognosen bedéms till 277 tkr

e Tydas prognos har férsimrats och intikter understiger verksamhetens kostnader. Tyda hat dock en
prognos i nivi med budget pi grund att de som resultatenhet har positivt resultat frin foregiende ar.

e T och med en inom befintliga ramar utékad verksamhetsinriktning inom Tyda si 6kar intikterna och
prognosen beddms dirfdr inte forsimras framover.

¢ Boendestddets prognos belastas av verksamheten som resultatenhet har ett negativt resultat

fran foregiende dr. Detta beddms inte méjligt att dtgicda
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o Prognosforindringen for hemtjinst samt 6vriga insatser inom LSS beror pi minskade intikter for
utforda timmar ledsagning och avlsning,

5. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse

Kvalitetsmal avseende delaktighet ar helt uppfyllt och de fyra dvriga ar delvis uppfyllda. Det finns
utvecklingsbehov avseende en samlad plan £6r kompetensutveckling och systematisk uppféljning, rutiner,
utredningstider, vantetider samt samverkan.

Arbetet pAgar med nimndmélet avscende innovativa och effektiva processer och
automatisering/vilfirdsteknik.

Nimndmal avseende att verksamheten ska bedrivas inom tilldelade resurser beddms i dagsliget inte gi att
uppni.

Sjuktalen dr dn si lingre hogre dn uppsatta kommun respektive namndmal

Personalen i till stor del ir ndjd med sin sysselsittningsgrad.

Ovriga nimndmal gir Annu inte att bedoma eftersom mitningar genomfdrts under hésten.

T're av fem politiska uppdrag har én si linge genomforts. De tv kvarvarande uppdragen avser
automatisering/ vilfirdsteknik.

Verksamhetsomradet bedéms bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna uppnis, bortsett frin
att verksamhetsomeidet i dagslaget inte bedrivs inom ramen for tilldelade ckonomiska resurser. Likasd
uppnis inte milet for sjukfrinvaron.

Verksamhet och ekonomi

Nuvarande volymer samt prisnivier dr storre och hégre an vad verksamhetsomridets ramar medger.
Sammantaget finns det stora utmaningar for att hitta 16sningar f6r att mota den fortsatt okande volym-
och kostnadsutvecklingen som inte ryms inom verksamhetsomradets nuvarande resurstilldelning.

Ln stor kostnad ir kép av boendeplatser utanfér kommunen. Det rt sig ofta om brukare med specifika
behov som inte kan, eller som det inte #r kostnadseffektivt att tillgodose inom kommunen. Myndigheten
strivar alltid efter att upphandla sadana platser till rimliga priser, men detta ér i dagsliget en stor
utmaning. Efterfrigan pi boendeplatser ar klart stérre dn tillgangen vilket medfor hogre kostnader in de
insatser som utfors inom kommunen. Kostnaderna for att tillgodose dessa brukares behov ryms inte
inom de ckonomiska ramarna.

Tdag sker en pitaglig kostnadsékning av turbundna resor till och frin framst daglig verksamhet.
Kostnaderna f6r resorna bedéms de senaste tv dren okat med omkring 30-40 procent. Det pagir ett

arbete med att analysera kostnadsutveckling och resemonster samt ate s flja upp att avtalet for resorna
cfterlevs.



Utforarna av daglig verksamhet uppger att det dr svirt att ni birighet till f6]jd av den férindrade
ersittningsmodellen som inférdes under dr 2017. Det bedéms finnas risk att utfdrare viljer att siga upp
sina avtalet, vilket ocksa har skett. Detta begriinsar valfrihet och f6rutsittningar att tillgodose behoven.
Verksamheten 1 kommunal regi méter detta genom att 6ka sin kapacitet.

Okad psykisk ohilsa medf6r stérre efterfrigan pa insatser inom den kommunala psykiatrin; boendestéd
och stédboenden. Den stadigt 6kande volymokningen beddms vara bestindig. Det behévs fler
boendeplatser pd hemmaplan. Vid hemtagningar 6kar ocksi behovet av boendestod. T dagsliget kops
flera platser utanfor kommunen till ett hégre pris in om motsvarande plats kunnat erbjudas i kommunen.
Aven hir miste sirskilda behov ibland tillgodoses utanfér kommunen.

Kostnaderna f6r bostadsanpassning ékar till f6ljd av ny lagstiftning dir storre ansvar aligger kommunen
att dtgirda bristande tillginglighet i boendemiljén. Omfattningen och framtida kostnader ir idag svara att
prognostisera.

Volymutvecklingen av personlig assistans ir ligre an férmodat vilket kan bero pa dels forindrade
tillimpningar inom Forsikringskassan, dels att kommunens myndighet villjer att préva sina beslut i
Forvaltningsritten.

Forvaltningen har identifierat vilka omriden dir mojligheten till effektiviseringar ar som storst f6r att na
budget i balans. Inom myndigheten ligger fokus pa nedan avtal och ersittningar, turbundna resor,
hemtagningar, titare uppféljningar och mer réttssikra bedémninga.

6. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGET ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Foérvaltningen har identifierat vilka omriden diar mojligheten till effektiviseringar ar som storst for att nd
budget i balans:

Fokus ligger nu pa f6ljande:

¢ Forindrade avtalsvillkor och ersittningsmodeller/nivier

o  Atstramningar avseende turbundna resor till och frin daglig verksamhet
¢  Hemtagningar frin externa placeringar

¢ Snabbare och titare uppfoljningar av pagiende beslut

¢ Mer rittssikra bedomningar genom juridisk handledning






tyresO kormmn

Stort fokus ligger p4 det kommunala vard- och omsorgsboendet Bjorkbackens framtid och hur
verksamheten kan effektiviseras avseende bemanning och scheman och arbetssitt. Verksamheten har
omorganiserats for att bittre kunna méta de boendes behov och det pagar ett arbete med att se dver och
effektivisera processer.

De lokaler som kunnat frigéras pa Bjsrkbacken nyttjas av andra verksamheter. 1 och med detta har
platserna f6r korttidsvard utdkats och en ny dagverksamhet kommer kunna Oppnas i oktober.

I mars invigdes det nya vard- och omsorgsboendet Villa Basilika. ‘Till det nya boendet har boende frin
avvecklade avdelningar p& Bjdrkbacken samt det avvecklade boendet Anggirden flyteat.

En f6rstudie har pibotjats gillande det nya kommunala vard- och omsorgsboendet i centrum.
Planeringsarbetet kiinnetecknats av stor delaktighet frin myndighet och personal frin Bjérkbacken,
fackliga foretridare och kommunala pensionirsridet. it funktionsprogram héller nu p4 att tas fram.

Hemtjinsten har under viren och sommaren arbetat aktivt med den itgirdsplan som tagits fram i syfte
att nd en budget i balans. Férvintad effekt pa de ckonomiska resultatet har dock uteblivit och

en reviderad Atgirdsplan kommer att upprittas. En processkartliggning av verksamheten har ocksa
genomfdrts.

En &versyn av verksamhetens ledning och administration pigdr som en del i det fortsatta arbetet att na
budget i balans. En funktion som verksamhetschef for hemtjansten har inrittats.

Sjuktalen i delar av hemtjinsten har succesivt sjunkit, framférallt den kortare sjukfrinvaron, till foljd av
strukturerad uppfélining med omtankessamtal, hilsosamtal och ett engagerat ledarskap. Atbetet med
sjuktalen pagir 4ven inom Bjérkbacken dir det framst hittills ir den lingre sjukfranvaron som minskat.

Myndigheten har pibtjat en organisationséversyn i syfte att sikerstalla antalet funktioner och den
kompetens som krivs for att utfdra uppdraget pa ett rittssikert och likabehandlande sitt.

Inom myndigheten ar kompetensutveckling ctt priotiterat omride. For att hoja kompetensen inom
myndighetsutévningen genomférs olika kompetenshsjande insatser bland annat avseende juridik och
digitalisering.

Riktlinjer £r social dokumentation i utférarverksamhet har arbetas fram och implementerats.

Arbetet har fortléper med att skapa avdelningsgemensamma rutiner och arbetssitt inom dldreomsorgen.

En Gversyn av riktlinjer for bistindsbeddmning, tillimpningshinvisningar och bedémningskriterier inom
myndigheten har pibétjats.



Samtliga personuppgiftsbehandlingar har inventerats och nodvindiga atgirder gjorts med anledning av
den nya dataskyddsfsrordningen.

Bade myndigheten och utférarverksamheten férbereder sig for den nya lag som innebir att kommunen
miste ersiitta fér utskrivningsklara patienter frin sjukhus efter tre dagar pa sjukhus i stillet f5r fem.

Det ir i dagsliget inte aktuellt att kommunerna i linet ska éverta hemsjukvarden fran landstinget. Enligt
Kommunférbundet StorSthlm finns dnnu inte tillrdcklig enighet mellan samtliga 26 berdrda kommuner
for ett gemensamt avtal ska kunna tecknas med landstinget.

Under viren och sommaren har hemtjinsten i kommunal regi letts av konsulterad verksamhetschef, Nu
finns en ordinarie verksamhetschef pa plats.

Forberedelser pagar infor den kommande forindrade nimndorganisationen. Socialférvaltningens
forvaltningschef slutar sista september. Direfter tilltrider Iréne Hededal som tilltdrordnad
forvaltningschef fram till Arsskiftet och blir dérefter forvaltningschef f5r den nya
f6rvaltningsorganisationen dir nuvarande socialnimndens verksamheter kommer ingi.

Det finns for nirvarande en vakant tjinst som enhetschef inom Bjorkbacken samt en vakant
enhetschefstjinst inom hemtjinsten.
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2. MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Strategiskt mal .

[/Bedomning Kommentar

Resultatet av relevanta
mitningar ir dnnu inte
redovisat,

Tyresd dr en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner.

Det gir dnnu inte att bedoma
om verksamhetsomridet bidrar
till att uppna det strategiska
milet.

Niamndmail

 Bedomning | Kommentat

Vird- och omsorgsboendena i
kommunen arbetar
halsofrimjande f6r 6kad

trygghet

Gir dnnu inte att bedéma. Resultatet av mitningen 4r

innu inte redovisat.

Uthall | Uthall 20180831 Mal
12015 . 2016 2017 | 2018

Indikator B}:diimning Trend

Maximalt 10 %

11 % Gir Resultatet av | 10 % | Gar dnnu Gar
av boende p?ul innu |nﬁtningcﬂ inte att annu
vird- och inte att | 4 Annu inte bedéma. inte att
omsorgsboende i bedéma. | redovisat. bedoma.

kommunen har
svira besvir av
angslan, oro och
dngest.




Milomtade: Medbotgarfokus - vatje Tyresébo i centrum

Strategiskt mal ~ i Bedémning Kommentar

Tyres6borna ér n6jda med den | Verksamhetsomridet bidrar till | Kvalitetsmalen ar helt eller
kommunala servicen att uppnd det strategiska malet. | delvis uppfyllda.

Niamndmal @ Bedomning Kommentat

Hemtjinsten har nojda brukare | Gar dnnu inte att bedéma. Resultatet av mitningen #r
innu inte redovisat.

Indikator "Utfall | Utfall | Utfall  2018-08-31  Mal Bedomning ' Trend

i 2015 | 2016 | 2017 2018
Minst 92 % av 86 % 88 % 91 % Resultatet av | 92% | Gir dnnu Gir annu
brukarna svarar i mitningen ét inte att inte att
brukarundersokningen innu inte bedéma. bedéma.
att de édr ndjda med sin redovisat.
hemtjinst

i Namndmal : (i Bedomning | Kommentar .
Vird- och omsorgsboendena

har néjda boende

Gér dnnu inte att bedéma. Resultatet av mitningen it

innu inte redovisat.

Indikator | Uthall | Utfall | Utfall | 2018:08-31 | Mal | Bedomning  Trend
' 2015 12016 2017 12018

Minst 85 % av de 79 % 76 % 84 % Resultatet av | 85% | Gar dnnu Gir dnnu
boende svarar i mitningen it inte att inte att
brukarundersékningen innu inte bedoma. bedoma.
att de ar nojda med sitt tednTieat:

vard- och
omsorgshoende




Kvalitetsmal | _

Socialférvaltningens arbete ir
kunskapsbaserat och utférs av
kvalificerad personal

Bedomning

Delvis uppfylit.

Kommentar

Nyckeltalen f6r
kunskapsbaserad verksamhet i
Oppna jimforelser for
verksamhetsomridet visar pa att
det finns utvecklingsbehov inom
ett flertal omriden, bl.a.

samlad plan for
kompetensutveckling,
systematisk uppf6ljning, rutiner
och anvindning av
standardiserade
bedémningsmetoder
(Socialstyrelsens kommunenkit
oppna jaimforelser socialtjinst).

Alla handliggare pi
myndigheten har dock relevant
universitetsexamen, storsta delen
ir socionomer och en del 4r
beteendevetare. Flera av
handliggarna har mangirig
crfarenhet av att arbeta med
myndighetsutévning och med
malgruppen.

Bjorkbacken har genomfor
fortlopande

aktiviteter 5t att hoja
kompetensen och det
kunskapsbaserade arbetssittet.
All personal genomgar
utbildning i social
dokumentation. Verksamheten
arbetar Aven med att utveckla
ett bittre forum for strukturerad
reflektion och handledning
kring bemétande och
forhillningssatt samt
aterkoppling av avvikelser.




Kvalitetsmal

Socialférvaltningen har en
rittssiker myndighetsutévning
och verksamheterna iir trygga
och sikra

Bedomning

Delvis uppfylit.

~Kommentar

Myndigheten atbetar utifrin
gillande rittspraxis och tllfors
kontinuerlig handledning
gillande juridik och tolkning av
olika rittsfall.

Brukarunderstkningen for 2017
visar pi att endast 33 procent av
de boende p# vérd- och
omsorgsboende stiller sig
positiva till bemétande, trygghet
och fértroende for boendet.

Forvaltningen saknar dven vissa
rutiner som Socialstyrelsen
beddémer som viktiga £6r
trygghet och sikerhet, samt
atgirder vid bedémd risk for
fall, underniring, trycksir och
nedsatt munhilsa.

Kvalitetsmal .
Socialférvaltningens tjinster it
tillgangliga, jimlika och ges inom
rimlig tid

Bedémning
Delvis uppfyllt.

Kommentar

I den senaste
brukarundersékningen fick
myndigheten ett relativt hogt
betyg avseende tillginglighet
som ocks# var hogre in
foregiende mitning,

Av analysen av kostnad per
brukare (KPB) framkom inga
ocgentliga skillnader mellan mén
och kvinnor avseende tid i
bistAindsbeslutet.

Inom verksamhetsomridet var
det andra kvartalet var det elva
beslut som inte verkstillt i tid.




Kvalitetsmal

Samverkan ir vigledande i
socialférvaltningens arbete,
speciellt vad giller minniskor
med sammansatta behov

:Bedomning

Uppfylls delvis

Kommentar

Samverkan ska vara
utgingspunkt di flera aktorer 4r
involverade, vilket ér en tydlig
intention fran myndighetens
sida. Samverkan 4r ett pigiende
utvecklingsarbete som stindigt
behéver utvecklas.

Strategiskt mal
Tyresoborna kan piverka
kommunens verksamhet

- Bedémning

Verksamhetsomridet bidrar till
att uppna det strategiska mélet.

. Kommentar

Kvalitetsmalet ar uppfyllt.

Kvalitetsmal

Personer som har stod av
socialférvaltningen ges
mojlighet till inflytande,
delaktighet och
sjilvbestimmande

Bedomning
Helt uppfyllt.

' Kommecntat

Genomférandeplaner upprittas
av verksamheterna tillsammans
med brukarna som dirigenom
ges mojliggor inflytande,
delaktighet och
sjalvbestimmande.

Tyreséborna med hemtjinst kan
i dagsliget vilja mellan sex
hemtjinstutforare inom
valfrihetssystemet.

Tyresoborna rankar 1 hog grad i
jamfort med andra kommuner
att de har inflytande 6ver hur
hemtjinsten utférs. Nir det
giller vird- och omsorgsboende
ligger Tyreso i linje med snittet i
riket.




Strategiskt mal

Varje verksamhetsomréide ska
bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Bedémning

Vetksamhetsomréidet bidrar i
dagsliget inte till att uppnd
kommunens strategiska mal.

Kommentar

Myndigheten har en god
prognos i forhallande till
tilldelade resurser.

Utférarverksamheten i
kommunal regi bedrivs inte
inom ramen fr tilldelade
resurser. Prognosen har
forsamrats.

‘Namndmal

Verksamheten bedrivs inom
ramen for tilldelade resurser

' Bedomning

Nimndmalet uppnis inte.

i Kommentat

Myndigheten har en god
prognos i forhéllande till
tilldelade resurser.

Utforarverksamheten i
kommunal regi bedrivs inte
inom ramen for tilldelade
resurset. Prognosen har

Ekonomiskt
resultat, Tkr

-12.007,0

Prognos
myndighet:
2716 tkr

Prognos
utforare:
-18 718 tkr

forsamerats.
Indikator | Utfall  Utfall Utfall | Utfall | Mal Bedémning | Trend
: 2015 2016 2017 2018-08- | 2018
31 '

Malet Resultatet
bedéms inte | har
uppnés.

varierat
sedan
2015.
Resultatet
for
utforaren
forsimras.




Strategiskt mal : . Bedomning ; Kommentat

Verksamheterna i Tyreso Verksamhetsomradet bidrar till | Namndmalet dr uppfyllt.
kommun utvecklas genom att uppnd det strategiska milet.

innovativa och effektiva

processet

Nimndmal .. ' Bedomning Kommentar

Verksamheterna i Tyreso Helt uppfylit. Det pagir ett arbete med att se
kommun utvecklas genom 6ver och effektivisera processer
innovativa och effektiva och organisation pi

processer Bjorkbacken.

En processkartliggning av den
hemtjinsten i kommunal regi
har genomforts.

Férvaltningen har inventerat
mojliga processer som kan
digitaliseras och dirmed
effektivisera verksamheten.

Myndigheten har paborjat en
organisationsdversyn i syfte att
sikerstilla antalet funktioner
och den kompetens som krivs
for att utfora uppdraget pa ett
rattssikert och likabehandlande
sitt.

For att héja kompetensen inom
myndighetsutévningen
genomfors olika
kompetenshojande insatser
bland annat avseende juridik
och digitalisering.

En 6versyn av riktlinjer for
bistindsbedémning,
tillimpningshinvisningar och
beddmningskriterier inom
myndigheten har paborjats.




Myndigheten ser kontinuerlig
over nodvindiga funktioner och
antalet drenden per handliggare
for att sikerstilla
forutsittningarna for en
rittssiker myndighetsutGvning
och mojliggora en effektiv
uppfoljning.

Det sker en 16pande
omvitldsbevakning kring
verksamhetsomridet.

Indikator " Utfall " Utfall | Utfall | 2018- | Mal “Bedﬁmhing

12015 2016 | 2017 08-31 ' 2018

Antal - - z 8 5 Helt uppfyllt. -
identifierade

manuella Férvaltningen har identifierat

processer féljande processer:

som kan

digitaliseras

Ansokningar genom e-tjanst samt
utveckling/utékning av befintliga
e-tjdnster

Beslutsmeddelande genom Mina
Meddelanden, som ér
infrastruktur fér sikra
elektroniska forsindelser

Videokonferenser mellan brukare
och verksamheter och vardgivare

Digitalisering av utskotthandlingar

Digitalt
Kvalitetsledningssystem

Smarta las

Tidsrapportering av utférd tid i
hemtjinsten

Digitala inkop till brukare med
hemtjinst.




Se iven kommentar om
nimnduppdraget avseende
digitalisering.

Milomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategislkt mal

Bedomning Kommentar.

Medarbetarna rekommenderar GAr 4annu inte att bedéma.
Tyresé kommun som

arbetsgivare

Resultatet av mitningen ir innu
inte redovisat.

Namndmal - 2 UBedomning . Kommentar

Arbetsgivaren rekommenderas | Gér dnnu inte att bedéma. Resultatet av métningen ar innu

av medarbetaren inte redovisat.

Indikator CUtfall [Utfall | Utfall 2017 Utfall | Bedomning  Trend

: 12015 | 2016 | 2018-08-31 . j
Andel av de 85% |56% | Mitning Resultatet | 75 % | Resultatet av | Resultatet
anstillda som genomférdes | av mitningen ir | av
rekommenderar inte. mitningen annu inte mitningen
Tyreso ir dnnu inte redovisat. ar dnnu inte
komnu}n OHI redovisat. redovisat.
arbetsgivare

“Strategiskt mal \ Bedomning | Kommentat

Medarbetarnas sjukftinvaro it Sjukfranvaron ir 11 procent.

ligre in fyra procent.

Sjuktalen uppnir dnnu inte
milnivin.




Nimndmal

Arbetsgivaren ir en

hilsofrimjande arbetsplats

| Bedomning

Delvis uppfyllt.

Kommentar

Sjukfrinvaron i kommunal regi
ir fortsatt hog. Samarbete sker
med HR och f6retagshilsovird
for att minska sjuktalen.

Sjukfrinvaron har forbittrats i
utférarverksamheten diar man
arbetat aktivt.

Ny rutin hat inférts dir
sjukfrnvaro f6ljs upp av
niarmaste chef i syfte att finga
upp tidiga signaler pd ohilsa och
eventuella arbetsmiljdrisker.
Personal erbjuds
omtankessamtal efter tre
franvarotillfillen.

Myndigheten foljer kontinuerligt
antal drenden och handliggare
for att sikerstilla en rimlig
atbetsbelastning. Myndigheten
har ocksa paborjat ett arbete
med stresshantering och vad
som frimjar hélsan pa
arbetsplatsen.

‘Indikator

| Uthall| Utkall Utall

2018-

Bedomning Trend

: 112015 12016 | 2017 .| 08-31 . _
Den totala 10,1%| 8,8 % | 10,5 | 11 % 4% | Upplylls Sjuktalen har
sjukfrinvaron inom % (ackumulerat inte. varierat sedan
verksamhetsomridet juli) ar 2015.
(%)
Aldrcomsorg - den [ 10,1 | 8,8%| 10,5 [11% 8 % | Uppfylls Sjuktalen hat
totala sjukfrainvaron | % Yo (ackumulerat inte. varierat sedan
inom juli) ar 2015.
verksamhetsomradet,
utférare egen regi
(o)




Sjukfrinvaro kort 4,4% | 43% | 5,2 % | 6,8 % vard- - - Den kotta

(< 60 dagar) och sjukfrinvaron
omsorgsboende minskar i
5,4 % delar av
hemtjinsten hemtjinsten..
(ackumulerat
juli)

Sjukfranvaro ling 57% | 45%| 54 % | 4,3 % vard- - - Den langa

(= > 60 dagar) och sjukfrinvaron

: omsorgsboende pa

5,9 % Bjorkbacken
hemtjinsten har minskat.
(ackumulerat
juli)

{: Kommentar

Strategiskt mal, | Bedomning

Det gir dnnu inte att bedoma
om verksamhetsomridet bidrar
till att uppné det strategiska
milet.

Sysselsittningsgraden ér
anpassad till de anstilldas
onskemil

Resultatet av métningen é4r innu
inte redovisat.

"'Niil_nlic_ll_nfll_ % it 5;‘B_ed('imning' Kommentat
Arbetsgivaren anpassat Delvis uppfyllt. Inom utfoérarverksamheten i
sysselsittningsgraden efter de kommunal regi pigér en
anstilldas onskemal kartlaggning av personalens

onskemdl kring
sysselsittningsgrad.

Personal inom myndigheten
erbjuds den
syssclsittningsgrad de 6nskar.




Iﬁdikator  Utfall - Utfall ' Utfall 2017 | 2018-08-31 Mal Bedémning Trend

2015 2016 _ 2018
Andel av de 78% | 78 % | Mitning Resultatet 85 % | Kan dnnu Kan
anstillda som anser genomfordes | av inte annu inte
att inte. mitningen bedémas. bedémas.
sysselsittningsgraden ir dnnu inte
ir anpassad efter redovisat.
deras 6nskemail

: Siirskilda upp(_lmg ¢ | Status . - Kommentar

Konkurrensutsittning Genomford. Upphandling av externa vérd-
och omsorgsplatser for
personer med sirskilda behov
kommer piborjas.

I varje namndplan behandlas Genomford. Tillganglighet ingér i
aktiviteter frin kommunala nimndplanen.

funktionshinderridets forslag till
Tillginglighetsplan for 20172019,

Taxor och avgifter Genomford. Uppdraget genomfort.
Taxorna och avgifterna inom
socialnimndens verksamheter
justeras utifran prisbasbelopp
och gillande indexering,

Sikerstilla tillkomsten av ytterligare | Genomférd. Planetingen av fyra vard- och
boendeplatser inom aldreomsorgen omsorgsboenden pagir med
genom nya vard- och totalt 262 platser.
omsorgsboenden

Genomfora en satsning pd mat och | Ej aktuellt. Ansvaret f6r kosten hat
miltider inom dldreomsorgen 6vergitt till annan forvaltning.
Genomfora Silviacertifiering av Genomford. Aldreomsorgen har certificrats
dldrcomsorgen och 450 personal inom vérd-

och omsorgsboenden,
hemtjinsten, dagverksamhet,
gruppboenden och
myndighetsutoévning samt
administrativ personal och
berdrda vaktmistatre och
lokalvirdare som genomgitt




stiftelsen Silviahemmets
demensvérdsutbildning.
Kommunen ir dirmed forst
med att utbilda samtliga
medatbetare, ptivata utforare
och kommunal regi i
demensvird. Utbildningar
etbjuds fortlépande for ny
petsonal.

Utbildningen syftar till att ge
medatbetarna ett
helhetsperspektiv i virden och
omsorgen om de demenssjuka
samt 4ven bittre kunna stédja
och bemota personer med
demenssjukdom och deras
anhoriga.

Vid cettifieringen i februari
2018 deltog HM Drottning
Silvia.

: Niimndupbdfag

Minst en administrativ process

har automatiserats med hjalp av
IT

i Status

Ej dnnu genomférd.

Kommentat

Forvaltningen har identifierat
olika processer som kan
digitaliseras.

En fdrstudie har ocksé
genomforts gillande
cffektiviseringsvinster av att
digitalisera delar av
utskottsprocessen.

Ett ordférandeuppdrag har
getts att forvaltningen att
redovisa en plan for digital
utveckling inom
socialnimndens
verksamhetsomriden inklusive
en tidsplan for digitaliseringen.
Planen kommer att redovisas pa
socialnimndens oktoberméte.




Mojliggora innovation i
idldreomsorgen med hjilp av IT

Pagir.

Med statliga stimulansmedel for
vilfirdsteknik bekostas ett nytt
digitalt trygghetslarm

till Trollingens vérd- och
omsorgsboende.

Det nya modernare systemet
skapar storre trygghet och gar
att anpassa med ny teknik. Det
mojliggor sensorer och
kommunikation via tal med den
larmande. Systernet gér ocksi
att infora digital tillsyn genom
katnera i korridor och andra
uttymmen.




Vardighetsgarantier

Onskemal om sirskilt boende - Niir du har beviljats Zldreboende far du vilja vilket dldreboende
du helst vill bo pa.

Garantin bedims vara nppfylld.

Mgjlighet att bo tillsammans - Genom olika boendeformer kan du fa 6kad mdjlighet att leva
tillsammans med din make/maka/partner, iiven om inte bada har behov av sirskilt boende.

Garantin bedams vara upplylid.

Utevistelse och gemenskap - Du erbjuds att ga ut vatje dag om du bot pa idldreboende. Vi
planerar tillsammans med dig var, niit och hut du vill vistas ute. Du erbjuds majlighet till
gemenskap och aktiviteter.

Garantin bedims inte vara uppfylld di brukarundersiskningen visade ldg ngjdbet inom detta omride. Avvikelserna éir dock
i somliga fall svarbedomda, dd vissa brukare inte dnskar ba uteaktiviteter. Aktiviteter anordnas utifran den enskildes
onskemal och behov. Det finns ntyymme for att planera fler aktiviteter i vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten ér av god kvalitet, smakar gott och att du har inflytande éver
hur din maltidssituation ser ut. Du kan viilja mellan minst tva riitter till lunch.

Garantin bedsws inte vara uppfylld. Boende, brukare och deras anhiriga forde under Gret fram synpunkter gillande matens
kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning visade att de boende inte var nijda med maten. Maten
lagas pa restanrang Ultsikten och verksambelerna hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utiver detta har
verksamheterna begransade mifligheter att paverka malens kvalitet.

Samtal da insats eller boende beviljas - Senast pa inflyttningsdagen etbjuds du samtal med
enhetschef, verksamhetschef eller omvardnadsansvarig sjukskéterska.

Garantin bedsms delvis vara uppylld. Vissa inflyttningar sker under helgerna, dd inte alliid ansvarig person ér i ljiinst,

Planeringssamtal - Senast inom tvi veckor frin inflyttning pa siirskilt boende etbjuds du - och
dina anh&riga om du vill - samtal f6r att géra en planering. Planeringen for din vard och omsorg
(genomférandeplan) gors tillsammans med din kontaktman.

Garantin bedims vara uppfylid.

Uppféljningssamtal - Minst var tredje manad samtalar du och din kontaktman om hur dina
forviintningar pa varden och omsorgen har infriats.



Garantin bedoms vara uppfylld.

Brytpunktssamtal vid forindrat hilsotillstand eller vid vard i livets slut - Ditt behov av vard och

s ae

omsorg kan férindras pa grund av fériindrat hilsotillstand eller behov av vard i livets slut.

Garantin bedoms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhoriga erbjuds samtal en tid efter dodsfall.

Garantin bedinms delvis vara uppfylld. Verksambeten arbetar aktivt med all forbittra doknmentalionen av samtalen.

Trygghet - Sjukskétetska finns tillgéinglig dygnet runt. Vi besvarar larm inom tre minuter och ér
pa plats omedelbart vid akuta situationer. Vi som arbetar pa vird- och omsotgsboende bir alltid
synlig namnskyle.

Garantin bedins vara upp[ylld.



3. KVALITETSUPPFOLJNING

Kvalitetsledningssystem

Ett systematiskt arbete har piborjats pa strategiskt niva for att utveckla kvalitetsarbetet inom alla
socialnimndens verksamheter. Under 2017 inférdes ett kvalitetsrid och sedan 2018 finns ett reviderat
ledningssystem dir bland annat roller, ansvar och arbetssitt anpassats till nuvarande organisation. Lokala
kvalitetsrid kommer att startas upp igen inom #ldreomsorgens utférarverksamhet.

Socialtérvaltningens férvaltningsévergripande kvalitetstad har hillits med syfte att systematiskt £6lja upp
och utviirdera kvaliteten i socialnimndens verksamheter och myndigheter. Exempel pa frigor som kan
tas upp i samband med kvalitetsriden ir inkomna synpunkter och lex Sarah-rapporter, genomgang och
analys av kommunens resultat i exempelvis Sppna jaimforelser, aktuella utvecklingsfrigor och 6vrigt som
ror verksamhetens kvalitet. Deltagande pé kvalitetsriden har varit verksamhets- och myndighetschefer,
forvaltningschef, kvalitetscontroller och MAS. Det finns dinnu inga verksamhetsspecifika kvalitetsrad
inom individ- och familjeomsorgen. Kvalitetsriden kan dven ge uppdrag till forvaltningens
kvalitetsnitverk som bestir av kvalitetscontroller och verksamhetsutvecklare. De uppdrag som nitverket
arbetar med for tillfillet dr en férvaltningsgemensam rutin f6r avvikelsehantering samt riskhantering,

Kommunen har tecknat medlemskap i SIQ - Institutet f6r Kvalitetsutveckling. Medlemskapet innebir att
kommunen kommer att fi vigledning, utbildning och metodstéd i kvalitetsutveckling. For att samordna
och utveckla den kommunévergripande kvalitetsledningsmodellen har kommunens kvalitetschef startat
ett kvalitetsnitverk dir forvaltingens kvalitetscontroller deltar. Frvaltningen deltar dven i SIQ:s
kommunniitverk.

Férvaltningen deltar ocksd i SKL:s niitverk f6r medborgardialog kring verksamhetsresultat. Syftet med
nitverket dr att f en tydligare bild av vilka matt/resultat som ir sirskilt intressanta for medborgare att ta
del av samt att préva medborgardialoger kring matt och resultat.

I mars pabdtjades Socialstyrelsens brukarundersékning Vad tycker dldre om dldreomsorgen?
Undersdkningen genomf6rdes under viren, och resultatet planeras att publiceras i slutet av oktober.

I SKL:s och Socialstyrelsens rapport Oppna Jimfrelser - Vard och omsorg om dldre 2017 sammanstills
statistik, enkiitdata och annan information frin bl.a. kommuner och brukarundersékningen inom
ildreomsorgen. Mycket av datan som rapporten baseras pA har frvaltningen anvint i tidigare analyser av
verksamhets kvalitet och i utvecklingsarbetet, men ytterligare analys och jimforelser kommer att gras.

Forvaltningen har dnnu inte genomfért nagra resultat- och kvalitetsdialoger.



Granskningar

Kvalitetsenheten har genomfort uppféljande granskning av Krusmyntans vird och omsorgsboende och
resultatet kommer presenteras for socialndmndens septemberméte.

Avtalsuppféljningar

Avtalsuppfoljningar p individniva sker kontinuerligt och i synnerhet om férlingning 4r aktuell.
Avtalsuppféljning av upphandlade entreprenader sker i dagslaget i samband med eventuell forlingning
eller forindringar av avtalen.

Lex Sarah och Lex Maria

Hittills under aret har sju lex Sarah-rapporter upprittats. Tre av rapporterna avsig hemtjinsten. Det ena
bedémdes som ett allvarligt missforhéllande och har anmalts till Inspektionen fér Vard och Omsorg,
IVO.

Fyra rapporter avsag brister inom Bjérkbacken. Utredningarna visade det forekom missférhallanden i tre
av drendena. Bristerna var omfattande och ett stort atgirdsarbete pigir.

Ingen anmilan enligt lex Maria har hittills upprittats under ar 2018,

Synpunkter och klagomal

Hittills under aret har 20 synpunkter och klagomil inkommit inom verksamhetsomridet. Samtliga avser
pa olika sitt missndje med det stéd som ges, bl.a. pi aktiviteter och personalbemanning inom vird- och
omsorgsboendena.

Ej verkstallda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ej verkstéllts inom tre minader till Inspektionen fér
Vird och Omsorg, IVO. Sammanstéllningar redovisas fér socialnimnd, kommunfullmiktige och
revisorer.

Arets andra kvartal var det elva icke verkstillda beslut varav sex avsig boende och fem avsig
dagverksamhet. For drets forsta kvartal rapporterades 26 ¢j verkstillda Sol-beslut inom édldreomsorgens
verksamhetsomride. 18 beslut avsag dagverksamhet och #tta beslut om véard- och omsorgsboende.



Anhdérigstod

Inom myndigheten finns en sjukskoterska som erbjuder individuellt stéd till anhériga samt har
samtalsgrupper f6r anhériga. Dirutéver kommer dagverksamhet fér personer med demenssjukdom att
utdkas pd grund av ett 6kat behov. Insatsen ir ett indirekt anhérigstdd di manga av de som 4r pa
dagverksamheten har en anhorigvirdare hemma som avlastas under tiden.

4. EKONOMISK RAPPORT

Ekonomiskt resultat och prognos

AO Myndighet Tkr Jan-Aug 18 | Jan-Aug18 | Jan-aug1d || Helr Arsprognos| Arsprognos Férandring | | Heldr17
‘kemmun: || netto- hetto- kommun- 'neilo—_ netto: S mot fg. _' netto-
bidrag kostnad | ‘resultat bidrag kostnad resultat. | | prognos resultat
Gemensamt/Administration 16 314 -16 082 233 24471 <24 676 -204 283 -556
Hemtjdnst ordinart boende 59 099 -60 400 <1301 88 649 -92 245 -3 596 -109 7168
Korttidsboende 23791 -20995 2795 35686 -31816 3870 -255 4814
Dagverksamhet 3076 -3076 0 4614 <5464 -850 0 -1
Vard- & omsorgsboende 115 027 -110 497 4529 172 540 -168 378 4162 337 -6 646
Oppen verksamhet 78 67 1 118 -107 11 4 20
Ovriga insatser ordinirt boende 2526 -2742 -216 3789 -4 465 -676 =224 -479
Totalt X0 myndighet 219911 | 213860 6051 || 320867 | 327151 2716 | 37 4320

Resultatet per augusti uppgar till 6 051 tkr. Arsprognosen bedoms till 2 716 tkr.

e Prognosen oférindrad

® Forvaltningen har tillforts 3 400 tkr vilket motsvarar avvecklingskostnaden fér
Bjérkbacken. I foregiende tertialrapport 1ag tidigare enbart i prognosen och inte utfallet

e Behovet av hemtjinst okar, bade sett till timmar och brukare, vilket férviintas vara
ihfllande
Di behovet av vard- och omsorgsboende 6kar och inte fullt kan tillgodoses mots detta
med dkat kosttidsbonde

® Prognosen fér bostadsanpassning férsimras pa grund av ett fatal fler men
kostnadskrivande drenden



‘Tabellen nedan beskriver risker och méjligheter i arsprognosen

A0 myndighet _ Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar

: risk (Msek)

Risker

Hemtjinst 0.5-0.75 | Hog Okade volymer inom hemtjanst

:Korttidsplatser 0.25-0.5 Hoég Okat behov av korttidsplatser

Korttidsplatser 0.25-0.5 | Hoég Begransad kapacitet pa Bjorkbacken

‘Bostadsanpassning 0.25-0.5 Hog Okade volymer pga ny lagstiftning

‘Vard & omsorgsplatser 1.0-1.5 Medel Okat behov av permanenta platser

Mbjligheter
Volymminskning kan ske vid
Hemtjanst 0.8-1.0 Medel omprovning eller annan
bedémningsniva.

A0 Kommunal regi Tkr Jan-Aug18 | Jan-Aug8 | Jan-Aug1s | [ Hetar Arsprognos| Arsprognos| Frdndring | | Helar17
kommun- | netto- . netto- kommun- | ‘netto: netto- mot fg. netto-
bidrag: | kostnad | resultat bidrag _kostnad _resultat ‘prognos . | | resuktat

Gemensamt/Administration 0 -446 -446 0 -490 -490 -120 2714

Hemtjanst ordindrt boende 0 -6 391 -6 391 0 -8636 -8636 -2 652 -2928

Korttidsboende 1] =240 -240 1] -550 -550 0 213

Dagverksamhet 0 -162 -162 0 -150 -150 -350 358

Vard- & omsorgsboende 0 -4 290 -4 290 1] -7 592 -7592 -100 -8 598

Oppen verksamhet 0 0 0 0 0 0

Ovriga insatser ordinirt boende 0 -485 -485 1] -1300 -1300 450 -88

Totalt KO kommunal regl 0 -12 015 -12 015 0 -18.718 -18718 2772 -8328

Resultatet per augusti uppgar till -12 015 tkr. Arsprognosen beddms till -18 718 tke.

¢ Den totala prognosen har férandrats med -2 772 tke

¢ Bjorkbackens prognos ir oférindrad

* Prognosen fér hemtjinsten belastas av att verksamheten som resultatenhet har ett nepativt
resultat om 2 500 tkr frin foregiende ar. Verksamheten har inte kunnat anpassa sig till

foregiende drs ofdrutsett hoga loneutveckling i kombination med att ersittningsnivierna
g

inte riknades upp

Semestermanaderna for hemtjinsten blev dyrare 4n beriknat

Prognosen for hemtjinsten dr férsdmrad till f5ljd att planerade Atgirder inte har gett
beddmd effekt. Fn ny atgardsplan behéver dirfor upprittas

Forindringar i hemtjinstens ledning har medfért bristande i kontinuitet och svarigheter att
planera och styra verksamheten

Verksamhetschef fér hemtjinsten har nu tillwitt vilket ger férutsittningar att lngsiktigt
planera och genomfora atgirder f6r budget i balans



Tabellen nedan besktiver risker och méjligheter i arsprognosen

‘A0 kommunal regl Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar
- : risk (Msek)

Risker

Svart att mota att
brukare/hemtjansttimmar varierar

Hemtjdnst 0,8-1,2 H6, g e 2

S B Sver tid i.0.m. en hdg andel fast
personal.
Risk for sjukskrivningar i
arbetsledande funktioner till foljd av
6 tal b h ok

Hemtjanst 0,812 Medel okat antal medarbetare och 6kad

arbetsbelastning. Kan leda till fortsatt
bristande kontinuitet och svarigheter
att fullfolja ekonomisk atgardsplan.

Bisrkbackan 12-15 He Effektiviseringar, resursstyrning och
/ FEh & forandringsledning avstannar.

5. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse

Kvalitetsmal avseende delaktighet ir helt uppfyllt och de fyra vriga dr delvis uppfyllda. Det finns

utvecklingsbehov avseende en samlad plan fér kompetensutveckling och systematisk uppfoljning, rutiner,
utredningstider, vantetider samt samverkan.

Arbetet pagir med nimndmalet avseende innovativa och effektiva processer och
automatisering/vilfardsteknik.

Niamndmal avseende att verksamheten ska bedrivas inom tilldelade resurser beddms i dagsliget inte g att
uppna.

Sjuktalen ar 4n s4 lingre hogre dn uppsatta kommun respektive nimndmal
Ovriga nimndmal gar innu inte att bedéma eftersom mitningar genomfoes under hosten.

Tre av fem politiska uppdrag har iin sa linge genomforts. De tvd kvarvarande avser
automatisering/valfardsteknik.

Verksamhetsomradet beddms bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna uppnds, bortsett fran
att verksamhetsomradet i dagsliget inte bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Likasa
uppnas inte malet f6r sjukfrinvaron.



Verksamhet och ekonomi
Ekonomin fér dldreomsorgen kommunal regi it anstringd och det ekonomiska resultatet har férsimrats.

For att minska underskotten inom vird- och omsorgsboendet Bjérkbacken har en
organisationsférindring genomférts som innebir bittre personalutnyttjande. Verksamheten fir stéd frin
andra funktioner i kommunen i syfte att se Sver s att rutiner och arbetssitt ir kostnadseffektiva och
skapa en helhetssyn i verksamheten. Det gérs nu en 6vergripande personalplanering och inventering av
kompetenser f6r att anviinda personalresurser pd biista siitt. Det dir ocksa viktigt att skapa engagemang
och motivation hos personalen.

En atgirdsplan togs fram under varen fér hemtjinsten som visade inte haft bedémd effekt. En ny
atgirdsplan hiller darfor pa att tas fram. Verksamhetschef f6r hemtjinsten har nu tilleritt vilket ger
forutsdttningar att lingsiktigt planera och genomféra Atgirder for budget i balans.

Arbete med minskad sjukfrinvaro i utforarverksamheten fortlsper och kommit iging med si kallade
omtankesamtal/hilsosamtal i samarbete med HR.

I och med &ppnandet av Villa Basilika stangde tva avdelningar pa Bjérkbackens vird- och
omsotgshoende samt Angsgarden. Dirmed har det tillkommit fem nya boendeplatser i kommunen.
Platserna kops till ett hogre pris pa Villa Basilika fin de tidigare platserna pi Angsgarden. Prisnivan for
Villa Basilika bedéms dock vara i nivd med genomsnittet utanfér kommunen.

Kommunen har i jimférelse liga kostnader f6r platserna pd Krusmyntan och Trollingens vard- och
omsorgsboende. Detta kan innebiira framtida kostnadsékningat niir upphandlade avtal 16per ut.

Till f6ljd av fler dldre i befolkningen 6kar behovet av vard- och omsorgsboende samt hemtjanst.
Kostnaden f6r hemtjinst bedoms komma att utgdra en allt stéere del av dldreomsorgens totala kostnader.
Det har pa kot tid uppstatt ett oférutsett behov av vird- och omsorgsboende och myndigheten
undersoker 16sningar for att tillgodose behovet

Okade kostnader for hemtjinst forvintas delvis kunna vigas upp mot minskade kostnader for kopta
korttidsplatser. Behovet av kopta platser beddms minska di antalet korttidsplatser i kommunen 6kar.

Kostnaderna f6r bostadsanpassning 6kar till f6ljd av ny lagstiftning dir stérre ansvar iligger kommunen
att atgirda brister i tillgingligheten i boendet. Omfattningen och dirmed framtida kostnader ir idag
svarbedomd.

For att fortsatta hilla myndighetens budget i balans ligger fokus pé avtal och ersittningar, &versyn av
tidsschabloner inom hemtjanst, hemtagningar, titare uppféljningar och mer rittssikra bedémningar.



6. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER
AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Forvaltningen har identifierat vilka omriden dir majligheten till effektiviseringar ir som storst £6r att na
budget i balans. Inom myndigheten ligger fokus p4 nedan omriden:

Inom kommunal regi ligger fokus pa féljande:

. Effektivare resursstyrning schemalaggning, bemanning och rutiner

# Gemensam administration

. Minskad sjukfranvaro genom aktiv uppféljning och omtankessamtal
. Minskade leverantorskostnader

: Verksamhetsnira digitalisering/vilfirdsteknik

Inom myndigheten ligger fokus pa foljande:

g Férindrade avtalsvillkor och ersittningsmodeller/nivaer
. Oversyn av tidsschabloner inom hemtjinst

¢ Hemtagningar frin externa placeringar

. Snabbare och titare uppfdljningar av pigiende beslut

. Mer rittssikra beddmningar genom juridisk handledning



tyresé kommn

Datum
Tid

Plats
Bestutande

Oviiga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESFROTOKOLL
Socialnimnden
2018-09-26

2018-09-26
18:30-1%:14
Myggdalen plan 1 kommunhuset

Sc narvarolista

Se nirvarolista

214

och tid 2018-09-27
Paragrater 1058-1066
2009-2010
Sekreterare W é( lfé( O/fﬁf £
Anita Lindbohm
\ _ |
Ordfdrande NN N T
Dick Bengtson \
Justerande W /Z,
Carl Johan Karlson
ANSLAG /| BEVIS
Protokollet 4r justetat. Justeringen har tillkénaagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Socialndmnden
Sammantridesdatum 2018-09-26
Datum di anslaget sitts upp 2018-10-01
Datum di anslaget tas ned 2018-10-23

Forvatingsplats 6t protokollet

Underskrift

Socialférvaltningens atkiv

{ )d(/(/:/ﬁ 0&/?/ //”() é/ém

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande
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tyresd kommun

Niarvarolista

Beslutands

Dick Bengtson (M)
Anna Lund (KD)

Carl Johan Karlson (8)
Gerd Dufbetg (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Tony Thorén (L)
Tom Nilstierna (C)
Barbro Ridberg (S)
Maigitha Applegate (5)
Peter Soéderlund (MP)
Asne Liedén (MP)

Erséttare

Petra Nygren (M)
Margareta Bylund (M)
Annica Ortenstrand (C)
Amanda Kennerberg (KID)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(14)
Socialndmnden
2018-09-26

Anita Lindbohm, sekeeterare, socialfrvaltningen

Gunny Béckstrém, stabschef, Social{étvaltningen

Anna-Lena Engstedt, myndighetschef, socialfbrvaltningen
Jobn Henriksson, myndighetschef, socialfdrvaltningen, §§ 1058-1066
Hakan Wramner, verksamhetscontrollet, socialférvaltningen, §§ 1058-1066

Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1058-1066

Marija Aleksic, controller, kommunstyrelsefdrvaltningen, §§ 1058-1066

Sofia Lidén, eahetschef, socialférvaltningen, § 1058
Ann-Kristin Olovsdotter, t f verksamhetschef, soctalférvaltningen, §§ 1058-1066
Peter Betg, verksamhetschef, socialfésvaltningen, §§ 1058-1066

o

Justerandes sign (/K
= J

Utdragsbestyrkande



~ &) SAMMANTRADESPROTOKQLL 4 (14)
tyTeSO komnm Socialnimnden

2018-09-26

Franvarande

Peter Freij (V)
Christina Melzén (1)
Bertil Johansson (S)
Gisela Jansson (S)
Lilian Nylinder (MP)
Christina Rosén (V)

¢

Justerandes sign m Utdragsbestyckande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (16)
Kultur- och friidsniamnden :

2018-09-24 ._ UT D RA G

§ 67 ‘ Dnr 2018/KFN 0039 10

tyres6 kommun

Delarsrapport med mal- och budgetuppfdljning

Kultur- och fritidsndmndens beslut

— Delarsrapport for tertial 2 2018 £6r kultur- och friidsnimnden med
mal- och budgetuppfoljning samt prognos for helaret 2018 godkinns.

Beskrivning av drendet
Utvecklingsfotvaltningen har upptittat deldrsrapport 2 fr perioden januari —

augusti 2018 for kultur- och fritidsnimnden, vilken omfattar
verksamhetsomridet 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgdrdar.
Delarsrapporten innehiller dven en prognos for heldret 2018, uppfdljning av
mél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Férvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmaktige faststallda
milen uppnds samt att planerna for vetksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om n6dvindiga 4tgirder
snarast mdjligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning forsamrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen f6r forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Bilagor
Ekonomisk uppféljning KFN Aug 2018.pdf

Tjinsteskrivelse. Deldrsrapport med mél- och budgetuppféljning. pdf

Delir Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgdrdar.pdf

J uma}d&\gjﬁ Té}d(rggsbegjge ‘—?\CQ,%M



TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2018-08-28
Utvecklingsforvaltningen 1(2)
Karin Sundstrom

katin sundstrom{@tyreso.se
Diarienumimer
2018/KFN 0039 10

Kultur- och friddsnamnden

Delarsrapport 2 for bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar med mal- och budgetuppfdljning

Utvecklingsférvaltningens forslag till beslut till kultur- och
fritidsndmnden

- Delarsrapport for tertial 2 2018 fér kultur- och fritidsnimnden med
mil- och budgetuppféljning samt prognos 6t heldret 2018 godkinas.

Utvecklingsfrvaltningen

¢ -~ T ,/
Iréne Hededal Karin Sundstrém
Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har upprateat deldesrapport 2 {61 perioden januad ~
augusti 2018 for kultur- och fritidsndmnden, vilken omfattar
vetksamhetsomridet 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar.

tyreso konmmn
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Delrsrapporten innehiller dven en prognos for heldret 2018, uppfljning av
mil och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfljning.

Forvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmakdge faststillda
malen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetdversktidande ska nimnden besluta om nddvandiga dtgarder
snarast méjligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning férsdmrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska &tgirderna understillas kommunstyrelsen for fosslag till
beslut i kommunfulimaktige.

Uppféljning av mal och uppdrag
Mslen ir pi vig att uppfyllas. Ingen ny mitning av statistiska centralbyréns
medborgarundersSkning har genomforts. Antalet besdkate pa biblioteken har

kat nigot jamfort med samma period foreghende 4r. Vetksamhetsomridets

ekonomi 4r i balans. Sjukftinvaron har minskat sedan foregiende period.

Verksamhetsomridet har ett tjugotal uppdrag att genomféra. De flesta uppdrag

har pibdrjats och kommer genomfdras inom planerad tid.

Kommunstyrelsen fattade beslut den 2 maj om ait flytta Trollbickens bibliotek
ll tillfalliga lokaler. Parkourparken har fardigstillts och invigts. Det forsta
spadraget p3 ny ishall har genomforts. Kvatrnhjulet hus C har stingts for
saneting vilket har inneburit att Café Bonzas verksamhet har varit decimerad
samt att foreningslivet har fatt hitta andra lokaler. Det fotsta spadtaget pa ny
ishall bar genomforts. Under sommarlovet har omfattande aktiviteter

tillsammans med foreningslivet kunnat genomfdras tack vare statliga medel.

tyrestd kormmun
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1. INLEDNING

Nimnderna ér ansvatiga for sina verksamheter och ska £6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 angusti.
Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehilla en analys av verksamhetsmitt
och méilindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av rndluppfyllelse fér nimadens mél. Den ska
dven innehilla forslag pi dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrappozter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge.

Verksambetsomridet omfattar avdelningarna, kultur och bibliotek, fritid och friluft och kulturskola och
fritidsgardar.
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- Beslut om att flytta biblioteket 1 Trolibicken til tillfilliga lokaler pd Kumla allé 7-9

- Kvarnhjulet hus C stingt fér sanering, vilket inneburit att Café Bonzas verksamhet varit decimerad.
Foreningslivets vetksamhet har ocksi pivetkats och de har fatt hitta andra lokaler for sin verksambhet.

- Patkourparken ir firdigstalld. FSrsta spadtaget till ny ishall har genomférs.

- Under sommaten har omfatrande aktiviteter tillsammans med foreningslivet kunnat genomf&rs tack

vare av extra statliga medel.
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1. MALUPPFYLLELSE

Tyresd &r en av Sverdges mest
attraktiva boendekommuner

I Stanstiska centralbyrins senaste mitning frin 2016
ndjd-medborgarindex ligger Tyrest index f5r
idrotts- och motionsanliggningar samt
fritidsméjligheter hogre én alla andra kommuner
och kommuner med samma storlek. I mitningen
£6r kultur blir mittet detsamma som vid fétra
titningen, dvs. Tyresd ligger nigot under
genomsnittet vid jimforelse med andea kommuner i
samma stotlek. Fn ny mitning kommer genomforas
2018. Tyresd kommun erbjuder mings smi och
stora evenernang inom kulturomridet och har
utvecklat utbudet £61 flera malgrpper. Kommunen
investerar och bygger nigra nya idrottsanliggningar
vilkei kan piverka ndsta mitning positvt. Antalet
besokare pi biblioteket har ékat jZmfort med
samma period féregiende 4r. Biblioteken arbetar
for att utveckla programverksamhet fér att bli en
attraktiv métesplats. Fritidsgdrdarna har erbjudit
flera gratisaktiviteter efler till en lig kostnad under
loven, Utvecklingen av Alby friluftsomtade
fortsitter.

motionsanldgeningar ska vara
raycket positiv.

Nimndmil Bedtmning | Kommentar : =y
Tyresébotnas uppfattning om [ hég grad Tyrestborna tycker att kommunens idrotts- och
vira idrotts- och uppfylle motionsanléggningat it bra. Den senaste SCB-

mitningen gjordes 2016, En ny mitning kommer
genomforas 2018 och resultaten har dnnu inte
ptesenterats. Det som kan tinkas piverkar resultatet
ir att kommunen investerar och bygger nigra nya
wdrottsanldggningar som kan innebira att
medborgatma upplever att kommunens tydligt visar
en ambition att satsa pa idrotten men dven att de
aktiva inom idrotten fir tillgdng ll nya och/eller
mer indamalsenliga lokaler. Under delaret maj -
august hat amaryllisparkens boulplan fdrbittrats
med tydliga planer tned nya undetag.
Parkourparken och konstgrisplanen i Strand har
bérjat anligeas.
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Bibliotek, kultur och 67 ‘ 69

fridd - medborgares
sarmmanstillda
betygsindex
avseende faktomn
idrotts- och
motionsanliggningar
(N&jd medborgar
index)

Kommentar: En ny méitning kommer redovisas i slutet av 2018.

Tyresd ska ha ett kulturatbud hog grad uppfylle et finns inget utfall f6r pedoden eftersom

som tillfredsstiller SCB:s medborgarundersbkning som

medborgarnas lokala behov. redovisar N&jd medbozrgar index genomfors
en ging per ir. En ny mitning kommer
genomfdras 2018. Kulturenheten etbjuder
smi och stdrre evenemang {6t olika Aldrar,
ibland i samarbete med fSteningar och andra
enheter. Evenemangen och aktiviteterna
marknadsférs bade digitalt och i pappersform
och i samband med Kulturtimmen kan
besdkare limna in 6nskemil om framtida
evenemang. Under perioden har
Kulturenheten atrangerat och genomfért bla.
Medeltidsdagarna, Nationaldagsfirande,
bibblakollo, Tysammansdagen i
Grandngsringen och bestk av parkteatera i
Alby.
Vision for kulturskolan och fritidsgardar ir
att skapa meningsfull fritid £&r barn och unga
1 kommunen vilket gdrs genom ordinarie
kursverksambhet, aktiviteter pd loven i
samverkan med foreningslivet och egen
verksamheter. Satsningar mot riktade
malgrupper med syfte att nd barn och unga
som vanligtvis inte tar del av koltarskolans
verksamhet pigir med gott resultat.
Kulturskolan har beviljats nya projektpengar
frin kultutridet f6r lasaret 2018-2019 och de
pibérjade projekten kommer utdkas.
Fritidsgardsverksamheten har hafe aktiviteter
hela sommarlovet och det kan konstateras att
barn som inte varit bortresta har deltagit.
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Detta har delvis finansierats med medel frin
socialstyrelsen.

Bibliotek, 62
kultur och
fritid -
medborgares
sammanstallda
betygsindex
avseende

faktorn kultur
(Noyd
medborgar
index)

Kommentar: En ny matning kommer redovisas i slutet av 2018.

Kommunens tre ska talet besOkare pi biblioteken hat 6kat med -

vara platser som besoks av 143 personer jimfort med samma period
ménga medborgare, inte bara i foregiende ir. Ett brett utbud av aktiviteter
syfte att Jana bdcker utan dven och arrangemang etbjuds, bland annat

f6r andra aktiviteter och syften. | . bibblakollo och sommarlin. Eit arbete med

att utveckla lokalerna for att etbjuda
attraktiva métesplatser pagir. Biblioteken i
Tyresd centrum och Strand har haft
sommaroppet.

225 763 240 699 152 801
antal

fyysiska
besdkare

pa
biblioteken

Kommentar: Antalet fysiska besGkare uppgar till 152 801 personer jam#ort med 152 658 personer
foregaende ar f6r perioden januari-augusti. Biblioteket i Trollbicken hade Sppet tor besdkare pi
Vendelsévigen fram 4l 16 juni och beriknas 8ppna pa Kumla allé i oktober 2018 .Fortidsrostningen
infor arets val dll riksdag, kommun- och landstingsfullmiktige pagar p# biblioteken sedan 22 august
2018,



En stor del av kommunens
medborgate ska utnyttja
bibliotekens huvudijinst,
utldning av bécker.

I hég grad
uppfyllt
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Beriknas genom att man delar antalet aktiva lintagare
med antalet kommuninvinare. KBs definition pd en
aktiv lintagare lyder: "Aktiva lintagate 4r de som under
aret utfort minst en transaktion. Hir avses sivil
privatpersoner som institutioner. Med transaktion avses
utlédn, dterlimning, omlin eller reservation".

Det har genomférts marknadsférng av lisframjande
aktiviteter tiktade mot sommarlovslediga barn bland
annat via webbplatsen, sociala medier men ockss vid
ditekta moten som besék i skolor och popupbiblioteket.
Bibliotekets besékare har méjlighet att Limna
synpunkiet pd inkép av medier.

Bibliotek -
andel
zktiva
lintagare
pa
biblioteken
(o)

11 11

14

19 14

Kommentar: Andelen aktiva lintagare under perioden januati till och med augusti var 9006/47 103 =
19%

mottagare.

ormationen

féreningar och medborgare om
nimadens verksamhet och
evenemang ska ni fler

t fler prenumererar pi foreningsnytt gl
féreningar som distribueras via e-post. Kulturnytt
matknadsfors bide digitalt via webbplatsen, vid
biljettbokning och via sociala medier. Tjinsten
marknadsfOrs ocksé via anslag 1 biblioteken och pa
anslagstavlorna vid Kvarnhjulet same vid
kulturenhetens och bibliotekets publika
arrangemang. Antalet prenumeranter ir ungefir
samma som vid férra férra uppfoljningen.
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Fritid - antal
prenumeranter
av
nyhetsbrevet
Féreningsnytt

453

500

Kultar - antal | 386 466
prenumeranter
av
nyhetsbrevet

Kulturnytt

619 -

647 . 800

Kommentat:

Fritidsgirdarna ska skapa
forutsdtiningar f6r en positiv
livestil och ett pott livsmdnster
bland kommunens ungdomar
med fokus pi grappen 13-16 ir
och funktionshindrade
medborgare 2017: -
Fritidsgirdarna ska ha en
kompenserande funktion {5«
socioekonomiskt resurssvaga
familjer och 04 milgruppen som
inte deltar 1 andra aktiviteter.

1 hog grad
uppfylit.

Fritidsgirdamma bar haft minga aktiviteter som
berikar ungdomar. Tyresé fritidsgirdar har haft
en grupp av ungdomar som vatit delaktiga i att
ta fram aktiviteter {61 verksamheten bla.
deltagit i livet dr en fest festivalen tillsammans
med andra ungdomat frin Sverige.

Fritdsgardar
- andel
bestkare

som deltar i
foreningslivet
och/eller
kulturskolan.

48,00%

50,00%

Kommentat: Undersdkning en {6r 2018 koramer goras 1 host.

Fritidsgardarna ska skapa
forutsdttningar f6r en positiv
livsstil och ett gott livsmdnster
bland kommunens ungdomar
med fokus pi gruppen 13-16 &r

1 hég grad uppfyllt.

Bergfotens frtidsghrd har haft mycket besok
under fredagskvillarna som varit nira antal
tillitna besékare pa fotdsgarden. Vissa
kvidllar har vetksambeten varit tvungen att
begrinsa [5r bestkare som har gruppboende
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och funktionshindrade _ ling frin kommunen. Detta for att sikerstilla
medborgare 2017: - det systematiska brandskyddet och en trygg
Fritidsgirdarna ska frimja for miljé. '
ungdomar och Bergfotens idrottsforeningen hat beslutat att
funktonshindrade medborgares delta i vanligt divisionsspel via

mobijligheter till delaktighet och innebandyférbundet med ett lag denna
inflytande. sisong. Det har varit ea spinnande

utveckling och utmaning f6r féreningen.
Trots svarigheter att anpassa till en hirdare
beddmningsnivi frin domare har idroteslig
framging inte uteblivit. Slutlig femte plats i
seriespelet samt vidare till andra
spelomgingen i DM ger mersmak att £5rs6ka
en sdsong till

ritidsgirdat - ande!
bestkare som instimmer
pa pastiendet "jag kan om
jag vill vara med och ta
ansvar och bestimma om
vad som ska hinda pa
fritidsgisden/ triffpunkten”

Kommentar: Understkningen f6r 2018 kommer goras i host.

2L 12
Varje verksamhetsomride ska Helt uppfyllt | Verksamhetsomtidet bedrivs inom ramen fér
bedtivas inom ramen for tilldelade resurser. Arsprognosen 4r ett Sverskott pa

tilldelade ekonomiska resursexr 1,5 miljonet kronor.

Ekonomiskt | 3 004,0 67890 6 234,0 4 846 0,0
resultat, Tke

Kommentar: Utfallet per april 4r ett éverskott pi 4,8 mnkr. Arsprognosen for verksamhetsomradet ir 1,5
miljoner kronor. Se yitetligare kommentarer under ekonomisk rappost.



cgl 14
Vetksamhetetna 1 Tyresd
kommun utvecklas genom
innovativa och effeltiva
processer

Delvis uppfyt

Error! No text of specified style in document

Fritid och Foluft bar under maj och juni fortsatt
arbeta f6r att forbittra nigra processer. En av
dem av lokalbokningar dir servicecenter frin
hosten kommer att boka lokaler samit ta hand om
nyckelutlimning. Avdelningen har dven sett Gver:
processen kring féreningstegistret.

Kulturskolan och fritidsgardarna deltar i olika
nitverk for att se vad som kan utvecklas och
effektiviseras. Nacka nitverket tittar pd
kvalitetsfrigor dir nyckeltal jamitrs. Kulturskolan
deltar i vAga visa dir man utgdr i frin den
pedagogiska verksamheten och har obsetvationen
for att se vad man gor bra och vad man kan
utveckla. Fritidsgirsverksameten deltari olika
projekt dir man framfGtallt jobbar med att utdka
bredden pi verksamheten, dir man tittat pa och
soker efter nya samarbetspartners (f6teningar,
kommunala verksamheter och tll viss del det .
privata niringslivet) for att p s sitt kunna méta
brukarnas behov och dnskemal. Man provar hela
tiden nyz saker 1 sin verksamhet, och later
bestkarna bestimma en stor del av det som
hiinder pa girdarna/ungdomseafét. Kultarskolan
hat nu anvint site digitala vetkiyg i 1 termin och
man kan se en liten $kning i antalet kursplatser.

=3
Medarbetarna rekommenderar
Tyres6 kommun som
arbetsgivare

Ingen ny -
medarbetarundersdkning har
gjorts

Andel av de
anstillda som
rekommenderar
Tyrest
kommun som
arbetsgivare

54,00%
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Kommentar:

o
Sjukfranvaron &verstiger kommunens mal om max
4 procent. Sjukfrinvaron hat minskat sedan
foreghende period frin 9 procent till 6 procent.
Férindringen beror p4 att lingtidssjuksktivningarna
pa biblioteket nu 4r firre,

-8
Medarbetarnas sjukfrinvaro ir
ligre 4n fyra procent.

Ej uppfyllt

Dentotala | 455% | 429% | 432% | 625% | 4,00%
sjukfrinvaron '
inom
verksambets-
omuridet (%)
Spukfrinvaro | 1,40%  { 1,04% 1,39% 21%
kort (< 60
dagar) :
Sjukfrinvaro | 3,15% 3,25% 2.94% 4,19%
ling (= > 60
dagar)

Kommentat:

ySS sgsgradeﬂ ir
anpassad till de anstilldas
dnskemal

Ingen ny
medborgamndersdkning har
genomfbrts.

Andel av de
anstillda som
anser att
sysselsattnings-
graden 4r
anpassad efter
deras
dnskemil

Komumentar:




Sédrskilda uppdrag

Konkurrensutsittning
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Ekologiska livsmedel

I varje ndmndplan behandias
aktiviteter fran kormnmunala
funktionshinderridets forslag tll
Tillgénglighetsplan f6r 2017-
2019.

- Teckeﬁté)ik anﬁtades tll I.\.Iatribﬂaldlags“ﬁ'rz;rluaet som 0

genomfordes i Stadsparken 6 funi.' Katalogen Kulws:-
och fritidstips, akiviteter for dig som behéver extra stdd
ar klar,

Taxor och avgifter

| En Gversyn av-texorna inom kultur- och’ fritids bmféde

| Fritdsgirdarna ligger numera rwed i taxan f6r uthyrm.ng

.| verksamheten, och faxa arbeslutad

har gjorts och beslut om nya taxor togs juni 2018,

Uthyraingen sker genom verksamheten. Kulturskoldn ar
p4 satnma sitt méjlig att hyra ut beroende p%. den egna ‘

Genomfora den planerade Alby-
utvecklingen

Projektet drivs i fyra delprojekt.

Kulturfastigheter

Styrgruppen har faststillt delprojektets projekeplan
inklusive tidsplan.

Spar och ledet

Arbetet med att byta ut belysning och fStbittra
beliggningen pi 4 kilometerspiret pibérjades i
september.

Férvaltningen har fort en dialog med Ryttarfdreningen
och ett antal privatryttare frin Uddby gird och Rotvik
anglende deras behov vid férbittringen av ridsparet.
Det befintliga tidspéret hat skyhtats och det har tagits
fram en karta for att informera ryttarna och
allminheten. Dels via mejl dels vis spArcentralen samt
webbkarta pi kommunens hemsida) om var det
befintliga ridspéret gar. En plan hat tagits fram for
arbetet med att utveckla nuvarande ridspir, tidspunkten
fér genomfdrandet 4r satt till sommar/hdst 2019,
Entréer till Alby

Stytrgruppen har faststallt delprojektets projektplan
inklusive tidsplan.

Nordlig enteé till Tyresta

Styrgruppen har faststillt delprojektets projektplan
mklusive tidsplan. Atbetet med att ta fram ett
tavlingsprogram for en arkitekttivling i samarbete med
Sverizes Arkitekter har pibdtats.

Utveckla nigon form av
kulturhus i znslutning till Tyress
centrum i nara samverkan med
andez aktorer

Diskussioner pagar med Skandiafastigheter om
utformningen av Tyresd centrum. ' _

En férstudie har gjorts anglende anvindandet av _
gymnasiets lokaler. 1 férstudien f5teslds en utveckling av
byggraden som mnehiller en scen, biblioteksfilial,
minjaulor f6r 70 respektive 120 petsoner samt
gradingtrappa fér foteldsningar och mindre program,
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|| frén Tyress ShOPngceﬂtmm, i thveck]jngs'
| Witingebacken. -

| kafé, restaurang, bokningsbara lokaler for foxemngshv -

och indra. Om projektet realisefas tl.llskapas nagon fonn '

1 av kuiturhus integrerat med kunskaps~ och -+

atbetsmarknadsverksamheter. Ligét ir citka 800 m ter

Etablera en ny huvudentré frin
Alby foluftsomride till Tyresta
naturreservat och nationalpark

under 4r 2017.

Styrgruppen har faststillt delpro]ektcts pro;cktplan
inklusive ddsplan. Arbetet med att ta fram ett
tivlingsprogram for en arkitekttivling i samarbete med
Sveriges Arkitelter har pibdats.

Nimnduppdrag

Utreda och foresli aktiviteter
for att stimulera fler unga till att

rbra sig dven eftet det man
Iimmnat det organiserade
féreningslivet

Uttedning kommer bli klar under hésten 2018.

Torp och kulturfastigheter

Uppdraget delredovisades pa kultur— och fritidshimnden
den 29 mmaj 2017, § 26 Nyttjandet av kom.munagda
kulturfastigheter Deltapport. - .
Uppdraget genomfors i dlalog med den strateg15ka

lokalgruppen,

-Utreda mdjlighterna att etbjuda
skidspdr pd golfbanan.

Utredning pagar och kommer att kunna presentcras for
nidmnden under histen 2018.

Utreda mdjligheten att infeda ett
samarbete med Kodcentrum

Kodcentrum ir en ideelt férening som introducerar barn
till programmering och digitalt skapande. Foremngen
samordnar ideella krafter, myndlgheter kommuner och
niringsliv f&r att atbeta mot visionen att alla barn ska ha
samma férutsittaingar att lira sig programmeting och
digitalt skapande. Utredning pﬁgar L

Analysera och limna férslag dll
verksarnhetsmatt f6r akuviteter
for barn och unga inom
foreningslivet.

Uppdraget pagar.

Varje avdelning ska genomféra
ett benchmarkingprojekt med en
annan kommun med fokus pi
effektiva verksamheter.

Avdelningen kultur och bibliotek studerar/samarbetar
for narvarandc med féljande kommuner fér erfarenhets~
och idéutbyte inom foljande omraden:
Kulturbidrag/projektbidrag - Nacka + Osteraker
Kommunikation - Nacka + Upplands bro
Ankomstregistrering fysisk litteratur - Huddmge
Pop-up bibliotek - Mjdlby

Utformning av tillfalliga bibliotek -
Transttomerbiblioteket Stockholm

Flexibel anvindning av bibliotekslokaler - Malmo
Upphandling av litteratur - Nozrtilje
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| nyckeltal och utvirderar dem for ;
‘effektivisera vcrksamheten '

Avdeln.mgen fritid och frluft har genomfbrt stud.tebesok::
i Huddinge kommun och deras naturvirdsenhet samt
deltari flera nitverk p2 regional och nadonell niva.,
Fritidsgardsverksamheten jamfor med and:é kommuuer 5‘

Utreda mojligheter till et
samnyttjande av lokaler for att
kunna etbjuda féreningar och

grupper fler bokningsbara
Jokalex.

Utredning kommer att prescntéras for na.m.nden undex
hosten 2018. .

Utveckla vetksamhetsmétt inom
kulturskolan och se éver om
matien kan jimfiitas med
foreningarnas verksamhetsmatt i

ApN.

Genom Kulturskolans natverk i inom Vaga Visa hat ﬁnns_'
storz mbjlighet att folja upp, i5ta diskussioner .+
kommuner emellan och jimféra svar frin brukare och
observationer. Elevperspektivet it utgangspunkt det ger .

en mijlighet att f6lja utvecklingen 6ver tid.

Genomfora en uppféljning av
arrendeavtalet f&r Uddby gard.

Utvecklingsférvaltningen haft ett avstamnmgsmote
tillsammans med juridiska ombud och gitt igenom
avtalet samt de frigor dir jordigaren och arrendatorn

gjort olika tolkningar.

Utreda méjligheten att erbjuda
verksamhet inom kulturskolan

p# distans genom att bla.
utnyttja digital teknik.

- videolektioner filmade av musiker, artister och htare

Erfaredheter fria andra kultirskolor som redan .

Den pedagogiska plattform vi anvinder redan 1dag get
alla elever i kulturskolan tillgang tll &ver tretuser -

frén kulnie:, mu51k— och rnuslkhogskolor runt omi
Sverige.

Det ar dven mojligt att erb]uda kulturskola pi dlstans .
under férutsittning att aya medel till itvéckling ¢ och
forsoksverksamhet llférs verksamheten 2

genomfort/provat mstansundemsmng : :
Nitet i kombination med utbildad ldeare kan ge god
kvalitet. Majoditeten av eleverna som bOIJaI pi
distansundervisning soker sig sen dll ordmane -
kursverksamhet. Det 4r "en ny vig in" Nodvandlgt att
kalla cleven till en fysisk traff vid terminsstart £5r ast lira
sig hur man kommunicerar via e- t]ansten hur man
laddae upp film for feedback och for att stimma av pa
vilken nivé eleven befinner sig. Terminen avslutas med
en fysisk traff £61 avstimning och/eller redovisning,
Kommunikation kan ske 1ggt/ vecka. Liraren maste
vara beredd att gira klargdrande videos till vatje enskild
elev vid behov. Limpliga dmnen for dJstansunden1snmg
kan vara bild och form, gitarr, piano, slagverk, fiol, cello,

Utveckla och fortydliga
frindsgardarnas uppdrag i
samklang med samhillets
utveckling.

Ny uppdragshesktivning fér fritidsgardatna beshutades
pa ndmndsammanttidet t juni 2018,
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Genomfora en elevenleir till
kulturskolans elever om de 4r
aktiva i nigon forening.

| 57 % har sva_tat att de dr'med 1 nagon forenmg

| En elevenkit 4r genomford till kulterskolans elcver med

frigan om de ir aktiva i nagon forcmng

Svarsfrelvensen var 49 % av anta_lct mo]hga Av dem ;
har:

43 % har svarat att de inte if med i nigon fofening .
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Kultur och bibliotek

Ett beslut togs i kommunstyrelsen den 2 maj om att flytta biblioteket i Trollbicken eftersom behovet av
forskoleplatser 4t stort och biblioteket sedan linge har letat lokaler vid Alléplan di det centrala Liget 4r
bittre for en publik verksamhet. For att 16sa detra flyttas bibliotekets verksamhet till till falliga
nyrenoverade lokaler pi Kumla allé och lokalen pa Vendelsévigen 59 A byggs om il forskola.
Biblioteket hade 6ppet f61 besckare ps Vendelsdvigen fram till 16 juni och beriknas Oppna pa Kumla
allé i oktober 2018. En tydlig kommunikationsplan togs fram for att informera kommuninvinarna kring
fGrindringen. Informationen skickades ut i pappersform via Kommunrutan i lokaltidningen och digitalt
via tyreso.se och bibliotekets webbplats. Infér stingningen pi Vendelsévigen férlingdes lanetiden paalla
medier p2 biblioteket i Trollbécken, 54 kellat flyttlin erbjéds, vilket mottogs mycket positivt av besdkarna.

Undet sommaren har en enklate form 2v mobil verksamhet tilthandahllits i Trollbéicken i syfte att ticka
upp [t att biblioteket varit stingt for Hytt. Ett schema for var och nit pop-up biblioteket skulle finnas pa
plats kommunicerades ocksa. Kdrschemat inneba att den mobila verksamheten upplevdes som nigot
statistisk nigra kommuninvinare och anstillda, poingen med att ta sig dit kommuninvinarna var/4r
forsvann till viss del.

Petsonalens olika kompetenser inom bide kultur- och biblioteksomtadet tas tillvara for att utveckla
avdelningens olika verksamheter. Arrangemang som genomférdes i bétjan av sommaren var bland annat
Medeltidsdagar, Nationaldagsfirandet, Bibblakollo och Tysammansdagen i Grandngsringen, och i slutet
av augusti arrangeras ett besk av Parkteatern nere i Alby. Ett antal aktviteter har ocksi erbjudits under
sommaren for att locka besdkare till biblioteket i centrum. Det finns utmaning i att utforma akfiviteter
som ska pagd under sommaren da besSksantalet blir firre, och minga ordinarie anstillda ir lediga.
Aktiviteterna £6r barn hat haft en stor bredd, somliga har lockat manga besékare och andra 8. Fn
reflektion 4r att det ibland kanske kan varz en framging att viga satsa pi nigra £3 saker istillet for att
forsdka ticka in allkt.

Avdelningen atbetar for att utveckla marknadsféringen av atrangemang och aktiviteter. Ménga aktiviteter
som riktar sig till Aldre barn och unga 4r svita att marknadsféra via de kanaler som vanligtvis anvinds,
Konsthallen har erbjudit workshops med en konstpedagog som aktivitet f6r barn i samband med nigra
utstillningar undet viren. En aktivitet som dessvirre lockat mycket £3 besékare. En erfarenhet ar att
aktiviteter med malgruppen unga marknadsférs bittre med mun mot munmetoden - vid direkta méten i
samband med uppsékande insatser. Ett exempel pa Iyckad marknadsféring enligt mun mot munmetoden
ar den for Sommarboken. Sommarboken ir dterkommande lisfrimjande aktivitet riktad mot skolelever.
Bibliotekspersonalen bokade in en mingd skolbesék innan skolavslutningen for att berdttz om
Sommarboken. Matknadsforingsinsatsen gav utdelning och lockade ménga bacn i dldrarna 3 - 15 4r till
bibhoteket trots fint sommarvider. Vikiigt 4r ocksi att avdelningen finner metoder f5r att samla in
synpunkter frin bestkare om hur de vill £ information om olika aktviteter och arrangemsang.
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Fritd och friluft

Fritidsecheten har under augusti introducerat servicecenter att handldgga Jokalbokningar i kommunens
gymnastiksalar. I forddngningen ska servicecenter éven boka skolans matsalar och aulor. Detta innebir att
de som Snskar boka en lokal fir garanterad setvice och snabb handliggning alla vardagar i veckan. Det
kommer dven innebérz att fritidsenheten skapar utrymmer £6r utveckla och forbattra andra delar i
verksamheten.

Parkourparken vid stadsparken star firdig och invigs i samband med Tyresofestivalen den 1 september.
Konstgrisplanen vid Strand skola har bérjat byggas och beriknas vara klar under september. Nya
boulplanen i Amaryllisparken invigdes den 13 maj. Dessutom har en ny grillplats installerats vid
Barnsjéns badplats.

Kulturskola och fritidsgdrdar

Avdelningen har jobbat intensivt med att £5 bide bestkare och medarbetera delaktiga 1 verksamheternas
utveckling. Utifran besékarnas olika forutsittningar att vara delaktiga s4 utformas fSrutsittningarna olika.
Bergfoten hat reviderat idrottsféreningens stadgar i samverkan med medlemmarna, samt genomfért
aktiviteter pA korttidstillsynen under sommarlovet. Tyresd frtidsgardar har haft en grupp ungdomar som
varit mer delaktiga i att ta fram aktiviteter for verksamheten, dessa ungdomar har dessutom sjilva varit
iviig pA cn festival tillsammans med andra verksamheter fran hela landet. Kulturskolan hat tillsammans
med eleverna skapat mer utrymme f5r att kunna vara med och paverka innehailet pa lektionerna.

Yr att skapa oss en bild av besdkarnas upplevelse av delaktighet i fritidspirdsverksamheten, kommer en
enkitunderstkning/ muntliga frigor ske i host. Kulturskolan har genom{ort en elevenkit under véren
och dir ca 49% av ungdomarna svarade. Utav de som svarat s§ var drygt 80% positiva till att de hade
méjlighet att vara med och paverka sina lektioner eller latval. Detta ir en liten héjning jamfért med
féregiende mitning, vilket vi tror beror pA att vi har jobbat med att kompetenshdja personalen i detta
undet hésten 17 och viren 18.

Samverkan 3t ett annat ororide som verksamheten bygger pi och under iret har kulturskolan verkat p
olika skolor, fritids och gymnasiet, vilket lett till aktiviteter som dppnar {61 nya elevers medverkan i
kulturskolan. Ett linséverskridande samverkansprojekt inom orkesterverksamheten har inletts och
konserter har genomfésts och samverkan kommer fortsitta kommande lisdr. Fritidsgirdsverksamheten
har undet loven framférallt samverkat med féreningslivet och genomfért minga gemensamma akdviteter
for olika dldrar. En erfarenhet ir att man kan gdra mer om vi hjilps &t och pa sa sitt bli effektivare.

Bergfotens fritidsgard har under fredagskvillarna haft ett hdgt tryck och varit oroande nira antal tillitna
lokalen. Detta har inneburit att man varit tvungna att begransa f6r besdkare som inte kommer frin
kommunen alle f6r att sikerstilla brandskyddet och en trygg miljo.

Kompetensutveckling av personalen dir kulturskolan 01 en satsning fr pedagoger som riktar sig till
barn med funktionsnedsirttning har genomforts. Fler av fritidsgardens personal har deltagit i kurser om
hur man jobbar i projekt med ungdomar.
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Kulturskolan har nu klarat av sin f6rsta termin med nya administrativa systemet, och vi ser att vi hafi en
liten Skning av elever, Den digitala kunskapen hos personalgruppen har 6kat och vi fortsitter titta pd
forbittringar under hosten.

Avdelningen har lig sjukfrinvaro, analysen kvarstar att sjukfrinvaron blir betydligt ligre bland dem som
har flera kollegor som arbetar med samma sak, mot samma mal. kinner glidje och ansvar 61 sitt arbete
och milj6.

Ekonomisk nuldgesrapporten, avdelningen gir med ett dverskott, som till stor del beror pa Skade externa
intiker genom bidrag fran olika myndigheter for att skapa mer verksamhet.
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. AVSERATTVIDTAVID AVVIKELSER

Inga negativa avvikelser har rapporterats.
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Kommun | Netto- | Avvikels | Kommun | Netto- Avvikels
-bidrag kostna | e -bidrag kostnad e
d
71,1 -66,0 | 48 106,7 - :1051 |15 " 017
Bibliotek, 71,1 -66,0 148 106,7 -105,1 1,5 10,1
kultar, fritid och
fittidsgardar

Efter arets itta forsta minader visar verksamheten ett &verskott pi 4846 thr i forhllande till budget.
Detta beror framst p att elkostnaderna fér Tyresovallen betalas 1 december, ligre personalkostnader pé

biblitoktet beroende pa langtidssjukskrivningar och statsbidrag som inte anvints. Helarsprognosen visar
ett Gverskott p 1490 thr. Se ytterligare kommentarer i bilagan Ekonomisk uppféljning,



ing

=

0

QT
S
x
= 0
& O
O
cC 5
o =
xS
L X

Augusti 2018




Resultatrdkning for verksamhetsomrade

Bibliotek, kultur och fritid och

2

fritidsgardar

Belopp i tkr Budget |Period- Period- - | Period- Prognos
2018 utfall (ack) | budget avvikelse = |avv helar
helar (ack)

Intikter

Anslag frén kommunfullmaktige 106 687 71125 71125 C 0

{vriga interna intikter? 4392 2783 2928 -145 -180

Taxor och avgifter 2 360 1777 1573 204 9]

Uthyrning av lokaler 4124 2491 2749 -258 0

Externa intikter? 2443 4224 1629 2 595 2100

Summa intikter: 120 006 82 400 80 004 2 396 1920

Kostnader

Personalkostnader 36 852 23798 24 634 836 800

Koép av verksamheter 580 24 91 67 100

Interna kostnader (anslag och prestationsers

kostnad) 12 259 8067 8173 106 0

Lokalkostnader 46 082 30928 30 853 =75 -130

Ovrigt? 24 233 14737 16 320 1583 -1200

Summa kostnader: 120 006 77 554 80071 2517 -430

Resultat 0 4 846 -67 4913 1490

! Avser intakter fr3n andra forvaltningar i kommunen, frimst frén socialférvaltningen fér

Bergfotens fritidsgdrd.

? Externa int3kter innefattar bl.a. férsiljning i cafeteria, forsiljning av begagnade bdcker, biljettfdrsaljning, statsbidrag
for nyanténda, statsbidrag tillsommarlovsaktiviteter och kulturskolan,

3 Qvrigt innefattar bl.a. el, bidrag till féreningar, kurser och konferenser,
dataprogramlicenser, konsulttjdnster, studiebesdk/féreldsare, annonser,

fastighetsservice, avskrivningar och livsmede).

Kultur och Fritidsndmnden Perioden jan-aug Helar Arsprognos .
Férandring
Kommun- | Netto- Kommun- | Netto- prognos
bidrag kostnad | Avvikelse | bidrag kostnad | Avvikelse juli
71125 -66279 4846 106687 | -105197 1490 100
Bibliotek, kuitur, fritid och
fritidsgardar 71125 -66279 4846 106687 | -105197 1490 100

Kommentar

Eftet andra tertialet visar verksambheten ett Sverskott pa 4913 tkr i forhallande till budget.

Helarsprognosen visar ett Gverskott pa 1490 tkr.




Resultatrikning for avdelning fritid och

friluft {ink| f6rv gemensamt och ndmnd)

3

Avdelningen inklusive stab och nimnd visar ett dverskott pa totalt 2137 tkr i férhallande dll

budget.

Intikter

Beloppitkr- Budget |Period- Period- Period- Prognos
2018 utfall budget avvikelse |awv
helar {ack) {ack) helar

Intéikter

Anslag fr&n kommunfullméaktige 63 304 42 203 42203 0

Ovriga interna intakter 1070 687 713 -26{ -180

Taxor och avgifter 0 16 0 16

Uthyrning av lokaler 4074 2459 2716 -257

Externa intdkter (bidrag + forséljning} 960 1478 640 838 800

Summa intékter: 69 408 46 343 46 272 571| 620

Kostnader

Personalkostnader 5509 3704 3684 -20| 100

Kop av verksamheter 570 a2 85 43| 100

Interna kostnader (anslag och prestationsers

kostnad) 11 646 7 820 7764 -56

Lokalkostnader 35564 24016 23841 -175| -230

Ovrigt 16 119 9135 10909 1774

Summa kostnader: 69 408 44717 46 283 1556 -30

Resultat 0 2126 -11 2137 590

Driftredovisning per verksamhet, anslag

Verksamhet Intdkter | Kostnader | Resultat

' utfall | utfall ‘
2018 2018 jan-
: jan-aug |aug

Gemensamt

Forvaltningsgemensamt 1284 1229 55

Nimnd 163 a0 83

Summa Gemensamt 1447 1309 138

Intaktssidan visar ett Sverskott | jamforelse med budget pa 571 thy vilket i stOrsta del beror pa
att statsbidraget for etablering och introduktion {51 nyanlinda ir higre 4n budgeterat.
Uthyrning av lokaler visar pa ett underskott och beror pi att intikterna kommer in kvartalsvis.

Kostnader

Kostnadssidan har ett dverskott pd 1566 tkr. Det som ftamst bidrar tll 6verskottet 4r den
rorliga elrdkningen for uppvirmning av Tyresdvallens konstgrisplan. Hela arets elforbrukning
fakiureras 1 december, detta forklarar delvis det hoga 6verskottet pa Svriga kostnader.

Overskottet beror dven pé att endast 400 tkr av budgeterat 600 tkr for aktiviteter riktade till

nyanlinda utnyttjats. Lokalkostnaden har ett underskott pa 175 tkr vilket beror pa att
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"Trollbickens sporthall hyra héjdes infér 2018 i och med renoveringen av hallen under 2017.
Hyreshojningen 4r inte budgeterad.

Prognos
Man tiknar med ett totalt Overskott pé 590 thr for Fritid och Friluft f6r heldret,

- Ovriga intikter: Ett underskott pa 180 tkr d4 man indrat pa ett avtal mellan Barn
och Utbildning gillande underhill av sporthallar.

- Externa intikter: P4 grund av att statsbidraget f5r etablering och introduktion for
nyanlinda ir hogre in budgeterat riknar man med ett &verskott pa 800 thr.

- Personalkostnader: Ett Sverskott pa 100 tke d3 en av personalen har gitt ner i tid.

- Kép av vetksamhet: Man planerar inga mer kép av verksamhet fram 11l Arsskiftet
och kommer ditmed gora ett dverskott pd 100 thr.

- Lokalkostnader: Ett underskott p4 230 tkr d4 lokalhyran f6r trollbickens sporthall

héjts.

Resultatrdkning for avdelning kulturskola
och fritidsgardar

Belopp i tkr . Budget |Period- Period- | Period- Prognos
2018 utfall {ack) | budget avvikelse |avv
helar {ack) helér

Intiikter

Anslag fran kommunfullmiktige 22550 - 15033 15033 0 0

Ovriga interna intakter 2922 1842 1948 -106 0

Taxor och avgifter 2175 16838 1450 238 0

Uthyrning av [okaler 50 18 33 -15 9]

Externa intékter {bidrag + forséljning) 983 2 080 656 1424 1200

Summa intikter: 28 6380 20 661 19120 1541 1200

Kostnader

Personalkosthader 20404 13 364 13 638 274 200

K&p av verksamheter 10 7 7 0

Interna kostnader {anslag och prestationsers

kostnad) 234 75 156 81 0

Lokalkostnader 5234 31385 3489 104 100

Ovrigt 2798 2241 1 865 -376| -1200

Summa kostnader : 28 680 19 065 19155 90 -900

Resultat 0 1596 -35 1631 300




Driftredovisning per verksamhet, anslag

Verksamhet : : Intdkter | Kostnader |Resultat
- ' ' |utfall | utfall 2018
2018 |jan-aug
. : jan-aug .
Ungdomscafé 342 -342
Gemensamt Kuiturskola 8726 8313 413
Fritisgardar 10075 8547 1528
Em v-het Bergfoten 1674 1580 94
Fritidsklubb 187 208 =21
Gemensamt stab 76 -76
Totalt Kulturskola och fritidsgardar 20662 19066 1596

Avdelningen redovisar ett Gverskott pd 1631 tkr i f6rhallande ti]l budget.

Intakter
Intiktssidan visar ett positive resultat p4 1541 tkr vilket férklaras av statsbidrag. Dels bidrag 61
sommatlovsaktiviteter pd drygt 855 thr men 4ven for kulturskolan pa 360 tke.

Kostnader

Kostnadssidan har ett éverskott pa 90 tkr. Detta frklaras frimst av att personalkostnaderna
inte dr lika hdga som budgeterat. Obemannade tjinster p4 framférallt fritidsgirdsverksamheten
men 4ven reparationer av huset dir cafe bonza har funnits har paverkat verksamheten och
personalkostnaderna. Svirighet att rekeytera kommer leda till ett hégre 16nelige vid
nyrekrytering vilket kommer synas £6tst under hosten. De statsbidrag som har blivit beviljade
leder 1 sin tur till 6kade utgifter d4 man spenderat pengarna i verksamheten med bland annat
olika aktiviteter f6r ungdomarna. Detta har inte budgeterats d4 man inte kan veta p4 forhand
om statsbidragen blir beviljade. Dirmed underskottet pa 6vriga kostnader.

Prognos:
Man riknar med ett totalt Sverskott p2 300 thr f5r kulturskola och friidsgardar f5r helaret.

- Externa intikter: Statsbidraget som avser drygt 1200 tkr kommer utgéra ett
dverskott i intdkterna.

- Personalkostnader: Man prognostiserar ett ovetskott pé 200 tkr d3 personal som
tekryteras under hosten kommer minska éverskottet pd personalkostnader.

- Lokalkostnader: Man prognostiserar ett Gverskott pd 100 thr £6r helaret dd man inte
lingre betalar lokalkostnader for strand fritidsgdrd.

- Ovrigt: De beviljade statsbidragen leder i sin tur ill Skade évriga kostnader. Man
raknat med att gora av med hela bidraget, det vill saga man prognostisetar ett
underskott pa 1200 tkr.



Resultatrdkning fér avdelning kultur och

(M

bibliotek
Belopp i tkr Budget | Period- Period- Period- Prognos
2018 utfall {ack) | budget avvikelse |awv
helar | (ack} helér
intdkter
Anslag fran kommunfulimaktige 20 833 13839 13 889 0 o
Ovriga interna intikter 400 256 267 -11 0
Taxor och avgifter 185 74 123 -19 0
Uthyrning av lokaler 14 14 0
Externa intdkter (bidrag + forsaljning) 500 664 333 331 100
Summa Intdkter: 21918 14 897 14612 285 100
Kostnader
Personalkostnader 10939 6730 7313 583 500
Kép av verksamheter 0 0
Interna kostnader (anslag och prestationsers
kostnad) 379, 172 253 81 0]
Lokalkostnader 5284 3527 3522 -5 0
Ovrigt 5316 3343 3544 201 0
Summua kostnader: 21918 13772 14 632 860 500
Resultat 0 1125 -20 1145 600
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet: ' Intdkter | Kostnader |Resultat
‘ utfall utfall 2018 ’
2018 |jan-aug
jan-aug
Gemensamt Kulturavd 3 358 2838 520
Gemensamt Bibliotek 11539 10934 605
Totalt Kultur och Bibliotek 14 897 13772 1125

Avdelningen redovisar ett Overskott pa 1145 thr i forhallande tll budget.

Intikter

Eit &verskott pa 285 thr, Detta beror frimst pd att 100 tkr for biljettforsiljningen av
medelddsdagarna fér 2017 hamnar pa drets resultat. Utover det s har vi fitt ett statsbidrag

beviljat fot inkdp av litteratur pd 140 tkr, varar 35 tkr ska ligga kvar pa biblioteket. Resterande
belopp ska férdelas ut pd andra verksamheter, dirmed kommer intikten minska med 105 tkr.

Kostnader

P2 kostnadssidan har vi ett Gverskott pa 860 tkr och berot dels pi posten persona.lkbstnader dar

fyra lingre sjukskrivningar under arets forsta ménader paverkar utfallet. Kiing Svriga kostnader
sa ligger vi dven dir 1 éverskott pa 201 tkr, men den kommer jamnas ut under hésten di vi har

planerade evenemang men inte genomférda.




(M

Prognos
Man riknar med ett totalt dverskott pd 600 tkr for kultur och bibliotek f6¢ heldret.

-Externa intikter: Ett &verskott pa 100 tkr di man inte hade riknat med att forsiljningen frin
foregiende 4r skulle tas med som intikt under 2018.

-Personalkostnader: I dagskiget s4 har man ett 6verskott i personalkostnader i forhiilande all
budget. Personalkostnaderna kommer dock att 8ka di en vikatde har anlitats £5r att hjilpa tll att
genomféra flytten av biblioteket i Trollbidcken. Detta kommer mirkas av under hdsten da
I6nerna slir in men kommer trots det pd helaret vara ett éverskott kring personalkostnaderna.
Man riknar med et totalt Gverskott pi 500 tke pa helret.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

(")vriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

2018-09-24

2018-09-24
18:30-19:45

Myggdalen

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2018-09-27 klockan 08:45 i Biblioteket i Tyresd centrum.
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Nina Gustafsson

Ut I ettt

Lotta Stjernfelde
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Lotta St ernfeldt Mikael Ordenius
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Sammantridesdatum

Datum di anslaget sitts upp
Datum di anslaget tas ned
Forvarngsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG | BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom znslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som &verklagandetiden.

Kultue- och frtidsnimnden

2018-09-24

2018-09-28

2018-10-24

Utvecklings férvaliingens arkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden
2018-09-24

Narvarolista

Beslutande

Lotta Stjernfelde (M)
Johanna Bjorksten (C)
Mikael Ordenius (MP)
Erkki Vesa (M)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KIDD)
Johanna Schaub (5)
Bérje Eriksson (8)
Beatrice Rubeling (S)

Ersattare

Lilian Edberg (M)
Agneta Hansson (L)
Anton Gitnle Hjelte (M)
Ajda Asgari (MP)
Gunilla Andersson (V)

Ovriga

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgirdar, Utvecklingsférvaltningen
[rene Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingstorvaltningen

Karin Sundstrém, Handbiggare, Utvecklingsfosvaltningen

Lena Hellstrém, Fratidschef, Utvecklingstdrvaltningen

Nina Gustafsson, Sekreterare, Utvecklingsforvaltaingen

Yunus Tuncer, Sekreterare, Uwvecklingsforvaltningen

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, UtvecklingsfSrvaltningen

Tomas Olausson, Fritidsgirdschef, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Klas Forstensson (M)
Hakan Eriksson (C)
Chiristoffer Holmstrdm (S)
Niklas Wennergren (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-09-26

UTDRAG

§76 Dnr 2018/BUN 0004 10

Delarsbokslut 2 f&r barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Barn- och uthildningsnimndens beslut

1. Delarsrappotten for tertial 2 2018 51 barn- och utbildningsnimnden med
mil- och budgetuppfdljning samt prognos for heldret 2018 godkinns.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilt yttrande

Jerry Svensson (8) limnar sirskilt ytirande fér de tjinstgorande
socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Lilian Nylinder (MP) instimmer med socialdemokraternas sarskilda yttrande.

Inger Gemicioglu (V) instimmer med socialdemokraternas sirskilda yttrande.

Beskrivining av drendet

Barn- och utbildningsfrvaltningen har upprittat delarsrapport 2 £5r petioden
april-augusti 2018 f6r barn- och utbildningsnimnden vilken omfattar
verksamhetsomrade 1, forskola och pedagogisk omsorg, och
verksamhetsomride 2, grundskola inklusive grundsisskola. Deldrsrapporten
innehiller 4ven en prognos fér heliret 2018, uppfoljning av mal och sarskilda
uppdrag samt verksamhetsuppfsljning.

Forvaltaingens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmaktige faststilida
méilen uppnds samt att planerna fér verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetoverskridande ska nimnden bestuta om nodvindiga dtgarder
snatast mojligast. Om Atgirderna i viisentlig utstrickning forsdmrar uppfyliandet
av verksamhetsmilen ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen {6t férslag
tll beslut 1 kommunfullmiktige.

| usterandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-09-26

Ordférandeutlatande

Tytesd it en av Sveriges bista skolkommuner, vi har positiva resultat i bide
forskola och grundskolan.

I f6tskolan har barngrupperna minskat och personaltitheten 6kat nigot,
batngrupperna har inte varit mindre sedan 2009 i Tyresé. Detta hat varit mdjligt
dels genom statsbidrag men ocksi genom Alliansens dronmirkta satsningar
under mandatpetioden.

Férildraenkiten som genomférdes i viras visar att de allra flesta som har sitt
batn pi nigon av Tyresé kommuns férskolor dr ndjda, dven delaktigheten
upplevs som hég. Minga virdnadshavare anser iven att petsonalen 4r
inttesserade av att deras synpunkter och nskemal pi verksamheten samt att
barnens tankar och intressen tas tillvara.

I skolinspektionens granskning under véren fick Tytesds fotskolor godkint, de
positiva delar som lyftes fram var bland annat att omotganisationens syfte med
en okad likvirdighet har uppfylits.

Alla virdnadshavare som 6nskat plats for sina barn pa férskola har erbjudits

plats inom de tre minader som kommunen hat satt som mal.

Ett atbete med sjukfranvaron bétjar nu ge resultat. Projektet STAMINA visar
pa en positiv trend, en liten nedging 6ver tid. Kompetensforsdtjningen ar ett
kritiskt omride f6r verksamhetsomtadet. Fotskollrare dr ett bristyrke och pa
grund av den stota konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekryteting av
forskollirare och erfarna barnskétare en fortsatt stor utmaning £t Tyresd

kommun.

Resultatet for lasdret 17/18 ser bra, preliminira siffror visar att en positiv
resultatutveckling inom meritviirde, andel behériga till gymnasiet samt andelen
med fullstindigt betyg. Det preliminata meritvirdet 4r det bésta resultatet i

Tytesd kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen infdrdes
2011.

Andelen elever som svarar att de it trygga i skolan uppgar till 90 procent i
drskurs 5 och 88 procent i drskurs 8. Detta it nigot simre resultat jaimfért med
f6regdende dr. Trots detta bedoms tryggheten vara hdg i Tyresés skolot.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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Batn- och utbildningsnimnden
2018-09-26

Grundskolan uppndr alla sitskilda uppdrag. Gillande tillginglighetsplan sker en
kartliggning av kompetensutveckling fot att kunna méte petsoner med olika
funktionsvariationer dir analysen kommer leda till priotiterade
kompetensutvecklingar f6r personalen. Verksamheterna kommer under detta
lasdr kartligga vatje skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett
skattningsverktyg frin specialpedagogiska myndigheten. Denna kartliggning
kommer visa p4 kompetensutvecklingsbehov som kommer planeras fér under
ldsaret.

Skolinspektionens helhetshedomning 6t fotskoleklass och grundskola ir att
huvudmannen uppfyller férfattningens ktav gillande fSrutsittningar for
utbildning och utveckling i vdra skolot.

Vid helhetsbedémning av fritidshem bedémde Skolinspektionen att det fanns
vissa brister i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Hir var ett arbete
inlett vid Skolinspektionens tillsyn och det atbetet pagir.

Gillande helhetsbedémning p4 grundsirskolan bedémde Skolinspektionen att
det saknades ett systematiskt kvalitetsatbete och det arbetet kommer priotiteras

under ldsiret.

Budgeten ir inte i balans, vi har ett prognostiserat underskott om 16,0 miljoner
kronor. Orsaken till underskottet bestdr av i huvudsak tre delar. En negativ
ingiende balans vid drets b6tjan om 3,9 miljoner kronor. Statsbidraget for

petsonalférstirkning inom specialpedagogik som drogs in i efterhand och
motsvarar ca 4,5 miljoner kronor samt en 6kad kostnad fér barn i behov av
sarskilt stod.

Det har under aret skett en hel del reformer som har paverkat kostnaderna for
gtundskolan under pigiende budgetir di de vatit ofinansicrade frin staten. Det
handlar om utokad undervisningstid som Skat kostnaderna med 5,8 miljoner
samt den nationella IT strategin som 6kat kostnaderna med 2,2 miljoner &t

inférandet av 1:1 pé alla hogstadieskolorna.

Det finns i dagsliget en rad statsbidrag for kommunerna att séka vilket ocksé
gots. Tyvirr dr statsbidragen ibland vildigt kottsiktiga och tyckiga. Det mest
sldende exemplet pa en ryckighet som gor det svart att styra ar statsbidraget for

Justerangdes sign Utdragsbestyrkande
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Batn-~ och utbildningsnimnden
2018-09-26

elevhilsan. Tyreso blev efter ansdkan beviljade 4,4 miljoner kronor f6r 2017
och sokte statsbidraget dven for 2018,

Tyvitr blev vi endast beviljade 811 500 och skilen £6r detta vara att vi inte
lingre fillhérde den urvalsgruppen som prioriterades. Beskedet om det kraftigt
minskade statsbidraget meddelades fotst i april 2018, vitket leder till svirigheter
att stilla om d2 det handlar om personalkostnader och indragningen kommer i
efterskott. Arbetet med anpassningar gors kontinuerligt ute i verksamhetetna,

ett nytt lasir har precis startat.

Vi stér nu i startgroparna 81 att starta vir resursskola i samarbete med
socialforvaltningen, vilket kommer att leda till minskade kostnader men framf6t
allt en trygpare skolging for de elever som behéver detta stéd.

Vira mil om kunskap, trygghet och delaktighet l6per som en 16d trdd genom

vira verksamheter, vi har verksamheter med hég kvalitet.

Bilagor

Tjinsteskrivelse delarstapport 2.pdf

Delirsrapport 2 2018-08-31 férskola och pedagogisk omsorg.pdf
Deldrstapport 2 2018-08-31 grundskola inklusive grundsirskola.pdf

usterangles sion Utdragshestyrkande
g 7 & Y

;5 {4 2l



TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2018-09-19
Batn- och utbildningsférvaltningen 1(6)
Frida Ryholt
Utredare
08-578 295 19
frida.ryholt@tyreso.se
' Diarienummer
2018/BOU 0004

Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 2 f6r barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden med
mal- och budgetuppfsljning

Barn- och utbildningsférvaltningens férslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden

1. Delarsrapport for tertial 2 2018 f6r batn- och utbﬂdni.ngsn'zimnden med
mil- och budgetuppf6ljning samt prognos fér helaret 2018 godkinns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Monika Larsson
Forvaltningschef

Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsforvaltningen har upprittat delarsrapport 2 for perioden
april-augusti 2018 61 barn- och utbildningsnimnden vilken omfattar

tyresd kommn
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vetksamhetsomride 1, férskola och pedagogisk omsotg, och
verksamhetsomride 2, grundskola inkl. grundsitskola. Delirsrapporten
innehiller dven en prognos fér helaret 2018, uppfélining av mil och sirskilda
uppdrag samt verksamhetsuppféljning.

Férvaltningens uppdrag 4e att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna fot verksamheten och ekonomin efterlevs, Vid
befarat budgetSverskiidande ska nimnden beslata om nodvindiga atgirder
snarast mojligast. Om &tgirderna i viisentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmal ska atgirderna understillas kommunstyrelsen fo¢ férslag dll
beshit i kommunfullmiktige.

Uppfélining av méal och uppdrag

Verkesavabetsomnride 1 Forskola och pedagogisk omsorg

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Tyres6 kommun under virterminen
2018. BedSmning ér att forskolan uppfyller forfattningarnas krav inom
atbetsomraden forutsitiningar for utbildning i fSrskolan samt utveckling av
utbildning i forskolan.

Utifran férildrarenkiten som gjordes i viras visar resultaten att de de allra flesta
som har sitt batn pé Tyresd kommuns fotskolor ir ndjda och delaktigheten
upplevs som hdg. Ménga vardnadshavate tycker att petsonalen dr intresserade
av deras synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att barnens tankar
och intressen tas tillvara.

Sjukfrinvaron it fortsatt hdg men flera insatser gots och bérjar ge effekt.
Bemanningsenheten fyller en stor funktion och har kommit ighng bra, d4 alla

forskolor nu 4t en del av bemanningsenheten.

‘Tyresd hat nu samma barngruppsstotlek som genomsnittet for hela landet 15,3.
Personaltitheten har 6kat och ligger strax dver rikssnittet. En minskaing av
statsbidragen for minskade barngrupper sker under lisaret 18/19. Det ir
osikert om det kommet ge effekter pi storleken pa barngrupperna men arbete

sker for att kunna behilla de organisationer som byggts upp.

tyreso kormmuin
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Verksambetsomride 2 Grundckola inkl Jrundsérrkola

Preliminira siffror £6r kunskapsresultaten for lisaret 17 /18 visar en positiv
resultatutveckling inom meritvirde, andel behdriga till gymnasiet samt andelen
med fullstindigt betyg. Det preliminira meritvirdet ir det bista resultatet ;
Tyresd kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen inférdes
2011.

Skolinspektionen har granskat fétskolor och skolor i Tyresd kommun.
Bedémningen var att det fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet fér
tritidshem. For grundsisskolan saknades ett systematiskt kvalitetsarbete med
uppfSljning av kunskapsresultat och elevernas upplevelser av trygghet och
studiet.

Forvaltningen foljer upp kritiken fran Skolinspektionen och kommer utvirderar
verksarnheten i friidshem med folus pi att forbittra det systematiska
kvalitetsarbetet. Uppféljning i grundsirskola kommer goras pa samma sitt som i
gtundskolan via bland annat tesultatdialog.

Helheisbedmning for férskoleklass och gruadskola 4r att huvudmannen
uppfyller fS¢fattningens krav gillande férutsittningar f5r utbildning vid
skolenheterna samt utveckling av utbildoing vid skolenheterna.

For att tydliggdra kommunikation och information har férvaltningen
upphandlat en ny lirplattform som ger forutsittningar fér battre
kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i bruk fo¢
grundskolan i botjan av augusti 2018,

Sérskilda uppdrag

Grundskolan uppnar alla sirskilda uppdrag. Gillande tillginglighetsplan sket en
kartliggning av kompetensutveckling fér att kunna méta olika
funktionsvariationer, dir analysen kommer Jeda till prioriterade
kompetensutvecklingar fér personalen. Alla namnduppdragen it pabdijade.

tyreso
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Ekonomi
Barn- och Perioden Helar Arsprognos Forindring
utbildnings- | Kommun- | Netto- Kommun- | Netto- |Avvikel |mot juli
nimnden |bidrag kostnad Ayvikelse bidrag kostnad | se % prognos
Totalt _ A F
nimnd 674,5 684,7 , 1011,8| 1027,8| | <16,0 -5,3
VO Fotskola 2173 208,3 9,0 326,0 3233 2,7 0,1
varay bestéillare 217,3 214,3 3,0 326,0 324,1 1,9 -0,5
varav wifirare 0,0 5,0 6,0 0,0 0,8 0,8 0,6
VO
Grundskola 457,2 476,4 -19,2 685,8 704,5 -18,7 -5,4
varap bestillare 457,2 458.,8 -1,6 685,8 6934 -7,6 -0,3
varay utfirare 0,0 17,5 -17,5 0,0 11,1 -11,7 -5,1

*) Avvikelsen motsvarar 1,6 % av det totala kommunbidraget.

VO 1 Férskola

Befolkningsstatistik for de forsta sju manaderna visar att det it firre barn in
budgetprognosen. Prognosen i augusti r att cirka 3 mnkr ska &terbetalas till
demografibuffert. Aven intikter for férildraavgifter beddms bli ligre med firre
barniden yngsta Aldetsgruppen.

Bestillarsidan har fatt fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksambhetsstod,
som got att prognosen for kostnader fSr verksamhetsstéd bl hogre dn budget.
Utforare i egen regi visat i augusti ett Gverskott. Forskolot i egen regi har
periodiserat ett budgeterat &verskott pa viren for att man ska g i balans under
hésten di barnantalet sjunker.

Under véren har férskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg
vilket gjort att barnantalet i egen tegi varit hégre dn budgeterat. Hur antalet barn
blir under hésten it svirbedémt, da ans6kningar for plats senare under hésten
annu ej inkommit.

Forskolorna atbetar fortfarande aktivt for att Ska andelen forskollirare. Om
detta lyckas okar personalkostnaden.

En f6rsta utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan goras nir aret ir
slut.

Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper blir ligre till hosten in
under varen.

tyresd kommn




5(6)

VO 2 Grundskola

Befolkningsstatistik f6r de fotsta sju minaderna visar att det 4r fler batn 4n
budgetprognosen. Prognosen i augusti ir att cirka 3 mnkr ska erhillas frin
demografibuffett.

Det nya statsbidraget fér en jamlikate skola, kommer kunoa sokas i bétjan av
hésten, och bedéms kunna ge citka 3 mnkr 6l Tyresé kommun.

Bestillarsidan har fatt fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstdd,
som gor att prognosen {6t kostnader f6r verksamhetsstdd blir hégre dn budget.
Bestillaren har fortsatt héga kostnader f6r externa placeringar, samt resor till
dessa. En resursskola, skola med bebandling, planetas starta under hésten och
ger ekonomiska effekter Hll &r 2019,

Skolorna i egen regf har svirt att minska sina kostnader for att méta effekten av
det minskade statsbidraget for forstirke elevhilsa. Alla skolor i egen regi hat
fokus p4 att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
minskar dock inte i samma takt, di omsittningen av lirare ir fortsatt hég och
16nekostnaden Skar vid rekeyteting. Loneférhandlingen for liratna ar inte
avslutad 4n for 2018, men en preliminir beddmning av den retroaktiva lonen it

bokférd i augusti och ingdr i utfallet.

fyresd kommun
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Ekonomiska risker inom namnden 2018

Omrade/ Ekonomisk Sannolikhet | Risken omfattar

verksarnhet risk, mnkr +/-

Negativa Risker

Bestiillare -1 hég Okat behov av tilliggsbelopp /

Jorskola verksamhetsstid, redan beslutat som ¢ gdr
att begrimsa

Utfirare forskola -2-3 medel Férre smibarn i kullen som erscitter 6-

dringar, enligt demografi.. Osikert bur
mdnga av dessa som viljer fristdende
Jorskolor. Kan bl svirt att anpassa
bemanuingen ndr det blir firre barn totals

Bestillare -2 hog Okat behov av tilliggsbelopp [

grundskoln verksambetsstid, redan bestutat som ef gar
att begrinsa

Bestillare -2,5 hég Fortsatt higa kostnader fir extern

grundskola Placering, skolkostnad och resor.

Utforare -3-4 medel Fortsatt hig personalomsiittning med

grundskoly lineeffekter vid nyanstiillning.

Ultforare -3 hog Okade kostnader for barn dir enbeterna

grundskoln SOkt och Jatt verksanbersstid, dar
stidbeloppet sinkls och insatser redan
inforts

Positiva

Utforare firskola +3 medel Fortsatt svirt att refkrytera forskolelirare,

#stiillet ligre Rostnader for barnskitare.

FPositiv effeket av bemanningsenheten.

tyresd kommin &
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Oéﬂ Socialdemokraterna

TYRESO

Sdrskilt yttrande

Delérsbokslut 2 Dnr 2018/BUN 0004

I delérsrapporten redovisas en prognos som visar pa ett underskott 2018. Detta iir inte
Gverraskande. Vi socialdemokrater har, redan nir kommunfullméktige och nimnd faststzllde
budgeten, framhallit att den &r underfinansierad. Det géller inte minst resurserna for barn och
elever i behov av stéd. Bland annat kommer budgetposten tillaggsbelopp/verksamhetsstsd

enligt prognosen att kraftigt Sverskridas 2018, da antalet forskolebarn och grundskoleelever - -—
som behdéver stdd har dkat.

Strax fore ndmndmotet 14t ordférande séinda ut et ordfSrandeutlitande som oppositionen inte
hade mdéjlighet att ta del av fore métet. I utldtandet gér ordforande gillande att minskade
statsbidrag &r en avgdrande orsak till det prognostiserade underskottet. Diremot saknas de

forslag som delarsrapporten forvintas innehélla om &tgérder som nimnden avser vidta vid
avvikelser,

Vid f6regiende ndimndmate, i augusti, redovisades att analys pégr for att justera
tilldggsbeloppet till “en rimlig niv&”. Vi uppfattade da att nimnden vid septembermétet

skulle fa ett forslag att ta stdllning till. Nu har vi forstatt att den styrande majoriteten har 4tit
forvaltningen ta ansvaret for en atstramning av tilliggsbeloppet.

Vi finner denna atstramning ytterst olyckli g Dessutom anser vi att det bor vara ndmndens
ansvar att fatta beslut om tilliggsbeloppets storlek.

For den socialdemokratiska gruppen,

er?vésson

U
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1. INLEDNING i ] : '

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimndetna ska godkinna en delrsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehilla en analys f6r verksamhetsmatt
och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
dven innehalla férslag pa Atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionens har granskat f5tskoleomradet p4 huvudmannaniva. Bedémning ir att fétskolan
uppfyller fotfattningarnas krav inom arbetsomriden forutsittningar f5r utbildning i f5rskolan samt
utveckling av utbildning i frskolan. De positiva delar som lyftes fram var bland annat att
omotganisationens syfte med en ékad likvirdighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas storlek
minskat, det systematiskt kvalitetsarbete fungerar genom hela organisationen och rekryteringsuppligget
utgdr frin férutsitiningarna.

Beslut som pédverkar verksamheten.

Taugusti fattades beslut om en fértydligad liroplan. Syftet ir att kvaliteten i férskolan ska héjas. Omriden
som fortydligas eller lyfts in i litoplanen ir lisning, barnskétarnas viktiga uppdrag i arbetslaget och barns
ritt till integtitet. Den reviderade liroplanen giller frin och med 1 juli 2019,

Centrala barn- och elevhilsan

Nya instuktérer i ABC har utbildats. ABC stir f6r Alla barn i centrum och iir ett program med fyra
forildratriffar som syftar till att stitka relationen mellan barn och foraldrar. Férildrautbildningen ar
kostnadsfri och mycket populir.

Resursutvecklingscentrum (RUC) har férindrat sin organisation och numera 4r en mer uppsékande
verksamhet dn tidigare. RUC arbetar aktivt med att méta de behoven som finns genom
verksamhetsbesok i forskolan. Forskolan har ett IT-nitverk som drivs av RUC.

Ovriga férindringar och utveckling som berér verksamheten
Arbete med ny konceptférskola fortsitter pi tva platser. Den ena detaljplanen ir dock 6verklagad vilket
skapar en férsening.

En utdkning av Kumla férskola startar i oktober genom att biblioteks lokaler gors om till f5rskola.

Bemanningsenheten 4r iging i full skala och har vildigt framgéngsrikt levererat vikarier till alla
kommunala f6tskolor. En kvalitetshojning har skett, vilket gynnar barnen pi alla férskolor.

Platsbehovet antas 6ka i bétjan pa 2019 och f6rvaltningen arbetar for att sikerstilla platser.

Starten pa lirplattform Vklass blir framskjuten till oktober men arbetet med att ta fram riktlinjer och
mallar ir klart.

Forskolechefen ska benimnas rektor from 1 juli 2019. Férskolan 4r bérjan av ett sammanhallet
skolsystem och férskolans rektor har det pedagogiska ledarskapet for en liroplansstyrd verksamhet. Fér
att &ka likvirdigheten och stirka kvaliteten inom férskolan ska rektorer for frskola g en obligatorisk
befattningsutbildning, likt rektorer i grund- och gymnasieskola.
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3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision for Tyresd kommun 2030
Den politiska ledningen hat en vision fér &r 2030; Tyresd ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyress ir
sedan flera 4r en av Sveriges biista skolkommuner. Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem.
Aldreomsotgen har prioriterats sitskilt och det finns en vatiation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyreso ir kiint i hela landet for sitt framgangsrika niringsliv som 4r rikt och
differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging-
och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med kotta restider till savil Stockholm som
Nacka och S6dertén. Det medvetna miljéarbetet har gett tesultat. Kommunens ekonomi ér stabil och i
balans.

3.1.1 Malomréde Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Tyreso ir en av Sveriges bista | I hog grad I skolinspektionens granskning under varen fick
skolkommuner uppfyllt Tyreso fotskolor godkint. De positiva delar som
lyftes fram var bland annat att omorganisationens
syfte med en 6kad likvirdighet har uppfylits.
Dessutom har barngruppernas storlek minskat, det
systematiskt kvalitetsarbete fungerar genom hela
organisationen och tanken kring rekrytering utgir
frin forutsittaingarna, Viktiga forutsittningar for att
Tyresd ska bli en av Sveriges bista skolkommuner,

Utifrdn foréldrarenkiiten som gjordes i véras visar
resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pa
Tyresd kommuns férskolor 4r néjda och
delaktigheten upplevs som hég, Manga
virdnadshavare tycker att personalen ir intresserade
av deras synpunkter och &nskemal pa verksamheten
samt att barnens tankar och intressen tas tillvara,




Uppfdljning och analys

& Nationellt mal: Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstielse for vart sambhilles
gemensamma demokratiska viitdetingar och eftethand omfatta dem,

Kommentar:

Ett fortsatt arbete med det systematiska trygghetsatbetet inom férskolan ir att skapa nya gemensamma
mallar. Vid inf6randet av Vklass ses mojligheten 6ver att viva in det i verktyget. Virdegrundsarbetet pa
enheterna har fortsatt och gynnar ett bra f5rhallningssitt.

¢ Ndmndmal: Upplevelsen av ttygghet ska éka i forskolan.

Kommentar: Tryggheten iir hog i verksamheten. Det finns stor medvetenhet hos verksamheten och de
arbetar stindigt for att skapa 100% trygghet hos bade barn och virdnadshavare. Flera forskolor har
borjat atbeta mer systematiskt med sitt trygghetsarbete.

Forskola — andelen
virdnadshavare som instimmer
pA pastdendet "Mitt barn ir
tryggt i férskolan"
(forildraenkit)

(D) Nationellt mal: Utveckling och larande

Férskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar
en helhet. Verksamheten ska genomf6ras s3 att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
lirande. Milj6n ska vara dppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse £ att lita och etévea nya
erfarenheter, kunskaper och Ffirdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstielse f5¢ sig sjilva och sin omviitld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lira ska utgdra grunden f5r forskolans verksamhet, Den ska utga frin barnens
erfarenheter, intressen, behov och #sikter. Flédet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa
mingfald i lirandet.

Kommentar: Forskolan har haft fokus p att ka medvetenheten kring utveckling och lirande.
Utvecklingen gir 4t ritt hall. Behov finns av att synliggdra barnens lirande mer i den pedagogiska
dokumentationen utifrin framtagna styrdokument. Hir blir Vklass en hjilp och likviirdigheten kan ska.
Férskolan behdver hilla sig ajour med aktuell forskning och samhillsutvecklingen for att ge barnen de
biista férutsittningarna att utvecklas och bli demokratiska medbotgate. Tnom det digitala lirandet behvs
mer kunskap och utbildning f6r att méta samhiillets behov och barnens framitid.
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{) Nimndmal: Lirandet ska &ka i verksamheten

Kommentar: Forskolan har haft fokus pa att kompetensutveckla pedagogers medveteahet kring
utveckling och lirande. Batnens lirmiljder har forbittrats och ger storre méjligheter till utveckling.

Fotskola - andel drar som
instimmer pi pAstiendet
"Fétskolan arbetar med att f3
batnen att férstd matematik i
barnens vardag" (f6rildraenkit)
Forskola - andel férildrar som | Alla 82,0% 83,0% 82,0% 81,0% 100%
instdimmer pi péstdendet
"Férskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprik"” (forildraenkit)

{[) Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

Barns inflytande

I f8tskolan ldggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati 4r. Barnens sociala utveckling

forutsitter att de alltefter formaga fir ta ansvar f61 sina egna handlingar och f6r miljon i forskolan. De
~“behov och intressen som batnen sjilva pi olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for utformningen

av miljon och planeringen av verksamheten.

Fotskola och hem

Vardnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Forskolan ska komplettera hemmet
genom att skapa biista méjliga forutsittningar for att varje barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt.
Fotskolans atbete med barnen ska diirfor ske i ett nira och fértroendefullt samarbete med hemmen,
Forildrarna ska ha méjlighet att inom ramen for de nationella mélen vara med och paverka verksamheten
i forskolan. Att forskolan ir tydlig i friga om mal och innehall 4r ditfér en forutsittning for barnens och
fordldrarnas mojligheter till inflytande.

{{) Ndmndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka
Det iir viktigt f6r samtliga barn och férildrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om paverkansméjlighet och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten.
Delaktighet ér ett forbattringsomride enligt tidigare enkiiter.

Kommentar: Barnens delaktighet och inflytande 6kar da den inre miljon organiseras utifran ett
utforskande perspektiv. Genom de centrala pedagogiska forum som pagr har dessa frigor varit viktiga
under viren. Antal forum f6r virdnadshavarna har 8kat vilket skapat mer insyn. Det finns hoga
forvintningar pd att lirplattformen ska 6ka kiinslan av delaktighet hos virdnadshavarna.
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Férskola - andel férildrar som
instimmer pd pistdendet "Mitt
barns tankat och intressen tas
tillvara" (férildraenkit)
Foérskola - andel férildrar som Alla 84,0% 81,0% 82,0% 84,0% 100%
instimmer pi pistiendet
"Petsonalen ir intresserad av
mina synpunkter och 6nskemal"
(férildraenkit)

(1) Nationellt mal: Overgang och samverkan

Férskolan ska samverka pi ett fottroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet fér att
stodja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv. Infér Svergingar ska de berrda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, etfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande,
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftat till att forbereda barnen och deras virdnadshavare infor
overgingar frin forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Kommentar: Overging mellan férskola och skola har inte blivit helt likvirdig d alla skolor inte foljt de
gemensamt framtagna rutinen. En utvirdering av 6vergingen ska ske under hosten for att sikra upp detta
till ndsta ir. Overgangen f6r barn med sérskilda behov lyfts dock fram som nigot framgingsrikt i drets
6vergiingsatbete.

{{) Nationellt mal: Uppféljning, utvardering och utveckling

Fotskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, £6ljas upp, utvirderas och utvecklas.
For att utviirdera forskolans lkvalitet och skapa goda villkor £6r lirande behéver barns utveckling och
lirande f6ljas, dokumenteras och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras lirande behévs
kunskap om varje batns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande Gver och intresse for de
olika milomridena. Det beh6évs ocksd kunskap om hur barns utforskande, frigor, etfarenheter och
engagemang tas tll vara i verksamheten, hur deras kunnande férindras samt nir de upplever
verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ir att f4 kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation,
innehéll och genomforande kan utvecklas s att varje barn ges biista mojliga férutsittningar fér utveckling
och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om atbetet sker i
enlighet med malen och understka vilka atgirder som behover vidtas for att forbittra forutsittningarna
f61 barn att lira, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt i férskolan. Det 4r analyserna av utvirderingens
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resultat som pekar ut visentliga utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utgl frin ett tydligt
barnperspektiv. Barn och forildrar ska vara delaktiga i utvirdeting och deras roster ska lyftas fram,

Kommentar: Skolinspektionens rapport visar pé att férskolan lyckats mycket bra med att skapa en r5d
trdd i kvalitetsarbetet. Pedagoger kiinner till nimndmal och vet hur deras acbete ir kopplat till milen,
Fortsatt arbete med att utveckla analysdelen och arbeta mot en gemensamma maltavla pagir.

& Nationellt m&l: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollitare, barnskotare och Gviig personal i forskolan har
forskolechefen det vergripande ansvaret for att vetksamheten bedrivs i enlighet med mélen i litoplanen
och uppdraget i dess helhet. Férskolechefen har ansvaret for frskolans kvalitet och hat dirvid, inom
givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, f5lja upp, utvirdera och
utveckla verksamheten. :

Kommentar: Fotskolecheferna tar stort ansvar fér sin pedagogiska verksamhet, granskningar som gjorts
har visat p& bide goda exempel och en del utvecklingsomriden. Genom att f4 syn pi de
utvecklingsomriden som finns finns méjligheten att stddja férskolechefernas processer mot malen.

Att vara férskolechef och ta ansvar for sin verksamhet kriver en pedagogisk ledare som it nira sin
verksambhet, schemalidgger tid i barngrupp och har inblick i den verksamhet som bedrivs. Det behévs en
organisation med reflektionstid f6r arbetslag och for enskilda pedagoger, med pedagogiska nitverk.
Genom reflektion, pedagogiska dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete fir férskolechef inblick i
verksambheten.

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Varje verksamhetsomride ska Delvis uppfylld | Férskolan har ett fortsatt gott arbete kring de
bedtivas inom ramen for ekonomiska ramarna. Minskat batnintag under
tilldelade ekonomiska resurser hésten bidtar alltid till en viss oro i

organisationen. Verksamhetsstéd och
tilliggsbelopp har ékat keaftigt vilket gbr en
obalans inom ramarna.

“Bkonomiskt | Alla 35920
resultat, Tkt

Kommentar; Verksamhetsstéd och tilliggsbelopp har en ékad kostnad.



SO Strateaiske inal |
Verksamhetetna i Tyresd
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

processer

Fotskolan arbetar utifrin effektiva
processer och ser Gver gemensamma
dokument som kan undetlitta for
verksamheten. En utmaning ir att finga det
innovativa.

@ Nimndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: I nuliget anvinds inte metoden. Staminaprojektet it en liknande metod som anvinds j
arbetsmilj6atbetet pi alla forskolor. Stamina pagir ret ut.

Andel av de anstillda som
instimmer p3 pastiendet "Forslag
pa nya och bittre sitt att arbeta
vilkomnas".

Kommentar:
Mitningen gdrs vartannat ir. Sammanstillning f6r 2018 4r 4nnu inte gjord. Arbete sker inte direkt med

frigan under férsta kvartalet men den bor liggas in i héstens aktiviteter

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

c QR Steatcrickt il iimind fif o
Medarbetarna rekommenderar | Delvis uppfyllt Hég personaltithet och mindre barngrupper it
Tyresé kommun som faktorer som ér viktiga ur ett pedagogperspektiv.
arbetsgivare Dessa faktorer gor ocksa att det blir littare att

rekrytera kompetent personal. Forum fér
kollegialt lirande ir efterfragat och ger positiva
verkningar ute i vetksamheterna. Det finns
behov av karridrviigar f6r dem som vill vidare i
utveckling. I det arbete som skett de senaste tre
dren har forskolans rykte stirkts och forbitieats.

(1) Kvalitetsmal: Arbetssituationen #r sadan att det finns forutsiittningar att arbeta pa ett
framgangstikt och effektivt sitt

Kommentar: De minskade barngrupperna skapar nya forutsittningar. Bemanningsenheten effektiviserar
vikarietillsittningen och dkar kvalitet. Fler e-tjinster ckar likvirdighet och skapar effektiva och sikea
processer



Uppf6ljning och analys

"Néamndmal/Indilkasor | || Kon' /07 (D0 a0 Ul [E UGl UG 7 EMAL201:
*

e R R 2006 /1201
Andel av de anstiillda som

rekommenderar Tyresd

kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas j ar betydligt in de 6nskade fyra procenten.
sjukfrinvaro dr Aktiva atgirder har dock vidtagits. Fétskolecheferna har

ligre dn fyra tillsammans med HR arbetat med flera tehabirenden, som ibland
procent. gér tillbaka manga 4r i tiden. Att arbeta med rehabirenden #r ett

tidskrévande och lingsiktigt arbete. Projekt Stamina visar pd en
positiv trend, en liten nedging i sjukfrinvaron &ver tid. Projektet
pAgar ret ut. Den nystartade bemanningsenheten hat bidragit med
en stabil och siker vikarietillsittning.

(12018081 11120

Den totala sjukfrénvaron inom
verksamhetsomridet (%)
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018

Sjukfranvaro kott (< 60 dagar) [Alla  [471% [436% [466% |6,17 [ > 4%
Kommentat:

Utfallet avser januari - mars 2018

Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) | Alla  [510% [573% [4,83% |3,32% | > 4%
Kommentat:

Utfallet avser januari - juli 2018

ment:

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. En hag
anpassad till de anstilldas uppfyllt andel anstillda inom forskolan anser att
6nskemal sysselsittningsgraden ir anpassad efter deras

onskemal

Andel av de anstillda som anser att i | Alla 9,0
sysselsitiningsgraden 4r anpassad efter deras

onskemail

Kommentar: Mitningen gors vartannat ir. Sammanstillning f&r 2018 dnnu e] gjord. Finns inga signaler
om nigon &évertalighet eller neddragning av sysselsittningsgrader.




3.2 Saérskilda uppdrag

{Tlite

Konkurrensutsittning

Uppfoljning och analys _

Uppdraget ir firdigt. Forskolan har 36 procent
fristiende verksamhet och 64 procent kommunal
vetksamhet. Férdelningen fér pedagogisk omsorg ir 82
procent for fristiende verksamhet och 8 procent i
kommunal regi.

Ekologiska livsmedel

Under perioden jan-augusti 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel i férskolan till 36,10 procent.

I vatje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderridets forslag till
Tillganglighetsplan f5r 2017-
2019.

Alla allergironder genomférda.

Taxor och avgifter

Taxan ir justerad utifrin ny maxtaxa 2017, osikert om
det blir nigon 6kning 2018.

Arbeta for 6kad personaltithet
och minskade barngrupper

En 8kning av personaltitheten har skett och snittet pa
barngruppen ir ligre 4n tidigare. En minskning av
statsbidragen for minskade barngrupper sker under
lasiret 18/19. De ir osikert om det kommer ge effekter
pA storleken pd barngrupperna, arbete sker for att kunna
behilla de organisationer som byggts upp.

Stirkt fokus pi utveckling och
lirande

Medvetenheten 6kar kring pedagogers och miljéns
betydelse for barns lirande. Det har genomfbrts bide
lokala och centrala nitverk dir pedagoger méts och
diskuterar barnens litande och deras lirandemiljs.

Arbete pagir kring att utveckla och skapa en
stimulerande, mingsidig och anviindbar miljs med god
tillgAng till varierat material £t skapande, utforskande
och upplevelser som gynnar barnens fantasi och
kreativitet. Riktad kompetensutveckling, studiebesék och
litteratur har legat som grund 6t diskussionerna som
forts.

En f6rskola och skola f6r var
och en

Virdegrundsarbete pigar pa alla enheter och vid
inforandet av V-klass har fdrskolecheferna lagt in det i
gemensamma mallar f6r att stirka arbetet.




3. Verksamhetsmatt

Forskola - andel
barn som fatt
plats pi férskola
inom tre
minader.

Alla

98,00%

98,00%

Utfall 201

98,00%

Uppfdljning och analys

{2112018:08
100%

Férskola - antal
barn i foérskolan

Alla

1628

1661

1703

1579

Férskola - antal
barn per
drsarbetare i
forskolan
(kommunal regj)

Alla

5,9

5,8

5,6

Férskola -
matknadsandel
egen regi, (%o)

Alla

61,00%

62,00%

62,00%

64,00%

Férskola -
pedagogisk
personal, antal
irsarbetare i
forskola

Alla

306,00

313,00

300,7

363,00

Férskola -
Assarbetare i
forskolan med
pedagogisk
hogskoleexamen,
andel (%0)

Alla

30,1%

24.4%

26,0%

29,0%




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSE_R'

Maluppfyllelse f6r verksamhetsomradet

Utifrdn forildrarenkiten som gjordes i viras visar resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pi
Tyreso kommuns forskolor ér n6jda och delaktigheten upplevs som hég. Ménga vardnadshavare tycker
att personalen ir intresserade av deras synpunkter och 6nskemil pa verksamheten samt att barnens
tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar pé att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav for
forutsittningar f6r utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i fésskolan.

Sjukfrinvaron ir fortsatt hég, flera insatser go1s och bérjar ge effekt. Bemanningsenheten fyller en stor
funktion och har kommit iging bra, d alla férskolor nu it en del av bemanningsenheten.

Sarskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen genomfiss. Gillande konkurrensutsittaing 4r 36 procent av férskolan fristiende
verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under januari till augusti 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till forskolan till 36,10 procent.

Utifrin uppdrag frin tillginglighetsplanen sker allergironder under viren i férskolan,

Némnduppdrag

Tyres6 har nu samma barngruppsstotlek som genomsnittet for hela landet 15,3, Personaltitheten har
okat och ligger strax 6ver rikssnittet. En minskning av statsbidragen f&r minskade barngrupper sker
under lisaret 18/19. Det ir osikert om det kommer ge effekter pa storleken pi barngrupperna men
arbete sker f6r att kunna behalla de organisationer som byggts upp.

Ovriga slutsatser utifrdn omvitldsbevakning

Férskoleverksamheten miste fortsittas utdkas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmissigt bérjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir férskoleverksamheten utékas behdver kommunen mer
behorig och etfaren personal.

Kompetensforsorjningen ir ett kritiskt omride for verksamhetsomridet. Forskolldrare iir ett bristyrke
och pi grund av den stora konkurrensen i Stockholmstegionen ir rekrytering av férskollirare och etfarna
barnskétare en fortsatt stor utmaning &1 Tyresé kommun. Lyckas inte kommunen rekrytera behorig
personal finns det risk att kompetensbrist uppstir.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. .ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport

6. EKONOMISK RAPPORT

VO1 Férskola

Beloppitkr : .Il'l ". C1l 'l‘: l' ::‘ '.:'1‘ l:ll ."ll.l'
Bestillare

Ram 217 339 217 339 0 326 008 323 008 -3 000 -500
Intikter, externa 21 488 20692 =796 31632 30738 -894 -722
Kostnader -238274| -235016 3258 -357640| -354 851 2789 201
Resultat . 553 3015 2462 0 -1105 -1105 -1021
Utférare

Intikter, interna 145 091 144 495 -596 217 568 213 816 -3752 -537
Intikter, externa 2480 3336 856 3515 5293 1778 1622
Kostnader -145088| -141 831 3257| -221083| -218327 2756 -463
Resultat 2483 6000 3516 0 782 782 622
Netto VO

Férskola

Resultat 3036 9015 5979 0 -323 -323 -399

Kommentar till prognos.

Befolkningsstatistik for de frsta sju ménaderna visar att det ir firre barn i budgetprognosen.
Prognosen i augusti ir att cirka 3 makr ska iterbetalas till demografibuffert. Aven intikter fr
férildraavgifter bedsms bli ligre med fiitre barn i dea yngsta dldersgruppen.

Bestiillarsidan har fitt fler ansSkningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstdd, som gér att prognosen
f6r kostnader fér verksamhetsstéd blir hdgre iin budget.

UtfGrare i egen regi visar i augusti ett dverskott. Eérskolor i egen regi har periodiserat ett budgeterat
Gverskott pa véren for att man ska ga 1 balans under hosten di barnantalet sjunker.

Under varen har férskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att barnantalet i
egen regi varit hogre in budgeterat. Hur antalet barn blir under hosten dr svirbedémt, da ansdkningar for
plats senare under hosten finnu ej inkommit.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att Ska andelen f6rskollirare. Om detta lyckas Skar
personalkostnaden. En forsta utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan géras niir dret iir slut.
Det riktade statsbidraget fér minskade barngrupper blir ldgre till hésten 4n under viren.



VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

For Forskola och pedagogisk omsorg 4r nettoresultatet per augusti dverskott med 9 015 the.

Bestéllare VO1 Forskola

Ekonomisk rapport

Belopp i tke S i el B B Sos
Intikter

Ram frin kommun fullmiktige 217339 217 339 0 326008 323008 -3 000
Taxor och avgifter 14 639 13 423 -1216] 21958| 20000 -1 958
Férsilining av verksamhet (IKE) 533 797 264 800 1212 412
Moms 4 843 4 863 20 6 664 6916 252
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 1473 1609 136 2210 2610 400
Summa Intikter 238 826| 238031 -796| 357 640 353 746 -3 894
Kostnader

Forv.gemensamma kostnader -9 522 -7 985 1537 -14328| -12000 2328
Férskolepeng -214 421 | -209 862 4559| -321632| -318 118 3514
Pedagogisk omsorgspeng -4 313 -4 522 =209 -6 469 -6 469 0
Vardnadsbidrag 0 0 0 0 0 0
Barnomsorg pé obekvim tid -1 001 -1 405 -404 -1 500 -2 000 -500
Oppna férskolan -1 090 -1019 71 -1632 -1632 0
Tilliggsbelopp, vetksamhetsstod -4 964 -7 259 -2 295 -7446| -10000 -2 554
Verksamhetsstdd sociobaserat 1-2 -1 047 -1 047 0 -1632 -1632 0
Sociodemografiskt tilligg -1917 -1 917 0 -3 000 -3 000 0
Summa kostnader -238 274 -235 016 3258 -357 640 | -354 851 2789
Resultat 553 3015 2462 0 -1105 -1105

Kommentar intikter

Externa intakter ér ligre dn budget, taxor och avgifter ir ligre dn budget som en £8ljd av Firre barn i

demografin, nigot hogre forsiljning av plats till barn frin andra kommuner och statshidrag frin
migrationsverket for fler nyanlinda barn i forskolealder.

Kommentar kostnader

Utfallet for forskolepeng ér ligre dn budgeterat fo1 perioden, vilket stimmer med utfallet av firre barn i

kommunen dn budgetprognosen. Bestillarsidan har fatt fler ans6kningar om tilligesbelopp och

verksamhetsstSd, vilket medfér att kostnaden f6r dessa &kat. Dessutom har verksamhetsomradet ett okat

behov av barnomsorg pa obekvim tid.



Kommentar prognos

Befolkningsstatistik for det forsta halviret visar att det ér firre barn 4n budget. Prognosen i juli 4t samma
som vid T, att cirka 2,5 mnkr ska aterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for forildraavgifter
bedéms bli ligre med fitre barn i den yngsta dldersgruppen.

Kostnaderna for vetksamhetsstéd och tilliggsbelopp bedéms bli hégre n budget da fler enheter skt
stdd 1 enlighet med de tydligare riktlinjerna.

Sammantaget innebiir detta att férskolans bestillarsida beddms ge ett underskott pa 1,1 mnke pé heldret.

Utforare i egen regi, VO1 Férskola

Belopp ke Periodens Periodens Per?odens Budget Prognos Pm:gnos
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter
Tidigare Ars resultat 65 65 98 98
Forskolepeng 134 977 134749 -228| 202927 199 600 -3 327
Verksamhetsstdd, socio och beslut 3 888 5337 1449 5303 7 000 1697
Socio 1525 1525 0 2288 2288 0
Pedagogisk omsotg 339 334 -5 508 508 0
Statsbidrag 2480 3336 856 3515 4 600 1085
Ovriga intikter, uthyrd personal intermt 4362 2484 -1 878 6543 5015 -1 528
Summa intikter 147 571 147 831 261| 221083 | 219109 -1974
Kostnader
Kostnad, inhyrd personal internt -451 -1 801 -1 350 -676| -4322 -3 646
Personalkostnader -110519| -106 890 3629 -169 228 -162 500 6728
Lokalkostnader -15 826 -15 823 3] -23740| -23740 0
Skolmiltid -12 300 -12 294 6] -17700| -18 600 -900
Lekmaterial -1 601 -1 531 70| -2402| -2600 -198
Ovriga kostnader -4 391 -3 492 899| -7337| -6565 772
Summa kostnader -145 088 -141 831 2757| -221083 | -218 327 2756
Resultat 2483 6 000 3017 0 782 782




Bonomisk apport AR
Kommentar intiikter

Utfallet f6r forskolepeng ér ndgot ligre 4n budget. Detta kan vara en effekt av att det ér firre barn i den nya
kullen som ska borja i férskolan. Verksamhetsstod ar hégre dn budget, till féljd av fler ansbkaingar och de
tydligate riktlinjerna for dessa. Statsbidraget £t minskade barngrupper blev hégre f61 vérterminen én budget.
Infor hosten ir det totala statsbidraget ligre 4n foregiende lisir. Ovriga intikter omfattar uthyrd personal via
bemanningsenheten samt ersittning for handledare till forskollirar-studenter. Nyttjandet av
bemanningsenheten har Skat succesivt under véren.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ér ligre in budget. Vikarier frin bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd personal,
internt. Totalt 4r personalkostnaden ligre 4n budget, frimst pi grund av svirigheterna att rekrytera
forskollirare.

Ovtiga kostnader dr ligre #in budget. I 6vriga kostnader ingdr lokal administration, ombyggnad fér minskade
barngrupper, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkOp av inventarier, avgifter till milj5- och
hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvird. Under hésten underséks mojligheten till att genomf&ra
satsningar inom IT och lokalmiljén inom férskolan.

Kommentat prognos

Utférare i egen regi visar i augusti ett $verskott. Férskolor i egen regi har budgeterat fér dverskott pa
viren for att man ska g i balans under hésten da barnantalet minskar i bérjan av hosten for att succesivt
6ka under resten av 4ret.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att 6ka andelen forskollirare. Om detta lyckas okar
personalkostnaden. En utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan géras nir 4ret ir slut.

Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper kommer bli ligre till hésten #in under viren.



Ekonomisk tapport _

Ekonomiska risker inom verksamhetsomrédet 2018

Omride/verksamhet Ekonomisk Sannolikhet

risk, mnks

+/-

Risken omfattar

Negativa Risker

Bestillare forckola Okat bebov ay lilliggshelopp /
verksambetsstid, redan beshtat som ¢ gir
att begriinga

Utfirare forskola -2-3 medel Frre smdbarn i kullen som ersétier -

dringar, enljpt demografs.. Osiikert bur
7dnga av dessa som viljer fristiends
Jorskolor. Kan bli suist ap anpassa

bemanningen nar dot bl drre barn totalt

Positiva

Utfirare  forskola +3 medel Fortsatt spire ap rekrytera forskolelirars,
istiillet ligre ostnader for barnskitare.

Poiitiv effeket ay bemanningsenbeten.




Delarsrapport

Utgéva: Delatsrapport 2 - per den 31 augusti 2018  Rapportperiod: 2018-08-31
Otganisation: Vo 02 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

fyresd kommun



i
INNEHALLSFORTECKNING |

T ARIBEMING wonmisranarm it s i R s s vt 3
2. VIKHGa RENAEISEr ..ot 4
3. Uppfolining 0Ch @NalYS.......c.coiuiiiiiiieiiciee e e 33
3.1 MAIUPPFYIIEISE ..ottt e e 5
3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva Kommunen ...........o.oooveveeeeveen.. 5

3.1.2 Malomréde: God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter .9

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgiVare.............ocoveveeeeeeeeoee oo, 11

3.2 SArsKilda UPPATag. .....cueuiieeiriirieiiee ettt 13
R T SO 14
4. Slutsatser 0ch KONSEKVENSET ............c.ovivieieee oo, 18
5. Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid awvikelser ....... 16
Ge BEONOIIBK TEBROI (s armmaisiss i s s s i et sesmerrimsss 17



g

Nimndetna 4r ansvatiga f6r sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimndetna ska godkinna en deldrstapport per verksamhetsomride per den 30 aptil och den 31
augusti. Delitstapporten upprilttas av fotvaltningens jinstemin och ska innchilla en analys for
verksamhetsmétt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska &ven innehélla f5rslag p dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser,
Deldrsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Skolinspektionen har granskat férskolor och skolor i Tyress kommun.

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet fét hela landet. Skolinspektionens
helhetsbedémning f6r forskoleklass och grundskola ir att huvudmannen uppfyller forfattningens
krav gillande férutsittningar f6r utbildning vid skolenheterna samt utveckling av utbildning vid
skolenheterna.

Vid helhetsbedémning av fritidshem bedémde Skolinspektionen att det fanns vissa brister i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Gillande helhetsbedémning pa grundsitskolan bedémde Skolinspektionen att det saknades ett
systematiskt kvalitetsarbete med uppféljning av kunskapsresultat eller elevernas upplevelser av
trygghet och studier i grundsirskolan.

Fotvaltningen foljer upp kritiken frin Skolinspektionen och kommer utvirderar verksamheten i
fritidshem med fokus p4 att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet. Arbete ir redan pabotjat di
nimnden ocksi har gett detta som ett nimnduppdrag.

Uppfdljning i grundsitskola kommer gétas p4 samma sitt som i grundskolan via bland annat
resultatdialog.

Centrala barn- och elevhilsan

Kumla litstudio startades upp i augusti. Miljén i litstudion 4r anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar si goda frutsittningar som méiligt. Placeting sket i
samarbete mellan centrala elevhilsan, skola och vardnadshavare. Det finns plats for 12 elever i
arskurs F-9. Fyra pedagoger atbetar i lirstudion.

Nya instruktérer i ABC har utbildats. ABC stér for Alla barn i centrum och i ett program med fyra
fordldratraffar som syftar till att stirka relationen mellan batn och forildrar. Forildrautbildningen 4r
kostnadsfri och mycket populit.

Férindringar i regelvetk som styr skolan

e Forskoleklass har blivit obligatoriskt frin lasaret 18/19.

* Nationella prov far storre betydelse och digitaliseras.

* Tydligare riktlinjer £6r politisk information i skolundervisning

* Stadieindelad timplan fér grundskolan, vilket bland annat ocks innebir att moderna
sprik blir obligatoriskt och betyg sitts fran Arskurs 6.

* Prao blir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med Arskurs 8 i
grundskolan respektive 9 i specialskolan.

* DProgrammering har blivit obligatoriskt fran lisar 2018/2019.
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3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision fér Tyres$ kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for 4r 2030; Tyresé ska vara den mest attraktiva kommunen {
Stockholmstegionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika boendeformet.
Tyresé dr sedan flera &r en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen hat priotiterats sitskilt och det finns en variation av boendeformer
vél anpassade till dldres behov och efterfrigan. Tyresé dr kiint i hela landet for sitt framgéngstika
niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utiftin ett
medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit i vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med kotrta
restider till savil Stockholm som Nacka och Sédertdrn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat.

ICommunens ekonomi ir stabil och i balans.

yreso it en av
‘Sveriges bista - atten pbsiﬁv‘réﬁllt“zitﬁr&eékhﬁg inom métitvarde; andel” ~ -~ | -
skolkommuner behdriga till gymnasiet samt andelen med fullstandigt betyg.
Det preliminira meritvirdet ér det bista resultatet i Tyress
kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen
infSrdes 2011.

Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan uppgir till
90 procent i drskurs 5 och 88 procent i arskurs 8. Detta it
nigot simre resultat jimféet med foregfiende ar. Trots detta
beddms tryggheten vara hdg i Tyresos skolor.

Grundskola - ssammanvigt
resultat i grundskolan,
samtliga skolot, ranking

Kommentar: Indikatorn ir himtad frain Oppna jimforelser och stir for det sammanvigda
resultatet for elever i 4k 9 baseras pa andel som uppnétt kunskapskraven, andel behériga till
yrkesprogtam och genomsnittligt meritvirde (17 mnen). Mattet avser resultat for elever i
kommunala och fristiende skolor beligna i kommunen. Det redovisade resultatet &ir kommunens
placering bland landets 290 kommuner. D4 kunskapsresultaten for lisir 17/18 preliminirt set bittre
utin foregiende ldsir bor ocksd placeringen bli bittre i nista undersokning avseende innevarande

lasir.
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Nationellt mal: Normer och vérden
Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimuleta eleverna att omfatta vit samhilles
gemensamma vitdetingar och lita dem komma tll utteyck i praktisk vatdaglig handling.

Kommentar: Milet it i hog grad uppfyllt. Andelen elever som svarar att de i trygea i skolan
uppgir till 87 procent i &rskuts 5 och 82 procent i drskurs 8. Elevernas resultat har gitt tillbaka med
nigra procentenheter jimf6rt med tidigare ir men ligger trots allt pi en hog positiv nivi. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatset som t ex kartliggning av ottygga platser,
trygghetsvandringat pa skola samt fritidshem och samsyn pa trivseleegler ger forutsitiningar att
skapa en tryggare skolmiljs. Under virterminen hat gtundskolorna haft ett prioriterat
utvecklingsarbete med revideting av Plan mot krinkande behandling, strukturen i planen kommer
vara samma for alla skolor i Tyresd. Detta for att littate kunna utvirdera och prioritera insatser.

{ Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan
Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshermen ska vara trygg, inkluderande och
inspiterande. Det giller s&vil fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fir inte
f6rekomma, alla elever ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljén ska priiglas av arbetsto och bidra
till lust att lira och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Grundskola - andel elever i Alla 91,00% | 93,00% | 90,00% | 87,00% 100 %
drskurs 5 som instimmer pi
pistiendet "jag kinnet mig
trygg i skolan" (elevenlit)
Grundskola - andel elever i Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | 82,00% 100 %
arskurs 8 som instimmer pi
pistdendet "jag kiinner mig
tryge i skolan" (elevenkit)

{3 Nationellt mal: Kunskaper/Bedémning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhimtar och utvecklar sidana kunskaper som it nédvindiga fér
vatje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksé en grund fér fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas hatmoniska utveckling, Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgdra en
grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares
ledning, sivil i helklass som enskilt. Lirarna ska striva efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.

Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnitt de nationella kunskapskrav som finns
f6r respektive imne. Som stéd for betygssittningen finns amnesspecifika kunskapskrav for olika
betygssteg.

Kommentar: Preliminira siffror visar att kunskapsresultaten har férbittrats inom de tre aktuella
mitomtédena. Dessa omriden ir metitvirde, andel behériga till gymnasiet samt andelen elever med
fullstindigt betyg.
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) Namndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hig kvalitet
Kunskapstesultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges langsiktiga forutsittningar att
lira och utvecklas utifrin sina férutsittningar.

Kommentar: Analys av elevernas kunskapsresultat visar pA en stabil ékning de nirmaste dren.
Detta syns genom den analys av higstadieelevernas tesultat som gdts regelbundet.

I Kon' COtHall | Utfall

12016 2017 iy SAL 1)
eSS

81,30% | 73,80% | * 78,2% 100%

Prelimindist

Indikator |0 reliming
IR utfall Fisar

| Mal 20187

Grundskola - Elever i 3k. 9 84,80%
som uppnitt
kunskapskraven i alla
imnen, kommunala skolor,
andel (%)

Grundskola - Eleveridk. 9 [Alla [ 92,70% | 92,00% | 82,90% | *87% 100%
som it behoriga till ett
yrkesprogram, kommunala
skolot, andel (%)
Grundskola - Alla 232,10 231,00 | 226,00 | *233,7
genomsnittligt metitvirde
arskurs 9 kommunala
skolor (17 dmnen)

* Sifforna betraktas som preliminira di de tas fram innan de offentliggdrs pa Skolverkets webbplats.
Utvalet skiljer sig frin Skolverkets statistik, d det endast visar resultaten for Tyresd kommuns
kommunala grundskolor. Statistikuttag 4t gjort den 2 juli 2018.

¢ Niamndmal: Eleverna i Tyres har kunskap och fotmaga att gora vil undetbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hégstadieskolotna har tillodng till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed méjlighet till enskilda méten for att gora vil underbyggda val infét kommande studier.

Grundskola - Andel Al |796% |769% |781% |[78,1% | 100%
gymnasieelever som full f8ljt

gymnasieutbildning inom fyra

ar.

Kommentat: Siffrorna for lasar 17/18 ir inte tillgiingliga.
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(D) Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever,
Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i atbetet
med att vidareutveckla utbildningen och hllas informerade i frigor som tér dem. Informationen
och formetna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras 4lder och mognad. Elevetna ska alltid

ha méjlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande &vet
utbildningen.

Skola och hem
Skolans och virdnadshavatnas gemensamma ansvar f&r elevernas skolging ska skapa de bista
méjliga férutsittningarna for batns och ungdomars utveckling och Iirande.

Kommentar: Resultaten i elev-och forilldraenkiten pavisar smi skillnader jimfott med férra arets
resultat. De ptioriterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, foraldrarforum samt elevead
har inte gett tydliga forvintade resultat i enkiterna dnnu.

£ Némndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska oka

Kommentar: Det ir viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och pivetka och genom tillgiingliga samverkanskanaler Skar

delaktigheten. Enligt de senaste elev- och forildraenkiterna gir att utlisa att delaktighet 4r ett
forbittringsomride.

For att tydliggéra kommunikation och information har fétvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk f6r grundskolan i bétjan av augusti 2018.

Grundskola - andel elever i 83,00%
arskurs 5 som instimmer pa
péstiendet "ldratna i min skola
tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i Alla | 65,00% | 71,00% | 66,00% | 64,00% 100%
arskurs 8 som instimmer pa
pastiendet "ldrarna i min skola
tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenlkit)
Grundskola, 4k 5 - andel Alla | 74,00% | 71,00% | 71,00% | 69,00% 100%
forildrar som instimmer pi
pistiendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter
och énskemal" (férildraenkiit)
Grundskola, 4k 8 - andel Alla | 66,00% | 68,00% | 71,00% | 69,00% 100%
férildrar som instimmer pi
pistiendet "Personalen it
intresserad av mina synpunkter
och 6nskemal" (forildraenkat)
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@ Nationellt mal: Overgéng och samverkan

Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att betika varje elevs
mingsidiga utveckling och lirande. Fot att stodja elevernas utveckling och lirande i ett lingsiktigt
petspektiv ska skolan ocksd striva efter att ni ett firtroendefullt samarbete med forskolan samt
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utgd frin de nationella
mél och riktlinjer som giller f&r respektive verksamhet.

Kommentar: Utvirdering av évergingsdokumentet mellan férskola och grundskola 4t gjort.
Grundskolan har iven fokuserat pA ett 6vergingsdokument mellan Atskuts 6 och 7. Detta eftersom
det finns flera skolor dir eleverna slutar i drskurs 6 och bétjar pé ndgon av de andra kommunens
hogstadieskolor till arkurs 7.

() Nationellt mal: Skolan och omvariden

Eleverna ska fi en utbildning av hég kvalitet i skolan. De ska ocksa fa undetlag for att vilja fortsatt
utbildning, Detta forutsitter att den obligatotiska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningat som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksa en samverkan med arbetslivet och
nitsamhallet i Svigt.

Kommentar: Milet bedéms delvis vara uppfyllt. Arbetet med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen fortsitter. Prao blir obligatoriskt frin och med hésten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet ir ett utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gir till it en stor utmaning. Idag gir farre in 20 procent av
eleverna i drskurs 9 pd Tyresd gymnasiums utbildningsplatser.

Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och &vtig personal i skolan hat rektorn det
6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn

ansvarar f&r att skolans tesultat f8ljs upp och utvitderas i forhallande till de nationella méalen och
kunskapskraven.

Kommentar: Milet ar i hég grad uppfyllt, Férvaltningen har sedan ett 4r tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ginger per lisr. Dessa har utvecklats med resultatdialoger for att
delge fSrvaltningens analys av verksamheten men ocksi fér att méta skolledningens reflektioner av
resultaten samt prioriterade insatser framéver.

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamhete

Vatje verksamhetsomrade ska VO 2 har fortfarande inte en ekonomi i balans,

bedrivas inom ramen for Anpassningar av otganisationen fortsattet dven

tilldelade ekonomiska resurser under detta resultatar. Anpassningar gors bide
pa forvaltnings- och enhetsnivi.




T—

KGO 2018, U 2016 Ui 2007 |

Ekonomiskt
resultat, Tkr

Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa och
effektiva processer

Néamndmal: Metoden Leda f6r resultat anviinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pigdende arbete med metoden leda {6t resultat under perioden. Diremot har
verksamheten effektiviseras genom E-tjanster f6r modersmilsans6kan, nyanlind i kommunen,
placeting pd grundskola samt skolskjutsansékan. E-tjinstetna 4r klara och kommer att gilla nu for
lisdret 18/19. Riktlinjer for problematisk skolfrinvaro antagen i nimnd under hosten 2017.

Andel av de anstillda som
instimmer pi pastiendet

"Forslag pa nya och bittre
sitt att arbeta vilkomnas",

* Enkiten gors vartannat ar, svar for 2018 dnnu ej sammanstillda
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3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

| Kommentar 00

Medarbetarna Grundskolan priotitetar arbete med en gemensam
rekommendetar kompetensutveckling fér pedagogisk personal. En stor
Tyresé kommun satsning dr "Bedémning for lirande” som ir ett tvidrigt
som arbetsgivare kompetensutvecklingsprogram fér pedagoger, dit alla

enheter deltar.

Inom fritidshemmen har det satsats pi
kompetensutvecklings genom en forelisningssetiet i tre
delat, samt skapande av ett gemensamt nitverk. Nitverket
syftar till att utveckla varandras enheter och utbyta
etfarenhet och kompetens. En utvitdering av denna
fortbildning for fritidshemmet dr klar och utiftin den har
nya insatser planeras i fritidshemmet under 13 18/19.

Satsningar gors kontinuerligt for att skapa aktiviteter for
petsonalen som syftar till att Ska attraktivitet. Detta lasir
startade méjligheten att, for prioriterad personal, pibotja en
fotberedande skolledarutbildning som iér ett 4t och
genomfors pd Uppsala universitet.

48,00%

Andel av de anstillda som 75,00%
rekommendetar Tyresd kommun som
arbetsgivare

Kommentar: Mitningen gdts vartannat ir. Resultat f6r 2018 4nnu inte sammanstillda. For att i
fler att rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare satsar verksamhetsomradet pd
kompetensutveckling fér personal. Exempelvis pigir nu priotiterade aktiviteter inom undervisning,
fritidshemmet, karridrsutveckling samt under 13 18/19 kommer det genomforas en fortbildning
inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) fér petsonalen pa vira grundskolor.



Steategiskt
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swal/namadmali ol S o
Medarbetarnas Ej uppfyllt Malet 4r inte uppfyllt. Undet hosten stattar ett samarbete
sjukfrinvaro ir ligre med HR-avdelningen i Tyresé kommun med syfte att
in fyra procent. minska sjukftinvaron

‘Den totala sjul
verksamhetsomridet (%)

Sjukfrinvaro kort (< 60 dagat) Alla | 3,76% | 3,64% | 3,64% | 4,09% >4%

Sjukfranvaro ling (= > 60 dagat) Alla | 2,67% | 3,46% | 3,82% | 3,37% >4%

Kommentar:
Utfallet avser januati - juli 2018

[ Steateaisktimal/idhndmal

R
Sysselsittningsgraden ir Ingen ny mitning hat gjorts
anpassad till de anstilldas for perioden. Men utifrin
6nskemil personalens behov och
verksamhetens forutsittningar
ges mdjlighet att anpassa

sysselsittningsgraden.

Andel av de anstillda som 920% 900 S Y

anset att
sysselsittningsgraden ir
anpassad efter deras
Onskemal




Konkurrensutsatt ng

» @ 3.2 Sarskilda uppdrag

Uppf6ljning och analys

) S :
Uppdraget ir genomfért. Inom grundskolan 4t ca 18 procent fristiende
verksamhet.

Ekologiska livsmedel

<

Under andra kvartalet 2018 uppgick andelen av ekologiska livsmedel till
31,10 procent.

I varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frin kommunala
funktionshinderradets
forslag till
Tillginglighetsplan
for 2017-2019.

Kartliggning av kompetensutveckling for olika funktionshinder ar
pabdtjad och analysen kommer leda till prioriterade
kompetensutvecklingar f6t petsonalen. Till hosten 2018 kommer
kompensatoriska verksamheter startas pi enheter i syfte att skapa miljder
anpassade utifrin funktionshinder.

Vetksamhet Grundskola kommer under detta lisar kartligga vatje
skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett
skattningsverktyg frin specialpedagogiska myndigheten, denna
kattliggning visar pd kompetensutvecklingsbehov som kommer planeras
f6r under detta lasar.

Taxor och avgifter

Uppdraget ar genomfért. Avgiften £or fritidshem styrs enligt nationell
maxtaxa och foljer index. Avgiften for fritidsklubb 4t of6rindrad.

Stitka studie- och
yrkesvigledningen i
syfte att minska
studieavbrott pd
gymnasiet.

Uppdraget ir piborjat. Vatje hgstadieskola hat en studie-och
ytkesvigledate som arbetar med infotmation och vigledning till eleverna
infér gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med studie-och
yrkesvigledarna pi gymnasiet f6r att minska studieavbrotten. Grundskola
och gymnasium hat ett gemensamt dokument kallat "Overgingsplan”
som besktiver samarbetet mellan grundskola och gymnasiet i Tyreso.

Det finns svérigheter att félja upp resultatet. Minga av kommunens
folkbokf6rda elever soker gymnasieskola utanfor Tyresé kommun.
Mindte r 20 % av eleverna gar pé ett gymnasieprogram pi Tyresd
gymnasium.

En forskola och skola
for var och en.

Virdegrundsdokumentet, ett stindigt pigiende arbete som ska hallas
levande. Under dret har det vivts in i det centrala forum fot kollegialt
litande och forstielsen for att virdegrundsdokumentet kan kopplas till
den dagliga verksamheten hat vatit tydlig. Det hat ocks tydliggjorts att
fotvaltning arbetar utifran ett gemensamt virdegrundsdokument, genom
att bland annat lansera det pa kommunens webbplats. En Klart tydlig
forstirkning av dokumentet har skett.

Forvaltningen
fortsatter atbetet med
att utveckla

En plan f6r kompetensutveckling lisiret 17/18 hat tagits fram. Under
hésten har tre seminatium genomfdzsts for all tillsvidareanstilld personal
inom fritidshemmen i Tyres6. Ett nitverk har bildats mellan 3-4 enheter

strategiplan i ett 1-16-
irs perspektiv.

fritidshemmens som syftar till verksamhetsbesck dit bade goda exempel delas mellan
kvalitet. enheterna samt att utvecklingsomriden tagits fram. En plan for lisiret

2018/2019 har pibérjats och kommer vara klar till 201809.
Forvaltningen Uppdraget dr pAborjat. IKT-strategi ir framtagen och en plan for
piabdtjar implementeting har pabétjats. Rekrytering av en IIKT-strateg r klar och
implementeringen av tjdnsten dr tillsatt frin 2018-05-16. En kartliggning 4r pabétjad med
faststilld IT-

vetksamhetsbesdk. Alla férskolor och skolor gor LIKA-kattliggningen
for att direfter skapa en gemensam grundnivd som alla kommunala fo-
och grundskolor ska etbjuda i Tyresé Kommun.

Genomlysning av
organisationen kting
modersméil och
studichandledning pd
modersmal.

Uppdraget ir fardigt. Arendet redovisades i BUN augusti 2017.
Férvaltningen piborjar ett férbittringsarbete.




3.2 Verksamhetsmatt
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pedagogisk hégskoleexamen i kommunal

forskoleklass och grundskola, andel (%).

Grundskola - elever/lirare (arsarbetare) i 13,3 13,9 13,1 13,1

kommunal grundskola (antal).

Grundskola - Atsatbetare i fritidshem med 27,0% 23,0% 18,0% 18,0%

pedagogisk hogskoleexamen, kommunala

skolot, andel (%)

Grundskola - antal batn i fritidshem pet 22,5 21,2 20,9 20,9

anstilld (kommunal regi).

Grundskola - Elever i 4k 3 som deltagit i alla 82,10% 73,00% 69,00% 69,00%

delprov som klatat alla delprov for (giller 13 16/17)

amnesprovet i matematik, kommunala skolor,

andel (%b).

Grundskola - Elever i 4k 3 som deltagit i alla 69,20% 80,00% 79,00% 79,00%

delprov som klatat alla delprov for (giller 13 16/17)

imnesprovet i svenska (ej svenska som

andrasprik), kommunala skolor, andel (%).

Grundskola - Elever i ik 6 med lagst betyget E | 91,50% 92,20% 91,60% 91,60%

i engelska, kommunala skolot, andel (%). (giller lasar
16/17)

Grundskola - Elever i &k 6 med ligst betyget E | 92,80% 95,00% 90,80% 90,80%

i matematik, kommunala skolor, andel (%). (galler 18 16/17)

Grundskola - Elever i 3k 6 med ligst betyget E | 95,40% 97,10% 93,90% 93,90%

i svenska, kommunala skolot, andel (%). (giller 1316/17)

Grundskolan - marknadsandel egen regi, 79,00% 77,00% 80% 80 %

F-9 (%)

Grundskola, ik 2 - andel f6rildrar som 85,00% 89,00% 88,00% 88,00%

instimmer pA pastiendet "Jag ir n6jd med

verksamheten pA mitt barns fritidshem"

(Forildraenkat).

Grundskola - andel elever i arskuts 5 som 87,00% 87,00% 86,00% 86,00%

instimmer pé pastiendet "Jag 4r n6jd med min

skola".

Grundskola - andel elever i 4rskurs 8 som 82,00% 82,00% 77,00% 77,00%

instimmer pA pastiendet "Jag dr ndjd med min

skola" .




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Uppf6ljning av mal och uppdrag

Resultatet £r 14 17/18 ser bra ut, preliminira siffror visar att Tyresos skolot hat en positiv
resultatutveckling inom meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt andelen med fulls tindiga
betyg. Det preliminira metitvirdet ir det basta resultatet i Tyresé kommuns skolor som kan avlisas
sedan den nya liroplanen inférdes 2011.

Resultatet fran lasdret 16/17 visar att Tyresd skolor har sjunkit i 6ppna jimférelses ranking av bista
skolkommun till 133 plats. Troligt &r att Tyresd far en bittre placeting i kommande mitning d&
bista skolkommun mits utifrin att rankingen basetas pi sammanvigda resultatet for andelen elever
1dk 9 som uppnatt kunskapskraven, andel behdriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvirde
(17 imnen).

Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan uppgir till 87 procent i drskurs 5 och 82 procent
i drskurs 8. Elevernas resultat har gitt tillbaka med nigra procentenheter jimfést med tidigare &r
men ligger trots allt pd en hég positiv niva. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser
som t ex kartliggning av otrygga platset, trygghetsvandringar pi skola samt fritidshem och samsyn
pé trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare skolmiljs. Under vrterminen hat
grundskolorna haft ett prioriterat utvecklingsarbete med revideting av Plan mot krinkande
behandling, strukturen i planen kommer vara samma fér alla skolor i Tyress. Detta fér att littare
kunna utvirdera och prioritera insatser.

For att tydliggtra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger fGrutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk f6r grundskolan i bbtjan av augusti 2018. Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland
annat satsas det pa olika e-tjanster som effektiviserar arbetet och underlittar invinarna kontakt med
kommunen.

Sjukfrinvaron dr hog, under hosten startar ett samarbete med HR-avdelningen i Tyresé kommun
med syfte att minska sjukfrinvaron

VO 2 hat fortfarande inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen fortsitter dven
under detta resultatir. Anpassningar gérs bide pi férvaltnings- och enhetsnivé

Sarskilda nppdrag

Grundskolan uppnir alla sirskilda uppdrag. Gillande tillginglighetsplan sker en kartliggning av
kompetensutveckling fér att kunna méte personer med olika funktionsvariationer dar analysen
kommer leda till prioriterade kompetensutvecklingar f6r personalen. Verksamhet Grundskola
kommer under detta lisir kartligga varje skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett
skattningsverktyg frin specialpedagogiska myndigheten. Denna kartliggning kommer visa pa
kompetensutvecklingsbehov som kommer planeras fér under lisaret.

Niémnduppdrag
Alla nimnduppdragen ir pAbétjade. Uppdraget om modersmil och studichandledning 4t Klart och
har redovisats i nimnden och f&rvaltningen arbetar med ett f6rbittringsarbete.



Atgirder som néimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser hat rapporterats.



Ekonomisk rappott
6. EKONOMISK RAPPORT

VO 2 Grundskola

Belopp 1 tkr :.:' 18 Rerodeas Eerlon :i'. -',',,, 1000 .."""_
Bestillare
Ram 457 197 457 197 0| 685796| 688 796 3 000 500
Intiikter, externa 35203 36 135 933| 52804 61 040 8 236 3135
Kostnader -492 400| -494 974 -2574| -738 600 | -754 436 -15 836 -3 436
varay sérikola
Ram -+ ext. intikier 22 392 22 109 -283 30889 30 889 0 0
Kostnader -22 392 -271 438 954 -30 889 -31 789 -900 -900
Resubat sirskola 0 671 671 0 -900 -900 -900
Resultat of -aeql eat o] -4600| -4600 200
Utforare
Intikter, interna 376709 372237 -4471| 566 560| 566 895 335 615
Intiikter, externa 24 257 22 124 -2132| 36406 33 285 -3121 0
Kostnadet -405070| -411 905 -6 836 | -602966| -611 266 -8 300 -5700
varay sirskola
Intiikter (int+exct) 16 991 16 378 613 24 398 24 400 g 0
Kostnader -17 310 -18 232 -922 -24 398 -26 848 -2 450 -644
Reszltat sirsikola -319 -7 854 -1535 0 -2 448 -2 448 -644
Resultat -4104|  17544| 13439 0| -11084| -11084| -5083
Netto VO
Grundskola
Resultat -4 105 -19 185 | =15 080 0 -15 684 -15 684 -4 883

Kommentar till prognos

Befolkningsstatistik for de férsta sju manaderna visar att det ir fler barn dn budgetprognosen.
Prognosen i augusti iir att cirka 3 mnkr ska ethillas frin demografibuffert.

Det nya statsbidraget for en jamlikare skola, kommer kunna sékas i bétjan av hosten, och bedoms
kunna ge cirka 3 mnkr till Tyresé kommun.

Bestallarsidan har ftt fler ansokningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstéd, som gor att
prognosen [6r kostnader for verksamhetsstdd blir hogre in budget.

Bestillaren har fortsatt héga kostnader fér externa placeringar, samt resor till dessa. En resursskola
skola med behandling, planeras starta under hésten och ger ekonomiska effekter till 4r 2019,
Skolotna i egen regi har svirt att minska sina kostnader fér att méta effekten av det minskade
statsbidraget for forstirkt elevhilsa.

el



Ekonomisk rapport

Alla skolor i egen regi har fokus p4 att hélla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna

minskar dock inte i samma takt, d& omsittningen av lirate ir fortsatt hig och 1énekostnaden Skar

vid rekeytering. Loneférhandlingen for lirarna ir inte avslutad én for 2018, men en preliminir

bedémning av den retroaktiva 16nen 4r bokférd i augusti och ingir i utfallet.

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Fér VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet till och med augusti

till underskott om 17 544 tke, varav 2 630 avser tidigare Ars resultat.

Bestallare VO2 Grundskola

Belopp i tkt uda o Sy l"' ":” ene
Intikter

Ram frin kommunfullmiktige 457197 457 197 0| 685796| 688 796 3 000
Taxot och avgifter 15 445 15 256 -189 23168 23168 0
Forsiljning av verksamhet IKE, mm 13 333 12 989 -345 20000 21300 1300
Statsbidrag, maxtaxa, migrationsv. 1267 2 664 1398 1900 8772 6872
Moms 5158 5226 68 7 737 7 800 64
Summa Intikter 492 400 493 333 933| 738 600| 749 836 11236
Kostnader

Forv. gemensamma kostnader -16 098 -14 289 1809 -24 146 | -20 501 3 646
Forskoleklasspeng -25 717 -24 963 754 -38 575| -38 575 0
Grundskolepeng -309 603 -308 417 1186 -464 405| -466 600 -2195
Fritidspeng inkl. fritidsklubb -74 198 -78 291 -4093| -111297|-121400| -10103
Sociodemografiskt tilligo -10 163 -10 180 -17 -15245| -15 245 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstéd -7 097 -11 265 -4 169 -10645| -15445 -4 800
Verksamhetsst6d sociobaserat 1-3 -5 447 -5 447 0 -8 171 -8 171 0
Atervindarskolan -1 200 -894 306 -1800] -1500 300
Skolskjutsar -5133 -6 385 -1252 -7700| -10 000 -2300
Modersmél och studiehandledning -9 091 -9 638 -548 -13 636| -14 000 -364
Resursskola -2 000 0 2000 -3000] -1000 2000
Externa placeringar -6 060 -4 822 1238 -9090| -10000 -910
Grundsirskola och fritidshem -20 593 -20 382 211 -30 889 [ -32 000 -1111
Summa kostnader -492 400 -494 974 -2574| -738 600| -754 436| -15 836
Resultat 0 -1 641 -1 641 0| -4600 -4 600

Kommentar intikter

Taxor och avgifter iir nigot ligre &in budget fér perioden. Férsiljning av verksamhet ir ligre 4n budget.

Efterslipning i debitering av nya elever frin andra kommuner kommer att justeras 1 september.




Ekonomisk rapport

Statsbidrag frin migrationsverket, schablonersittning f6t nyanlinda med uppehéllstillstind, har kat till
£6ljd av flet nyanlinda barn.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader ir ligre dn budget. T budget fanns dels en buffert for satsningar
inom IT-omridet samt full personalbemanning i forvaltningsstaben.

Utfallet for peng (férskoleklass, grundskola, fritidshem och sirskola) kommer att justeras i september.
Demografiskt utfall f6r de forsta sju minaderna pekar mot fler elever dn budget. Utfallet for
tilliggsbelopp och verksamhetsstdd har Skat p4 grund av fler ansékningar, bland annat som f8ljd av
tydligare riktlinjer kring ansékan.

Kostnad for skolskjuts ir hisgre in budget. Nya rutiner fér beslut och uppféljning av skolskjuts har

inforts till hdsten 2018, vilket bedsms ge positiv effekt pa hastens kostnader £t skolskjuts.
Forberedelser pigir tillsammans med socialférvaltningen att starta en resursskola i egen regi. Planerad
start f6r resursskolan dr héstterminen 2018, och ekonomisk effekt kommer under 2019.

Kostnaden f6r modersmal ir hogre 4n budget och bedms fortsiitta i den takten. Frimst beror detta pi
fler nyanlinda familjer kommit till Tyresé kommun sn tidigare.

Kommentar prognos

Med befolkningsstatistik frin de férsta sju minaderna beriknas att cirka 3 mnke ska erhillas frin
demografibuffert. Statsbidrag for jimlik skola kommer att sékas i bérjan av hésten och beddms ge 3,1
mnkr till Tyresé. Nya rutiner fér beslut och uppfljning av skolskjuts har inforts infér hésten 2018,
vilket bedéms ge effekt pa hostens kostnader for skolskjuts.

Prognosen 5t heldret 4r ett underskott om 4 600 tke pa bestillarsidan.



Ekonomisk rap port

Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr :'.-" ns Periodens Perioden 5' '_ "'::" Progna
Intikter
Tidigare irs resultat -2 630 =2 630 -3 945 -3 945
Elevbidrag 350 222 345 926 ~4296( 526833 527 289 456
Verksamhetsstsdd 16 829 19 268 2439 25243 28 902 3 659
Socio 9330 9 330 0 13 996 13 996 0
Férsiljning 655 1146 491 983 1862 879
Intern intikt 327 343 15 488 653 165
Statsbidrag 23 601 20 978 -2 623 35423 31423 -4 000
Summa intiikter 400 965 394 362 -6 604 | 602966 600 181 -2 785
Kostnader
Personalkostnadet -288 188 -289 242 -1 054 | -426 564 -431 564 -5 000
Anslag och prestationskostnad -4 209 -4 888 -679 -6 798 -6798 0
Lokaler -67 526 -67 526 0| -101 284 -101 284 0
Skolmiltid -24 800 -25 047 =247 -37800 -37 800 0
Liromedel -11 348 -14 731 -3383| -17022 -19 322 -2 300
Ovriga kostnader -8 999 -10 472 -1473] -13498 -14 498 -1 000
Varay inkyrd personal -876 -2 327 -1 4571 -1 314 -3 014 -1 700
Summa kostnader -405 070 -411 905 -6 836 -602966 -611 266 -8 300
Resultat -4 104 -17 544 -13 439 0 -11084| -11084

Kommentar intikter

Elevbidrag ir ligre in enheternas budget, justeringar sker i september fér elever som skrivits in under
juli och augusti.

Effekterna av det minskade statsbidrag fér att bibehdlla forstarkt elevhilsa, motsvarande cirka 4,5
mokr ir att den kostnad som uppstér for denna personalsatsning inte lingte hat finansiering genom
statsbidraget. Varje enhet har svirt att ta bort den forstirkning som redan genomférts under
foregiende ar.

Alla skolor har fokus pé att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna minskar

dock inte i samma takt, d4 omsittningen ir fortsatt hég och lonekostnaden ékar vid rekrytering,

Kommentar kostnader

Personalkostnader i form av 18n och sociala avgifter ir 810 tkr ligre dn budget fér perioden. Kostnad for
inhyrd personal i skolor ir 2,3 mnkr. Totalt sett fir personalkostnaderna higre dn budget. Lénedversyn
for lirare har dnnu inte slutforts, men en preliminir bedémning av den retroaktiva l16nen &t bokford i

augusti och ingir 1 utfallet.



Ekonomisk rapport

Kostnader fér liromedel dr hégre 4n budget for perioden. I liromedel ingit bécker och
férbrukningsmaterial, datorer och programvaror, kopiering, bibliotek, studiebesék. Kostnaden for
datorer Skar till f6ljd av den nationella IT-strategin fér skolan. Det ir normalt en extra hég kostnad for
liromedel i bétjan av héstterminen.

Ovriga kostnader ir hégre in budget for perioden. I évriga kostnader ingér inhyrd petsonal, lokal
administration, lokalt underhill och mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventatiet,
material till elevhilsan samt fortbildning, friskvird och personalaktiviteter. Kostnaden fér inhyrd
personal dr den stérsta delen av avvikelsen f6r perioden. Ink&p av férbrukningsinventarier till

verksamheten #r ocksé en relativt stor kostnad nu infor héstterminens start.

Kommentar prognos

Féregiende 4rs resultat ir underskott med 3 945 tke.

Effekterna av skolornas anpassningar av personal och organisation till hostens elevantal kommer kunna
bed8mas efter september minads utfall, di justeringar av elevbidragen gjorts. Det férlorade statsbidraget
fér bibehillen forstirkt elevhilsa kommer bli svict att hantera under iret.

Fortsatt 6kade kostnader for datorer till t6ljd av nationella IT-strategin, dar pa sikt alla elever i
grundskolan ska ha tillging till en dator i skolarbetet.

Ekonomiska risker inom verksamhetsomradet 2018

Omréade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestillare grundskola -2 hog Okat behov av tilliiggsbelopp /
verksambelsstod, redan beslutat som ¢ gir
att begrinsa
Bestillare grundskola -2,5 hég Fortsatt higa kostnader for extern placering,
skolkostnad och resor.
Utforare grundskola -3-4 medel Fortsatt hig personalomséittning med
lonesffekter vid nyanstillning,
Utforare grundskola -3 hég Okade kostnadzr for barn dir enbeterna
s0k1 och fitt verksambetsstod, dir
Stodbeloppet sankls och insatser redan infony |
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&) Barn- och utbildningsnimnden
2018-09-26
Datum 2018-09-26
Tid 18:00-20:05
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2018-09-27 k. 13:00
Paragrafer 76-88
Sekreterate @Z Q"’Cg éf‘g =
Carl Lidén Hégselius
}
Q gf ) /l/
Ordfdrande T W
Anki Svensson
Sy
Justerande < %/0( 1/7/
f]/é?:ry Svenzéon
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Batn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2018-09-26
Batum di anslaget sitts upp 2018-09-28
Datum di anslaget tas ned 2018-10-22

Forvaringsplats f6r protokollet

Undersknft

Barn- och utbildningsfc’jrvaltningens arkiv plan 7

Carl Lidén Hoégselius

Utdragsbestyrkande

e
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Batn- och utbildningsnimnden
2018-09-26

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Asa de Mander (L)
Sonja Gustafsson (M)
Hampus Degramo (M)
Marika Marklund (KD)
Ulrica Riis-Pedetsen (C)
Jerry Svensson (S)
Johanna Schaub (8)
Lilian Nylinder (MP)
Lennart Berglund (MP)
Inger Gemicioglu (V)

Ersattare

Mats Larsson (L)
Rode Kennerberg (KD)
Thomas Plahn (C)

Ovriga

Carl Lidén Hégselius, nimodsekrcterare, barn- och utbildningsférvaltningen
Monika Larsson, forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Johan Ahlkvist, verksamhetschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Elisabet Schultz, verlsamhetschef, barn- och utbildningsfdrvaltningen
Ingrid Batdh, controlletchef, kommunstyrelseférvaliningen, § 76

Caroline Drtaste, verksamhetschef, bara- och utbildnings férvaltningen

Franvarande

Jannice Rockstroh (S), 2:e vice ordférande
Christer Flodfilt (M)

Etic Olm (M)

Martin Skjéldebrand (1)

Mikael Fallmo (S)

Sara Granestrand (S)
Justerandes sign / /f Utdragsbestyrkande
| 4
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Hikan Ljung (S)
Ingmar Jansson (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2018-09-27

UTPman

§ 46 Dnr 2018/GAN 0057 010

Delarsbokslut 2 2018

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens beslut

—  Delatsrapport £or tertial 2 2018 fér gymnasie- och
arbetsmarknadsnimaden med mal- och budgetuppfdljning samt
prognos for heliret 2018 godkinns.

Sérskilt yttrande

Kiristjan Vaigur (S) limmnar in ett sirskilt yttrande f6r de tjinstgbrande
socialdemokratetnas rikning, Ulla Hoffman (V) meddelar att hon stttar

yttrandet.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har uppritiat deldrsrappozt 2 £or perioden januan —
april 2018 f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, vilken omfattar
verksamhetsomridet 6 Gymnasium, 7 Vugenutbildning och 8 Arbete och
integration. Deldrsrapporten innehdller dven en prognos for helaret 2018,
uppfolining av mél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Forvaltningens uppdrag it att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna {6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nodvindiga atgérder
snatast mojligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning férsamrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for f6rslag till
beslut 1 kommunfullméktige.

Bilagor

Tjinstesktivelse. Deldrsrapport 2 for gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens
vetksamhetsomriden med mal- och budgetuppfoljning.pdf

Tjansteskrvelse. Delirsrapport 2 for gymaasie- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomriden med mél- och budgetuppféljning pdf

GAN aug 2018 ckonomi.pdf

Juster_%t:dés sign ) / = Utdragsbestyrkande
I 4%%/ / / ///
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Meso ko ul Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

2018-09-27

UTPman

§ 46 Dnr 2018/GAN 0057 010

Delarsbokslut 2 2018

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens beslut

— Delatsrapport for tertial 2 2018 (6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden med mil- och budgetuppfdljning samt

prognos for heliret 2018 godkinns.

Sarskilt yttrande

Kristjan Vaigur (S) limnar in ett sirskilt yttrande for de tjdnstgérande
socialdemokraternas rikning, Ulla Hoffman (V) meddelar att hon stottar
yttrandet.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 for petioden januati —
april 2018 for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, vilken omfattar
verksamhetsomridet 6 Gymnasium, 7 Vuxenutbildning och 8 Arbete och
integration. Deldrstapporten innehiller dven en prognos for heliret 2018,
uppfélining av mél och sérskilda uppdrag samt verksamhetsupp{olining,

Fotvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmaktige faststillda
mdlen uppnis samt att planerna fo1 verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om 4tgicderna 1 visentlig utstriackning forsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmal ska tgirderna understillas kommunstyrelsen £6r forslag till

beshut i kommunfullmaktige.

- Bilagor

Tjansteskrivelse. Deldrsrapport 2 f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomriden med mal- och budgetuppféljning.pdf

Tjinsteskrivelse. Deldrstapport 2 for gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomriden med mal- och budgetuppféljning.pdf

GAN aug 2018 ekonomi.pdf

i

Justerandes sign / Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

2018-09-27

v

fyreso kommun

Delir Gymnasium inkl, gymnasiesdrskola.pdf
Deldrsrapport Arbete och iategration.pdf
Deldrsrappott Vuxzenutbildning.pdf

Elever inom gymnasieskola september 2018.docx

"
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Socialdemokraterna I
FRAMTIDSPARTIET | TYRESO . SarSk’It yttrande

Sammantride med gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2018-09-27

§ 46 Deldrsbokslut 2 2018

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden hade att ta stallning till deldrsrapport for tertial 2
2018 for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden med mal och budgetuppfdljning samt
prognos for heldret 2018.

Delarsrapporten omfattade i vanlig ordning de tre verksamhetsomradena Gymnasium,
Vuxenutbildning samt Arbete och integration. | rapporterna noterade vi med tillfredsstillelse
en rad redovisningar betrdffande genomférda verksamheter som visade fram en stabil och
positiv bild Gver verksamheterna.

Ett litet exempel kan vara var gamla kipphist betraffande sommarjobb for ungdomar i
aldern 16-17 &r dér vi nu kan konstatera att utvecklingen tagit fart igen, med siffran 213
erbjudna platser och déf vi forviintar oss dnnu hégre siffror kommande somrar.

Vi noterade ocksa nagra fragetecken betriffande studie- och arbetsro pa vart gymnasium.
Den redovisade siffran har under tidigare ar pekat p4 att ungefir tva tredjedelar av eleverna
upplevt god studie- och arbetsro, Den siffran har under 2018 sjunkit till 37% och tént en
varningslampa infér fortsadttningen. Likas3 har siffran for andelen elever som anger att de
kan rekommendera sin skola tili andra elever halverats under 2018, en siffra som kan
kopplas till siffran rérande studie- och arbetsro.

Skolan arbetar under &ret kontinuerligt med attityder, studiero och virdegrund, ett projekt
som ska bidra till 8kad studiero pa skolan som helhet. Vi dr évertygade om att det arbetet
kommer att lyfta siffrorna igen f6r framtiden, och raknar med att lirare och elever inte |ater
sig paverkas negativt av de redovisade siffrorna, utan tvirtom tar det som en utmaning infor

det fortsatta arbetet.
For den socialdemokratiska gruppen i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Kristjan Vaigur

Socialdemokraterna i Tyress Adress: Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Tetefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyvresofiteliacom Hemsida: wwiv.socialdemokraternase/tyreso
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Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 £6r perioden januari —
april 2018 £6r gymnasie- och atbetstnarknadsnimnden, vilken omfattar
vetksamhetsomradet 6 Gymnasium, 7 Vuxzenutbildning och 8 Arbete och
integtation. Deldrsrapporten innehiller iven en prognos f6r heldret 2018,
uppfoljning av mil och sisskilda uppdrag samt verksamhetsuppf6ljning.

F&rvaltningens uppdrag 4r ate se tll att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mdjligt. Om &tgirderna i vésentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmadl ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen £6r forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfoljning av méal och uppdrag

Forstudien "Motesplats kompassen” har firdigstillts och presenterades i
kommunledningsutskottet och gymnasie- och atbetsmatknadsnimnden i april
2018 samt pA kommunstytelsen i maj. Kommundirektten fick i uppdrag att
dterkomma med ett fSrslag hur kommunen kan gi vidare. Forstudien féreslar
en ny intiktning fér lokalnyttjandet p& nuvarande Tyress gymnasium, med
fokus pi flexibla 16sningar f6r utbildningsverksamhet av olika slag, en
motesplats mellan utbildningsverksamhet och nitingsliv samt ett
vigledningscentrum och ett framtida etabletingscentrum.

Verksambetsomride 6 Gymnasium

Vid slutantagningen till gymnasiet hade T'yresé gymnasium {yllt flertalet
erbjudna platser och antalet elever pd Tyresd gymnasium 4t desamma som
foregiende lisir trots att de tvd higskoleférberedande programmen
sambillsprogrammet och teknikprogrammet bar fasats ut.

Skolinspektionen har genomfdrt tillsyn av Tyresé kommun under virterminen
2018. Skolinspektionen bedémer att det finns brister i ‘1'yresé gymnasiesirskolas
systernatiska kvalitetsarbete. Tyresé gymnasium har genom(drt dtgitder och
limnat in en redogérelse till Skolinspektonen. Skolinspektionen har godlint

redogbrelsen och avslutat granskningen.

tyresé kommun
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Lagen om ny mdjlighet till uppehallstllstind 5t vissa ensamkommande, den
nya gymnasielagen, tridde i kraft den 1 juli. De ungdomar som omfattas av de
nyz bestimmelserna har till och med den 30 september 2018 pA sig att anscka
om uppehéllstillstind for gymnasiala studier. Migrationsverket bedémer att
omkring 9 000 ungdotnat otnfattas av lagstiftningen. Tillimpningen av lagen har

forsenats.

Den 4tliga elevenkiten presenterades i april. ‘Tyresd gymnasium analyserar
resultaten och vidtar flera Atgirder bla. for att f8rbittra trygghet och studiero.
Ett flertal dtgirder genomfors for att oka studieresultaten.

Gymnasiets verksamhetsomrade beriknar ett underskott pa citka 5 miljoner
ktonor fér heldret, frimst beroende pi att Tyresd gymnasium har firre elever 4n
beriknat. Tyreséd gymnasium har sagt upp en lokalyta pa ca 1000 kvadratmeter.
Detta tnedfor ett effektivare lokalutnyttjande och en minskad lokalhyra.

Verksambetsomride 7 Vuxenutbildning

Forsta halviret har elevantalet Skat matkant. Totalt har éver 1400 personer ghtt
en eller flera kurser under viren. Det har varit svért att férutse
elevtillstrémningen p# sfi och inom komvux har elevtillstrdmningen fortsatt att
okat oviintat mycket vilket ir anmitkningsvirt i ett lige nir sambhillet
fortfarande befinner sig i en hogkonjunktur. Vuxenuthildningen har ocksa tagit
emnot elever frin Haninge. C3L, har hanterat expansionen genom att hyra lokaler
frin Tyresd gymnasium och nyanstilla lrare.

Betygsstatistiken visar att antalet godkinda betyg ligger kvar pi samma nivi som
senaste matningen. C3Lis egna distanslirare har hdgre miluppfyllelse for
betyget godkind an externa aktérer,

I den érliga elevenkiten framkommer att C3L i jimfdrelse med andra anordnare
i regionen ligges pa samma néjdhetsnivi inom omreadet lirande. Daremot
uppger sfi-cleverna att de inte haft ett méte med en studie- och yrkesvigledare i
samma utstriickning som andra anordnares elever. Detta ska féljas upp under

hosten.

tyresd kommun @
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Ekonomin ir i balans och sjukfrinvaron understiger kommunens milsittning.

Prognosen ir ett 6verskott pA 3 miljoner kronor f6r helret.

Verksambetsomrdde 8 Arbite och integration

Undet perioden har de nyanlinda som kvarstod frin 2017 4rs anvisade frin
Migrationsverket blivit bosatta bdde i temporira som mer langsiktiga boenden.
Genom inhyrning av.boenden av privatpetsoner och bostider via bostadsbolag
har integrationsenheten kunnat bositta alla dem som blivit anvisade hittills
unider 2018. En plan finns dven for de kommande anvisningarna vilket gor att
bedémningen ér att samtliga kommer att ha bostad innan aret 4r slut.

Eutopeiska socialfonden har godkint ansékan om projektet
Etableringscentrum. Syftet ir att snabba pa vigarna ut till atbete och
sjalvi6rsorjning for nyanlinda. Projektet stattade 2 maj och pigir under 3 4r.
Invigning skedde i juni.

Ung 1 Tyresd och atbetsmarknadsenheten hat fortsatt hdg andel som gir ut till
studier och arbete. 213 ungdomar 16-17 4r fick sommatjobb med hjilp av
Centrum for arbete och integration.

Integrationsstrategin antogs av kommunstyrelsen i niaj och finns med som ett

sirskilt uppdrag 1 kommunplanen.

Per august har avdelningen ett ekonomiskt underskott, men prognosen ir att

ekonomin 4r i balans med vid §rsskiftet.

tyres0 kommmn



Uppfdlining av budget (tkr)

[Ar, periad

]2018, aug

Ansvarig ndmnd:

Gyrnnasie och arbetsmarknadsngmaden

Verksamhetsomride:

Gymnaslum

Viktiga hiindelser linder periodan

vérksamhetsomiradets ekonomi - i . el : .
Budget Namnd Budget Nimnd Utfall Prognos
helir period {ack.} period {ack.} heldr
Intikter 258705 172 470 173 081 258 705
varav kommunbidrag 22011 146781 196 781 220171
varay ovriga intikter 38534 25689 25 300, 38534
Kostnader 258 705 172 470 172 814 263705
Resultat Q ) 0, 267 -5 000

Overgripande b

Forvaltningsgemensamt {ansv510) 1879 1771 108
Pengfinansierade och volymberoende verksamheter

Gymnasium 161 010, 154 765 6241
Anslagsfinansierade verksambheter

Gymnasledrskola anslag 6371 S 856 515
Resultat Bestiillare 169 260} . 162 396 5864 0

i

Gymnasiet 43474 50071 6 597 -5 000
Summa Utf&rare 43474 50071 -6 597 -5000
TOTALT Nettoresultat Gymnsium 212734 212 467 267 -5 000

Analys av perfodens resultat och prognos

pa 5,0mkr.

Bestillarsidan: F8rvaliingen redovisar en avvikelse for perioden pé 6,8 mkr. P3 helsr prognostiseras ingen avvikelse.
Utfdrarsidan: Resultatenheten Tyrasd gymnasium redovisar ett underskott pa 6,6 mkr for perioden. Detta orsakas av att det dr
férre elever som stkt sig till Tyresd gymnasium dn budgeterat 2018, Den erbviline pregrampengen ticker inte totala kostnader,
Enhetens lokalkostnader &r for haga viket gor att enheten har svart ot klara budgeten 2018. Arsprognosen dr minst et underskott

Risker I ekonomin

héstterminen 2018.

Underskottet pd resultatenheten kan dka ytterligare heroende av att det dr osikert hur ménga elever det slutligen blir p3

Atgirder f6r anpassning (vid negativ prognos}

Analys av programutbudet och Bversya av lokaler samt pigiende marknadsféringssitgirder.

Sida 1



Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydelse for ekonomin . )
Utkallfanfuni
Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 2018
Gymnasieskola
Gymnasieglever i egen regi 523 521 497
- varav elev frdn onnon kommun {inkl TE} -216 -215 -192
Gymnaslelever | annan regi 1549 1581 1591
Summa gymnasieskola {folkbokfdrda | Tyresd) 1356 1887 1896
sdrskola
Gyrnasieelever i egen regi 37 35 33
- varavelev frén annan kemmun -19 -21 -20
Gymnasielever i annan regi 9 9 10
Summa gymnasieelever i sirskola (folkbalkfdrda i Tyresd) 27 23 23
Total antal folkbokfirda elever i Tyress 1883 1910 1919
Totalt antal folkbokfsrda elever | Tyres enligt budget 1919
Avvikelse mot budget . . 0

Sida 2



Uppféljning av budget (tkr)

Ar, period

2018, aug

Ansvarig nSmnd:

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

[verksamhetsomrade:

[Arbete och Integration

Viktiga hdndelser under perioden

Verksamhetsomridets ekonomi ) .
Budget Nimnd Budget Nimnd Utfall Prognos
helar period {ack.) perfod {ack.} helar

Intakter 49279 32 853 33768

varav kormmunbidrag 11200 7467 7467

varav Ovriga intakter 38079 25 386 261301

Kastnader 45279 32 B53 36261

Resultat 0 0 © 2453 0

e

Ekonomiskt resultat per versa'he som ingari veramhetsom det '

Overgripande bestéllare

Forvaltningsgemensamt (inkl n3mndsekr} 324 292 32

Namnd 184 60 124
Anslagsfinansierade verksamheter

Flyktingmottagande 21636 23883 -2 247
Arbetsmarknadsdtgdrder 8755 9102 -347
Verksamheter 2 8969 2924 -55

Summa 33768 36261 -2 493 0
[TOTALT Nettoresultat ] -2493] 0}

Analys av periodens resultat och prognos

Enhetens heldrsprognos &r lika med budget. Fér perioden redovisar enheten hégre kostnader fér
flyktringmottagning &r budgeterat. Framforallt higre hotell hyreskostnader ach ekonomiskt bistand.

Risker i ekonomin

Atgdrder {or anpassning (vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har hetydelse fér ekonomin - innevarande m3nad

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Budget {antal)

Utfatl {antal}

Differens (antal)




Uppfdijning av budget (tkr)

Ar, period

2018, aug

Ansvarig namnd:

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

[verksamhetsomrdde:

JVuxenutblidning

Viktiga hindelser under perloden

Verksamhetsomridets ekonomi - .
Budget Nimnd Budget Ndmnd Utfall Piognos
heldr period {ack.) period (ack.) helsr

Intakter 43 306 28871 32408 3000
varav kommunbidrag 27 700 18 467 18554

varav statshidrag 71498 4795 7952

varav farsdljning skolplatser B 407 5 E05 5766 3000
varav ovriga intakter ] 136

Kostnader 43306 28 871 28 960 1]
Resultat 0 0 3448 3000

tat per verks
’A'f':'#' YT ey o L

om ingar i verksamhetsomradet
REGIEYE S e e Y

Farvaltningsgemensamt {ansv 610, alla vhi) 606 551 55
Anslagsfinansierade verksambeter

Grundlaggande kurser {vht 470] 3991 3834 157

Gymnasiala kurser fvht 47211) 3659 2 829 830

Gymnasiala yrkesuthildningar vt 47212-47272) 8704 8 688 16
Yrkeshogskoleutbildningar it 475 1128 1183 -55

Sarvux {vht474) 179 91 88

Larling {vht 47280) 1644 1270 374 N
SFI, SFX fuht 4762, 4768} 12289 10113 2176 3000
Uppdragsutblldning {virt 478) 208 401 -193

Resultat 32408 28960 3448 3000
[ToTALT Nettoresultat [ 3 448 3 000]

Analys av periodens resultat och prognos

pd 3 mkr.

Forsaljningen av utbildning till andra kommuninvanare har 8kat mer &n prognosticerat. | dagsldget spas
forsaliningen oka under resten av aret da C3L startar ytterligare en SFY-utbildning f6r barnskétare. C3L kan
Fven se en forsatt 8kning av elevantalet detta till faljd av att Haninge lagt ner egna gymnasiala teoretiska
kurser. Haningeleverna kan vilja att séka sig till C3L vilket manga gjort . SFX-utbildningar ar fortsatt
efterfragade. Expansionen och &kat elevantal stéller krav pa fler ktassrum och fler ldrare. C3L hyr fran hasten
de! av entréplanen av gymnasiet. lavesteringar gors for att anpassa lokalerna for vuxenutbildningens behov,
framfarallt for vardutbildningarna. Intdkter fran externa anordnare och statshidrag majliggodr for C3L att kunna
driva kvalitativa yrkesutbildningar och ge eleverna extra stod. C3L kommer sannolik inte kunna ta del av hela
statsbidraget d§ ersittningsnivan for vard- och barnskdtare har sankts i kembination med medfinansierings
kravet, ett plats med statsbidrag ska finansieras med en plats fran egen budget. Halarsprognos &r ett Gverskott

Risker i ekonomin




Atgiirder f8r anpassning (vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmé&tt som har betydelse fir ekonomin - innevarande manad

Nyckeltal/verksamhetsmatt Budget {antal) ] Utfall {antal)

Differens (antal}

inga nyckeltal for tillfallet

inga nyckeltol for taifdiiet
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Inledning .

Nimnderna it ansvariga for sina verksamheter och ska félj2 upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimndetna ska godkinna en deldrsrapport per verksamhetsomride per den 30 apiil och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehalla en analys for verksamhetsmatt
och milindikatorer, ekonomiska prognoser och beddmning av miluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
iven innehilla frslag pé atgarder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Deldtstapporter behandlas i
nimnden och dérefter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.



Viktiga hindelser |

2. VIKTIGA HANDELSER ~

Planerna fér gymnasiets lokaler, benimat Matesplats Kompassen har presenterats for
" kommunledningsutskottet och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden i april samt kommunstyrelsen
maj. KommundirektSren fick i vppdrag att terkomma med ett frstag hur komtmunen kan ga vidare.

Vid slutantagningen till gymaasiet hade Tyresd gymnasium fyllt flertalet erbjudna platser och antalet
elever pd Iyresé pymnasium 4r desamma som féregiende lasar trots att de tva hogskoleforberedande
programmen samhillsprogrammet och teknikprogrammet har fasats ut.

Undet perioden har det varit tvi brinder i Tyresé gymnasium och vuxenutbildningens byggnad.

Skolinspcktionen har genomfoet tillsyn av Tyresé kommun under virterminen 2018. Skoliospektionen
bedSmer att det finns brister i Tyresé gymnasiesirskolas systematiska kvalitetsarbete. Tyresé gymnasium
har genomfdrt tgirder och limnat in en tedogdrelse till Skolinspektionen. Skolinspektionen har efter
den redogérelsen beslutat att avsluta tillsynen och menar att bristerna bedéms som avhjilpta,

Tyresd gymnasium har sagt upp en lokalyta pa ca 1000 kvadratmeter. Detta medfér ett effektivare
lokalutnyttjande och en minskad lokalhyra.

Lagen om ny mdjlighet till uppehallstillstind [&r vissa ensamkommande, den nya gymnasielagen, tridde i
kraft den 1 juli. De ungdomar som omfattas av de nya bestimmelserna har till och med den 30 september
2018 pi sig att anséka om uppehilistillstind 5t gymnasiala studier, De nya bestimmelserna i
gymnasielagen innebir att personer som har fit eller annars skulle f3 ett beslut om utvisning kan fa
uppehilistillstind £5r studier pA gymnasial nivi om de uppfyller vissa &vriga krav bland annat ska de vara
6ver 18 4r. Migrationsverket bedémer att omkring 9 000 ungdomar omfattas av lagstiftningen.
Tillimpningen av lagen har forsenats.




Upptdljning och analys

1. MALUPPFYLLELSE

Tyresd ir en av Sveriges bista
skolkomimuner

Delvis uppfyllt

enat =
Valfriheten ir stor och eleverna
kan sdka till Tyresds eget
gymnasium, som erbjudet
yrkesprogram, men ocks4 till
sivil fristiende som komtnunala
skolor i hela linet. 1 Stockholms
lin rader frisck till gymnasiet,
vilket betyder att elever som
soker till gymmnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som
férstahandssékande dir. Antalet
utbildningsplatser pa
resursskolor 1 linet 4r 5t vissa
intiktningar mer begrinsat.

Gymnasieskola

Gymnasicelevet
med examen
eller studiebevis
inom 4 ir,
hemkommun,
andel (%)
(N17457)

IKommentar: Uppgifterna redovisas en ping per 3r.




levers IakUghet, genom
inflytande i sin utbildning, pi
gymunasiet ska éka.

Ofdriandrad

| 4av10 sarari eenkateatt

Uppflining och analys ER 5

de firvara med och paverka p3
lektionerna. Det ér en
minskning sedan féregiende ar
men samma andel som 2016.
Andelen it ockss Sver
genomsnittet i Stockholms lin.
Skolrad kommer att genomféras
vid tre tllfillen under hésten
2018. Demokratiskt arbetssitt
och politik tas upp i samband
med skolval och pohtﬂ-cerlunch

Elevernas kinnedom om
kursmél och kunskapskeav fér
betyg och bedémning ska oka.

o kursmlél 0ch kun.skapskrav -

len’ mmskat rnagot sedan_
foregée.nde it men ar 6ver

‘genomsnilét i Stockholms in. *

Elevernas kunskapsresultat ska
&ka.

Oféréin.dfad |

Enligt uppgifter frin Kolada 4r
metitvirdet for Tyresd
gymnasium 12,8 (2016) och 12,4
(2017) ). Betypsmedelvirdet for
yrkesprogtammen p4 Tyresé
gymnasium har Skat fran 10,5
(2017) till 11,0 (2018). (egna
uppgifter)

Mertviedet for alla Tyresdelever
ar 14,4 (2017), en Skning frin
14,2 2016. Sarskilda insatser
genomfdrs for stodatgirder i
kirnimoen svenska, engelska
och matematk f&r att nd
gymnasieexamen. Dessa insatser
gav tesultat ndr man tittar pa
andel med gymnasicexamen pa
byggprogrammet, som Skade
frin 67 % tll 90 %. Toualt for
gymnasiet var det pa
yrkesprograrnmen 71 % med
gymnasieexamen (2016 68% och
2017 81%).

Néimndmal

Bedémning

Kommentar

Elevernas utbildaings- och
ytkesval under och efter
gymunasiet ska vara vl
underbyggda dir méte med
studie- och yrkesvigledare ir en
viktig del.

Delvis uppfylit

5 av 10 anser att de fatt
information och vigledning
infor studier och arbete efter
gymnasiet. Andelen it nigot
mindre dn féregiende 4r. Skolan
genomfdrde en framtidsdag fér
alla elever pa skolan. Under




Uppfoljning och analys

framtidsdagen presenterades
olika ytken ach elever fick
méilighet att prata med
representanter frin olika
branscher och yrken.
Utvirderingen pekar pi att en
ny framtidsdag genornfdes
ldsaret 2018/2019.

20

- andel elever
(%) som anger
att "fag hat
fatt
information
och vigledning
infér studier
och arbete
efter
gymnasiet

“Gymunasieskola | [ 63,00%

Kommentar: Den linsgemensamma elevenkit for elever i Arskurs 2 presenterade i stutet av april. 66
procent svarade ph enkiten (79 av 115 elever). Introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan
omfattas inte.

Samtliga clever pa Tyreso
gymnasium upplever god studie-
och arbetsro.

Ej uppfyllt

4 av 10 anger att de upplever
god studie- och arbetsto jamfort
med 6 av 10 féregiende 4r.
Skolan arbetar med ett projekt
runt studiero under 2018,
Projektet diivs av larare och ska
bidra till 6kad studiero pi skolan
som helhet. Trygghetsvird och
elevassistenter finns pd skolan.
Gymnasiets café drivs av
fritidsgardarna. Aven
gymnasiesasskolan

fokuserar och
trygghetsskapande dtgirder. P4
gymnasiet arbetar man
kontinuerligt med atttyder,
studiero och virdegrund.




Gymunasieskaola
- andel elever
(Ye) pA Tyreso
gymnasium
som upplever
god studie-

600%

201

64,00%

Uppféljning och analys

och arbetsro

Kommentar:

Andel elever pa Tyress
gymnasium som fullféljer sin
gymnasieutbildning efter fyra ar
ska Oka.

Delvis uppfylit

For att ka elevernas
kunskapsresultat genomfdes
mentors- och klasskonfefenser.
Skolledningen féljer elevernas
kunskapsutveckling genom att
kontinuerligt samta in rapporter
pA elever med F-vatning,
sammanstilla och sitta upp
stodatgéarder for elever och
klasser. Eleverna ges stéd pa
olika sitt. Elever som kommer
in pA utbildningar pa Tyresé
gymnasium behdver mycket
stéd och uppmuntran.
Skolledningen och elevhilsan
féljer genom klasskonferenser
och mentorskonferenser
elevernas kunskapsutveckling
och ger rad/tips samt beviljar
insatser f6r elever. Kartliggning
sker férsta veckorna i
september. Resultat foljs upp pa
klasskonferenser och insatser
utifridn kartlaggning sitts in
omgdende, 2017 har resultatet
bland alla Tyresé elever &kat
fran 76,9 till 78,1. Fér Tyresé
gymmnasium har det ékat frin
58% till 64% niir det giiller
examen eller studiebevis efter
fyra ar.




Uppfljning och analys

Gymnasieskola | 66,2% 58,0% 64,0%
Gymnasieelever
med examen
eller studiebevis
inom 4 4r,
Higeskommun,
andel (%)
{IN17458)

Kommentar: Uppgifter frin Skolverket som redovisas en ging per ir.

3 av 10 kan rekommendera
Tyresd gymnasium till andra
elever. Fotegiende 4r var det 6
av 10.

" Andel elever som kan Ej uppfylit
rekommendera Tyresd
gymnasium till andra elever ska

oka.

Gymnasieskola
- Andel elever
ph Tyresd
gymunasium
som anger att
de kan
rekommendera
min skola till
andra elever.

Ej uppfyllt Férvaltningen redovisat en
bedrivas inom ramen for avvikelse fér petioden pi 6,9
tilidelade ekonomiska resurser mlr. P helir prognostiseras
ingen avvikelse. Utférarsidan:
Resultatenheten Tyreso
gymnasium redovisar ett
underskott pa 6,6 mkr for
perioden. Vilket orsakas av att
det ir firre elever som sokt sig
till Tyresé gymnasium 4o
budgeterat vt 2018. Den
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ethillna programpengen ticker
inte totala kostnader. Eohetens
lokalkostnader 4r fér héga vilket
gor att enheten har svart att
klara budgeten 2018,
A_rsprognqsen Ar minst ett
undetskott pa 5,0 mkt och
fordndringen forklaras med att
antalet elever under ht férvintas
bli hogre an vit.

Ekonomiskt 8 000,0
resultat, Tkr :

B
Verksamheterna 1 Tytest Delvis uppfylit Ett arbete har pAbdtjats med att
kommun utvecklas genom effektiviseras hantetingen av
innovativa och effektiva ansOkningar om tilliggsbelopp,
processetr inackorderingstilligg och andra

ansOkningar avseende
gymnasieelever pi skolar
utanfér Tyresd kommun.
Informationen hat fStbittrats
lagts ut p4 hemsidan.

Ingen ny
medarbetaruaderstkning hat
| genomfdrts under perioden.

Tyrest kommun som
arbetsgivare
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cdomuing | Trend

Andel av de 69,00%
anstillda som
rekommenderar
Tyresd
kommun som

arbetsgivare

100,00%

) Stiategiski _ e
Medarbetarnas sjukfrinvaro 4r Sjukfrinvaron 6verstiger nigot

ligre 4n fyra procent. kommunens mél p4 fyra
procent.

Den totala
sjukfrinvaron
inom
verksamhets-
omridet (Yo)
Sjukfrinvaro | 2,18% . 241% 12,84% - [ 1,83% . -
kozt (< 60 ] R IR FEE
dagar) s e o ]
Spukirinvaro | 1,32% 1,02% 1,82% 2,90%
ling (= > 60
dagar) ]

AL LLG B : 101 o
Sysselsdttningsgraden 4r Ingen ny

anpassad tll de anstilldas medarbetarunderstkning har
Onskemal genomfdrts under pedoden,




Andel av de
anstillda som
anser até
sysselsitinings-
graden ar
anpassad efter
deras
onskemal

Uppfdljning och analys

Uppdrag

Konkurrcnsutsattnmg

Tyresd kommun ingr i det
gemensamma gymanasiala
samverkansavtalet f6r
Stockholms lan vilket medfSe en
rattighet for elev att fritt vilja
nationella program pi valfr
skola i inet.

Ekologiska livsmedel

."_;(‘,
W

%Y
4

:..:@

'Kommunen har sikrat upp att

20 procent av maten alltld ar’ '

: ._ ,eko]oglsk geniomn att ha det som

ett ska kfav i upphandhng som

B b giord ga]]ande kall

huvudkomp onént. Med

R huvudkomponent ménas del av

som utgor matrattens
exempelvis: kétt och sis, ﬁsk,;

PR 'och 335 eller kottgryta For att na
o malet 30° procent ska ¢ ovnga 10

procent tickas in genom

' bestallmngen som gors av

bikomponent.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frdn kommunala
funktionshinderridets {5eslag rill
Tillganglighetsplan fér 2017-
2019.

I

For verksamhetsomradet
gymnasieskolan har tv
aktiviteter valts: Inkludering
samt individuell anpassning av
utbildningen.

Forstielse f6r minniskors skilda
bakgrund priglar arbetet pa
Tyresd gymnasivm - alla
minniskors lika virde ska vara
framtridande drag i
arbetsmiljén. Ftt utvecklande
arbete utifrin skolans
likabehandlingsplan med
attityder, studiero och
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virdegrund, har pigitt under
iret. Personalen har
kompetensutvecklats genom
foreldsningar och samtal £or att
lanna méta olika manniskor i
sitt atbete. Fokus har legat mot
Neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, NPE
och lisforstielse genom Hslyftet.
I dialog med elev utformas
kurser efter elevens
férutsittningar och behov for

att uppnd kursmilen.

Taxor och avgifter

Stirka studie- och
yrkesvigledningen i syfte att
minska studieavbrott pa

gymnasiet.

Srudievag]edmngen har under

dret intensifierat arbetet mot
askgrupper for studieavbrott.
Farstitkningen av studie- och
yrkesvigledare for
introduktionsprogrammen och
gymnasiesirskolan har givit fler
elever mojlighet att mdéta SYV
och f2 radgivning. Studie- och
yrkesvigledningen pi gymnasie:
har indirekt fatt kade resurser
genom att hanteringen av KAA
(det kommunala
aktvitetsansvarct) fitt dkad
bemanning, Det genomfdrs
gemensamma mdten mellan
studie- och yrkesvigledarna pa
grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Implementera framtidens
gymnasium med ny profilering
och nytt arbetssétt

v

| Tytesd gymnasium har

utvecklats till ett
yrkesgyminasium. Tyresd
gymnasiumi utvecklar
pedagogiska metoder, atbetar
med lslyft, kollegialt larande,
formativa beddmningar och
digitala vetktyg samt
yrkesintrodukton 1 grupp. Dir
har f&rstelararna en viktig toll.
Utveckling sker av
arbetsplatsfoelagt lirande (APL),
kontakter med branschen och
certifleringar {6« '
yrkesprogrammen samt
utveckling av litling. Detta
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Q

Utveckla battre
vetksamhetslokaler for
gymnasieutbildning i Tyresé

Planetna fér gymnasiets lokaler,

benimnt Métesplats
Kompassen har preseaterats for
kommunledningsutskottet i apzil
och behandlades p4 .
kommunstyrelsen den 2 maj.
Kommundirektéren fick i
uppdrag att dterkomima med ett
férslag hur kommunen kan ga
vidare.
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4. SLUTSATSER OCH KONS EKVENSER
Antagning till gymnasiet i Stockholms lin 2018

Infér hostterminen 2018 visar statistik frin gymnasieantagningen att 521 TyresGelever antagits till sitt
férstahandsval av skola och utbildning , vilket motsvarar 71,9% av antalet antagna Tyresoelever. Virdet
ar citka 8 procentenheter hégre i en jimforelse med samtliga férstahandsantagna i linssamarbetet, T
fallande ordning har flest Tyresoelever antagits till skolor i Stockholms stad, Nacka, ‘I'yresd och Haninge.
Kommunala skolor har antait 56 % av Tyresdeleverna och friskolor 44%,

Folkbokférda 16-4ringar i Stockholms lin, har &kat med 6,3% (drygt 1 500 st och férstahandsskande
till alla nationella progtam ékade med 9,3%. De tre stérsta hégskoleforberedande programmen #r fortsatt
samhillsvetenskapliga- ekonomi- och det naturvetenskapliga programmet dér den sistnimnda avvek med
ett ligre antal sékande jimfort med 2017. Av yrkesprogrammen it el- och energiprogrammet stérst ted
fordonsprogrammet som nr tva i antal sékande. Bada visar dkat antal férstahandsansdkningar och bland
ytkesprogrammen bér dven vard- och omsorgsprogrammet nimnas i 6kat antal férstahandssokande.

Antalet platser pi resursskolor for elever med omfattande behoy av sdrskilt stod har inte 8kat trots en
&kning av det totala antalet elever i Finet. Stockholms stad har for sina kommunala resursskolor beslutat
att clever frdn grannkommuner tas emot forst § andra hand, vilket innebir att besked om plats ges {orst
veckan innan skolstart f&r Tyresdelever. Sammantaget hat det begrinsade antalet platser och sena besked
om plats upplevts som frustrerande fér elever och vardnadshavare, Gruppen som berdrs ir inte stor till
antalet men just dessa elever 4r i minga fall i extea behov av ling framf6rhalining.

Aktuell gymnasiefriga

Lagen om ny mjlighet till uppehalistillstind £5r vissa ensamkommznde, den nya gymnasielagen, tridde i
kraft den 1 juli. De ungdomar som omfattas av de nya bestimmelserna har till och med den 30 september
2018 ph sig att anséka om uppehallstillstind for gymnasiala studier. De nya bestdmmelsetna i
gymnasielagen innebir att personer som har fitt eller annars skulle £ ett beshut om utvisning kan f3
uppehillstillstind f6r studier p& gymnasial nivi om de uppfyller vissa Gvriga krav bland annat ska de vara
Gver 18 4r. Migrationsverket bedémer att omkring 9 000 ungdomar omfattas av lagstiftningen,

Migrationsverket har tills vidare stoppat prévningar om uppehsllstillstind utifria den nya gymnasielagen i
de fall eleven uppfyller grundkraven och kan komma att erhilla uppehallstillstnd fér studier. Detta efter
att tvi migrationsdomstolar har bedémt att det inte gar att tllimpa lagstifiningen, i den del som avser
sinkt beviskrav for identitet. Tyresd kommun Hter | dagsliget eleverna lisa vidare i vintan p# Overklagan
emen frigorna kring detta ir komplexa och kommunerna agerar olika utefter sina egna tolkningar.

Tyresé gymnasium

Tyresd gymnasiuin har i uppdrag att fokusera pA yrkesférberedande- och introduktionsprogram. Under
2016-2018 fasades de aterstiende hégskoleférberedande programmen ut, tvi klasser {teknikprogrammet
och sarhillsprogrammer).
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Vid slutantagningen i august 2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser. I samverkan med lincts
alla kommuner utvecklas gymnasieutbildningen s3 att elevens val alltid 4r val mellan skolor med hégsta
kvalitet. Arbetsmarknaden efterfrigar framtidens tyresbelever. Tyresd gymnasium strivar efter att ungt
foretagande och utlandsférlagd praktik dr en viktig del i verksamheten.

De senaste aren har gymnasiet arbetat mycket med och infért certifieringar inom tre av programinen. EL-
programmet har samatbete med ETG, EL-/data-programmet har samarbete med Cisco och
Byggprogrammet har samarbete med BYN.

Tyresd gymnasium har forstelirare som fokuserar pA digital utveckling, kvalitetssikring av arbetsforlagt
Hirande (APL) och utveckling av yrkesiatrodukton i grupp.

"L'yresd gymnasium jobbar med digital utveckling och kopplar deona till utbildningen och f6r att utveckla
méjligheter att jobba med formativ bedémning och uppfylla ékad lagkrav kring digitalisering i skolan.
Under 18/19 gors satsningar med kompetensutveckling i t ex vklass och google classroom.

Kvalitetssikringen av APL innebir bland annat att skolans yrkeslirare har ett gemensamt arbetssatt och
gemensam dokumentation kring APL och att antalet utbildade handledarna pi foretagen dkar.
Kvalitetssikringen sker i samarbete med Skolverket. Aven satsningen pi yrkesintroduktion i grupp har en
koppling till Skolverket, genom att Tyrest gymnasium erbjuder utbildningspaket som liknar de yrkespaket
Skolvetket rekommenderar. Eleverna pa Tyres$ gymnasium som gt pd yrkesintroduktion i grupp laser
ocksA samhiliskunskap, svenska/ svenska som andrasprik, engelska, matematik och idrott.

En annan slags yrkesintroduktionsutbildning 4r Second Chance School, som 4r en
yrkesintroduktionsutbildning f6r ungdomar mellan 17-24 &r med oavslutad gymnasieutbildning.

Tyresd gymnasium har arbetat fram rutiner kring férebyggande stodatgirder i kirndmnena svenska,
matematik och engelska samt uppflining av elever som trots itgirder fitt F i kurser. Under lisdret 17/18
erbjods elever att 1isa om kirnimnen fér att 5ka mojligheten att nd gymnasieexamen, med goda resultat.

Fotsthelse for minniskors skilda bakgrund priiglar arbetet i Tyresé gymnasium - alla ménniskors lika
virde ska vara framtradande deag i arbetsmiljén. P4 gymnasiet arbetas kontinurligt med attityder, studiero
och virdegrund, ett arbete som baseras pa likabehandlingsplanen.

Gymnasiesarskolan hat ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesarskolor, bide kommunala
och fristiende. I gymnasiesirskolan ska vatje elev fa det stéd och den arbetsro som kravs £r att nd si
Jangt som méjligt utiftdn sina egna formagor. De nationella programmen som erbjuds &r utvalda i
forhillande till efterfrigan pi atbetsrarknaden och gymnasiesirskolan ska ha ett omfattande samarbete
med arbetsplatser vilket leder till att fler elever far arbete och gar ut i egen fOrsérjning.

Tyresd gymnasium har deltagit under gymnasiemissan i oktober 2017 sarnt haft en egna missor 1 Tyresd
centrum och Pott 73. Intresset var stort. Gymnasiesirskolan deltog i gymnasiesirskolemissan pa
Fryshuset under hésten 2017. Hosten 2018 komemer Tyrest gymnasium att delta i GY-massan med
marknadsféring av nyheten e-sport for elever pi El-/dataprogrammet.




Slutsatser och konsekvenser

Studieresultat pa Tytest gymnasium

Av skolledningens analys av studieresultat pi nationella yrkesforberedande program framgir att 1% av
cleverna nadde gymnasieexamen véren 2018. Motsvatande siffror 2016 var 68% och 2017 81%. Tittar
man pi betygsmedelvirdet fér yrkesprogrammen har det &kat frin 10,5 vAren 2017 till 11,0 viren 2018.

Ett program med betydligt hdgre andel som nidde gymnasieexamen vat Bygg - och
anliggningsprogrammet, som gick fran 67% elever med gymnasieexamen 2017 till 90% med
gymnasicexamen vacen 2018. Flera elever pa programmet nidde gymnasieexamen genom gymnasiets
satsning pi att erbjuda mojlighet att g om kurser som krivs for att ni en gymnasieexamen. Eleverna har
delvis haft kvillsundervisaing for att ni detta mal. 73% av eleverna som genomfdrde ETGs slutprov blev
godkinda. P2 gymnasiesirskolan nidde 100% en gymnasiesirskoleexamen.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

‘5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER
 AVSER ATT VIDTAVID AVWIKELSER
Férstudien "mdtesplats _Kompaésen" har presenterats under perioden. Ett effektivare lokal- och

fansteutnyttjande foreslas samt forslag till hur attraktiviteten ska oka. Marknadsfétingsatgirder
genomfors for att attrahera fler elever.

Tyresd gymnasium har sagt upp 1 000 kvadratmeter lokalyta. Detta innebir ett effektivare
lokalutayttjande och en minskad hyra.



Ekonomisk rapport

U Helar - A,rSp:.me_;s* o i y
e S . T proghos.

j'ett‘-' Avvikelse | Komimun- | Netto- - | Avvikelse
kostnad - i kqstnafl_ '

Vux-_ nutb].ldnmg s

Kommentar: Bestillarsidan: Fétvaltningen redovisar en avvikelse f6r pertoden p2 6,9 mkr. P4 helar
prognostiseras ingen avvikelse. Utférarsidan: Resultatenheten Tyresd gymnasium redovisar ett underskott
ph 6,6 mkr f&r perioden. Vilket orsakas av att det it fitre elever som sokt sig till Tyresd gymnasium 4n
budgeterat vt 2018. Den erhillna programpengen ticker inte totala kostnader. Enhetens lokalkostnader dr
for hoga vilket gbr att enheten har svirt att klara budgeten 2018. Arsprognosen 4r minst ett underskott pa
5,0 mkr och férindringen fétklaras med att antalet elever under ht forvintas bli hogre 4n vt.

Ekonomiska risker 2018
(3 ] 1 s
Negativa Risker
Tyresd gymnasium 250 e

redovisar ytterligare
underskott

18 ska Uppgh till 525 st
| Prognosen ligger nu pa-
509 elever. I de fall -
gymnasiet far firre
elever kar .
dndetékortet_ytter]jgaré,




tyresé konmmun




Inledning [

Nimndetna #r ansvariga £r sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Namnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Deldrsrapporten uppritias av forvaltningens tjansternin och ska innehilla en analys fér verksamhetsmatt
och milindikatoret, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
4ven innehélla f6rslag pa Atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimaden och darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hiandelser

. VIKTIGA HANDELSER

Under perioden har de nyanlinda som kvarstod frin 2017 4rs anvisade frin Migrationsverket blivit
bosatta bide i tempotira som mer lAngsiktiga boenden. Genom inhyrning av boenden av privatpersoner
och bostider via bostadsbolag har integrationsenheten kunnat bositta alla dem som blivit anvisade hittills
under 2018. En plan finns &ven {3t de kommande anvisningarna vilket g6t att vi uppskattar att samtliga
kommer att ha bostad innan dret it slut.

Buropeiska socialfonden har godkint ansékan om projektet Etableringscentrum. Syftet 4r att snabba pa
vigarna ut till arbete och sjilvoesérjning fér nyanlinda. Projektet startade 2 maj och pagir under 3 3t

Invigning skedde i juni.
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‘3. UPPFOLUNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

ArbetslGsheten i Tyresd ir bland
de ligsta i regionen och
sysselsdttningsgraden hig.

-~ Komme

1 hég grad upplyllt

Andelen arbetslosa § Tyresd ir
3,7 procent jimfdrt med 4,8
procent i Stockholms lin och

5,6 procent i Riket. Andelen
arbetslésa utrikes fodda it ligre
1 Tyresé 4n linet och riket.

Atbete och | 10,00%
integration -
andel av
kommunens
ungdomar
somm varken
studerar
eller arbetar
{16-20 4r)

Kommentar: Inga nya uppgifter finns.

¥
delaktighet 161 personer som har
kontakt med Arbete och
integration

Samtliga uttrycker att de kinner
sig ha inflytande och delaktighet
i de verksamheter de deltar i.
Genom deltagande i APT och
petsonalmdten far deltagarna
mojlighet att paverka arbetet,
Lépande gors skriftliga och

muntliga enkiter.




Arbete
och
integration
- andel
deltagare
som
upplever
att de har
inflytande
och 4r
delaktiga
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Kommentat:

Antal sommatjobb f6r
ungdomar ska 8ka

Uppfylit

For ungdomar i aldern 16-17 ar
folkbokforda i Tyresd kommun
har 213 erbjudits sommarjobb.
140 platser dér arbelsgivaren fir
50 procent av I3nekostnaden
ersatt av
atbetsmarknadsenheten, 59
platser inom komimunala
enheter dir
arbetsmarknadsenheten sttt f6r
100 procent av 16nekostnaden
samt 15 platser
sommarlovsentteprentrer dat
atbetsmarknadsenheten statt for
hela kostnaden.

[ integration -
Antal som

fick

sommarjobb
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Pt
Delvis uppfyllt

Varje verksamhetsomtide ska Migrationsverket skickade under
bedrivas inom ramen ¢ f51sta och andra kvartalet 2018
tilldelade ekonomiska resurser anvisade personer till
kommunen utan att det fanns
ligenheter till dem. Detta gjorde
att personerna fick bosittas pi
hotell. DA det kom s3 minga
personer samtidigt anlitades 2
socialsekeeterare frin
bemanningsféretag For att klara
mottagandet. Detta
sammantaget har lett till ett
tillfalligt underskott for
integrationsenheten. Nu har de
flesta fatt bostad och fria och
med september Aterpir enheten
till normal bemanning, vilket
medfér kraftigt minskade
kostnader och berdknar

att komma i balans till Arsskiftet
och félja budget.

Ekonomiskt
resultat, Tkr

g

et !
Verksamheterna i Tyresd
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processet

=Y

Etableringscentrum som har
invigts 4r ett innovativt sitt att
genom myndighetssamverkan
och att erbjuda en métesplats
uppni en effektivare integration.

Delvis uppfyllt
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iStrategiskemal v o T © Kommeéntar - N
Medarbetama tekommenderar . | Ingennytt rcsultat fran
Tyresd kommun som medatbetarundersékning hat
arbetsgivare _ presenterats.

Andel av de ' .| 85,00% ‘ 100,00%
anstillda som

tekommenderar
Tyresd kommun
som arbetsgivare
Medatbetarindex {. - .- ] 90 o e e 100

edarbetarnas sjranvaro ir - Sjuk{tinvaron understiger
ligre An fyra procent. kommunens mil pd max 4%.

Den totala

sjukfranvaron
inom
verksamhets-
omridet (o)
Sjukfranvaro | 3,11% 1,92% 1,18% 2,42%
kort (< 60
dagar)
Sjukfrinvaro | 3,69% 2,40% 0,00% 0,00%
lang (= = G0
dagat)




] ysse iingsgtade ar
anpassad till de anstilldas
Onskemil
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Ingen nytt resultat frin
medatbetarundersdkning har
presenterats.

Andel av de
anstillda som
anset att
sysselsittnings-
graden ir
anpassad efter
deras
Gnskemal

Uppdtag

Konkurrensutsittning

Ekologiska livsmedel

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter friin kommunala
funktionshinderrddets forslag till
Tillginglighetsplan for 2017-
2019.

DE@

Arbete och integration erbjudér
somunarjobb fér
funktionsnedsatta.

Taxor och avgifler

Genom aktiva insatser i nira
samverkan med andra aktérer
verka fér annu hégre
sysselsittningsgrad och
sjalviSisbeningsgrad i Tyress

[ Avdelningen har akivt deltagic

samverkan med
Samordningsforbundet Ostra
S&dertérn och Etablering
Sédertdrn. I samvetkan ingar
avdelningen i projektet
Etableringscentrum samt
projektet MIA.

Oka kapaciteten fér
flykiingmottagandet

Integrationsenheten har i
samverkan med bostadsbolag,
kommunens fastighetsavdelning
sam privata hyresvirdar bosatt
dem som anvisats (ill Tyresd
kommun 2018. I bérjan av 4ret
hosattes de som stod kvar fran
2017 &rs anvisade.
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Intitta offentligt skyddade
anstillningar i syfte att Slea
sjalvforsGrjandegraden.

o~

hA

anstilloingar inom komimunen.

Under perioden har 21 personer
haft olika former av skyddade

Ta fram en integrationsstrategi

miunplaén for 2019-5022.
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Under perioden hat de nyanlinda som kvatstod frén 2017 4rs anvisade frin Migrationsverket blivit
bosatta bide i temparita som mer lingsiktiga boenden. Genom inhyrning av boenden av privatpersonet
och bostider via bostadsbolag har integrationsenheten kunnat bositta alla dem som blivit anvisade hittills
under 2018. En plan finns dven {ér de kommande anvisningarna vilket gor att beddmning 4r att samtliga

kommer att ha bostad innan Aret 4t slut.

Europeiska socialfonden hat godkint ansgkan om ptojektet Etableringscentrum. Syftet dr att snabba pi
vagarna ut till atbete och sjilvEéesdrjning £6r nyanlinda. Projektet startade 2 maj och pagar under 3 ar.

Arbetsmarknadsenheten har sagt upp avtalet for att driva cafeterian pd Tyreso gymnasium. Diremot hat
skétseln av kaffemaskinerna i kommunhuset tagits over.

Ung i Tytesé och atbetsmarknadsenheten har fortsatt hég andel som gar ut till smdier och arbete.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser [l

5 ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

e AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport |

Kommun-bidfag | Netto-_ - | Avvilelse ' | ‘Kommun-~ . | Netto-kistnad | Avvi
- kostoad | . A

1727 | CATEEN T T

14687 1465
L 1468 | E1809 [ TR0 TR
00[ 66
5] 100

Voxenutbildaing | 185|131 34| 277 247] 30| 30

Kommentar: Enhetens helirsprognos ir lika med budget. For perioden redovisar enheten hogre

kostnader 5 flyktingmottagning #n budgeterat. Det giller framforalit hégre hotell, hyreskostnader och
ekonomiskt bistind.
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Inledning [

4. INLEDNING

Nimnderna ir ansvariga £5t sina verksamheter och ska {olja vpp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delirsrapport per vetksamhetsomedde per den 30 april och den 31 avgusti.
Delirsrappotten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innchalla en analys for verksamhetsmétt
och milindikatorer, ¢konomiska prognoser och beddmning av maluppfyllelse f5r nimndens mal. Den ska
4ven innehilla forslag pa Atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. '



Viktiga hindelser

Férsta halvret har elevantalet tkat markant. Totalt har dver 1400 personer gatt en eller flera kurser under
varen. Cirka 450 av dessa har valt att studera pi distans. Det har varit svict att £5rutse elevtillstr&mningen
P4 sfi och inom komvux hat elevtillstrémningen fortsatt att dkat ovintat mycket vilket 4r
anmitkningsvirt 1 ett lige nir sambiillet fortfarande befinner sig i en hégkonjunktur. Vuxenutbildningen
har ocks? tagit emot elever fran Haninge. C3L har hanterat expansionen genom att hyra lokaler fran
Tyresd gymnasium och nyanstilla lirare.

En annan 16sning pé situationen dr "Mbtesplats kompassen”. Férstudien presenterades i
kommunleduningsutskottet och gymnasie- och arbetsmarknadsnimaden i april samt p4 kommunstyrelsen i
maj 2018. Kommundirektdren fick 1 uppdrag att dterkomma med ett forslag hur kommunen kan gi
vidare. Den visade att Tyresd gymaasiums lokaler kan intymma fler verksamheter pi en mindre yta in
idag, vilket ocksi medfor ett bittee resursutnyttjande.

C3L har limnat in tvi ansékningar till yrkeshdgskolemyndigheten om utbildningar inom inom java och
webbutveckling,

Under perioden har tva brinder brutit ut i Tyres6 gymnasium och vuxenutbildningens byggnad.

Ett slutbetdnkanden om utredningen om komvux har Bimnats till regeringen. Utredningen foreslir bla.
att skollagen fortydligas si att det framgar att komvux dven utgdt en del i arbetsmarknadens
kompetensférsdrjning och férberedelser till fortsatta studier samt att urvalsreglerna till komvux pi
gymnasial nivi dndras sA att det inte lingre &r den med minst utbildning som automatiskt ska ha fortor
vid urval, utan individer med stérst behov av utbildningen.




Uppfélining och analys

1. MALUPPFYLLELSE

itet - den aurikiivako

s
skolkommuner

1 Og grad ult

Tyresé komumuns
vuxenutbildning erbjuder eleven
ett stort utbud av kurser och
utbildningar. Utbildningen
anpassas utifrin individens
behov och fSrutsittningar och
den kan variera bade till lingd
och till innehall. Malet dr att
eleven ska kunna kombiners
dels studier i flera skolformer
inom vuxenutbildningen, dels
studier med atbete. Eleven ska
ges reella mojligheter att utdva
inflytande p4 utbildningen och
ta ansvat for sina studier,
Utbildningen pa C3L anpassas
utifrin individens behov och
férutsdttningar och den kan
variera bide till lingd och tilt
innehall. Vigledningsinsatser fér
elever och medborgare i Tyress
fyller en viktig funktion.
Tyresdbor har tillgang tll
petsonal med sidan kompetens
att medbotgarnas behov av
vigledning kan tillgodoses.

Nationella mal

Bedimning

Kommentat

Kunskaper

I'hég grad uppfylle

Treaden de senaste tre dcen i
den regionala elevenkiten #r ett
uppatgiende virde inom
omtidet lirande £for C31,. Det
finns fortfarande utmaningar
inom omuadet delaktighet och
da framf&ralle elevens
mojligheter till ate vilja
redovisningssitt. Nationella
prov begrinsar ritten att vilja




Uppféljning och analys

redovisningsmetod.
Distanseleverna svarar i storre
utsttdckning att de inte kan vilja

Nimndma3a]

[ Beddmning -~

[ Kommentar

redovisnjngsséitt.

Elevernas kunskapsresultat ska
Ska.

Uppfylit

Vuxenutbildning
- andel elever
(%) som
uppndtt
godkiinda betyg
pa
grundliggande
nivi och
gytnnasial nivg |

Betygsstatistiken for forsta
halviret visar att andel godkinda
betyg totalt dr fortsatt hog,
Distanselever som gir kurser
genomforda av C3L:s Virare far i
storre utstrickning betyget
godkind in hos extern
anordnare pa distans, Resultatet
frin externa anordnare pi
distans paverkar andelen
godkinda i den slutliga
tedovisningen av andelen
godkinda betyg, Skillnaden #r 53
Ppass stor mellan C3L och extern
anotdnare (10 procentenheter)
att den ska féljas upp. En orsak
kan vara att eleverna har
mdjlighet att traffa C3L:s
distanslirare och méijligheten att
kombinera distans med
handledning av liraren.

I elevenkiten under rubriken
litande ligger C3L:s virden pi
samina nivd som linets totala
indikator. Férindringen Sver tid
visar att C3L pir fran ett ligre
varde till att frin i ar Lpga pi
samma virde,




Uppfoljning och analys §

Kommentar: Komvux: Upphandlad distansanordnare har ligre uppfyllande grad. Fér upphandlad
anordnare finns inte alternativet att méta eleven pé plats eller majligheten att kombinera distans
undervisningen med klassrumsundervisning, C3L satsar pa att eleven kartligger aktuella imneskunskaper
och dirmed f6rutsittningar for vald kurs. Sannolikt bidrar detta il att eleven studerar pa ritt
kunskapsniv och ditmed klarar kursen. Framforallt kan satsningen med stéd av SPSM bidragit till att det
kollegiala lirande &kat om individanpassningar. '

Komuerita ;
Delvis uppfyllt Elevenkiten visar inge stétre
' total férindring, en
procentenhet, av andelen elever
pA frigeomridet inflytande och
delaktighet. Hethetsomdomet
(inflytande) f6r elever som
studerar p4 grundliggande- och
gymnasiala kurser Skade nigot
jamfért med tidigare ir och
fortsitter 6ka Sver tid. P4 sfi
svarar fler att de hat inflytande
pi undervisningen in férra ret
men hat dnnu inte kommit upp
till samtna niva som 2016.
Lirverkstaden som tar emot
elever i behov av stod dr en
viktig link mellan eleven och
undervisande lirare. Det ir
nistan uteslutande svenskfdda
elever som séker stéd hos
Lirveckstaden. Fortfarande
ligger kommunen jamfért med
linet totalt nigot ligre.

“Nimindmal
Elevers delaktighet inom
vuxenutbildningen ska &ka.

Kommentar: Sfi/SFX: Fragan "Vi elever kan vara med och bestimma vad vi ska gora pd lektionerna" ir
en friga som drar ner resultatet. Frigan ar hur eleverna tolkar friagan.



Uppf6ljning och analys

. CTE 2016 1
Vuxenutbildning -] 76,00% 83,00% | 100,00%
- andel elever
SO anger att:
"Jag vet vem jag
kan kontakta
om jag hat
synpunkter eller
klagomal" o
Vuxenutbildaing | 78,00% | ,00% 1°80,00% |
- andel A ER L B R
studerande som
anger att de ar
ndjda med
inflytandet de
har éver
undervisningen

Kommentas: Elevunderstkningen visar P4 ungefir samma resultat som tidigare. SEI/SFX 84% svarade ja
och komvux 82% svarade ja p# fraga 1.

P4 friga 2 svarade SFI/SFX 80 procent ja och fér komvux 82 procent ja.

Elevernas utbildnings- och o av antal elever
ytkesval inom som uppger att de triffat en
vuxenutbildningen ska vara vil studie-och yrkesvigledare har
underbypgda. skett inom grundliggande- och
gymmnasiala kurser. Dock uppger
firre elever som studerar pa
sfi/SFX att de teaffat en studie-
och yrkesvigledare. SFX-
eleverna (externa elever) erbjuds
i frsta hand vigledning i
hemkommunen och kan darfor
ha svarat nej p3 frigan.
Skilinaden 4t dock s4 stor ast
detta ska foljas upp. Om
vigledning ligger kommunen
jamféet med ldnet totalt pa
samma nivd som évriga
anordnare inom grundliggande
och gymnasiala kurser medan sfi
ligper nigot under.

Delvis uppfyllt




Vuxenutbildaing
- andel elever
som anger att:
"Tag har triffat
en studie- och
yrkesvigledate

pi min skola"

73,00%

Uppfdljning och analys 3

Kemmentar: Indikatorn visar att fler elever som studerar grundliggande - och gymnasiala kurser dn
tidigare uppger att de har triffat en studie- och yrkesvigledare medan firre elever pa sfi/sfx uppger att

det haft ett mdte.

SFI/SFX 58% svarade ja och &vriga komvux 88% svarade ja. Kommentar till SFT: Om undersékningen
gjordes mer specificerat skulle svaren vara olika mellan t ex en nyb&rjarelev och en elev som ir p4 slutet

av C eller D-kurs. De fir ocks en viss vigledning i registreringssamtalet nir de startar sfi. De som hér ll

etableringen har handliggare pé arbetsfdrmedlingen.

Varje verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen {6
tilldefade ekonomiska resurser

At
Helt uppfyllt

Férsiljningen av uthildning till
andra kommuninvanare har 6kat
mer dn prognosticerat. |
dagsliget spas forsiliningen dka
under resten av aret di C3L
stattar ytterligare en SFY-
utbildning {6t barnskétare. C3L
kan dven se en fortsatt Skning
av elevantalet detta till £5ljd av
att Haninge lagt ner egna
gymnasiala teoretiska kurser,
Haningeleverna kan vilja att
soka sig till C3L vilket minga
gjort . SFX-utbildningar ir
fortsatt efterfrigade.
Expansionen och ¢kat elevantal
stiller krav pa fler klassrum och
fler lirare. C3L hyr frin hdsten
del av entréplanen av gymnasict.
Investeringar gbrs for att
anpassa lokalerna f6t
vuxenutbildningens behov,
framf{oeallt f5e
virdutbildningarna. Intikter frin
externa anordnare och




Uppféljning och analys

statsbidrag méjliggdr f6r C3L
att kunna driva kvalitativa
yrkesutbildningar och ge
eleverna extra stod. C3L
kommer sannolik inte kunna ta
del av hela statshidraget da
ersitiningsnivin 61 vird- och
barnskétare har sinkts i
kombination med
medfinansierings kravet, en plats
med statsbidrag ska finansieras
med en plats frin egen budget.
Helarsprognosen ir ett
Sverskott pA 3 miljoner kronor.

Ekonorniskt [ 32,0 418,0) 5061 3 448 0,0
resultat, Tkr

Vetksambhetetna i Tyresd
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

PN

Medatbetarna rekommenderar
Tyresd kommun som
arbetsgivate

Inga nya resultat fran
medarbetarundersékning hat
presenterats.




Uppfsljning och analys

Andel av de 83,00% 75,00% 100,00%
anstillda som '
rekommenderar
Tyresd
kommun som
arbetsgivare

Kommentat;

Sjukfrdnvaron uppgic till 2%
vilket understiger kommunens
méil pd max 4%,

Me atbetarnas sjukfrinvaro 4r | Helt uppt

ligre 4n fyra procent.

Den totala
sjukfrinvaron
inom
vetksamhets-
omridet (%)
Spukfrinvaro | 1,74% 0.88% [ 1,16% | 1,45%
koet (<60 [T e
dagar) R . _ I
Sjukfranvaro | 1,44% 2,20% 1,71% 0,56%
ling (= > 60
dagar)

Kommentar;

Inga nya resultat frin

gt
anpassad tll de anstilldas medarbetarundersékning har
Onskemil presenterats.




Andel av de
anstillda som
anser att
sysselsittnings-
graden ar
anpassad efter
deras
Onskemal

Uppfdljning och analys

Kommentar:

Uppdrag

Konkurrensutsittning

Ekologiska livsmedel

I'varje nimadplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderridets férslag till
Tillgénglighetsplan f&r 2017-
2019.

I

C3L:s mil och inriktning Ar att
frimfa studerandes utveckling
och lirande samt en livsling lust
att lira. Utbildningen anpassas
efter den studerandes behov ach
forutsittningar och kan darfor
variera till bade lingd och
innehAll, Studerandeteam,
lirverkstad och extra
stddfunktioner finns.
Fortbildning av personal
genomférs med finansiering
frin (SPSM) och
dmnesfortbildaing.

Taxor och avgifter

Vatje elev p4 C3L betalar en av
nimnden beslutad
kopieringsavgift, max 200 for en
helddsstuderande.




Slutsatser och konsekvenser B

LUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Férsta halviret har elevantalet Skat markant. Totalt har Sver 1400 personer gatt en eller fleta kurser under
véren. Cirka 450 av dessa har valt att studera pi distans. Det har varit svart att frutse elevtillstrémningen
p# sfi och inom komvux har elevtillstromningen fortsatt att Skat ovintat mycket vilket ar
anmiirkningsvirt i ett lige niir sambillet fortfarande befinner sig i en hégkonjunktur. C3L har hanterat
expansionen genom att hyra lokaler frin Tyres6 gymnasium och nyanstilla litare. Under hésten valde
C3L att starta en ny utbildning till baenskétare med intiktning svenska som andraspeak som i dagslaget ir
full. C3L ser att efterfrigan pé utbildning dr hgre p hdsten 4n vérterminen, dels av tradition att fler
bérjar studera till hésten, men mycket beroende p4 att Haningeelever séker teoretiska gymozsickurser pa
C3L. Klasserna ér fulla och skolan har reservlistor 6l flera kutser. C3L kan dock undet viren konstatera
ett vikande intresse f6r utbildningar till ekonomiassistent och underskoterska. Efterfragan pa utbildade
underskoterskor it stor si den trenden hoppas vara tillfillig,

En utmaning i dagsliget dr hur mycket verksamheten klarar av att expandera och vad som i s3 fall ska
prioriteras. Minskar antalet elever pi sfi och komvux samt att Haningeeleverna viljer annan anordaare
kan utmaningen vara det omvinda. C3L finansierar sjilv Skade kostaader f5r expansionen s4 som
mdblering av nya Iokaler sami till exempel stdrre elevkdk anpassat for fler elever.

Betygsstatistiken visar att antalet godkinda betyg ligger kvar pA samma niva som senaste mitningen.
Gladjande @ att C3L:s egna distanslirare har hégre maluppfyllelse for betyget godkind n externa

aktorer.

I elevenkiten framkommer att C3L i jamférelse med andra anordnate i regionen ligger pa samma

nojdhetsnivid inom omridet larande.

Diremot uppger sfi-eleverna under frigan "I1ar du haft kontakt med en studie- och yrkesvigledare?" att
de inte haft ett méte med en studie- och yrkesvigledare 1 samma utstrickning som andra anordnates
elever. Detta ska {6ljas upp under hésten.




Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid awjke!ser SR

5 ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

_AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER .

Inga negativa avvikelser har redovisats,
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“Utvecklin
. Bingen

YSC Ch - ; Netto: | Ax ) B Ntto- TR
arbetsmarknadsndmnd bidrag kostna | kelse | bidrag | kostnad | else
en |

Gymnasium

varav bestillare

varav utférare

Arbete och integration
Vuxenutbildning

dagsliget spis férsiljningen éka under resten av aret di C3L startar yiterligare en SFY: -utbildaing f&r
barnskétare. C3L kan 4ven se en fortsatt Skning av elevantalet detta till foljd av att Haninge lagt ner egna
gymnasiala teoretiska kurser. Haningeeleverna kan vilja att séka sig till C3L vilket ménga gjort . SFX-
utbildningar e fortsatt efterfrigade.

Expansionen och Skat elevantal stiller kray pé fler Klassrum och fler lirare. C3L hyr fran hésten del av
entréplanen av gymnasiet. Investeringar gérs for att anpassa lokalerna for vuxenutbildningens behov,
frarnforallt fér vérduthildningarna. Intikter frin externa anordnare och statsbidrag méjliggdr for C3L att
kunna driva kvalitativa ytkesutbildningar och ge eleverna extra stéd. C31, kommer sannolik inte kunna ta
del av hela statsbidraget da etsittningsnivin fér vard- och barnskétare har sinkts i kombination med
medfinansietings kravet, ett plats med statsbidrag ska finansieras med en plats fran egen budget.
Heldrsprognos ir ett éverskott pé 3 mkr.



PM
Tyresd kommun 2018-09-26
Utvecklingsfétvaltningen 1(2
Karin Sundstrém
Utredate
08-5782 95 09
karin sundsttom@tyreso.se

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Elever inom gymnasieskola september 2018

Utvecklingsforvaltningen har tagit fram statistik dver antal elever inom
gymaasieskolan efter antagningen till ldsiret 18/19 registrerats,
Tyresd gymnasium

rI-’;c)gmm | Ar1 7___] Ac2 Ae3 | Totale
| Bygg: och anliggning A A N ? _.25
B el 48| . sa) s
Fordon i5 0 10 35
Hantverk (frisér och 12 10 12 34
| stylist) . ;

Hotell och turism | 7 1 o2 30
SRS Y N A 8
Introdukﬂonsprggram s
Individuelt aItetnatlv 24 12 0 36
Xikesiatroduktion | 47! 29) 5| g
Programintiktat 10 1 3 14

Andividuelieyal | o ! e
‘__Spralqntroduktlon o : 28 64 ' 0 93
Gymnaslesarskola 7. 17 (mkl ir ; 28

D A ST T S el e B T T T

swmma 0 wst sl 0] sadl
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I tabellen ovan redovisas elever pa Tyresé gymnasium oavsett var de 4t

folkbokférda.

Gymnasieelever totalt

Gymnasiet september 2018
Fristdende skolor
Kommunal i andra kommuner

Tyresd gymnasium*

varav fran andra kommuner inkl TF

*nyanlinda ef foltbokforda
varav folkbokférda | Tyreso

Gymnasiesérskola september
2013
Fristaende skolor
Kommunal i andra kemmuner
Landsting regi

Tyresd gymnasiesérskola
varav fran andra kommuner
varav folkbokforda i Tyress

Totalt lever olkbokfdrda i Tyress

841
844
17
1702

506

170

42
336

13
28
17
11

2062

tyresoé kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justetingens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordférande ELZII !EV\/'(
Tony Thortn

Justerande

Organ
Sammantridesdatum

Datum d3 anslaget sitts upp
Datum d& anslaget tas ned
Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Gymnasie- och arbetsmatknadsnimnden
2018-09-27

2018-09-27 U TD F% A G

18:30-19:45
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2018-09-28 klockan 15:00 i Biblioteket i Tyresd centtum,

45-55

Y uncer

Tony Thotén Kristjan \f;{igur

ANSLAG / BEVIS

Protokollet it justerat, Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden,

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden
2018-09-27

2018-09-28

2018-10-21

Urvecklingsférvaltningens atkiv, Ostangrind 7

Yunus Tuncer

Utdragsbestyrkand

]
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eSO kO m Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden

/4

2018-09-27

LTRRAG

R S ¥ N

Nérvarolista

Beslutande

Tony Thorén L

Peter Odelvall ™)
Kristjan Vaigur (8)
Anna Briksson (M)
Emil Kennerberg (KDy)
Helen Dwyer ©)
Agneta Hallbeck S
David Westius (S)
Katarina Helling (S)

Erséttare

Haralampos Karatzas (9]
Ulla Hoffmann V)

Ovriga

Yunus Tuncer, Sekreterare, utvccklingsférvalmingen

Nina Gustafsson, Sekreterare, utvecklingsférvaltningen
Irene Hededa], Férvalmingschef, Utvecklingsfdrvalmingen
Ewa Briksson, Handliggare, Utveckﬁngsfﬁrvaltningen
Erik Hamner, Rektor, C3I, Utvecklingsfé:valmingen
Karin Sundstrém, Handliggare, Utveckljngsférvaltningen
Lena Beskow, Rektor, Urvecklingsférvaltnjngen

Franvarande

Bo Jakobsen (M)
Tommy Karlsson %)
Amijad Mccool KDy
Dan Gronstedt (@)
Helena Rustas )
Lennart Berglund (MP)
Anders Nysteds (MP)

| . —
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
| Ty 4 v
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2018-10-02

2018-10-02
18:30-19:40
Bollimora

Se nidrvarolista

Se narvarolista

SAMMANTRADESPROTOKOLL

3 (40)

och tad Kommunkansliet 2018-10-08
Paragrafer 157-179
Ry C -/
Sekreterare ' M / /% 4 (‘-'/J(C
“Hillevi Elvhage
Ordférande /:V—VZV—/ év[\///
Fredrik Sawestshl v
Justerande ()@/{/@ﬁ O/}I/g BAA
L e |
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2018-10-02
Datum di anslaget sitts upp 2018-10-10
Daturm da anslaget tas ned 2018-11-01

Férvaringsplats for protokollet

TUnderskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

Lj[{%% {‘ ,////%/ A_&aj’/(i

mevi Elvhage

o T

Utdragsbestyrkande
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eso 0 m Kommunstyrelsen
2018-10-02

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:¢ vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M), tjinstgbrande ersittare for Anki Svensson (M)
Peter Freij (M), tjdnstgdrande etsittare f5r Anna Lund (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Carl Johan Karlson (5)

Lennart Jénsson (5), tjinstgdrande ersittare for Jannice Rockstroh ()
Anders Linder (8), tjinstgtrande ersittare f6r Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersattare

Mats Larsson (L)
Christina Melzén (L)
Helen Dwyer (C)
Ajda Asgari (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Caxrlsson (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektdr, kommunstyrelseforvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstytelseférvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Catrin Ullbrand, kvalitetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Schaub, politisk sekreterare, §

Mikael Onegard, politisk sekreterare, M

Tony Bjorklund, politisk sekreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hilievi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen

Justerandes sign (? Utdragsbestyrkande

a



SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (40)
Kommuns tyrelsen
2018-10-02

tyres6 kommun

Franvarande

Anki Svensson (M)
Annika Henningsson M)
Anna Lund (KD)

Per Lindén (KID)
Kristjan Vaigur (S)
Jannice Rockstroh S
Karin Ljung (S)

Justerandes sign (0 Utdragsbestyrkande
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