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— Delarsrapport for tertial 2 2018 for kommunstyrelsens
verksamhetsomriden 10 Plan och exploatering, 11 Vighillning och
patk, 12 Milj och trafik, 13 Vatten och avlopp, 14 Renhéllning, 16
Natingsliv och 17 Gemensam verksamhet med mil- och

budgetuppféljning samt prognos for heliret 2018 godkinns.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 f6r perioden
januari — augusti 2018 f5r kommunstyrelsens verksamhetsomriden och
omfattar verksamhetsomradena 10 Plan och exploatering, 11 Vighillning och
park, 12 Milj6 och trafik, 13 Vatten och avlopp, 14 Renhillning, 16 Niringsliv
och 17 Gemensam verksamhet, Deldrsrapporten innehaller iven en prognos for
heldret 2018, uppfsljning av mil och sirskilda uppdrag samt

verksamhetsuppfélining, allt redovisat pet verksamhetsomride.

Verksamheterna har bedrivits inom ramen fér tilldelade resutser undantaget
vetksamhetsomrade 10 Plan och exploatering och verksamhetsomride 17
Gemensam verksamhet vilka prognosticerar underskott for heliret 2018.

Bedémningen ir att samitliga verksamheter arbetar mot vision och mal.
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat delarsrapport 2 for perioden
januari — augusti 2018 £6r kommunstyrelsens verksamhetsomriden och
omfattar vetksamhetsomridena 10 Plan och exploatering, 11 Vighillning och
park, 12 Milj6 och trafik, 13 Vatten och avlopp, 14 Renhillning, 16 Naringsliv
och 17 Gemensam verksamhet. Delarsrapporten innebiller d4ven en prognos fér
heldret 2018, upptdljning av mal och sirskilda uppdrag samt

verksamhetsuppféljning, allt redovisat per verksamhetsomrade.

Forvaltningens uppdrag ar ate se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnas samt att planerna 6t verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nodvindiga atgirder
snarast mojligt. Om atgirderna i visentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen f6r forslag till

beslut 1 kommunfullmiktige.

Uppfoéljining av mal och séarskilda uppdrag

Verksamheterna inom verksamhetsomridena har bedrivits inom ramen f6r
tilldelade resurser undantaget verksamhetsomride 10 Plan och exploatering och
verksamhetsomride 17 Gemensam verksamhet som prognosticerar underskott
for heldret 2018. Bedomningen 4r att samtliga verksamheter arbetar mot vision
och mal.

Verksamhetsuppféljning

Verksamhetsomride 10 Plan och exploatering prognosticerar ett underskott tor

helret pi 8 685 000 kronor 1 enlighet med vad som forutspaddes vid rets start.
Verksamhetsomride 11 Vighillning och park prognosticerar ett dverskott for
helaret pd 1 850 000 kronor. Vid stérre sndrdjningsinsatser dn normalt under

slutet av 2018 kan justeringar av prognosen behova goras.

Verksamhetsomride 12 Miljo och wrafik prognosticerar ett Gverskotr £6r helaret
pé 500 000 kronor.

Verksamhetsomride 13 Vatten och avlopp prognosticerar ett nollresultat {or
heldret 20138.
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Verksamhetsomeiide 14 Renhillning prognosticerar ett nollresulrat for heldret
2018,

Verksamhetsomride 16 Niringsliv prognosticerar ett nollresultat for heliret
2018.

Verksamhetsomride 17 Gemensam verksamhet prognosticerar ett underskott
pa 10,5 miljoner kronor fér helret. Verksamhetsomridet tyngs av att fi bira en
hel del obudgeterade kostnader, dels omstillningskostnader inom
aldreomsorgen med 7,2 miljoner kronot, dels saneringskostnader fér tomter dir
fastighetsavdelningen ska bygga gruppbostider med 2,7 miljoner kronor. Detta
forklarar huvuddelen av verksamhetsomradets prognosticerade underskott. Av
de 15 delverksamheterna inom omridet prognosticerar 7 verksamheter
undetskott och 8 verksamheter éverskott. Betydande underskott registreras ot
fastighersavdelningen (-2,0 miljoner kronor utdver saneringskostnaden totalt -
4,7 miljoner kronor), kostenheten (-4,1 milioner kronor), upphandlingsenheten
{-3,5 miljoner kronor som beror pi ny debiteringsmodell med ligre
interndebitering)} samt kommunikationsenheten (-2,5 miljoner kronor beroende
p att webbprojektet frin bérjan hade lagts som en investeringskostnad vilket
nu ir korrigerat 1 resultatrikningen d4 det inte far finansicras med
investeringsmedel). Betydande 6verskott (4,5 miljoner kronor) finas inom I'l'-

verksamheten.
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Nimnderna ér ansvariga fér sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av férvaltningens tjinstemin och ska innehalla utfall for verksamhetsmatt och
malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av méluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
ven innehalla forslag pa atgarder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1. VERKSAMHET OCH SYFTE

Till verksamheten for produktionsledning och exploatering hér bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens verksamhet
hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering,
utveckling och bevarande av natur-, rekreations- och vattenomriden och trafikplanering. Arbetet bedrivs
ocksd pi en mer ingdende niva genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggaktérer,
fastighetsigare och andra kommunala torvaltningar. Huvuduppgiften fér mit- och kartenheten ir att vara
en del av eller stodja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vriga verksamhet. Mit-, kart- och
GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsforsorjningen (ill exempel
med adressittning).
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2. VIKTIGA HANDELSER

Stadsbyggnadsférvaltningen har arbetat intensivt under 2018, Under de senaste manaderna har
forvaltningen bland annat haft markanvisningstivling f6r Wittinge, startat upp ett nytt GIS-café, tagit
fram en stadsbyggnadsportal och drivit flera pagaende detaljplaneprojekt samtidigt som forvaltningen har
minga projekt i genomférandefas. Ett branschutmanande pilotprojekt for att ni lingre vad giller
samverkan, kvalitet och genomférbarhet med samhillsbyggnadsprocessen har pabdtjats 1 samarbete med
Utopia arkitekter kring projektet Wittinge etapp 2. Drygt 20 byggaktérer har limnat in
intresseanmilningar for att delta och ett par kommer nu att viljas ut genom intervijuer.

Arbetet med att implementera oversiktsplanen fortsitter genom stod till Gvriga forvaltningar och genom
att ta fram &vergripande strategier som konkretiserar oversiktsplanen, de tva forsta 4r i sitt slutskede. Den
forsta, trafikstrategin, vintas antas i fullmiktige under hésten och parkstrategin fardigstalls under
hosten/vintern. Aven trafikutredningen fér Bollmoravigen ar klar. Den tar ett helhetsgrepp pi hur
framkomligheten lings Bollmoravigen inklusive korsningen med Njupkirrsvigen kan bli bittre. Projektet
kan nu ga vidare med att planera genomférandet av forslagen i trafikutredningen.

Férindrade politiska direktv med bland annat aterremisser som foljd har medfért behov av extra
kommunikationsinsatser, kompletterande utredningar och 6kad administration. Foljden har blivit
forsenade tidplaner eller pausade planarbeten. Exempel pa detta ar detaljplanerna for Apelvigen,
Granitvigen, Baverbicken, virdboende i Norra T yreso centrum samt planprogrammet f6r Trollbickens
centrumstrik.

Under tertial 2 hatr en omorganisation gjorts pa den tidigare mark- och cxpl()ateringsavdelningcn. Det
som tidigare var Mark- och exploateringsavdelningen heter nu Produktionsledning och
exploateringsavdelningen. Omorganisationen innebar att bygglednings- och projekteringsenheten delades
1 tvi enheter och att en ny enhetschef anstilldes. Den nya enhetschefen var en intcmrckrytcring vilket
stammer 6verens med forvaltningens malsittning att kunna mojliggdra for karridrsutveckling inom
kommunen. Syftet med omorganisationen fr att mojliggéra for ytterligare fokus pa genomforandet av
stadsbyggnadsprojekten. Respektive enhetschef kan med sin kompetens utveckla sin enhet och jobba mot
sammma mal pa ett effektivare sict in tidigare. Arbete pagr pi respektive enhet med att skapa tydlighet for
att alla medarbetare ska férsta sitt bidrag till stadsbygenadsprocessen som helhet. Varje enskild
medarbetare ska kunna kinna att hen kan slippa fragor och att nagon av de andra rollerna da ansvarar fér
detta.
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3. INVESTERINGSPROJEKT

Effektiva investeringsprojekt

De interna processerna for att utveckla prognos- och budgethanteringen i investeringsprocessen har
under senvaren fortsatt. Samarbetet har krivt vissa principéverenskommelser ansvarsfordelning mellan
forvaltningen och ekonomienheten centralt. Arbetet har nu kommit vidare och nista steg kan tas for att
fi en okad transparens kring ckonomin fér de projektledare och chefer som har det slutgiltiga ansvaret
for investeringsprojekten.

Ekonomisk kommentar investeringsprojekt

Stadsbyggnadsforvaltningens nettobudgetportfol] ligger idag pa drygt 948 mnkr och forvaltningens
arsprognos for 2019 ligger pa 231 mnkr. Utfallet ligger pa ca 60 mnkr till och med augusti manad.
Férvaltningen har inte arbetat upp den prognostiserade volymen, framfor allt pa grund av
tdsfSrskjutning under projekterings- och genomforandefas. Prognosen visar att forvaltningen kommer
tkapp dll arsskiftet.

Arbetet med att sikerstalla de ekonomiska prognoserna pagar tor fullt och prognosmodulen utvecklas for
att systematisera prognosatbetet samt ge en bittre férutsittning for projektledare. Projektmodulen
planeras att sittas 1 drift i oktober.

Stadsbyggnasforvaltningen arbetar tillsammans med kommunens centrala ckonomistyrning f6r att hitta
ett nytt satt att administrera investeringsprojekt, vilket kommer att ge bittre kontroll éver projekten i sin
helhet. Milet med dessa atgirder ar att effektivisera arbetet pa forvaltningen, forbittra kontrollen dver
projektkostnaderna samt hitta verktyg fér att minska kostnaderna pa olika nivier. En kort
sammanstillning av investeringsprojekten redovisas nedan.

Omvandlingsomradena:

En ny strategi for Ostra Tyreso har antagits av kommunfullmiktige under senare delen av sommaren
2018. Denna strategi innebir en tydligare ekonomisk 6verblick éver kostnaderna och intikterna f6r Inre
Brevik och Raksta och att investeringsplanen nu kan uppdateras utifrin detta.

Ett arbete har inletts for att mojliggéra for en ny entreprenadform, si kallad strategisk partnering, inom

omvandlingsomridena. P4 miljo- och samhillsbygenadsutskottets sammantride i augusti 2018 hélls en
muntlig redovisning av detta entreprenadkoncept och ytterligare information kommer att komma. Nir
upphandlingen av parteringkonceptet kommer ut pa marknaden kommer det att vara kommunen stérsta
entreprenadkontrakt nagonsin.

For befintliga invcstcringsprojckt ar status f6ljande:

- Brobinken: Tidigare har forvaltningen redovisat for en overhingande risk att entreprenaden
kommer att dra ut pa tiden. Under sommaren har entreprendren inkommit med begiran om
tidsforlingning och diskussioner pagar mellan kommunen och entreprendren f6r att sikerstilla
entreprenaden. Det kan finnas en risk for fordyringar beroende pa vilka ataganden som tidplanen
kommer att kriva och huruvida entreprendren kommer att kunna leverera enligt anbud. |
dagsliget ser dock budget ut att kunna hallas.
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- Raksta ctapp 8: Arbete pagar med inlésen och verenskommelser med berdrda fastighetsigare
inom omradet for att f4 tilltride till arbetsomradet. Férberedelse infér upphandling pagir.
Finkalkyl kan komma att uppdateras i samband med att entreprenad dr upphandlad. Projektet
kommer eventuellt att inga i upphandlingen av strategiska partnering.

- Tegelbruket: Detaljplaneskede. Risk 51 fSrsening p.g.a. omtag i projektering. Budget kan behéva
uppdateras efter upphandling av entreprenaden. Enligt planering 4r tanken att detaljprojektering
och entreprenad ska inga i upphandlingen av strategiska partnering.

- Pasanvigen ir i detaljplaneskede och handlingar infér samrad forbereds. Budget finns sskad i
Kommunplanen fér 2019-2023. Enligt planering ir tanken att detaljprojektering och entreprenad
ska ingd i upphandlingen av strategiska partnering,

- Nyfors: Informationsméte om kommande entreprenad hélls £6r de boende i juni. Entreprenaden
var ute pa upphandling under tidig sommar men upphandlingen avbréts och ligger nu ute for
rikning igen. I nuvarande upphandling tas fven entreprenadomridet for Tekniska kontorets
dagvattenledning med. Syftet dr att kunna ha ett entreprenadomride dir en entreprenér kan
sikerstilla framkomlighet, kommunikation och genomférande for hela omradet i ett.
Férhoppningen ir att totalkostnaden kan minskas och att kommunikationen gentemot
kommuninvinarna blir tydligare. Tidsplanen f6r projektgenomforande flyteas fram pa grund av
detta.

= Masshanteringen: Medel fér arbeten inom framforallt Strandallén askat till Kommunplanen 2019-
2023. Under vecka 37 planeras viss krossning, Vid krossning ska bullernivaer mitas och
férhoppningen ir att dessa haller énskade nivaer sa att férvaltningen sedan kan gi vidare f6r
upphandling av en entreprenor inom omradet.

- Tyresévigen: Den éversyn som ejorts sen tidigare star fast och visar att den totala budgeten for
¥ & ¥ g g g
projektet inte kommer att ticka ett tredje kérfalt lings med hela Tyresévigen.

- Wattinge: Upphandling av systemhandling f6r omridet 4r utférd under somimaren,
Utvarderingen av anbud ér finnu inte klar, Nir systemhandlingen ir firdig kommer det vara
mojligt att fi en ékad sikerhet kring budget. Detaljplan fér Wittingebacken etapp 1 har pabotjas
och externt startméte halls i september. Marknadsféring av ctapp 2 genomfordes under
Almedalen och utvarderingar av de byggaktérer som anmilt intresse pagar tillsammans med
Utopia.

- Ombygenad centrum: Budgeten for projektet behover dven fortsittningsvis ses 6ver.
Detaljprojektering pagir av ctapp 2, 3 och 4 och féljer tidplan. Planarbetet for ctapp 5 har inte
paborjas da tekniska forutsittningarna fér omradet haller pa att utredas, tveksamt om den kan
startas innan drsskiftet.

- Trollbickens C: Programarbetet iir pausat och invantar politiskt stillningstagande.

Egenfinansierade:

- Vallmon: Granskning av detaljplan holls 8-29 maj 2018. Ukast pa exploateringsavtal finns
framtaget och f('"n'lmndlingar pagar med byggaktor. Kommunens fortsatta arbete med att anta
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detaljplan och godkinna avtal ir dock beroende av att byggaktéren kommer éverens med
fastighetsigaren och dir pagar diskussioner idag. Om detta klargérs under september/oktober
finns mojligheter att anta detaljplan innan arsskiftet.

Strandingarna, etapp 3: Projektering av spinger ir klar och arbete piagir med utvirdering av
inkomna anbud fér entreprenadsstart under 2018. Beslut om framfart tas pa miljé- och
samhillsbyggnadsutskottets sammantrade 1 september.

Temyntan: Hilften av bostiderna ir inflyttade, till drsskiftet har inflyttning skett i samtliga
bostider. Projektering av ny gang- och cykelvig ar klar och kommer att genomféras efter att
Tyres6 Bostader har iordningstillt sin utemiljo, vilket troligen blir under férsta halvan av 2019.

Kryddvigen: Kommunens entreprenad pagar dir Irentab bygger ut VA-nitet och nya gator i
omradet, entreprenaden kommer paga till och med kvartal 2 2019. Budgeten ser ut att
overskridas och eventuellt behdver ytterligare medel idskas i budgetarbetet under 2019.

Sodergarden: Diskussioner pagar med Imola om avvikelser fran kvalitetsprogram infér en
bygglovsprocess. Abacus har tilltrdtt kommunens fastighet pa Kirrvigen och forbereder rivnings-
och saneringsarbeten. Kommunens VA-avdelning kommer att flytta de VA-ledningar som
behovs under kvartal 4 2018.

Bollmoravigen: Projektet gar nu in i genomférandefasen. Etapp 1 blir rondellen
Njupkirrsvigen/Bollmoraviigen. Planering av resurser pagar.

Granangstorget: Diskussioner pagar om att dela upp detaljplanen i etapper da foérutsittningarna
for hela omradet inte ir klargjorda. Méjligheten till genomforande av hela etappen och dndring av
upplatelseform fran bostadsratt till hyresritt kan paverka exploateringsbudgeten.

Grandngsvigen/Hasselbacken: Forsta inflytt sker i september fér Tyresé bostiders ligenheter.
Loépande arbete pagar med uppfoljning av byggnationen. Inom Hoékerums entreprenad har
markarbeten paborjats med bland annat flytt av fjarrvirmeledning. Bygglovsprocessen pagir och
avstimningar mot kvalitetsprogrammet har gjorts. Fragor kvarstar kring gestaltning av bergsvigg
m.m. Fastighetsbildning pagar och beslut forvintas tas i oktober. Tilltride/ forsiljning kan ske i ar
forutsatt att bygglov finns och lantmiiteriet tar sina beslut utan tidsfordrojning,

Apelvigen: Planarbete pagar och detaljplan och genomfoérandeavtal antogs under augusti 2018.

Biverbicken: Beslut om granskning tas av kommunstyrelsen 1 september och direfter stills
detaljplanen ut pi granskning. Projektet har forsenats p.g.a. resursbrist samt aterremittering fran
milj6- och samhillsbyggnadsutskottet. Konsckvenserna av ytterligare en gangtunnel lings med
Tyresévigen behover utredas.

Pluto: Kostnaderna for investeringarna har varit storre in beriknade. Dock har projektet ocksa
fate okade intikter genom bidrag for statlig medfinansiering vilket gor att ursprunglig budget har

kunnat hallas. Projektet forvintas slutredovisas for miljo- och samhillsbyggnadsutskottet under
2018.
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Grindstolpen: Gang och cykelvig har byggts, inflyttning har skett. Arbeten pa kvartersmark
pagar, framforallt kvarstar utemiljon. Bygglovsprocess pagir for en del av lokalerna (virdcentral).

Klévbergsbryggan: Arbete med ansékan om vattendom péagar. Entreprenaden kommer ¢j att
genomforas under 2018,

Fornudden kommunal infrastruktur: Kalkyl behover ses éver i samband med att entreprenad
upphandlas.

Fornudden: Inom delprojektet “Fornlimningsomradet” si ir entreprenaden slutférd och arbete
med skotselplan pagar. ”Centrala parkrummet” invigdes under sommaren 2018. Inom “Sédra
parkrummet” finns en generalkonsult upphandlad som jobbar med systemhandlingsprojektering
under hosten. Arbetet fortlper enligt tidplan i projektplanen.
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4. UPPFOLJNING OCH ANALYS

Planavdelningen

Under period 2 har, liksom under period 1, en stor del av avdelningens fokus legat pa att hantera projekt
som paverkats av en osiker konjuktur, politiska osikerchter, sjukfranvaro och en mycket rérlig
arbetsmarknad med hard konkurrens inom avdelningens yrkesomraden. Detta har gjort att flera projekt
har fatt g6ra omtag- omprioriteringar och nagra har blivit férsenade. Avdelningen arbetar med att
minimera negativa konsekvenser genom att arbeta intensivt med att utveckla arbetssitt, arbetsstruktur
och att 6ka tydligheten (exempelvis kommunikation, ansvarsfordelning, roller och tidsplaner) pa alla
nivier.

Avdelningen har fyllt flera vakanta tjinster och de nya medarbetarna har kommit pa plats under
sommaren och bérjan av hosten. Med de nya rekryteringarna blir avdelningen néra fullbemannad. Liget
inom arbetsmarknaden 4r dock fortsatt mycket tufft. Avdelningen, tillsammans med forvaltningen,
fortsitter att se 6ver olika sitt att rekrytera och vilka mojliga tjanster som finns. Avdelningen har fven
fortsatt ansvarsomraden som saknar finansiering och ser dven nya tillkommande uppdrag f6r
verksamheterna utan finansiering. Avdelningen ser dirfér ett stort behov av att fortsitta arbetet med att
tydliggra och strukturera verksamheternas finansiering,

Produktionsledning- och exploateringsavdelningen

En avvaktande bostadsmarknad har priglat sommaren. Bostadspriserna star stilla och férsiljningen av
bostider for bostadsutvecklare gir inte lika snabbt som innan hésten 2017. T Tyreso dr forsiljningstakten
olika for olika bostadsformer. Radhus pa Kryddvigen har exempelvis silt mycket bra, medan
bostadsritter lings med Graniingsvigen haft en lingsammare forsiljningstakt. Forsiljningarna i Tyresé
har inte avtagit pa samma siitt som pa andra platser i linet vilket tyder pa att det finns en fortsatt
cfterfrigan av fler bostider. Tendensen ir att genomférande kan komma att ta lingre tid 4n vad det
gjorde under 2016 och forsta delen av 2017. Att infrastrukturen minga ganger ir beroende av
byggaktérernas tidplaner innebir att entreprenaderna behéver anpassas. I'lera investeringsprojekt kan
skjutas nigot ar framat i tiden och/eller kriiva omstarter vilket kan innebira 6kad kostnad for
kommunen.

Sedan tertial 1 har avdelningen fortsatt att arbeta med pagaende projekt och i majoriteten av dessa har
tidplanen f6ljts. Diir tidplan inte har gatt att folja har det berott pa extern paverkan sasom politiska beslut,
f6rdrSjning pa grund av motpart (ex byggaktor), svarigheter med upphandlingar eller resursbrist. Arbetets
fokus har f6r avdelningen i stérre grad an tidigare ar inneburit arbete med projekt under
genomforandefasen som finansieras genom investeringsmedel. Att en stor kvantitet av
genomforandeprojekt ligger framfér oss de narmaste aren innebir att avdelningen behover stilla om sitt
arbetssitt och se alternativa méjligheter till entreprenadupphandlingar, samverkansprojekt och
projektstyrning. Logistikplan f6r Bollmora, samverkansentreprenader och ékat fokus pa
projekteringsledning ar exempel pa nya arbetsformer. Genom den planerade strategiska
partneringupphandlingen kan forvaltningen knyta till sig produktionskompetens i tidiga skeden i
projekten vilket kommunen historiskt sett inte har haft tidigare. Partneringssamarbetet ar i forsta hand
tankt for omvandlingsomradena pa Ostra Tyreso. Titt intensivt arbete kommer paga under hosten med
framtagande av underlag fér ramavtalsupphandlingar da flertalet av vira ramavtal gar ut under 2018.

M:it och kartenheten
Mat- och kartenheten har efter ett rurbulent ar med toraldraledigheter, sjukskrivningar, nyrekryteringar
och arbetstoppar lyckats ta sig tillbaka till ett bra utgingslige igen med entusiasm och energi i gruppen.
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Efter att ha latit vissa arbetsuppgifter och nya projekt vila for att klara av bastjinsterna har enheten nu
tagit reda pa hur man pé ett bittre sitt kan erbjuda GIS-gjinster tll stadsbyggnadsforvaltningen och delar
av andra forvaltningars enheter, som jobbar med GIS-relaterade arbetsuppgifter.

Dirfor startades ett nytt projekt iging i viras som kallas f6r GIS-café. GIS caféet riktar sig forst och
frimst till anvindare av den interna webbkartan (FB webb) och syftet med GIS-caféet ir att ge svar pai
frigor, informera om nyheter, tipsa om funktioner och samla in onskemal kring den interna webbkartan.
Ett annat syfte ir att informera om GIS i ovrigt och dess méjligheter och nytta for verksamheterna i
kommunen.

Som en del i detta gors en riktad insats mot Tekniska kontoret med djupgiende samarbete or att ge dem
stottning 1 framtida satsningar infér 2019, Mit- och kartenheten har ocksi dragit igang ett arbete med att
ta reda pa vad andra enheter inom f6rvaltningen har f6r WMS-tjanster som skulle hjilpa dem i deras
dagliga arbete. (WMS stir for Web Map Service, 4r en internationell standard for firdiga kartjanster éver
nitet som kan anvindas fér atc himta data fran t.ex. andra myndigheter). Detta ska utvirderas efter
arsskiftet.

Under arct har T’ yreso aktivt deltagit i GIS-samverkan Sédertorn med tid och resurser. Soédertdrns
gemensamma kartsystem har inneburit mycket samarbete dver kommungrﬁnscma vilket har paverkat de
interna handliggningstiderna.

Enheten har jobbat med att tydliggora arbetsuppgifter internt och tagit fram rutiner och lathundar for att
minska sarbarheten. Ett projekt har startats for att tydliggéra ansvar i systemforvaltningen mellan enheten
och I'T. Detta ar ocksa for att tillvarata den kompetens som finns i gruppen men som inte tidigare har
formaliserats.

Enheten har haft bra handliggningstider fér leverans av nybygenadskartor. Prognosen ir att de stillda
malen for dret kommer att uppnis. Framat handlar satsningarna om samverkan pi forvaltningen inom
GIS, mitning och kartprodukter samt tydliggdrande av vira processer. Samarbetet Gver
kommungrinserna inom Sédertorn fortsitter i det gemensamma kartsystemet.

Staben

Ln stor del av stabens medarbetare har under varen och sommaren arbetat intensivt med
implementeringen av GDPR, den nya dataskyddslagen. En person anstilldes under vintern for en
sexmanaders projckmnstéillning for att enbart arbeta med att se dver forvaltningens arbetssitt i enlighet
med GDPR. Utéver detta har staben vuxit, da ytrerligare en studentmedarbetare anstillts t6r att arbeta
tillsammans med plan- och plexkoordinatorerna.

Sedan produktionsledning- och exploateringsavdelningen (Plex) uppdaterade sitt arendehanteringssystem
under 2017/2018 har fler arbetsuppgifter tillkommit i koordinatorernas arbete. Interna utbildningar i
systemet genomfordes under viren vilket har resulterat i att allt fler handliggare har borjat registrera
arenden sjilva. Detta har i sin tur lett till ett dkat behov av stéd i registrering. Plex arbetar ocksa med fler
externa konsulter och behéver ett 6kat stod frin ckonomikoordinatorn fér att félja upp
konsultekonomin.

Det ar viktigt fér forvaltningen att synas utat. Dels for att vara en atteaktiv arbetsgivare och fortsitta att
locka duktiga medarbetare till kommunen, men ocksa fér att 6ka synligheten gentemot byggaktdrer som
vill utveckla sina projekt i Tyress. For att kunna rikta kommunikationen at de malgrupper kommunen vill
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na har Stadsbyggnadsforvaltningen under varen valt att starta egna konton 1 sociala medier dir
marknadsforing kan ske direkt mot dessa aktérer. Forvaltningens kommunikatérer har ocksa jobbat mer
med att producera egna filmer till rekryteringar for att 6ka synligheten i digitala kanaler.

Nir bade fler detaljplaneprojekt och genomférandeprojekt startas upp okar arbetsuppgifterna inom
staben. Det har lett till att en koordinator inom staben bytt inriktning och nu tillhér gruppen plan/plex.
Upplarning sker under tidiga hésten och da arbetar tre koordinatorer med de dagliga arbetsuppgifterna.

1. MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det
ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mingfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska mojliggora ett
Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtdigt som Tyresos virden - nirhet till
naturen och stora gronomriden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet i
vardagen - ska viirnas. Det ska vara litt att leva i Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med
alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyres6, den attraktivaste kommunen diir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal
Tyresé ar en av Sveriges mest

Bedomning  Kommentar
Delvis Arbete pigir med 6vergripande strategier for
attraktiva boendekommuner uppfyllt parker respektive trafik som kommer att utgbra
underlag for att skapa attraktiva livsmiljoer, i
enlighet med kommunens oversiktsplan. Arbete
pagar ocksi med ett flertal projekt som bidrar till
att de tre centrumomridena utvecklas. Projekten
ligger bade i planskede och i genomférandeskede.
I projekten ingir ocksi att skapa virden for alla
Tyresobor i form av uppdaterade offentliga
miljer med héga kvalitéer och forbittrad

infrastruktur.
Nimndmal Bedémning | Kommentar
Kommunens tre Delvis Viktiga exempel pa pagiende projekt:
centrumomraden utvecklas med uppfylle - Utvecklingen av Fornuddsparken kommunens
nya bostider till attraktiva egna parkenhet har anlagt den nya centrala delen.
livsmiljoer i enlighet med Den ir kommunens andra stora park - efter
visionen 1 OP 2035* stadsparken - med karaktiren och virdena som en
*Som centrumomraden riknas prydnadspark ger med omhindertagna miljéer och
hiar 1 km radie kring Tyreso blomstcrarrangemﬂng.
Centrum, Trollbickens Centrum - Trafikutredning for Bollmoravigen for att
och Strandtorget. forbittra framkomligheten. Parallellt pagar en

studie for att forbittra framkomligheten for en ny
stombusslinje strickan Skarpnick-Tyresé centrum
(AVS 11). Arbetar for forbattrad framkomlighet
lings Gudobroleden.
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- Avdelningen arbetar med att fortsatt uveckla
formerna f6r dialog om den bebyggda miljén
genom att arbeta med tillfilliga s.k. pop ups nu
med en park pa busstorget i Tyres6 centrum.
Arbete har pabérjats med att ta fram indikatorer
fér att kvantitativt kunna bedéma nimndmalets
kvalitetsdel "attraktiva livsmiljéer". D4 detta inte 4r
klart dr maluppfyllelsen i enskilda projekt svir att
sikerstilla. Arbete med kvalitetsprogram i
detaljplaneprojekten kopplat till avtal med
byggaktorerna ger inda visst sikerstillande av hog
kvalitet pd bostiderna som byggs. Att komma
iging med stadsbildsanalyser i planarbetet kan
ytterligare stirka kvaliteten, ett arbete som har
paborjats under period 1 men som har pausats
under period 2 pd grund av vakanser.

Indikator

Plan och
exploatering -
antal bostader i
antagna
detaljplaner
under aret

2015
51

Utfall  Utfall

2016
674

Utfall

2017

2018-08-
31 2018

400 L
accepterat
virde

Bed6émning Trend

Minskad

Plan och
exploatering -
antal bostider i
antagna
detaljplaner
under aret i
kommunens tre
centrumomraden

310

0 300 Lj Minskad
accepterat

varde

Plan och
exploatering -
antal firdigstallda
ligenheter och
smahus 1
kommunens tre
centumomriden

238,00

289 225 Virde Okad

uppnatt

Plan och
exploatering -
Antal
fardigstillda
ligenheter och
smihus per 1 000

6,63

8,30

3,4

Okad

Nara varde

10
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invinare,
arsgenomsnitt
Plan- och 19284 17700 17218 9443 < - Minskad
exploatering -
Antal besokare
pé den externa
webbkartan
under aret
Plan- och 1,6 1,2 1,6 1,6 - - Okad
exploatering -
Leverans av
nybyggnadskartor
(antal
veckor,snitt)

Kommentar: Under period 2 antogs detaljplaner f6r bostadsindamal for ett 1.8S-boende med sju
bostider. Det ér osikert om malet med 400 bostider i antagna detaljplaner kommer kunna uppns.
Detaljplan for Apelvigen med 220 bostider planeras att antas under hésten och detaljplan for
Granitvigen med 430 bostider planeras antas innan arsskiftet. Faller dessa ut som planerat ir diremot
prognosen att malet om 300 bostider i antagna detaljplaner kan nis.

Antal firdigstillda ligenheter och smihus i kommunens tre centrumomriden 4r: 210 i Bollmora, 12 i
Trollbicken och 67 i Strand. Malet har uppfyllts och bedéms éverskridas under 2018, Virdet ir nira
malet for antal firdigstallda ligenheter och smahus per 1000 invanare, arsgenomsnitt. Anledningen till att
milet inte har uppfyllts ir den befolkningsSkning som skett sedan malet sattes under slutet av 2017.
Virdet har riknats fram med folkningsmingden 47 748 personer som SCB anger f6r Tyresé kommun
den 30 juni 2018,

Trenden med mycket korta handliggningstider for leverans av nybygenadskartor fortsitter.

Malomrade: Medborgarfokus — Vartje Tyresobo i centrum

Strategiskt mal Bedomning Kommentar
Tyresdborna kan paverka | I hég grad uppfylld | Under viren har en ny stadsbyggnadsportal lanserats
kommunens verksamhet. samt nya mallar for planinformation tagits fram.
Egna kanaler i sociala medier har startats med syfte
att marknadsfora forvaltningen gentemot
byggaktSrer och for rekrytering,

I projektet Knutpunkt Tyresé centrum (busstorget),
har det pagatt en medborgardialog i form av ett
tllfilligt torg; ” Torg pa prov”. Bankarna och
planteringarna har visat pa hur ytan kan bli
minskligare, bidra till méten och tll att gora Tyreso
mer attraktivt. Torget visades upp pa kommunens
Instagram-konto under en vecka och tidningen Mitti
uppmirksammade hindelsen.
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Mailomrade:

Blomstrande niringsliv

Strategiskt mal
Tyreso hor till de 25 bista
kommunerna i Sverige nir det
giller foretagsklimat.

Bedomning
Ingen bedémning har kunnat
goras.

Kommentar
Ej utvirderad

Indikator Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018- Mal 2018
08-31

Tyres6s ranking i Arets
foretagarkommun

Kommentar: Den 2 oktober slipps 2018 érs ranking om det lokala foretagsklimatet.

Milomrade: God och l:‘ingsiktig hush:illning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bedomning

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom Nira virde
ramen fér tilldelade ckonomiska resurser

Indikator  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018  Bedémning | Trend

2015 2016 2017 2018-08-
31

Ekonomiske | -80 31 3844 -5841 0 Lj Okad
resultat, Tkr accepterat
virde

Kommentar: I verksamhetsomradets helarsbudget finns en budgetpost om 8,6 mkr for att ticka
underskott 1 budget. Den anvinds for att systematiskt kunna ligga en budget 1 balans men innebir att om
forvaliningen haller budget i 6vrigt sa kommer resultatet bli negativt med -8,6 mkr vilket alltsa
forutspaddes infor arets start. Denna post hanteras under ett overgripande ansvar inom SBIF dir
avvikelsen kommer att uppsta. Med hinsyn till denna budgetpost bedéms respektive enhet inom
verksamhetsomradet resultatmissigt ligga inom budget per juli.

Utfall for personalkostnader f6r arbete mot investeringar uppgir per juli f6r hela torvalmingen till 100 %
av det budgeterade. Det innebir att forhallandet mellan personalkostnader mot drift/investering stimmer
vial med planen fér aret. Per resultatet i augusti ar personalkostnader fér arbete mot investeringar under
augusti inte flyttade. Bedémingen ir att dessa uppgar dll 700 tkr som da forbactrar driftsresultatet.
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Arbeten med prioriterade investeringar har medfért att frvaltningens kostnader for driftsprojekt fér
perioden ir ligt. Det ar dock arbeten som kommer behéva utféras under arets andra halva och
kostnaderna kommer att uppsta da.

Fakturerade planintikter fér perioden ir 2,7 mkr ligre dn budgeterat. Hir finns en naturlig férdréjning pa
en minads intikter men trenden ir dnda tydlig att intikter f6r detaljplaner blir ligre under 2018 in
féregiende dr. Det beror frimst pa att flera projekt skjutits fram i tiden pi grund av osiker konjunktur
samt pd vakanser inom enheten. Det minskade antalet planprojekt kan fa paverkan pa forvaltningens
helrsresultat men behover féljas under ytterlipare nagra manader for att se trenden.

Resultatet om -5,8 mkr anses vara i linje med prognosen for helaret om - 8,6 mkr.

Planavdelningen

Avdelningens utfall £6r perioden ir i stort enligt budget. Fér enheterna avviker dock resultatet nagot it
olika riktningar. Prognosen fér helaret éir @ven den i enlighet med budget fér avdelningen som helhet
dven om det finns fortsatt risk for en negativ trend pa grund av osikerheter i flera planprojekt.

Fér oversiktsplaneringsenheten ar avvikelsen positiv. Det beror pé lagre personalkostnader #in beriknat
pi grund av sjukskrivningar och vakanta tjanster samt att projekt som annars skulle belasta driften inte
kunnat genomf6ras som planerat. Overskottet i nuliget beror iven pa driftprojekt som varit mindre
kostsamma 4n férvantat samt att enheten och forvaltningen utfort arbetet i egen regi och dirmed sparat
in kostnader £6r konsulter. Enhetens prognos for helaret ir positiv men dock nagot lagre an utfallet i
nuliget da avsatta medel for driftprojekt anvinds sett éver hela aret. Flera upphandlingar av ramavtal ir
aven paborjade vilket aven det kommer att belasta enhetens ekonomi innan arets slut. Enheten arbetar
aktvt med att soka medfinansiering.

Pa grund av ett underskott i budget f6r stadsbyggnadsforvaltningen som helhet fordelas inte anslag ut pi
enhetsniva. Detta medfor att enheterna istillet f6ljs upp pa sina nettokostnader. Sett till det ligger
detaljplaneringsenheten cirka 1300 tkr hégre i kostnader for perioden. Detaljplaneintikterna ligger lagt
f6r perioden och resultatet for helaret beriknas inte uppni till den budgeterade kostnaden. Detta beror
pa flera faktorer s som f6ljdeffekter av den implementerade manadsfaktureringen, efterslipning av
intikter som korrigeras 1 slutet av aret, samt vakanser och omfattningen av pagaende projekt. Arbetet mot
investeringsprojekt har dven varit ligre in forvintat vilket medfért att nagot hégre personalkostnader har
bokférts mot driften. Bedémningen ar att enheten fortsatt kommer att ligga firre timmar mot
investeringar én budgeterat for heliret. Detta beror frimst pa att jinsten med inriktning mot
investeringar har &vergitt till annan enhet samt pa nyanstillningar och vakanser. Under perioden har
enheten inte haft nagra kostnader for upphandlingar men kostnader for det beddms komma under aret.
Enhetens kostnader 6r staben ar nagot hégre dn budgeterat f6r perioden. Kostnaderna fér plan- och
byggkonsulter ir i balans f6r perioden. Ovriga kostnader for enheten ir nagot hogre dn budgeterat friamst
pa grund av obudgeterade kostnader for datasupport/serviceavtal.

Produktionslednings- och exploateringsavdelningen

Avdelningen forvintas kunna halla budgeten f6r 2018. Minskade planintikter innebir ocksa minskade
konsultkostnader. Arliga arrendeavgifter har debiterats under sommaren vilket ger ett plusresultat som
ska fordelas ut under aret.

Mit och kart
Avdelningen har en ekonomi i balans. Prognos for helaret ar fortfarande noll.
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Strategiskt mal Bedomning

Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas I hog grad uppfyllt
) : ) ; g8 PPty
genom Innovativa och effektiva processer

Under aret driver forvaltningen ett arbete med vira interna styrprocesser och ett kvalitetsarbete for att
sikerstilla att alla medarbetare kinner en tydlig koppling till de mal man arbetar mot. I den kulturmitning
som genomfordes i hésten 2017 syntes att en del medarbetare kan uppleva forvirring i sitt dagliga arbete,
vilket innebir att forvaltningen behéver ta ansvar fér att fortydliga och forindra rollférdelningar och
processer.

Dirfor har ett workshoparbete pa totalt 25 h under viren genomfdrts dir en majoritet av férvaltnings
medarbetare har deltagit. I workshoparbetet har konkreta torslag pa hur férvaltningen kan utveckla
processer, digitalisering, introduktioner och mycket annat kommit fram. Resultaten presenteras pi en
stadsbyggnadslunch i september och f6rvaltningen arbetar vidare med fraigorna under hésten.

Planavdelningen och avdelningen fér produktionsledning och exploatering har iven under varen
genomfért en gemensam trendspaning/ omvitldsanalys inom respektive kompetensomride.

Ett arbete med att handla upp entreprenader enligt en samverkansprocess pa Ostra Tyresd pagir. Arbetet
ar omfattande och innebiir att en extern part ir med fran tidigt skede 1 planeringen for att sikerstilla ett
etfektivt genomférande. Upphandlingen av entreprenaden férvintas bli det storsta av sitt slag 1 Tyreso
kommuns historia.

Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar
Tyres6 kommun som
arbetsgivare

Kommentar
Ingen medarbetarundersékning
har gjorts an.

Bedomning
Ej utvirderat

Indikator Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018- = Mal 2018
08-31

Andel av de anstillda | 87,00% 94,00%
som rekommenderar
‘I'yresé kommun som
arbetsgivare

Kommentar: Inget nytt viirde har tagits fram f6r 2017 eller 2018, Forvaltningen arbetar hart f6r att
kunna erbjuda attraktiva villkor, goda arbetsforhallanden, mojlighet till vidareutbildning, attraktiva lokaler
studioresor etc. For att pa s vis kunna behalla kompetent personal. Alla enheter har upprittat egna
handlingsplaner f6r den fysiska och psykosociala arbetsmiljén. Handlingsplanen f6ljs upp i samband med
enhetsmétena.
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A[dcrsférdelningcn pa forvaltningen har férindrats nigot de senaste aren. Efter omorganisationen syntes
ctt tydligt generationsskifte och medelaldern gick ner under en period. Nu syns istillet att
aldersfordelningen har stabiliserats och att tll exempel andelen anstillda mellan 41-45 ir har Skat,

Antal

i Aldersférdelning 2016/2017/ per aug 2018

H 2016
B 2017
M 2018

26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 Alder

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro ar
ligre dn fyra procent.

Bedomning
Ej accepterat virde

Kommentar
Utfallet avser januari - juli 2018

Indikator  Utfall | Utfall  Utfall  2018.07% Mal 2018 | Bedémning  ‘Trend
2015 2016 2017 31

Den totala Ej

sjukfrinvaron

inom

verksamhets-

omradet (%)

accepterat
varde

Kommentat: Malet pa 4 % kommer inte att uppnis da en kande trend syns. Detta beror dels pa
enskilda sjukskrivningar som ger stort utfall pa enheterna med mindre antal anstallda. Forildraledigheter,
sjukskrivningar, nyrekryteringar och arbetstoppar dr andra orsaker till den ékade trenden.
Lﬁngtidssjukrivningarna har dock minskat och £

rvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljon gallande den
del som berér stressrelaterad sjukfranvaro.



Strategiskt mal
Sysselsittningsgraden ir
anpassad till de anstélldas
onskemal

Bedomning
Helt uppftylld

Upptéljning och analys

Kommentar
Mits genom medarbetarundersdkning som
genomfors vartannat r.
Medarbetarundersdkningen f6r 2018 har slutférts
och resultatet invintas.

SARSKILDA UPPDRAG

Titel

Implementering och forankring
av strategin for Ostra Tyreso
samt gatukostnadspolicyn infoér
arbetet med kommande
utbyggnadsetapper 1 omradet.

Status

Kommentar

Antagandet av strategin har férsentas och arbetet med
implementering likasa. Implementeringen paborjas under
kvartal 4, planarbete pagar i linje med strategin.

De nirmaste kommande etapperna inom Ostra Tyreso
planeras att ingd 1 partneringsamarbetet for
entreprenadupphandling. I arbetet med
torfragningsunderlaget har strategin beaktas. 1
partneringsamarbetet kommer gatukostnadspolicyn att
ligoa till grund f6r en del av kalkylarbetet 1 etapperna.

Taxor och avgifter

Detaljplaneringsenheten har sett dver taxan for
planavgifter och ett forslag till revidering beslutades av KIF
1juni 2018. Revideringen galler justering av avgift for
planbesked samt planavgift 1 bygglovsskede.

Opversyn av arrendeavgifter pigar.

Arbeta fram en
centrumutvecklingsplan for
Trollbicken som omfattar
strickan lings Vendels6vigen
frin Drevviken till Sédergarden
1 syfte att mojliggdra mindre
fortitningar med bostider och
forbittrat service- och
centrumutbud

Arbete med antagandehandlingar har pagatt under véren.
Dialog med politikerna har forts under juni kopplat tll
exploateringsgrad och kostnader fér genomforandet.
Dialogen har under sommaren avvaktat valet. Information
planeras 1 MSU efter valet. Forst direfter kan
antagandchandlingar firdigstillas infér ett antagande
under hasten/vintern.

Vidta fortsatta atgirder for
forbittrad framkomlighet lings
Tyresovigen

Arbetet med att forbittra framkomligheten pagar. Av
redan genomforda atgirder ses effekter Gverdren som
exempelvis att 2017 ars trafikmitningar visade firre
kobildningar 4n 2012 niér vi gjorde basundersékningen,
och en forbittring frin 2016.

Arbeten som pagar ir: Genomforandeentreprenad f6r
tunneln vid Petterboda, fortsatt planering for det tredje
korfiltet, projektering av cirkulationsplatsen och ny
gingtunnel vid Biverbicken, cykelatgirdsplan samt
mobility management-projekt.

Arbeten pagar med gangtunneln vid Petterboda, den ar
dock férsenad p.g.a. hogre mingder berg éin beriknat samt
resursbrist. Entreprenaden kommer slutforas efter
arsskiftet. Parallellt arbetar Vattenfall med att upphandla
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nedliggningen av kraftledningen, vilket féthoppningsvis
kommer att ske under sommarhalviret 2019.

Planera Tridgardsstadens tredje
etapp

Arbetet har inte pabétjats. Omradet har fér nirvarande ett
mycket stort viirde som masshanteringsplats fér utbyggnad
av VA och viigar pi Ostra Tyres6. Massorna skulle annars
behova kéras linga strickor till andra delar av Stockholm
for mellanlagring, vilket skulle innebira stora
konsekvenser fér miljon och kommunens ekonomi.
Projektet bedéms dessutom inte vara konjunkturkinsligt,
vilket gor att f6rvaltningen hittills prioriterat utveckling av
andra omriden, som kriver en starkare konjunktur.

Genomfora ctt arbete i syfte att
etfektivisera Tyresos
foretagsomriden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillitas
expandera

Det som kvarstar av uppdraget ir en nirmare
genomlysning och framtagande av ett planprogram for
Bollmora industriomréde vilket planeras att piborjas
under slutet av 2018, eventuellt 2019. Investeringsmedel
tor projektet har askats under véren.

Inleda arbetet med att uppritta
naturreservat runt
Telegratberget och runt
Barnsjon

Telegratberget: Projektet har dragit ut pa tiden jimfért
med planen, da arbetsbelastningen ir hog. Avsikten ar att
samrida forslag till beslutsunderlag for Telegrafberget
senast under 2019,

Barnsjon: Arbetet med avgrinsning infor bildandet av
naturreservatet Barnsjon har paborjats. 1 ett si titortsnira
reservat som detta blir 4r det viktigt att utreda grinserna
och kopplingen till befintlig och framtida bebyggelse och
behov av infrastruktur noga.

Utveckla nya och forbattrade
lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter, férskolor,
dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service i
Norra Tyreso Centrum.

Lokaler f6r dldreboende och korttidsboende ingar i
detaljplancarbetet for Norra Tyreso centrum etapp 2, som
ir 1 antagandeskede. Lokal for forskola ingir i
detaljplanearbetet for Norra Tyreso centrum ctapp 2
kvarter 6 som planeras antas vid senare tillfille.
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5. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Stadsbyggnadsforvaltningen ligger en intensiv vir bakom sig och har astakomit mycket. I tidigare
delarsrapporter har Stadsbyggnadsférvaltningen redogjort for hur man under 2017 sag de forsta
tendenserna pa en vikande bostadsmarknad och hur férvaltningen arbetar utifran det for att fortsitta att
uppritthalla Tyresos attraktivitet som samarbetspartner i bostadsprojekt. Férvaltningen har definierat att
nirvaron pa branschdagar och missor ar viktig samt att effektiva och tydliga processer uppratthalls.
Under sommaren nirvarade dirfor Stadsbyggnadsforvaltningen i Almedalen och genomforde ett eget
vilbesokt seminarium, samt besokte andra aktérers arrangemang. Inom nagra veckor kommer
férvaltningen dven att nirvara pi Business arena. Forvaltningen arbetar vidare med att genomlysa
stadsbyggnadsprocessen for att Tyresé pa bista mojliga sitt ska kunna méta konjunkturférindringar.

Sedan tertial 1 har bostadsmarknaden stabiliserat sig nigot men med tanke pi sommar och semester ir
det svért att avgdra om det ir en ihillande trend eller om det kommer att forindras under den nirmaste
tiden. Riksdagsvalet och osikerhet kring vilka politiska prioriteringar som paverkar byggaktdrerna och
bankerna gor det svart for dem att veta vad de har att vinta sig. Det senaste Riksbanksbeslutet om att
reporintan kommer att ligga kvar oférindrad en tid framit, ger hopp till manga byggaktérer och dven
bostadskdpare.

Stadsbyggnadsférvaltningen mirker av oroligheterna genom att det blir fler forhandlingar kring
avtalsvillkor och prisnivier inf6r antagande av genomférandeavtal i investeringsprojekt med bostider.
Positivt dr dock att Tyreso fortsatt dr en attraktiv kommun att etablera sig inom. Fler in 20 byggaktorer
anmalde sitt intresse till en ny samarbetsform mellan arkitekt, kommun och byggaktér inom Wittinge
etapp 2.

Nir detaljplaneprojekt pausas eller omprioriteras pa grund av en osiker konjunktur eller svrt politiskt
lage paverkar det Stadsbyggnadsforvaltningens ckonomi direkt. Bygglovverksamheten dr beroende av
intakter frain de som anséker om bygglov, vilket direkt piverkas av hur manga detaljplaner som vinner
laga kraft i kommunen. Eftersom ett ligre antal detaljplaner har antagits under 2017 4n vad som tidigare
har planerats £6r har ocksa antalet storre bygglovsansokningar sjunkit och de beriknade intikterna
uteblivit. Samma utveckling syns dven under 2018, vilket fortsitter att paverka enhetens ekonomi
negative.

Det ar framforallt flerbostadshus som inte har antagits och som ar de bygglovanstkningar som bidrar till
att finansierar verksamheten. Samtidigt syns en tendens att det tar lingre tid frin laga kraft ill att
byggherren soker bygglov pa grund av sviktande konjunktur.

Behovet av kompetens inom I'T, digitalisering och automatisering fortsitter att 6ka och nya arbetssiitt och
beslutsvigar behéver skapas for att forvaltningen ska kunna vara med och driva utvecklingen framat.
Under viren gjordes en kartliggning av vilka resurser och kompetenser foérvaltningen har och vilka som
behovs, for att se hur dessa ska kunna organiseras pa bista sitt. Utifrin resultatet av kartliggningen har
rekryteringen av en I'l-strateg paborjats och i september borjar en ny systemférvaltare for
arendchanteringssystemet Vision efter att den forra forvaltaren slutade.



Ekonomisk rapport -tabell

6. EKONOMISK RAPPORT -TABELL

(TKR) Perioden Heldr Arsprognos Férandring
Kommun- Netto- Kommun- Netto- prognos
bidrag | kostnad | avvikelse bidrag| kostnad | avvikelse aug

VO 10 Plan och
Eploatering 18323 | -24164 -5 841 27484 | -36169 -8685

|

Verksamhetsomradets ekonomi
.

{TKR) Budget 2018 Utfall Aug 2018 Prognos

Intdkter 61 292 33970 52 607

varav kommunbidrag 27 484 18 322 27 484

Varav Taxor och avgifter 12 600 5391 12 600

varav ovriga intakter 21208 10 257 12523

Kostnader 61292 39 811 61292

Varav personalkostnader 32049 20991 32049

Varav 8vriga kostnader 29243 18 820 29243

Resultat 0 -5 841 -8 685 |




Fkonomisk rapport -tabell

Nettokostnader Pe::oiisirad: Nettokostnader

hel3r budget 2018 ;E d;e:;ungazgis Aug 2018
Verksamhet
Mark och exploatering -15 852 -10 872 -10 784
Plan -12 014 -7 671 -7 580
Mat och kart -8 303 -5 1335 -5210
STAB / Forvaltningschef 0 -83 -1
Ansvar 201 - SBF Overgripande 36 169 24 113 17734
Totalt: 0 152 -5 841
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Stadsbyggnadsforvaltningens uppdragslista
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Inledning

Nimnderna ér ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi.
Namnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Deldrsrapporten upprittas av férvaltningens tjanstemin och ska innehalla en analys av verksamhetsmatt
och milindikatorer, eckonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
aven innehalla forslag pd atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i
nimnden och darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomradet 11 omfattar viighallning och park.



Viktiga hiindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Sandupptagningen pa vigarna blev férsenad pa grund av laga temperaturer. Det var klart till den 1 juni
mot normalt sett senast den 15 maj.

Den exceptionellt varma och torra sommaren paverkade parkverksamheten. Mycket av tiden gick 4t till
vattning av Fornuddsparken som inte hade ett fardigstallt bevattningssystem nir planteringarna var klara,
men dven andra planteringar krivde mycket bevattningstid. Konsekvensen blev eftersatt annat
parkarbete.

En bro vid Coop Farmarstigen blev pakérd tva ganger pi kort tid och fick tas ner for reparation. Da
fortsatta bygearbeten med transporter till bland annat Kryddvigen pigir Overvigs att lata ging och
cykelvigsbron vara nedmonterad da den ¢j haller fri hojd for transporter. Ln trappa och ete tillfilligt
overgangsstille ska anliggas for att underlitta passage 6ver Farmarstigen under byggtiden.

En ny hundrastgird i Trollbicken (Tridgardsvagen) ir invigd.

En inventering har gjorts vad giller siikra gang- och cykelvigar. En kartbild har lagts ut pa kommunens
webbplats s att dven medborgare kan peka ut punkter dér det kinns otryggt.

En grov genomlysning av beliggningsunderhillet (ny asfalt) har gjorts som visar pa att det érliga anslaget
ar for litet.

Det pagir ett arbete med att permanenta stadsodling 1 Wittingedalen.
En ny plantering vid Trinntorps brygga har tillkommit for att skapa en attraktiv milj6.

Gatu- och parkverksamheten har bistatt stadsbyggnadsférvaltningen med omfattande planterings- och
anliggningsarbeten i Fornuddsparken.

Naturvirdsenheten har fortsatt réjningsarbetena i Fornuddens gravomride och i Fornuddsviken som en
del i arbetet med sédra parkrummet i Fornuddsparken. Rojningsarbeten med att ta bort sly och vass har
aven genomforts pa dngarna séder om Tradgirdsvigen i Sofieberg och i Nisbyviken for att héja
kvaliteten pa omradet runt den nya hundrastgarden.

Forberedelser for att parkverksamheten ska ta éver markskétseln av drygt 80 objekt at
fastighetsavdelningen frin och med 1 januari 2019 har pabérjats. Rekrytering av arbetsledare och
parkpersonal pagar.

[ augusti paborjade organisationen 1all Sverige Rent ett projekt om skripmitningar dir Tyresé ir
vilotkommun. Denna typ av skripmitning har aldrie tidi are genomtorts 1 Sverige. Inte heller
) g g tidigare g g

kombinationen att identifiera olika typer av skrip 1 bildmaterial frin drénare har testats férat,

En verksamhetsgenomlysning av gatu-, park- och naturvirdsverksamheterna har paborjats. Syftet ar att
hoja kvaliteten, effektiviteten och fSrbittra arbetsmiljon samt att f ctt bra underlag for
omvirldsjimforelser.



Uppféljning och analys

3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyresé ir en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner

Bedomnin Kommentar
g

Nimndmal Bedémning Kommentar

Verksamheten inom vighillning | T hog grad uppfyllt De huvudsakliga

och park priglas av effektivitet verksamheterna ses ¢ver under

och service och anpassas till ett och efter varje sisong

vaxande Tyreso (vinterviighillning,
beliggningsprogram och
parkskotsel).

Vinterviighallningen f6ljs digitalt
med GPS-system som loggar var
och hur maskinerna arbetar.
Parkverksamheten har borjat
kartligga all gronyteskotsel med
digitala verktyg som ska
kvalitetssikra skotseln. For
beliggningsprogrammet ses
mojligheterna till digital
kartligening och planering éver.

Indikator Utfall  Utfall | Utfall | 2018- Mal Bedomning
2015 2016 2017 08-31 2018
Andel synpunkter som
har besvarats inom
utlovad tid
Mcdb0rgarl.mdcrsiikning 62
- N6jd Medborgar-
Index - Gator och vigar
(U07400)

Kommentar: Det ir for tillfillet inte mojligt att ta fram statistik f6r andel synpunkter som besvarats inom
utlovad tid 1 aktuellt system.

Medborgarundersdkningen genomférs vartannat ar och kommer att ske igen senare i ar.
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Malomrade: God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Sttatcglskt —-T T Bedomumg A ST
Varje verksamhetsomrade ska Helt uppfyllt Gatuverksamheten redovisar ett
bedrivas inom ramen for overskott pa 7 451 tkr efter
tilldelade ekonomiska resurser andra tertialet. Under arets sista

minader ska det ske
belaggningsarbeten, inkop av
salt och sand och fran forra aret
finns det dessutom en
underhallsskuld till
sidoverksamhet.Detta medfor
att kostnaderna kommer 6ka
och dirmed beriaknas
gatuverksamheten pi helarsbasis
fa ett 6verskott pa 1 500 tkr
med en normalvinter. Vid storre
snordjningsinsatser 4n normalt
kan justeringar av prognosen
behova goras.
Parkverksamheten redovisar ett
overskott pa 1 270 tkr efter
andra tertialet. Prognosen for
aret ir ett Overskott pa 700 tkr
da nya anstillningar inte har
hunnit fa genomslag in.
Naturvardsenhetens verksamhet
1 Alby redovisar ett underskott
pa -2506 tkr efter andra tertialet
da intiakter fran Fritid och friluft
(utvecklingsforvaltningen)
understiger de faktiska
kostnaderna. Sammantaget for
verksamhetsomrade 11-
Vighillning och patk
prognosticeras ett overskott for
helaret pa 1 850 tkr.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 ' Bedomning
2015 2016 2017 2018-08-
31

FEkonomiskt 10 589,0 Virde uppnatt
resultat, Tkr '

Kommentar: Prognosen for helaret 2018 ér ett dverskott pa 1850 tkr.
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Kommentatr

Strategiskt mal | Bedomning

Verksamheterna 1 Tyreso

kommun utvecklas genom

innovativa och effektiva

processer

Nimndmal Bedémning Kommentar

Verksamheterna inom tekniska Det ar for tidigt att bedéma och
kontoret utvecklas genom utvirdera nimndmalet. Det
innovativa och effektiva finns en aktivitet kring GPS-
processer kontrollerad vintervighallning,

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- Mal Bedémning
2015 2016 2017 31 2018

Antal Nara varde
kvalitetssiakrade
processer

Kommentar: Verksamhetens viktigaste processer ir kartlagda och kvalitetssikrade. En 6versyn av
beliggningsprocessen kommer dock att goras under 2018-2019 nir beliggningsprogrammet 6vergir fran
driftanslag till investeringsanslag.

Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar
Tyres6é kommun som
arbetsgivare

Bedtmning

Inga nya resultat finns att
redovisa for perioden.
Medarbetarundersokningen
genomfdrs pa nytt senare under
aret.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning
2015 2016 2017 2018-08- ' 2018

31

Andel av de
anstillda som
rekommenderar
Tyreso
kommun som

arbetsgivare

Kommentar: En fortsatt sjunkande sjukfranvaro inom verksamheten dr positive. Resultaten frin

medarbetarundersokningen har dnnu inte kommit.
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Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Medarbetarnas sjukfrinvaro ér Helt uppfyllt Utfallet ligger under malet pa 4
ligre 4n fyra procent. %.

Indikator Utfall Utfall Utfall 1 2018-08- Mal 2018 Bedomning
2015 2016 2017 31

Den totala 8,29% 3,16% 1,98% 2,62% 4,00% Virde uppnitt

sjukfranvaron

inom

verksamhets-
omradet (%)
Sjukfranvaro | 2,41% 1,57% 1,98% 2,62% Virde uppnatt
kort (< 60
dagar)
Sjukfranvaro | 5,88% 1,59% 0,00% 0,00% Virde uppnitt
lang (= > 60
dagar)

Kommentar: Utfallet avser januari-juli 2018.
Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen 1
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyres6 ir
sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
aldres behov och efterfragan. Tyreso ar kint i hela landet f6r sitt framgangsrika néiringsliv som dr rikt och
differentierat med stark entreprenorsanda. Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit ar val utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som
Nacka och Sodertorn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ar stabil och 1
balans.



Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Verksamhetsomradet ligger i stort i fas med sina mal och uppdrag,

Det ir kinnbart for verksamheten att driftsomradet 6kat. I kombination med detta var det under varen
en ihallande kyla vilket resulterade i f6rsenad sandupptagningen. Kvalitetsgarantierna for
sandupptagningen kunde inte héllas fullt ut.

Parkverksamheten kommer frin arsskiftet 2019 dven att ha hand om gronytorna pa mark vid forskolor,

skolor, gruppboenden med mera. Det r6r sig totalt om ungefir 80 stycken objekt.

Antalet synpunkter fér verksamheten stiger, ofta med anledning av forutsittningar som inte kan paverkas
sasom vider. Synpunkterna rér 1 huvudsak vintervighallning och skador pa kérbanor.



f\tgﬁrder som niamnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats.
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6. EKONOMISK RAPPORT

Intikter T2 Kostnader T2 | Resultat T2 Prognos
2018 2018 2018 2018
Gata 43283 -35831 7451 1500
Park 9831 -8562 1270 700
Alby 2165 -2422 -256 -350
Sidoordnad -521 -1230 -1751 0
RESULTAT TKR 54759 -48045 6714 1850



tyres6 kommun



Inledning

1. INLEDNING

Néimnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Namnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innchalla en analys av verksamhetsmatt
och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse fér nimndens mal. Den ska
aven innchalla forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomradet 12 omfattar miljo och trafik.



Viktiga hindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Tyres6 kommun klittrade fran 98:¢ plats till plats 47:e (i riket) i drets kommunranking Miljobarometern.

Tyres6 hade fem allvarliga trafikolyckor (ingen dodsolycka) under arets atta férsta manader. Det ir
nationellt sett ingen hég siffra men jimfSrt med 2017 (3) och 2016 (4) r det en okning 1 Tyreso att ta pa
allvar.

Arbetet med att ta fram en trafiksikerhetsplan som ska ledsaga verksamheten i trafiksikerhetsarbetet har
Initierats.

Tva forstudier som ska kartligga trafiksikerheten runt Sofiebergsskolan och Hanvikens skola for att
sedan foresld atgirder har paborjats.

En trygghetsinventering av ging- och cykelvigar har genomforts tillsammans med gatu- och
ygg g av gang Y g g g
parkverksamheten, kommunens brottsférebyggande verksamhet och polisen.

Samtliga lokala trafikforeskrifter har nu gitts igenom, justerats eller tagits bort och i stort sett samtlig
vigmirkesskyltning likasa.

Trafikverksamheten har deltagit pa ett foretagarseminarium i Petterboda verksamhetsomride med

avsikten att ta reda pi vad som kan férbittras i omradet for foretagarna.

Tidsreglering har inforts pa merparten av vara infartsparkeringar. Meningen med regleringen ér att de ska

fylla sitt syfte som just infartsparkeringar och inget annat.

Breddningen av gang- och cykelvigen Wittinge girdsvig har firdigstillts.

Anliggandet av ging- och cykelvigar lings Bjérkbacksvigen och Njupkirrsvigen har paborjats.
En ny infartsparkering dr under uppférande vid Tyreso skola.

Ombyggnation av busshallplatserna och nya 6vergingsstillen vid Bergfotens skola pagar.

Flera fysiska farthinder har anlagt i Skrubbatriangeln fér att f6rhindra den olagliga och organiserade
driftingverksamheten som pagatt och eskalerat dir under flera r. Verksamheten dir verkar ha upphort
helt men troligen har en del spontan drifting aterupptagits pa andra platser, om in i en betydligt mindre
omfattning,

Hall Tyresé Rent-kampanjen har genomforts tillsammans med Tyresos skolor och CAI (Centrum for
arbete och integration).

Tekniska kontorets nya grepp for att forebygga inflédet av negativa synpunkter och felanmilningar
genom att kommunicera ut vara verksamheter med filmer pa sociala medier har landat vil. De har
inneburit manga positiva kommentarer och gillande. Preliminart ser det ocksa ut som om inflédet av
synpunkter (- 40 %) och felanmilningar (+ 15 %) totalt sett minskat vad det giller trafikfragorna under
arets dtta forsta manader, vilket var ett av syftena med filmerna.
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3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

Malomride: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyres6 ir en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner

Bedomning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Nimndmal Bedémning Kommentar

Verksamheten ska méta det Delvis uppfyllt Synpunkter, felanmilningar och
okade informationsbehovet om forslag utgdr en stor del av
trafiken frin medborgarna milj6- och trafikavdelningens

vardag. En bittre struktur och
forstirkning har medfért att
hanteringen ligger bittre i fas.
Tekniska kontoret har under
perioden borjat med
forebyggande kommunikation
och information i form av
egenproducerade filmer som
liggs ut pa sociala medier.
Gatu- och parkverksamheten
har i uppdrag att ta fram en
atgardsplan mot trafikbuller
utifran den
trafikbullerkartliggning som
tidigare gjorts. En
trafikmiitningsplan héller ocksa
pa att tas fram for att kunna se
hur trafikfloden forindras 6ver
tid.

Indikator

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

2018- Mal
08-31 2018

Bedomning

Andel synpunkter som
har besvarats inom
utlovad tid

Medborgarundersdkning
- Nojd Medborgar-
Index - Gator och viigar

(U07400)
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Kommentar: Statistiken om andel synpunkter som besvarats inom utlovad tid gar Inte att fi ut fran
leverantoren Artvise.

Medborgarundersckningen genomférs vartannat ir och kommer att genomforas senare under 2018.

Mailomrade:

God och langsiktig hushaillning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomride ska Verksamheten har idag ett
bedrivas inom ramen for ckonomiskt 6verskott beroende
tilldelade ekonomiska resurser pé tva vakanser som beriknas
tillsattas under aret. Prognosen
for helaret 2018 ar ett 6verskott
pa 500 tkr. Eventuellt kan det
dock tillkomma kostnader pi
grund av uppgraderingar av
Trollbickens bitklubbs
elanlidggningar varfor det rader
en osikerhet kring det
ekonomiska utfallet for helaret.

Bedomning Kommentar

I hog grad uppfyllt

Indikator | Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018  Bedomning
2015 2016 2017 2018-08-

31

Ekonomiskt Virde uppnitt
resultat, Tkr

Kommentar: Prognosen for helaret 2018 ir ett éverskott pa 500 tkr.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyres6

Bedomning Kommentar

kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

processer

Nimndmal Bedémning Kommentar

Verksamheterna inom tekniska | T hog grad uppfyllt Trafikverksamhetens viktigaste

kontoret utvecklas genom processer ar kvalitetssikrade.

innovativa och effektiva Det giiller tillstandsgivningen av

processer schakttillstind och godkinnande
av trafikanordningsplaner, lokala
trafikforeskrifter,

skrotbilshantering,
synpunktshantering och
felanmilan. Verksamheten ser
over mojligheten till att
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digitalisera och

kvalitetssikra hanteringen av
vigmarken och trafikskylening.
Det bedéms inte att antalet e-
processer ar avgorande utan att
de som har med
myndighetsutévning ska vara
sakrade 1 s stor utstrickning
som mojligt.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning
2015 2016 2017 2018-08- | 2018

31

Antal
kvalitetssakrade
processer

Kommentar: Trafikverksamhetens viktigaste processer 4r kvalitetssakrade.

Malomrade: Attraktiv atbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar
Tyres6é kommun som
arbetsgivare

Bedomning Kommentat
Resultatet frin drets
medarbetarundersékning har

inte presenterats annu.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning
2015 2016 2017 2018-08- 2018
31

Andel av de
anstallda som
rekommenderar
Tyreso
kommun som
arbetsgivare

Kommentar: Resultatet fran arets medarbetarundersokning har inte presenterats dnnu.

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro ar
ligre 4n fyra procent.

Kommentar
Sjukfranvaron ligger pi 5,44
procent men ir minskande. Iin
langtidssjukskrivning drar upp
resultatet.

| Bedomning
Ej uppfyllt




Indikator

Utfall
2015

Utfall
2016

2018-08-
31
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Mal 2018 Bedomning

Den totala

2,36%

1,96%

sjukfranvaron
inom
verksamhets-
omridet (%o)

11,09%

5,44%

4,00%

Ej accepterat virde

Sjukfranvaro
kort (< 60
dagar)

2,36%

0,59%

0,47%

0,10%

Sjukfranvaro
lang (= = 60
dagar)

0,00%

1,37%

10,62%

5,34%

Kommentar: Utfallet avser januari-juli 2018

Vision {61 Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyreso. | kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ar

sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ér valmaende med sma sociala problem.

Aldreomsorgen har prioriterats sarskilt och det finns en variation av boendeformer viil anpassade il

ildres behov och efterfragan. Tyresd ar kiint i hela landet for sitt framgingsrika niringsliv som ir rikt och

differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang-

och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som

Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ér stabil och i

balans.

Status

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan f6r 2017-
2019.

Kommentar

Miljo- och trafikavdelningen har
for avsikt att
tillginglighetsanpassa nagra
busshallplatser.

Milj6- och trafikavdelningen
bekostar ett antal
naturguidningar per ar som ska
vara tillgiingliga for alla.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter gis igenom
arligen 1 samband med beslut
om kommunplan
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[6lja upp och ta fram nya Arbetet med att revidera de
ataganden enligt Tyreso atgirdsdokument tll
kommuns klimatstrategi klimatstrategin som finns har
paborjats.
Férdjupa samarbetet med ; Dialogméte har hillits med
Trafikverket och andra parter Trafikverket dir kommunen
for bittre framkomlighet lings visat pa de brister som finns
Guddobroleden. gillande Gudébroleden.
Huvudansvaret for uppdraget
ligger hos
Stadsbyggnadsforvaltningen.
Kvalitetssiikra och anpassa I stort sett samtliga lokala
verksambheten efter ny trafikforeskrifter ar
informationsteknik genomgangna, rittade, borttagna

eller ersatta av nya. Allt
registreras digitalt och laddas
upp mot Trafikverkets
nationella vigdatabas for vidare
distribuering till
torsikringsbolag och
navigationsleverantorer med
flera. Skyltning med korrckta
vigmirken pagar fortlopande
och ir ocksa 1 stort sett klar.
Integrering mellan
schakttillstinds-
/trafikanordningsplanprogram
(Isycase) och
faktureringsprogram (Future)
paborjat och tester kors.
Fotograferingen av nya
gatuvybilder planeras till 2019-

2020.
Ta fram forslag tll | Arbetet med en
trafiksikerhetsplan trafiksikerhetsplan kommer att

paborjas 1 september 2018.
Meningen ir att det ska bli en
vigledning f6r
trafikverksamheten sa att gbra
ratt prioriteringar gors 1
trafiksakerhetsarbetet men ocksa
att det ska bli en kommunikativ
slutprodukt f6r att 6ka
torstiaelsen for det arbete som

bedrivs.




Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Verksamhetsomréadet ligger i stort i fas med sina mal och uppdrag.

Tyrest kommun klittrade fran 98:e plats till plats 47:¢ (1 riket) 1 arets kommunranking Miljébarometern.
Rankingen visar att vi dr pi ritt viig 1 kommunens miljbarbete.

Forstirkning av de personella resurserna inom trafikverksamheten pagar. Flera anliggningsprojekt inom
ramen for cykelplanen och inom virt trafiksikerhetsarbete genomfoérs under 2018 och kommer att fortga
under 2019. Cykelplanen ska revideras (av SBF) med bérjan under hésten 2018 och tekniska kontoret ska
ta fram en trafiksikerhetsplan som ska ange riktningen 1 vart trafiksikerhetsarbete. Tyres6 hade fem
allvarliga trafikolyckor (ingen dodsolycka) under arets atta forsta manader. Det dr nationellt sett ingen hog
siffra men jimfort med 2017 (3) och 2016 (4) 4r det en 6kning. Bade cykelplanen och
trafiksakerhetsplanen kommer hjilpa oss att prioritera vara satsningar och tydliggora dem mot vara
medborgare, men det kriver dven kompetensutveckling av medarbetarna.

Tekniska kontorets nya grepp for att forebygga inflodet av negativa synpunkter och felanmalningar
genom att kommunicera ut vara verksamheter med filmer pa sociala medier har landat val. De har
inneburit minga positiva kommentarer och gillande. Preliminirt ser det ocksa ut som om inflédet av
synpunkter (- 40 %) och felanmilningar (+ 15 %) totalt sett minskat vad det galler trafikfraigorna under
drets dtta forsta manader, vilket var ett av syftena med filmerna. Varfor felanmilningarna har okat éar
oklart men kan bero pa att klassificeringen dndrats. Arbetet med att uppdatera och precisera kommunens
lokala trafikforeskrifter ar i stort sett genomfért men arbetet med att uppdatera den nationella
vagdatabasen NVDB ligger efter.

Trafikverksamhetens myndighetsutévning och viktigaste processer har effektiviserats och kvalitetssikrats
under de senaste aren. De flesta processerna har gatt fran manuella system (papper och pirmar) till

webbaserade, digitala, personoberoende system.

Dialogmote har hallits med Trafikverket dir kommunen visat pa de brister som finns gillande

Guddbroleden. Huvudansvaret for uppdraget ligger dock hos Stadsbyggnadsforvaltningen.

Verksamheten har idag ett ekonomiskt éverskott beroende pa tva vakanser som beriknas tillsittas under
aret. Prognosen for helaret 2018 ér ett 6verskott pa 500 tkr. Eventuellt kan det dock tillkomma kostnader
pa grund av uppgraderingar av Trollbickens batklubbs elanliggningar varfér det rader en osikerhet kring
det ekonomiska utfallet for helaret.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER
AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats.



Ekonomisk rapport [l

6. EKONOMISK RAPPORT

Intikter T2 Kostnader T2  Resultat T2 Prognos
2018 2018 | 2018 i 2018
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Inledning

Nimnderna ar ansvariga £6r sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delirsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innehalla en analys av verksamhetsmatt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse fér nimndens mal. Den ska
dven innchalla férslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i

nimnden och darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomrade 13 omfattar vatten och avlopp.



Viktiga hindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

VA-verksamheten har under perioden haft en relativt normal belastning trots vissa incidenter med
ledningslickage och avloppsstopp som till viss del paverkats av ridande klimatférhallanden. Den relative
torra och varma varen och sommaren har medfort ligre dagvattenfléden vilket i viss man aven minskat
tillflodena ill spillvattennitet. Den varma perioden har samtidigt inneburit en klart hogre leveransbehov
av renvatten varvid de vattenproducerande anliggningarna i linet tidvis nadde maximal
produktionskapacitet. Detta medférde att information lades ut till alla abonnenter med

rekommendationer om allmin \-'atteﬂbesparing och forsiktighet vid nyttjande av renvatten.



Uppfdljning och analys

3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Kommentar

Strategiskt mal
Tyreso ar en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner

Bedomning

Nimndmal

Bedﬁmning

Kommentar

Lingsiktigt minska och
forebygga risker for
oversvimningar, skador pa fast
egendom och minimera
miljépaverkan 1 berorda
ytvatten.

I hég grad uppfyllt

Ledningstornyelse samt
inventering av felkopplade
dagvattenledningar har fortsatt 1
god takt under rapportperioden.
Insatserna bidrar fortldpande till
stravan efter att minska riskerna
for dversvimningar, skador och
miljopaverkan. Skador pa
enskilda fastigheter under
perioden har dven varit
forhallandevis ringa vilket aven
bidragit till lagre kostnader £or
verksamheten.

Indikator

Bedomning Trend

Vatten och avlopp -
andel fornyade
ledningslingder

Vatten och avlopp - 5
Antal
dagvattenanliggningar

6 7

Nara varde Okad

Vatten och avlopp - | 200
I'rankopplade tak-
och hardgjorda ytor,
kvm/ar

1000 1500

540

1500 Naira virde

Oforandrad

Vatten och avlopp - 3500
fornyade VA-
ledningar, m/ar

2500 1350

1460

1350 Virde

Oférandrad
uppnatt

Kommentar:




Uppfdljning och analys

Projektering och planering av ny dagvattenanlﬁggning 1 sodra Trollbicken pagar. Utférande av dammen
kan dock komma att férskjutas till forsta halvaret 2019.

Periodens utfall vad giller inventering och bortkoppling av telkopplade VA-anslutningar fran enskilda
fastigheter ar néagot lagre dn forvantat, dels pa grund av att flertalet inventerade fastigheter inte uppvisade
felkopplingar. Dessutom har de aktuella resurserna nyttjats mer omfattande till att utreda eventuella
lokala dagvattenlosningar pa andra fastigheter och som foljd av inférandet av dagvattenavgifter.

Periodens utfall uppnar redan verksamhetsérets uppsatta mal. Skilet dr frimst att vissa nodvindiga
omliggningar/fornyelser av ledningar krive tidigareliiggning pa grund av akuta brister.

Maialomrade: God

och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska
bedrivas inom ramen for

tilldelade ekonomiska resurser

Kommentar
Periodens utfall féljer planerad
prognos och bidrar till en god
ekonomisk stabilitet och balans.

' Bedomning
Helt uppfyllt

Indikator  Utfall Utfall Utfall Utfall Mail 2018 Bedomning
2015 2016 2017 2018-08-
31
Ekonomiskt Virde uppnitt
resultat, Tkr

Kommentar: Verksamheten bedéms gora ett nollresultat pé arsbasis.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyresé
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

Bedomning Kommentar

Drocesser
Nimndmal Bedémning Kommentar

Verksamheterna inom tekniska [ hog grad uppfylle Under perioden har fortsatt
kontoret utvecklas genom inférande av fjirravlisning av
innovativa och effektiva vattenmatare pagatc vilket 6kar
processer kundnyttan och kvaliteten for

avrapportering och pafoljande
debiteringar av
vattenforbrukning. Det pagar
fortsatt implementering av
ytterligare e- och webtjinster for
att Oka kundnyttan och
tillgingligheten av egna tjinster,
uppgifter, fakturadversikter med
mera.




Uppfoljning och analys

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- Mal Bedomning

2015 2010 2017 31 2018

Antal
kvalitetssikrade
processer

Antal
identifierade
manuella

processer som
kan
digitaliseras

Kommentar:VA- verksamhetens viktigaste processer ir kvalitetssikrade.

Mailomrade: Attraktiv atbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar
Tyresd kommun som
arbetsgivare

Kommentar
Resultatet frin
medarbetarundersokningen har
innu inte presenterats.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Indikator Utfall | Utfall  Utfall  Utfall = Mal Bedomning
2015 2016 2017 2018-08- 2018
31

Andel av de
anstallda som
rekommenderar
Tyresod
kommun som

arbetsgivare

Kommentar: Resultatet fran medarbetarundersokningen har annu inte presenterats.

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfrinvaro ar
ligre dn fyra procent.

Kommentar
Malsittningen uppnis med god
marginal for rappottperioden.

' Bedomning
Helt uppfyllt

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08-  Mal2018 ' Bedomning
2015 2016 2017 31
Den totala | 2,76% 2,05% 2,76%

sjukfranvaron

inom




Uppfoljning och analys

verksamhets-
omradet (%)
Sjukfranvaro | 2,76% 2,05% 1,42% 1,94%
kort (< 60
dagar)
Sjukfrinvaro | 0,00% 0,00% 0,00% 0,82%
lang (= > 60
dagar)

Kommentar: Utfallet avser januari-juli 2018
Vision for Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; T'yresé ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ar
sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyresé dr kiint i hela landet for sitt framgangsrika niringsliv som ir rikt och
differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som
Nacka och Sodertorn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi iir stabil och i
balans.

Status Kommentar
Taxor och avgifter Taxor och avgifter gis igenom

arligen i samband med beslut
om kommunplan.




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Verksamhetsomradet ligger i stort i fas med sina mal och uppdrag. VA-verksamheten har under perioden
haft en relativt normal belastning trots vissa incidenter med ledningslickage och avloppsstopp.
Verksamheten har samtidigt uppnitt en hog fornyelsetakt i ledningsnat vilket bidrar till att halla en
fortsatt hog vattenkvalitet samtidigt som leveranssikerheten bibehllits och kvaliteten pa levererat vatten
har fullgjorts och uppnatts under aktuell period. Inférande av dagvattenavgifter frin och med 1 januari
2018 har dven medfort ett visst 6kat behov av inventeringar och tillsynsbesok vid fastigheter som uppger
sig helt sakna anslutning till allminna dagvattensystem. Under periodens senare del har aven
nyrekrytering paborjats av 2 vakanta tjinster vars processer pagitt en lingre tid beroende pa att dessa
specialiserade kompetenser ar fortsatt svarrekryterade. Ovriga personalresurser visar dock en fortsatt god
stabilitet i form av god hilsa och laga sjuktal.



f\tgérder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

Intikter T2 Kostnader T2 Resultat T2 Prognos
2018 2018 | 2018 | 2018
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Inledning

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehalla en analys av verksamhetsmitt
och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse fér nimndens mal. Den ska
aven innchilla férslag pa itgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomride 14 omfattar renhallning. Renhallningsverksamheten ir indelad i dels en
driftverksamhet samt en utvecklingsverksamhet. Renhallningsverksamheten bestar av 6 arsanstallda
inklusive Vcrksamhetsansvariga, tre handlaggare samt en heltids avdelningschef delad med VA-

verksamheten.



Viktiga hiindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Det har pabérjats en utveckling av verksamhetssystemet liksom forberedelser fée utvecklad
témningsregistrering. An har inget riksdagsbeslut fattats gillande dndrat insamlingsansvar fér
forpackningar och tidningar, men i viintan pa ett beslut utreder renhallningsverksamheten olika alternativ
till kvartersnira insamling av forpackningar och tidningar for att pa sikt ge fler medborgare méjligheten
att kallsortera avfall i nirheten till hemmet.

For att underlitta f6r hushall som inte har tillgang till bil, eller som har lang resviag till
Kretsloppscentralen har en sa kallad mobil miljostation inforts i kommunen. Mobila miljostationen
samlar in farligt avfall och smaelcktronik fran olika platser i kommunen pa férbestimda platser och tider
under bade viren och hésten.

En forstudie for att utveckla kretsloppscentralen har inletts under varen. Malet ir artt pa sikt forbittra
trafikflodena for kunden, samt ge mojlighet till insamling av fler fraktioner och kad insamling av
aterbruk.

Taugusti pibérjade organisationen [all Sverige Rent ett projekt om skripmitningar via drénare dir
Tyreso dr pilotkommun. Denna typ av skripmiitning har aldrig tidigare genomforts i Sverige. Inte heller
kombinationen att identifiera olika typer av skridp 1 bildmaterial frin drénare har testats forut,



Uppf6ljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyreso ar en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner

Bedomning

Kommentar

Nimndmal Bedomning Kommentar

Medborgarnas majligheter att Delvis uppfylle Under verksamhetsarets forsta
bidra till en hallbar och halva har en markant 6kning
miljoanpassad avfallshantering skett 1 antalet flerbostadshus
okar. som ir anslutna till

matavfallsinamlingen.

Mobila milj6stationen kommer
under hosten fortsitra samla in
utfjant smaelektronik och farligt
avfall frin olika kommundelar.
Fallfrukt samlas in separat pa
kretsloppscentalen under hosten
for att kunna levereras till Glado
kvarns biogasanliggning, Stora
mingder har redan nu samlats in
och blivit biogas och biogédsel.

Indikator

Utfall

2015 2016
Renhillning - 50,00% | 53,00%
Andel
enbostadshus som
ir anslutna till

Utfall 2018-08- | Mal
2017 31 2018
55,00% 57,00% | 57% Viarde uppnatt

Bedomning

matavfallsinsamling
Renhallning - 188 184 182 173
mingden (kg)
hushallsavfall per
invanare och ar

Kommentar: 148 nya villakunder har under verksamhetsaret anslutit sig till matavfallsinsamlingen vilket
innebir att malet for enbostadshus redan ir uppnatt. Fér andelen hushall totalt ar arsmalet 37% och
utfallet sa hiir langt 42 %. Aven dir 4r alltsa arsmalet passerat. 1305 ligenheter har sedan arsskiftet
anslutit sig till matavfallsinsamlingen.



Uppftéljning och analys

Under perioden har mingden hushallsavfall minskat nagot. Mingderna hushéllsavfall flukturerar
vanligtvis nagot under éret, trenden for delarsperioden ir positiv.

Malomrade: God och

langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen for

tilldelade ekonomiska resurser

Kommentar
Prognosen pekar mot ett
nollresultat i enlighet med
budget. Verksamheten bedrivs
effektivt inom ramen for
enhetens ekonomiska resurser.

Bedomning
Helt uppfyllt

Indikator = Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bedoémning
2015 2016 2017 2018-08-
31
Ekonomiskt | -964,0 6 254,0 709,0 0,0 0,0 Virde uppnitt
resultat, T'kr

Kommentar: Verksamhetsomradet prognosticeras uppvisa ctt nollresultat for helaret 2018,

Renhallningstaxan ir under oversyn £or att anpassas till nya tjanster. Taxan kommer dven att innebiira en
forenkling f6r foretag att limna sitt avfall pa Kretsloppscentralen, samt att de extrakostnader som tidigare
debiterats vid inlimning av dick pa filg och tryckimpregnerat tri tas bort. Detta underlittar bade for
kunden och for renhéllningsverksamheten, di administrationen kring extrakostnaderna férvinner. Den

sammantagna beddmningen r att verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Namndmal Bedomuning Kommentar

Renhallningsverksamheten I hog grad uppfylle - Positioneringen av enskilda
praglas av effektivitet och slamanliggningar bidrar till 6kad
_service effektivitet och service, i

hindelse av exempelvis
vikarierande chaufférer och
liknande.

- Installation av en temporir
sopsugsanliggning for Norra
Tyres6 centrums forsta
fastigheter har pabérjats och
forvintas tas 1 drift 1 januari
2019,

- Kommunens
renhallningsforeskrifter har
reviderats och gatt ut pi remiss
under aret. Den har framst
anpassats till nya lagkrav samt
tll nya insamlingslésningar.




Uppfdljning och analys

- Kretsloppscentralen har
utrustats med storre containrar
samt komprimerande maskiner
pa limpliga materialslag for att
minska antalet transporter frin
anliggningen.

- Ett samarbete har inletts med
VA-verksamheten for att
kartligga behovet av
fettavskiljare hos olika
verksamheter i kommunen.
Den sammantagna
beddémningen ar att
verksamheten bidrar till
nimndmalets uppfyllelse.

Indikator Utfall Utfall
2015 2016
Medborgarundersokning 67

- N6jd Medborgar-
Index - Renhillning
(U07403)
Renhillning - andel 0,15% 0,14% 0,08% 0,09%
reklamationer av
renhallningstjanster

Utfall
2017

2018-
08-31

Mal
2018

Bedomning

Kommentar: Medborgarundersokningen genomfors vartannat dr och kommer att genomforas senare
under 2018.

Andelen reklamationer pa utforda renhallningstjanster har fortsatt pa en stabilt lag niva.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyreso

Bedomning Kommentar

kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

processer

Nimndmal Bedémning Kommentar
Verksamheterna inom tekniska | Delvis uppfyllt. Verksamhetssystemet EDP
kontoret utvecklas genom Future fortsitter kontinuerligt
innovativa och effektiva att forbattras och utvecklas.
processer - Tomningsregistrering har

inforts vid témning av
triidgardsvallskirl.

- EDP Iuture har uppdaterats
tll ett nytt koordinatsystem for
att ge mer exakea
positioneringar.




Uppféljning och analys

- Funktionen fér en
kundbaserad webbportal 4r si
gott som fardigstilld, men fér
att komma vidare med arbetet
invintas ett frslag frin Artvise
for att kunna integrera
kundportalen med kommunens
arendehanteringssystem.
Renhallningsverksamheten kan i
detta skede inte paverka
processen ytterligare.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- « Mal Bedomning

2015 2016 2017 31 2018

Antal
identifierade
manuella
processer som
kan

digitaliseras
Antal
kvalitetssikrade
processer

Kommentar:Renhallningsverksamheternas viktigaste processer ir kvalitetssikrade.

Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar
Tyresé kommun som
arbetsgivare

Kommentar
Resultatet frin arets
medarbetarundersékning har
annu inte presenterats.

Bedomning

Indikator Utfall Utfall Mal Bedomning
2017 2018-08- ' 2018
31

Andel av de
anstillda som
rekommenderar
Tyresé
kommun som

arbetsgivare

Kommentar: Resultatet fran arets mcdarbctarundcrs(')kning har annu inte presenterats,



Uppf6lining och analys

Kommentar
Medarbetarnas sjukfranvaro
under perioden uppgar till
1,29% si malet ir uppnatt.

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro ir
ligre in fyra procent.

Bedomning
Helt uppfyllt

Indikator Utfall Utfall 2018-08- Mal 2018 Bedomning
2015 2016 31
Den totala Virde uppnatt
sjukfrinvaron
inom
verksamhets-
omradet (%)
Sjukfranvaro | 0,99% 2,24% 1,07% 1,29% 3,11% Virde uppnitt
kort (< 60
dagar)
Sjukfranvaro | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Virde uppnatt
ling (= > 60

dagar) J

Kommentar: Utfallet avser januari- juli 2018

Vision for Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfatiing av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyreso. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen dr vilmaende med smi sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade tll
aldres behov och efterfragan. Tyresé dr kiint i hela landet fér sitt framgangsrika niringsliv som ir rikt och
differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv, Gang-
och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider 6ill savil Stockholm som

Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ir stabil och 1
balans.

Status Kommentar

Taxor och avgifter (V) Taxor och avgifter gis lgenom
arligen 1 samband med beslut
om kommunplan.

Fortsitta utveckla Informationsmoten om

matavfallsinsamlmg tor att fa matavfallsinsmnling halls

storre tickningsgrad bland kontinuerligt med

flerfamiljshus och bland flerbostadshus och

verksamheter och féretag verksamheter som ir Sl




Uppféljning och analys

intresserade av att ansluta sig till
insamlingen.

Olika informationskampanjer
for matavfallsinsamling har
genomforts under édret, bade
genom personliga utskick till
hushill som dnnu inte ar
anslutna, men ocksi genom
filmer om matafall som visats i
kommunens sociala medier och
pa hemsidan.

2. VERKSAMHETSMATT

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018-08-

31

Medborgarundersdkning 67
- N6jd Medborgar-
Index - Renhillning
(U07403)

Renhallning - andel 0,15 % 0,14 % 0,08 % 0,09%

reklamationer av

renhdllningstjanster
Renhallning - mingden 188 184 180 173
(kg) hushallsavfall per

invanare och ar

Kommentar: Medborgarundersoknigen genomfors vartannat ar och kommer att genomféras senare
under 2018.



Slutsatser och konsekvenser
4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Verksamheten har under perioden bedrivits i linje med uppsatta mél. Antalet matavfallskunder fortsitter
att 6ka bland bade villahushall och flerbostadshus. I<ommunikationsinsatser for att pavisa nyttan med
insamlat matavfall har genomférst och planeras ytterligare under hésten. Positionering av enskilda
slamanlaggningar forvintas firdigstillas under hosten. In projektplan f6r ombyggnation av

kretsloppscentralen dr under framtagande, for att ta arbetet vidare till nista skede.



Atgﬁrdcr som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser U

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

Intikter T2 = Kostnader T2 ~ Resultat T2 Prognos
2018 2018 2018 2018

Totalt 24039 | -24039 | 0 0
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Inledning

Néamnderna ar ansvariga fr sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehalla en analys av verksamhetsmatt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
dven innehalla forslag pi atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i

nimnden och darefter 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomrade 16 omfattar naringsliv.



Viktiga handelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Inga viktiga hindelser har agt rum under 2018. Arbetet l6per pa enligt plan. Dock visar en undersokning
genomford av Stockholm Business Alliance (SBA) pa ett ligre NKI- resultat fér kommunens
foretagsklimat dn tidigare; 61 mot tidigare 68.



Upptdljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

M

alomrade: Blomstrande niringsliv

Strategiskt mal . Bedomning Kommentar

Tyresoé hér till de 25 bista Ej uppfylle En undersokning genomférd av
kommunerna i Sverige nar det Stockholm Business Alliance
giller foretagsklimat. (SBA) visar pa ett ligt NKI-

resultat; 61 mot tidigare 68.
Svensk Niringslivs
rankingplacering presenteras i
oktober.

Indikatot Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bedomning

2015 2010 2017 2018-08-
31

Foretagare 62 18 42
bedomer
kommunens
toretagsklimat
- Svenskt
Niringsliv

Kommentar: Rankingplaceringen presenteras under hosten 2018.

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Tyresés foretagare dr néjda med | Ej uppfyllt Stockholm Business Alliance
den service och det bemétande (SBA) har sedan 2005

de far 1 kommunen. genomfort kundundersokningar

angaende hur kommunernas
myndighetsutovning uppfattas
av de foretag som har haft
irenden hos kommunen.
Undersokningen har sedan ett ar
tillbaka genomforts varje ar och
syftet med undersékningen ir
overgripande att folja upp hur
kommunens service utvecklas i
termer av kundupplevd kvalitet.
Resultatet av undersokningen




Uppféljning och analys

ger tydliga indikationer pa vad
Tyresé behéver fokusera pa.
Resultatet f6r mitningen f5r
2017 ars drenden visar pa ett
ligre resultat dn forra aret. Arets
resultat 61 (klassas som lagt, ¢f
godkint) ir ligre in forra aret
08 (godkint). Det ligsta
resultatet kan ses for
bygglovsverksamheten dir en
hég personalomsittning
troligtvis paverkat.

Milj6 & Halsoskydd har ett
hégre virde 4n aret innan och
fick i ar godkint.
Serveringstillstind klarade precis
gransen for att uppna ett
godkint resultat i
undersékningen.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-08- 2018

31

| Bedomning

Sa uppfattar 70
foretagare
kommunens den
service de fatt
frin kommunen -
SBA
Servicemitning
NKI—méiming
privatpersoner
och féretag gors
varje kvartal och
redovisas 1
rapport med
forbittringsférslag |

Ej accepterat virde




Upptdljning och analys

Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomride ska
bedtivas inom ramen for

tilldelade ekonomiska resurser

' Kommentar
Milet bedoms som helt uppfyllt
di verksamheten haller sig inom
sin budgetram.

' B'é'di)'mriing
Helt uppfyllt

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bed6mning
2015 2016 2017 2018-08-
31
Ekonomiskt | 6,0 99,0 0,0 88,0 0,0 Viirde uppnitt
resultat, Tkr

Kommentar: Enheten prognostieras gora ett nollresultat 2018,

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyreso
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva

| processer

Nimndmal Bedémning Kommentar
Samarbetet med naringslivet
utvecklas genom innovativa och
etfektiva processer

Kommentar

Bedomning

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- ' Mal Bedomning
2015 2016 2017 31 2018

Antal
kvalitetssikrade
processer

Kommentar:
Vision for Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfatining av visionen:
&=

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyreso ar
sedan flera 4r en av Sveriges basta skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma sociala problem.

x\ldrcomsorgcn har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
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ildres behov och efterfrigan. Tyreso dr kint i hela landet for sitt framgangsrika niringsliv som ir rikt och
differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang-

och cykelnit ar vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som

Nacka och Sédertorn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ér stabil och i

balans.

Fordjupa samarbetet med det
lokala niringslivet tor att stirka
foretagsklimatet

Kommentar

Uppdraget ir ett stindigt
pagaende arbete med olika
aktiviteter sisom frukostméten,
foretagsbesok f6r att lira kinna
foretagen 1 kommunen och dven
erbjuda méjligheter f6r
befintliga och nya foretagare att
motas och nitverka for att
starka det lokala foretagandet.
Lo att stirka Tyresd kommuns
attraktivitet sd har ett arbete
inletts med en Gversyn av
samtliga Tyresos
industriomraden. Tyreso
kommun har bjudit in till ett
torsta mote kring allminna
frigor med start 1 Petterboda
industriomrade. Syftet dr

att hora vad foretagen 1 omradet
efterfragar samt informera om
kommunens arbete samt

att utveckla och héja
attraktionskraften 1 kommunens
industriomraden.
Kompetensforsorjningsfrigan iir
viktig och avgorande £6r ett
foretags tllvixt. SNUG gruppen
har startat ett arbete och
genomfort en inledande
wortkshop 1nom YH

utbildning. Fler tillfallen ar
planerade dir dven foretagen ir
deltagare. Syftet fr att fa till
utbildningar som foéretagen i
sodertdrnskommuner
efterfragar och vill vara delaktiga
1 och darmed bidra till att
tillviixten kan 6ka 1 befintliga
foretag 1'T'yresd och pa
Sodertorn.
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I'a fram strategi for turism och
starkt besoksniiring

Strategin fir framtagen och
antagen 1 kommunstyrelsen.




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Arbetet fortgar inom budgetram. Resurserna anviinds 1 forsta hand till de aktiviteter som ska ge ett
fordjupat samarbete med det lokala niringslivet, Tyresé Niringslivsdag, frukostmoten, foretagsbesok
samt narvara vid natverksmoten. For att aven framja nyforetagandet prioriteras samarbetet med
Nyféretagarcentrum, som sker tillsammans med Nacka och Virmdo kommun. Naringslivsdagen planeras

att genomforas den 16 november med hjilp av sponsorer och organisationen Foretagarna.

En upptéljning av handlingsplanen "Ett blomstrande néringsliv"' har genomforts gentemot
forvaltningarna. T uppféljningen har konstaterats att det inte har skett ett aktivt arbete enligt tidigare
framtagen handlingsplan.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats.



Ekonomisk rapport [l

6. EKONOMISK RAPPORT

Intikter T2 Kostnader T2 = Resultat T2 Prognos
2018 2018 - 2018 2018

Totale N e sy Bl



Utgéva: Delarstaf
- n

tyreso0 konmmun
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Niamnderna ér ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ckonomi.
Niamnderna ska godkianna en delrsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av férvaltningens tjanstemin och ska innehilla en analys av verksamhetsmatt
och malindikatorer, ckonomiska prognoser och bedomning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska
dven innehalla forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksamhetsomride 17 Gemensam verksamhet omfattar kommunstyrelseforvaltningen.



Viktiga hindelser

2. VIKTIGA HANDELSER

Arbetet fram till den 31 augusti priglades mycket av forberedelse av valet till riksdag, kommun och
landsting. Arbetet har fungerat bra Sverlag dven om det har varit delvis svirt att rekrytera rostmottagare.
Efter valet foljer en ny mandatperiod och kansliet har borjat forbereda infér denna. Kansliet planerar
aven fér utbildningstill fallen efter arskiftet for de tilltridande fértroendevalda.

Projektet med e-arkiv pagir allamt. Upphandlingen blev forsenad men ir nu nastan klar. Efter detta
pabérjas inforandet, troligtvis i slutet av dret om inte upphandlingen 6verklagas.

Nya e-tjanster har lanserats for bestillning av betyg fran arkivet och bestillning av registerutdrag utifrin
GDPR.

Strandskolan var en av tio nominerade till arets héllbara offentliga restaurang nir White guide junior
avgjordes i Goteborg.

Tyresé kommun fortsitter satsningen pai ledarutveckling och ledningsgruppsuh-'cckling f6r kommunens
chefer. Under hésten 2018 startar dven arbetet med att utveckla medarbetarskapet f6r kommunens alla

medarbetare dir utgangspunkten ir samma virdeord som aterfinns i kommunens ledarfilsofi.

Loneéversynen 2018 ir fardig for alla yrkesgrupper utom lirarna. Utfallet i I6nedversynen ir
l6nedkningar pa 2,55 procent.

Projektet Nytt kommunhus fortskrider. Styrgruppen fér projektet bestir av kommunledningen och
ansvarig projektchef ir fastighetschefen. ‘Till stéd for arbetet har referenspersoner utsetts i verksamheten
f6r att kunna skapa en djupare forsticelse for verksamhetens behov., Djupintervjuer har genomférts med

styrgruppsmedlemmar och djupintervjuer med referenspersonerna pagar just nu.
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3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

1. MALUPPFYLLELSE

Malomrade:

Medborgarfokus - vatje Tyresobo i centrum

Strategiskt mal Bedomning Kommentar
Tyreséborna ir n6jda med den | Delvis uppfyllt Utvecklingen av digitala
kommunala servicen 16sningar som ska underlitta
vardagen for kommunens
medborgare ir piborjad.

Mitningar gors for att ta reda pa
om medborgarna dr nojda med
sin kontakt med Servicecenter.
Virens mitning visar pa att
medborgarna ir nojda efter
kontakt med servicecenter. 780
medborgare deltog i
undersokningen. Resultatet visar
att 87 % ar nojda, att 88 %
tycker att medarbetarna har ett
hégt engagemang och att 80 %
tycker att det dr enkelt att
kontakta servicecenter med en
upplevd bra svarstid.

Nimndmal Bedémning Kommentar

Fler individanpassade digitala Delvis uppfyllt Det sker en standig utveckling
16sningar infors for att forbittra av digitala 16sningar som ska
den kommunala servicen underlitta vardagen for

kommunens medborgare.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018- Mal Bedomning

2015 2016 2017 08-31 2018
Gemensam 22 17 Virde uppnitt
verksamhet - Antal
nya inforda

malgruppsanpassade
digitala tjanster

Kommentar: 17 nya e-tjanster riktade till medborgarna har inférts sedan den 1 januari 2018. T dagsliget

finns 132 e-tjinster riktade till medborgare, foretag och foreningsliv.
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Nya interna e-jinster har inforts som ett led i att digitalisera verksamheterna. I samband med lansering
av det nya intranitet har blanketter och alla formulir bygets om il e-tjinster for att tillgodose GDPR
och sakerstilla digitala flsden. Det finns i dagsliget 85 interna digitala tjanster.

Namndmal
Den kommunala servicen ska
priglas av att vi ir till for
medborgaren

Kommentar
Mitningar gérs for att ta reda pa
om medborgarna ir nojda med
sin kontakt med Servicecenter.
Virens mitning visar pi att
medborgarna dr néjda efter
kontakt med servicecenter.780
medborgare deltog i
undersékningen. Resultatet visar
att 87 % ir nojda, att 88%
tycker att medarbetarna har ett
hégt engagemang och att 80 %
tycker att det ir enkelt att
kontakta servicecenter med en
upplevd bra svarstid.

' Bedémning
I'hég grad uppfyllt

Indikator Utfall

2015

Utfall
2016

Utfall 2018-08-
2017 31

Mal 2018 Bedomning

Andel
medborgare
som Ar

nojda med
sin kontakt
med
servicecenter

Malomrade: God och |

angsiktig hushallning med effektiva verksamhoter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen for

tilldelade ekonomiska resurser

Bedomning
Ejuppfyllt

- Kommentar
Gemensam verksamhet som
helhet prognosticerar ett
betydande underskott pi 10,5
miljoner kronor for helaret.
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Indikator | Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018 Bedomning
2015 2016 2017 2018-08-
31

Ekonomiskt 153450
resultat, Tkr

Kommentar: Verksamhetsomride 17 Gemensam verksamhet prognosticerar ett underskott pa 10,5
miljoner kronor f6r heliret. Verksamhetsomradet tyngs av att fa bira en hel del obudgeterade kostnader,
dels omstillningskostnader inom aldreomsorgen med 7,2 miljoner kronor, dels saneringskostnader for
tomter dar fastighetsavdelningen ska bygga gruppbostider med 2,7 miljoner kronor. Detta férklarar
huvuddelen av verksamhetsomradets prognosticerade underskott. Av de 15 delverksamheterna inom
omradet prognosticerar 7 verksamheter underskott och 8 verksamheter Gverskott. Betydande underskott
registreras for fastighetsavdelningen (-2,0 miljoner kronor utéver saneringskostnaden totalt -4,7 miljoner
kronor), kostenheten (-4,1 miljoner kronor), upphandlingsenheten (-3,5 miljoner kronor som beror pi ny
debiteringsmodell med ligre interndebitering)) samt kommunikationsenheten (-2,5 miljoner kronor
beroende pa att webbprojektet frin borjan hade lagts som en investeringskostnad vilket nu 4r korrigerat i
resultatrikningen di det inte far finansieras med investeringsmedel). Betydande éverskott (4,5 miljoner
kronor) finns inom I'T- verksamheten.

Namndmal Bedomning Kommentar

De kommunévergripande Delvis uppfyllt Systemutvecklingen av Bestyr
verksamheternas arbete ska for att forenkla £6r chefer gir
priglas av effektivitet och framat. Samverkan med Ovriga
service stodfunktioner och leverantdren

har intensifierats for att komma
tll snabba effektiva l6sningar pi
problem som funnits under ling
tid.

Litt arbete har paborjats for att
se Over organisationen av
kommunens kommunikation. T
ctt forsta skede ses den centrala
kommunikationsenhetens roll
och ansvar éver for att
tydliggora vad som kan
forvintas av enheten. Det har
ocksa paborjats formedling av
detta budskap. Dessutom
undersoks olika verktyg som kan
underlitta for medarbetarna nir
det giller kommunikation.
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Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- Mal Bedomning

2015 2016 2017 31 2018

Hur néjd har du
varit 1 din
kontakt med
gemensam
verksamhet nir
det giller
kvalitet, stod,
bemétande och
tillginglighet?
Andel av 95% Virde uppnatt
felanmiilningarna
ull TT-
avdelningen som
ar atgirdade
inom 2
arbetsdagar
Kundnéjdheten
vid kontakt med
servicedesk (IT) J

Kommentar: Enkit for uppféljning av arbetet inom gemensam verksamhet har inte genomforts in. En
mitnig har gjorts vad giller kontakten med servicecenter. 780 medborgare deltog i undersokningen.
Resultatet visar att 87 % ar n6jda med sin kontakt med servicecenter.

Mitning av andel felanméilningar som ir atgirdade inom tva arbetsdagar startade i slutet av juni.
Genomsnitt sedan dess ir 95 %.

Metod fér att mita kundnosjdheten med TT' servicedesk kommer att implementeras under hésten.

Namndmal
Varje verksamhetsomrade ska
strava efter digitala losningar

Kommentar
Nya e- tjanster inférs
kontinuerligt. Bland annat har

Bedomning
Delvis upp fylle

som tar sin utgingspunkt i en ny e-tjinst fér bestillning av
Digitala Tyresé smart, 6ppet betygskopior frin
och framat arkivet lanserats i augusti och en

e- tjanst for bestillning av
registerutdrag lanserades i maj.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018- Mal Bedomning
2015 2016 2017 08-31 2018

Gemensam
verksamhet - Andel
av kommunens
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verksamhetslokaler
som ar anslutna
med fast
torbindelse for
datadverféring pa
minst 50 Mbit/s

Andel av IT-
avdelningens
manuella
behorighetsirenden
som ar

automatiserade
under 2018

Kommentar: Andelen verksamhetslokaler som #r anslutna med minst 50 Mbit/s ar beroende av hur

avvecklingen av ADSL fortskrider. Arbete pagir men 4r beroende av nir leverantérerna kan installera

Oppen fiber.

Inget system ir annu infort for automatisering av behorighetsarenden.

Strategiskt mal
Verksamheterna i Tyres
kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

Kommentar
Arbete pagir.

Nimndmal

Bedémning

Kommentar

Verksamheterna inom
gemensam verksamhet utvecklas
genom innovativa och effektiva
processer

Delvis uppfyllt

Processen for kvalitetsenhetens
granskningsuppdrag har setts
over och utvecklats.
Kvalitetsenhetens resurser ska
anvindas mer effektivt och
verksamheter med storst
torbittringsbehov ska
prioriteras, bade for granskning
och verksamhetsstod.

Det har skett en utveckling och
genomgaing av processer och
fléden 1 samband med projekt
robot (RPA) fér automatisering,
Arbetet med att effektivisera
den centrala
kommunikationsenhetens arbete
har paborjats. Hir kan tydligare
roller och ansvar samt bittre
verktyg underlitta en hel del.
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Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08-  Mail
2015 2016 2017 31 2018

Bedomning

Antal
identifierade
manuella
processer som
kan

digitaliseras
Antal
kvalitetssikrade
brocesser

Antal inférda
digitala
signeringar
som ersitter
manuell
signering i
interna
administrativa
processer

Kommentar: Hur minga manuella processer som kan digitaliseras under 2018 ir inte klarlagt. Det ér
heller inte klarlagt hur manga processer som har kvalitetssikrats.

Digital signering for interna funktioner befinner sig 1 testfas.
Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar
Tyresé kommun som
arbetsgivare

Kommentar
Medarbetarundersékningen har
genomfé’)rts men resultatet
presenteras forst 1 oktober.,

Bedomning

Indikator Utfall Utfall Utfall Bedomning
2015 2017 2018-08-
31

Andel av de
anstillda som

rekommenderar
Tyreso
kommun som

arbetsgivare J

Kommentar: 1\[cdnrbctarundcrsc")kningen har genomforts men resultatet presenteras forst 1 oktober,

8
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Kommentar
Sjukfrinvaron ligger pa 6,27
procent for
verksamhetsomradet vilket
overstiger malet om 4 procent.

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfrinvaro ir
ligre 4n fyra procent.

Bedomning

Ej uppfyllt

Indikator Utfall Utfall 2018-08-
2015 2016 2017 31
Den totala 6,17% 6,14%
sjukfranvaron
inom
verksamhets-
omradet (%)
Sjukfranvaro | 2,05% 2,16% 2,61% 2,99%
kort (< 60
dagar)
Sjukfrinvaro | 4,12% 3,98% 4,39% 3,28%
lang (= > 60
dagar)

Mal 2018 Bedémning

Ej accepterat virde

Kommentar: Utfallet avser januari-juli 2018.

Strategiskt mal
Sysselsittningsgraden 4r
anpassad till de anstalldas
onskemal

Bedomning
I'hég grad uppfyllt

Kommentar
Detta framgar av
medarbetarundersékningen vars
resultat presenteras forst i
oktober.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018-08- A Bedomning
2015 2016 2017 31
Andel av de Nira varde
anstallda som
anser att
sysselsattnings-
graden ar
anpassad efter
deras
onskemal

Kommentar: Detta framgir av medarbcrarundcrsékningen vars resultat presenteras forst i oktober.



Vision f6r Tyresd kommun 2030

Uppfoljning och analys

Den politiska ledningen har en vision fér ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen 1

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:.

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyresé ir

sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma sociala problem.

Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
2

ildres behov och efterfragan. Tyres6 ér kant i hela landet for sitt framgangstika niringsliv som ar rikt och
differenticrat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som

Nacka och Sédertorn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ar stabil och i

balans.

Titel
Konkurrensutsittning

Status

Kommentar
Inga verksamheter har
konkurrensutsatts under aret.

Ekologiska livsmedel

©

Utfallet ar 32 procent ekologiska
livsmedel for hela
maltidsservice, jamfort med
milet 30 procent.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan for 2017-
2019.

I nimndplanen fér gemensam
verksamhet behandlas aktiviteter
fran kommunala
funktionshinderradets férslag till
tillginglighetsplan.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter for
verksamheterna behandlas i
samband med beslut om
kommunplan.

Utveckla Tyresé kommun dll en
24-timmars serviceorganisation
bland annat genom att l6pande
utveckla nya e-tjinster.

Det sker en kontinuerlig
utveckling och forbittring av
externa och interna e-tjinster.
Robot och processmotor ska
oka den interna effektiviteten
och ska framéver dven kunna ge
forhandsbesked och forslag till
beslut.

Fortsiatta arbetet med att
energieffektivisera kommunens
fastigheter.

<

Arbetet pagar

kontinuerligt. Foldrar finns
framtagna och det planeras att
spelas in informationsfilmer
tillsammans med miljé och
trafik for att fi verksamheterna
att spara energi i ett
kretsloppstink. Det

10
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arbetas mycket med beteenden
och information till
verksamheterna.

Att &ka forstaelsen f6r hur
kommunen gor sina inkép, 6ka
konkurrensen i kommunens
affarer samt att minska de
relativa inkopskostnaderna med
malsittningen att till 2020 ha
sinkt inképskostnaden med 10
procent.

Inférandet av e-handel har varit
ett forsta steg 1 arbetet med
uppdraget. Successivt liggs nya
varugrupper till, vilket bidrar till
bittre inképskontroll.
Effekterna av detta 4r svara att
mita dd nigon metod for att
mita detta aldrig har tagits fram.
En spendanalys togs under 2017
fram utifran 20106 ars
ink6pskostnader. En
motsvarande analys tas fram
2018 utifrin 2017 ars
inképskostnader. Utifrin detta
kommer olika inkopskategorier
att klassificeras utifran hur det
gar att arbeta med att minska
kostnaden. Malet om att sinka
inkdpskostnaden med 10
procent uppfattas som
orealistiskt. For ett fatal
inkopskostnader ar malet
mojligt att uppni men som ett
mal for helheten kommer det att
vara omdjligt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag
att planera och projektera for
nya och férbittrade lokaler for
bibliotek, kulturverksamheter,
férskolor, dldreomsorg,
utbildning och annan kommunal
service 1 Norra Tyresé Centrum
t samverkan med andra aktdrer

Arbetet pagar 1 samverkan med
verksamhetsforetridare och
lokalforsorjningsgruppen.
Lokalférsotjningsplanen
kommer att revideras under
hosten.

Sikerstalla att IT-infrastrukeuren
1 kommunens verksamheter ir
god samt att forindringsarbetet
sker 1 takt med utvecklingen och
samhillets digitalisering

Arbete med forbittring av
anslutningar till kommunala
verksamheter pagir. Det finns
en plan f6r merparten av alla
kritiska enheter.

En bra dialog férs med
verksamheter och exploatering
sa I'l' blir involverade vid
markarbete och exploatering.

Ta fram ny strategi for
kommunens fastighetsinnehav

Arbetet har paborjats och sker i
samverkan med kommunens
centrala ekonomifunktion.




Uppfdljning och analys

’?tﬁilla om kommunens fordon
till 100 procent miljobilar
inklusive elfordon

Arbete pigir.

Ta fram strategier for
langsiktig finansiering av
investeringar i
kommunkoncernen.

Arbetet har utgitt fran den
langsiktiga finansiella analys som
togs fram varen 2017, och som
visar pa bade ett stort
investeringsbehov och dven ett
stort finansieringsbehov
framgent.

Ett arbete med att forbittra
investeringsprocessen pigir i
syfte att gora denna mer
transparent och tydlig, att
forbittra uppféljningen av vira
investeringsprojekt samt att ge
bittre underlag for att bedéma
kommunens framtida finansiella
stallning.

Hésten 2017 pabérjades i
samarbete med en konsult, ett
arbete att ta fram en modell for
att berikna effekter pa
kommunens ekonomi av olika
agarformer. Uppdraget skulle
resulterat 1 ett excelverktyg och
en rapport. Excelverktyget
overlaimnades till kommunen
augusti 2018. Det férslag till
rapport som presenterades
kunde inte fungera som
undetlag for en strategi.
Bedémningen ir att en strategi
bor tas fram internt i en
samverkan mellan
ekonomiavdelningen,
fastighetsavdelningen och en
lokalstrateg. Uppdraget bir
avvakta den utredning av
nvesteringsprocessen som
pigar.

Diarfér kommer arbetet med
uppdraget inte kunna fullfoljas
under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att utreda en eventuell
torsiljning alternative likvidering
av Tyresé Vindkraft AB.

Utredningen ar genomford och
limnad till politisk bclmndling.
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Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Ve

rksamheterna arbetar mot uppsatta mil och uppdrag. Néjda medarbetare bidrar med sitt engagemang

till resultatet. Vad edller ekonomin prognosticeras ett underskott for verksamhetsomridet pi 10,45
et prog [

miljoner kronor for heliret.



A tgirder som nimnden har vidtagit eller avser att videa vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER
AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har identifierats férutom vad

giller ekonomin. Sammnntaget prognosticeras ett underskott
for verksamhetsomridet pa 10,45 miljoner k

ronor for heliret.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

Intiikter T2 Kostnader T2 | Resultat T2 Prognos
2018 2018 2018 2018
Kommundirektdr 19472 -22228 -2756 -500
Ekonomistyrningsenheten 7530 -6785 744 450
HR 13383 -13941 -557 -400
Medborgarfokus 2665 -1485 1180 600
Kvalitet 5569 -5337 232 100
Kommunikation 3675 -5261 -1586 -2500
Servicecenter 7294 -6591 703 200
Kanshi 6249 -4633 1616 0
Sikerhet 3607 -2962 645 0
Ekonomiservice 6689 -7217 -528 -600
Lén 3758 -3606 152 0
Upphandling 1380 -5044 -3664 -3500
IT 30773 -26681 4092 4500
Kost 45204 -46941 -1737 -4100
Fastighet 241389 -237071 4317 -4700
Totalt 398636 395784 2852 -10450

Kommundirektor

Sedan tidigare har Kommundirektorens prognos varit negativ med 7 200 tkr pi grund av obudgeterade
omstillningskostnader pa Bjérkbacken. Denna minad har en prognos kunnat beriiknas for
omstillningskostnader pa Fornuddens skola. T och med att paviljongerna férst tas i bruk i november
kommer kostnaden 1 ar uppgi till 1200 tkr mot budgeterat 3600 tkr. Dessutom riknas cffektiviserings-
/digitaliseringsatgirder med 1000 tkr genomfdras mot budgeterat 4 200 tkr. Det innebiir att prognosen
styrks med 5600 tkr. Ovriga kostnader beriknas for ret bli 1300 tkr bittre fin budget. Totalt styrks
prognosen med 6 700 tkr sedan juli. Ny prognos - 500 tkr.

HR

HR redovisar efter andra tertialet ett underskott pa 557 tkr. Detta beror dels pa hogre kostnader f6r
ledarutvecklingsprogrammet dn vad man budgeterat di man tagit internatkostnaden fér det programmet.
Dirutover har man haft fler medarbetare dn budgeterat som fatt konsultstéd 6r att hitta ett nytt arbete.
Man har dven haft kostnader for lokalerna i Masten da man gjort inkép av kontorsmébler. Detta leder till
att man prognostiserar ett underskott pa 400 tkr pa helaret.

Medborgarfokus



Ekonomisk rapport

Medborgarfokus centralt har efter andra tertialet gjort ett dverskott pa 1180 tkr. Detta férklaras genom
att en av personalen har gatt under fel ansvar och darfor skiljer det sig mycket med budget, detta
korrigeras till nista manadsbokslut. De ovriga kostnaderna 4r dock inte si hoga som budgeterat och av
den anledningen landar man pi en prognos pa ett 6verskott pa 600 tkr.

Kvalitet

Kvalitetsenheten uppskattar att enheten kommer gora ett 6verskott pa 100 tkr &ver heliret som en folid

av ligre lonekostnader for alkoholhandliggning samt planerad sjukfranvaro som inte ersitts med vikarie.

Kommunikation

Kommunikationsenhetens forvintade underskott ir i sin helhet hanforbart till webbprojektet. Den
tidigare prognosen lig pa -3 mnkr dll skillnad pa den nya prognosen som landar pa -2,5 mnkr. Den nya
prognosen fér webbprojektet beror frimst pi en ligre ingangskostnad fér webbyrins insatser.

Servicecenter

Servicecenter redovisar ctt éverskott pa 703 tkr efter andra tertialet men da man forvantar sig hdga

systemkostnader i november si landar man péa en prognos med ett Gverskott pa 200 tkr.

Kansliet

Redovisar ett éverskott pa 1616 tke. Detta éverskott beror frimst pa att kommunen har fitt statsbidrag

och anslag for det allminna valet. Kostnaderna for det allminna valet har dnnu inte fatt genomslag.

Sakerhet

Sikerhetsenheten redovisar ett Gverskott Pa 645 tkr och det beror pé ¢j fakturerade kostnader for
bevakning/viktare.

Ekonomiservice

Ekonomiservice har under 2018 tagit 6ver personalansvar fér samordnad varudistribution vilket ¢j togs

med i budgetéversynen. Enheten bedéms darfor gora ett underskott om 600 tkr pa helaret.
Positiv prognos hos ckonomistyrningsenheten beror pa en vakant tjanst.
Upphandling

Upphandlingsenheten arbetar fran 2018 efter en ny debiteringsmodell dir kostnader for utforda
upphandlingar debiteras forst efter tilldelningsbeslut. Da upphandlingar har ling handliggningstid finns
en f6rdrdjning i debiteringen. Arbetsuppgifter som tar mycket arbetstid men som ¢j debiteras har
underskattats och enheten har hittills inte debiterat f6r den mingd upphandlingar som krivs for ett
resultat 1 balans. Prognosen sinks till -3,5 mkr for helaret.

IT



Ekonomisk rapport

Overskott hos IT enheten beror pa liga kostnader for inkép av datorer. Fxkluderas inkop av
datorer/datorhyra ligger enheten i linje med budget. Kalkylen fér datorer har hittils byggt pa att dessa ska
bytas ut efter 3 ir men ett stort antal datorer kommer att anvindas i 4 ar. Det innebir att behovet att
kopa datorer sjunker tillfalligt under 2018 och et overskott uppstir som beriknats till 4 500 tkr pa helar.

Overskottet sr beroende av vilka bestiillningar som kommer frin verksamheterna under hésten.
Kost

Kostenheten prognostiserar ett underskott pa 4,1 mkr. Underskottet pd 3,3 mkr avser Bjorkbackens kak
varav 1,5 mkr avser Bjérkbackens halva hyreskostnad som tidigare bars av socialforvaltningen. Ovriga 1,8
mkr underskott ir kopplat till avvecklingen av Bjorkbackens tv avdelningar. Kéket ir alldeles for stort
fér den produktion som sker dir, antalet portioner ir for litet til] att bira ett kék som maste vara i drift 7

dagar i veckan dag och kvill.

Resterande underskott pa 0,45 mkr avser hogre personalkostnader pa grund av utbildning i samband med
Omstillningsfonden under hésten 2018. Syftet med utbildningen ar att h6ja kompetensen och fi flera
kvalificerade medarbetare i framtiden. Underskottet med 0,35 mkr avser 6kade livsmedelskostnader pa
grund av uppdrag att kopa svenskt kétt.

Fastighet

Fastighet har efter arets forsta atta manader ett overskott pa 4,3 mkr vilket framst beror pé forsenad start
av planerat underhal] samt markunderhall. Detta kommer dock hinnas fardigstillas innan arets slut.
Utover det si har man en forsenad rekrytering pa grund ay org:misationsffjr'}indringar. Malsittningen ir
att rekrytera dill arsskiftet. Dessutom okar kostnaderna generellt de fyra sista manaderna pa grund av
fakturor som kommer in under slutet pa aret. Prognosen for helret ir ett underskott pa 4,7 mkr. Av
dessa 4,7 mkr si beror 2,0 mkr pa lokalutredningar som inte var budgeterade under 2018, Resterande 2,7
mkr ir kostnader fr marksanering Pa tomter dir det ska bygeas LSS boenden. T och med att saneringen
sker pa mark som #r kommunens egen och dir det dr kommunens tidigare verksamhet som har orsakat
saneringsbehovet s kan saneringskostnaden inte aktiveras som investering utan kommer att paverka
kommunens driftresultat 2018.
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Kommunstyrelsen
2018-10-02

Narvarolista

Beslutande

Freddk Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M), tjinstgdrande ersittare f6r Anki Svensson )
Peter Freij (M), tjanstgbrande ersitiare fér Anna Lund (KD)
Ulrica Rits-Pedetsen (C)

Catl Johan Karlson (S)

Lennart Jénsson (S), tjinstgdrande ersittare fr Jannice Rockstroh S
Anders Linder (S), tjinstgérande essittare for Kristjan Vaigur (S)
Mazie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Mats Larsson (L)
Christina Melzén (T.)
Helen Dwyer (C)
Ajda Asgari (MD)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Carlsson (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektoz, kommunstyrelseforvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medbotgarfokus,
kommunstyrelsefétvaltningen

Catrin Ullbrand, kvalitetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Schaub, politisk sekreterare, S

Mikael Onegstd, politisk sekreterare, M

Tony Bjorklund, politisk sekreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefdrvaltningen
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tyres6 kommun

Franvarande

Anki Svensson (M)
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Anna Lund (KD)

Per Lindén (KD)
Kristjan Vaigur (S)
Jannice Rockstroh (S)
Karin Ljung (S)
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