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Sammanfattning

For att vagleda staden utifran de politiska malsattningarna ska staden arbeta utifran féljande
inriktningsmal.

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

| agardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet och
investerare.

SBR fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens verksamheters bemétande av
naringslivets behov. En annan viktig uppgift ar att stodja berérda nd&mnder i arbetet med att
forbattra samarbetet med stadens foretag kring stadens myndighetsutévning.

Stockholms roll som plats for huvudkontor ska starkas och bolaget ska arbeta systematiskt for
ett allt battre foretagsklimat i staden. Det ska vara latt for foretag baserade i Stockholm att
rekrytera utlandsk arbetskraft.

SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med 6vriga aktorer
utifran positioneringsvarumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia. | marknadsféring
ska det kreativa, 0ppna, hallbara och jamstallda Stockholm lyftas fram och bolaget ska vidare
framja Stockholm som en av Europas mest éppna och kreativa stader. Detta arbete utgar fran
Stockholms unika DNA och varumarkesplattform.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business Alliance.
Syftet med partnerskapet ar att arbeta tillsammans éver kommungranserna i regionen for att
stérka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Dotterbolaget Invest Stockholms huvuduppgift &r att attrahera investeringar och etableringar
till den vidare Stockholmsregionen, starka det lokala naringslivet samt marknadsfora
Stockholm som en attraktiv och lattillganglig stad att flytta till for att arbeta eller studera.
Insatser inom dessa inriktningar ska bidra till att forbattra forutsattningarna for att driva, starta
och etablera foretag i Stockholm och regionen.

Dotterbolaget Visit Stockholms huvuduppgift ar att bidra till 6kad hallbar tillvaxt genom att
frdmja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besdksdestinationer samt
marknadsfora Stockholm som en attraktiv och vdlkomnande stad att besoka. Stockholm ska
vara en ledande, klimatvénlig och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad med en stark
besoksnaring.

Analys av ekonomisk utveckling och
verksamhetsforandringar

Omsattningen budgeteras till 133 mnkr och kostnaderna till 133,7 mnkr. Resultatet av
finansiella intékter och kostnader budgeteras till 0,7 mnkr. Resultat efter finansnetto budgeteras
till 0 mnkr.
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Budget 2019

SBR  Invest Visit Koncern
Intikter (mnkr)
Forsdljning 118.1 56,8 57.9 1310
varayv staden 1065 0.0 0.0 106,5
Varay egen Koncern 0.0 53,8 4580 101,58
Ovri ga intakter 225 2.0 0.0 2.0
varay staden 0.0 0.0 0.0 0.0
Varay egen Koncerm 225 0.0 0.0 225
Summa intikter 140,6 L8.8 57,9 133,0
Kostnader (mnkr)
Ovriga externa kostnader -128,7 -35,3 -32,5 -72,2
Varay egen Koncerm -101,8 -10.8 -11.7 -124.3
Personalkostnader -11,9 -23.6 -25.4 -60,9
Avskrivningar -0,5 0,0 -0,1 -0,6
Summa kostnader -141,1 -58,9 -58,0 -133,7
Rirelseresultat -0,5 -0,1 -0,1 -0,7
Finansiella kostnader/intakter 0,5 0,1 0,1 0.7
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla

1.1 I Stockholm ar méanniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

For att 6ka antalet nystartade foretag i ytterstaden kommer bolaget arbeta med flera akt6rer
inom nyfdéretagar- och innovationsradgivning med avsikten att skapa béattre forutsattningar, inte
minst for kvinnor, att starta egna foretag. Bolaget kommer ocksa verka for att insatser for att
skapa nya investeringar och etableringar riktas till Jarva for att ytterligare forbattra
forutsattningarna for foretagande inom omradet.

Tillsammans med arbetsmarknadsndmnden kommer bolaget fortsatta sitt arbete med att framja
socialt foretagande i syfte att utveckla foretagens mojligheter att bidra till social hallbar
utveckling och integration. Bolaget kommer ocksa tillsammans med arbetsmarknadsnamnden
att aktivt bidra till stadens arbete med etablering av nyanlanda pa bostads- och
arbetsmarknaden vilken ar tankt att leda till att nyanlanda far ett snabbare intrade till studier,
arbete samt bostéader.

Vid kontakter med besoksnéringens foretrddare ska stadens arbetsmarknadsutmaningar och
mojligheter kommuniceras.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal
verksamhetsomradet

KF:s

A a Aktivitet
arsmal

j* Arbeta med fler aktérer |[¥ Samarbete med antal 4 st
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrZ:;él Aktivitet
verksamhetsomradet
som stodjer aktbrer som stodjer
nyforetagande for att nyforetagande.
fler personer, inte minst - - .
kvinnor och personer i Okat antal_ foretag 1%
ytterstaden, ska starta fsfartade \‘{Ic? ,
egna foretag Oretagsradgivare.
Okning av antal féretag 1 %

som fatt radgivning av
Start Up Stockholm
eller deras
samarbetspartners.

Tillsammans med
aktorer inom
nyféretagar- och
innovationsradgivning
samt foretagsframjande
verksamhet skapa
forutsattningar for att
fler, inte minst kvinnor
och personer i
ytterstaden, ska starta
egna foretag.

i

Framja socialt
féretagande

| samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en fortsatta dialogen
med naringslivet for att
utveckla foretagens
maojligheter att bidra till
social hallbar utveckling
och integration.

Identifiera och
kommunicera goda
exempel till
bestksnéaringen.

v

| samverkan med
arbetsmarknadsnamnd
en fortsatt erbjuda
feriejobb som &r
meningsfulla och
erbjuder ett forsta steg
in pa
arbetsmarknaden, for
att framja goda och
jAmlika uppvaxtvillkor
med sarskild
uppmaéarksamhet mot
socioekonomiska
forhallanden i
stadsdelsnamndsomra
dena

Tillsammans med
foretagsframjande
verksamhet och
arbetsmarknadsforvaltni
ngen majliggora for
unga stockholmare att
driva
sommarlovsféretag
inom ramen for
feriejobb.

Sakerstalla att
verksamheter som
tilldelas stdd ges
langsiktiga
forutsattningar for
verksamheten

Bolaget tar fram
arbetsformer for att
sakerstalla langsiktighet
och kontinuitet vad
avser stod till
verksamheter.

Sarskilt stodja eget
féretagande och
entreprendrskap hos

Rikta insatser for att
utveckla potentialen for
kvinnor avseende
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
3 arsmal

verksamhetsomradet

kvinnor, kvinnor med foretagande och

utlandsk bakgrund nyféretagande.

samt utrikes fédda
Utveckla stadens
insatser s att fler
utrikesfédda och inte
minst fler kvinnor med
utlandsk bakgrund far
mojlighet att ta del av
foretagsframjande
insatser avseende
foretagande och
nyféretagande.

W Ta fram arbetsplatser = Antal 200 st Informera om stadens
fér Stockholmsjobb dar féretagskontakter. arbetsmarknadsinsatser
anstallningarna ska vid kontakt med
vara mojliga att bestksnaringen.
kombinera med
utbildning, vilket &ar
sarskilt prioriterat for
unga som saknar
gymnasiekompetens

W Verka for att nyanlanda |* Antal 200 st Informera om stadens
ges forutsattningar att foretagskontakter. arbetsmarknadsinsatser
shabbt etablera sig i vid kontakt med
Stockholm genom bestksnéaringen.
studier och arbete .

Bolaget ska i samarbete
med kommunstyrelsen,
berdrda bolag inom
staden samt
arbetsmarknadsnamnd
en aktivt bidra till
stadens arbete med
etableringar av
nyanlanda p& bostads-
och arbetsmarknaden.

.‘!‘ Verka for forbattrade Inom

"R forutséattningar for utvecklingsomradet
foretagande pa Jarva. Jarva riktas insatser for

att skapa battre
forutsattningar for bade
nya investeringar och
etableringar samt for
befintligt néaringsliv for
att pa sa satt bidra till
forbattrade
férutsattningar for
foretagande.

ﬁ Vidareutveckla 2= Antal 200 st Informera om stadens
mojligheterna till foretagskontakter. arbetsmarknadsinsatser

introduktions-, praktik-
och
larlingsverksamhet.

vid kontakt med
besdksnaringen.

Oka samarbete med
naringslivet och andra
externa aktérer under
samordning av
arbetsmarknadsnamnd
en for att skapa fler
mdjligheter till praktik

Bista
arbetsmarknadsnamnd
en i kontakten med
naringslivet.

Bistd kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnd
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NFS Aktivitet
3 arsmal
verksamhetsomradet
eller anstallning en och
stadsdelsnamnderna i
att ta fram en
sammanhallen strategi
for stadens
arbetsmarknadsinsatser
och etablering
W Antal tillhandahéllna 23 st 9 000 st
platser for feriejobb
Antal tillhandahéllna 0
platser fér kommunala
visstidsanstéllningar
ﬂ Antal ungdomar som 23 st 9 000 st

fatt feriejobb i stadens
2 regi

1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal

atgarder som baseras
pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

for risk- och
sarbarhetsanalys
(RSA)

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
2 arsmal

verksamhetsomradet

ﬁ Upprétthalla en god Genomféra en dversyn
beredskap for att av rutiner och
hantera of6rutsedda funktionalitet i SMS-
héndelser inom tiansten "Ar du i
respektive sakerhet”.
ansvarsomrade, vilket .
bl a innebér att berérda Utveckla en rutin for att
funktioner utbildas och sakerstalla utblldade
ovas kontinuerligt samt medarbetare i
att uppratta planer for ABC/HLR.
ledning och Ova i syfte att ha en val
kommunikation. fungerande

krisberedskap.

W Oka verksamhetens W Andel genomférda 100 % Tas fram

robusthet genom atgarder inom ramen av namnd

1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal }fF:S o Aktivitet
o arsmal
verksamhetsomradet
W Integrera = Antal bolag som 120 st

jamstalldhetsperspektiv
dar det ar relevant vid
beslutsfattande,
planering och

deklarerar sig som "A
Womens Place"

Verka for att lyfta
jamstalldhetsperspektiv
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Bolagsstyrelsens mal KE:s
for Indikator Arsmal A Aktivitet
a arsmal
verksamhetsomradet
utférande av et i bolagets alla
verksamheten verksamheter samt
aktiviteter.

ﬁ Sékerstalla att Genomfora riktade
stockholmarna som utbildnings- och
kommer i kontakt med informationsinsatser.
kommunkoncernen ska
behandlas och
bemétas likvardigt och
respektfullt.

2. En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg
tillvaxt

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

For att forbattra naringsklimatet i Stockholm kommer bolaget arbeta aktivt med att stodja
berérda namnder i arbetet med att forbattra samarbetet med stadens foretag kring fragor
rorande myndighetsutévning. | arbetet med att forbattra forutsattningarna for att starta och
driva foretag kommer bolaget bidra i utvecklingen av modellen en vég in” for att underlatta
for stadens entreprendrer samt dven verka for att stadens service till naringslivet i 6kad
utstrackning digitaliseras.

Via kédnnedom om de strategiska tillvaxtbranscherna i Stockholm kan bolaget bidra till att,
tillsammans med berdrda namnder, ytterligare forbattra forutsattningarna for stadens
foretagare. Bolaget kommer ocksa verka for att naringslivets mojligheter och forutséttningar
analyseras redan i planeringsfasen av storre stadsutvecklingsprojekt samt bista i stadens
intensifiering av det strategiska arbetet att 6ka antalet arbetsplatser i Stockholms sddra delar.

Inom utvalda fokusomraden kommer bolaget fortsatta sitt strategiska investeringsframjande
arbete for att starka Stockholms attraktivitet och konkurrenskraft. Stockholms styrkor som en
hallbar stad inom jamstalldhet, socialt foretagande, kreativitet och 6ppenhet kommer att
positioneras och marknadsforas och bolaget kommer att verka for en “one-stop-shop-16sning”
for arbetskraftstillstandsprocessen.

For att starka stadens kontakt med néringslivet kommer bolaget bidra till inrattandet av ett
Mayor’s Advisory Board for en kontinuerlig dialog mellan stadens politiska ledning och
naringslivsforetradare. Dialogen mellan besoksnaringen och stadens berérda funktioner ska
starkas.

Bolaget kommer bidra till arbetet med att uppratta en integrationspakt med néringslivet vilket
syftar till att sénka trosklarna for nyanlanda.

Bolagsstyrelsens mal KE:s
for Indikator Arsmal B Aktivitet
o arsmal
verksamhetsomradet
’i Arbeta for att utlandska |* Antal genomforda 1st Marknadsféra
I"® universitet etablerar globala Stockholms attraktiva
filialer i Stockholm marknadsfdringsaktivit miljo for innovation och
eter i samarbete med hdgre utbildning samt
akademin. den arena dar akademi,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

etablerade stora och
sma foretag samt start-
ups samverkar.

Bista kommunstyrelsen
i dess arbete att verka
for att fa till stand en
etablering av ett av
vérldens ledande
universitet i Stockholm
for att tillgangliggora
varldsledande
utbildning for fler och
skapa positiv
konkurrens inom den
hdgre utbildningen och
forskningen.

Arbeta med strategier
for stadens
foretagsomraden

| samverkan med
stadens centrala
forvaltningar och
berdrda bolag foradla
och férankra utarbetad
strategi for stadens
renodlade
verksamhetsomraden.

| samverkan med
stadens centrala
forvaltningar och
berdrda bolag utarbeta
strategi for hur vi
assisterar foretag i
behov av ny lokalisering
i samband med att
foretagsomraden
omvandlas till
blandstad.

A Stockholm Business
Region AB ska i
samverkan med
exploateringsndmnden,
fastighetsnAmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och
Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd
fortsatta driva
pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta
en samordningsmodell
for stadens arbete med
foretagsomraden.

Bidra till att utveckla
modellen "En vag in”
for stadens
entreprendrer

™  Antal lotsade
féretagséarenden.

1 800 st

Bidra till utveckling av
stadens foretagslots
och dess service for att
skapa en vag in for
stadens entreprendrer
samt tydliggora
bolagets serviceutbud
gentemot
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

entreprendrer.

.& Bidra till framtagandet
I"® av en naringslivspolicy
for Stockholm

A Kommunstyrelsen
ska tillsammans med
Stockholm Business
Region AB och 6vriga
berdrda namnder och
bolagsstyrelser ta fram
en naringslivspolicy.

’i Bidra till framtagandet
I"® av en strategi for att
starka Stockholm som
finanscentrum

Bidra till framtagandet
av en strategi for att
starka Stockholms
position som ett av de
ledande
finanscentrumen i
Europa.

’& Bidra till regionens
"R fortsatta tillvéxt och
sysselsattning

™ NOjd Kund Index (NKI)
inom ramen for
Stockholm Business
Alliance.

70

Verka for forbattrad
naringslivsservice i det
regionala partnerskapet
inom Stockholm
Business Alliance.

Kommunicera
Stockholm som attraktiv
plats att etablera sig pa
for manniskor,
investerare samt
foretag.

Ta fram ett
beslutsunderlag for
kommunerna inom SBA
vad galler
naringslivsutveckling i
syfte att folja
utvecklingen och
bedriva insatser for att
starka Stockholms
konkurrenskraft.

’!‘ Bidra till Stockholms
internationella
tillganglighet genom
bland andra Connect
Sweden

2 Antalet nya
internationella
langdistansflyglinjer
fran Arlanda.

2 st

Bedriva linjeutveckling
med aktorer som
onskar bidra till 6kad
internationalisering.

Genomféra
marknadsféringsaktivite
ter och delegationsresor
tilsammans med
partners inom Connect
Sweden.

Oka kannedomen om
Stockholm
internationellt.

’i Bista i arbetet med en
integrationspakt med
naringslivet

Bidra med kontaktytor
inom bestksnaringen.

Bista
arbetsmarknadsnamnd
en att i samrad med
kommunstyrelsen ta
initiativ till en
integrationspakt med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

naringslivet for att bidra
till att sdnka trosklarna

in pa arbetsmarknaden
for nyanlanda.

Fortsatta samordna
arbetet med etablering
av serverhallar.

™ Antal etableringar av
grona serverhallar i
Stockholm.

1st

Fortsétt arbetet inom
Stockholm med
etablering av gréna
serverhallar.

2 Antal etableringar av
serverhallar i
stockholmsregionen.

1st

Samordningsansvar for
etablering av
serverhallar i
Stockholmsregionen.

Framja Stockholm som
en av Europas mest
Oppna och kreativa
stader

= Antal
féretagskontakter.

100 st

Genomféra
utbildningsinsatser

inom HBTQ riktade mot
bestksnéaringen.

1 Antal prioriterade
internationella
marknader.

6 st

Kommunicera
Stockholm som en
Oppen och kreativ stad.

Arbeta for att Stockholm
ska uppfattas som en
av Europas mest 6ppna
och kreativa stader.

Arbeta for att starka
forutsattningarna for
stadens kulturella och
kreativa naringar.

Utveckla Stockholms
internationella
attraktionskraft som
Oppen och kreativ
besotksstad.

Oka kannedomen om
Stockholms DNA- och
varumarkesplattform
som gemensamt
arbetsverktyg.

A

Framja utlandska
etableringar och
investeringar i
Stockholmsregionen

=1 Antalet internationella
investeringar och
etableringar i
Stockholmsregionen
(kvitto).

30 st

Arbeta strategiskt med
omvarldsbevakning for
att stddja den
investeringsframjande
affaren for att hitta fler
investeringsmojligheter
som starker Stockholms
attraktivitet och
konkurrenskraft.

Proaktivt och strategiskt
investeringsframjande
inom utvalda
fokusomraden med
syfte att driva kapital,
kompetens och jobb till
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
3 arsmal

verksamhetsomradet
Stockholmsregionen.

Forbattra Bidra med

forutsattningarna for besdksnaringens

naringslivet i perspektiv inom

Stockholm stadens verksamheter.
Bidra till att stadens
service till naringslivet i
Okad utstrackning
digitaliseras for att
underlatta att starta,
driva och utveckla
foretag i Stockholm.
Stodja berorda
namnder i arbetet med
att forbattra samarbetet
med stadens foretag
kring stadens
myndighetsutdvning.
Tillsammans med
berérda néamnder och
bolag skapa och
tydliggora naringslivets
kontakt med staden i
fragor som ej ror
myndighetsutdvning.

| samarbete med | storre

berdérda namnder stadsutvecklingsprojekt

arbeta for utveckling av ska bolaget verka for att

omraden dar stadens naringslivets méjligheter

namnder och och forutsattningar

bolagsstyrelser kan analyseras i syfte att fa

gOra mest nytta och ge med ett

storst positiv effekt for naringslivsperspektiv i

foretagandet i planeringsfasen.

Stockholm

| samarbete med Ha kédnnedom om de

kommunstyrelsen och strategiska

stadsdelsndmnderna tillvéxtbranscherna i

kartlagga mojligheterna Stockholm samt

for dkad tillvéxt inom anvanda informationen

respektive stadsdels for att bidra till att

geografiska omrade forbattra

genom en lokal forutsattningarna for

naringslivsanalys stadens foretagare.

| samverkan med = Antal genomférda 2 st | samverkan med

kommunstyrelsen
inratta ett Mayor’s
Advisory Board for
formaliserad och
kontinuerlig dialog
mellan stadens
politiska ledning och
naringslivsféretradare

moten inom ramen for
Mayor’s Advisory
Board.

kommunstyrelsen
uppratta ett Mayor’s
Advisory Board for
formaliserad och
kontinuerlig dialog
mellan stadens politiska
ledning och
naringslivsforetradare i
syfte att starka det
lokala naringslivet.

Bidra till en starkt dialog
med besoksnéringen.




Sid. 13 (21)

Bolagsstyrelsens mal

investstockholm.com.

for Indikator Arsmal NFS Aktivitet
3 arsmal
verksamhetsomradet
W Inom sina Positionera Stockholm
ansvarsomraden som en plats fér
framja nyféretagande startup-bolag med fokus
och start up- pa ytterstaden.
verksamhet med fokus
pa ytterstaden
.‘!‘ Marknadsfora ™ Antal besokare i det 30 000 st
I Stockholm internationella
internationellt for att pressrummet pa
attrahera manniskor MyNewsdesk.
och investeringar till -
regionen ™ Antal geno_r_n]‘orda . 15 st
marknadsfdringsaktivit
eter vid storre
internationella massor
och seminarier.
&4 Okat antal besokare pad 15 %

Marknadsfora
Stockholm som en
affarsvanlig, hallbart
vaxande och innovativ
stad inom utvalda
fokusomraden.

Positionera de kulturella
och kreativa naringarna
i Stockholm pa den
internationella arenan i
syfte att starka
Stockholms varumarke.

Positionera och
marknadsféra
Stockholms styrkor som
en héllbar stad inom
jamstéalldhet, socialt
foretagande, kreativitet
och 6ppenhet.

Oka kannedomen om
Stockholm
internationellt som
besdksstad.

Oka kannedomen om
Stockholms DNA- och
varumarkesplattform
som gemensamt
arbetsverktyg.

Samarbeta med
stadsdelsnamnderna
och stédja dem i deras
arbete med det lokala
naringslivet

Samarbeta med
berérda
stadsdelsnamnder
avseende
foretagskontakter med
staden,
etableringsservice samt
trygghetsskapande
atgarder.

Samarbeta med
stadsdelsnamnderna
avseende lokal
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s

Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

naringslivsdialog.

Samverka med
stadsdelarna foér okad
lokal tillvaxt.

Samverka for att
sékerstélla okat
féretagande, fler
arbetsplatser och goda
forutsattningar for ett
bra foretagsklimat och
ett internationellt
konkurrenskraftigt
naringsliv i Stockholm

= Antal
féretagskontakter.

1500 st

2 Antal genomférda
besdksnarings- och
naringslivsluncher.

8 st

Bidra till en starkt dialog
med besdksnaringen.

Bidra till
Exploateringsnamndens
arbete att i mer
omfattande
stadsutveckling sarskilt
analysera planerade
arbetsplatser i
forhallande till bedémd
arbetsplatspotential
samt i storre
stadsutvecklingsprojekt
analysera naringslivets
mojligheter.

Utifrdn genomférd
analys av strategiska
tillvaxtbranscher ska
bolaget i dialog med
berdérda namnder bidra
till Stockholms fortsatta
tillvéxt och
sysselséttning.

Utveckla Stockholm
som gastronomisk
destination.

W Underlatta for

innovativa och
klimatsmarta foretag att
etablera sig i
Stockholm

Ge information och
etableringsservice for
att underlatta for
innovativa och
klimatsmarta foretag att
etablera sig i
Stockholm.

Paketera lokala
utvecklingsprojekt for
internationell
marknadsforing.

Uppmuntra féretag
som satsar pa
innovationer och
miljdsmart teknik

1 Antalet kvalificerade
ansokningar.

200 st

Arrangera och ansvara
for Stockholms
Innovationsstipendium
inklusive Stockholms
Accelerationsstipendiu
m.

Identifiera och
kommunicera goda
exempel kopplat till
Stockholm som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
3 arsmal
verksamhetsomradet
besotksstad.
Utveckla A Kommunstyrelsen
kommunikation och ska tillsammans med
skapa tydliga exploateringsnamnden,
kontaktvagar och stadsbyggnadsnamnde
effektiv n, trafiknamnden och
myndighetsutévning for Stockholms Business
att underlatta Region AB utreda
naringslivets etablering process och
och utveckling organisation for att
faststalla en
stadsévergripande
servicekedja for
etableringsforfragningar
Utveckla kontaktytorna
med besoksnaringen.
Verka for att det Arbeta med regionala
etableras en "One Stop aktorer, relevanta
Shop” fér hantering av organisationer och
arbetskraftsinvandring nationella aktorer for
da det skulle underlatta inrattandet av ett
en navigering mellan “internationellt
statliga myndigheter hus” avseende
arbetskraftsprocessen.
Verka for tillskapandet
av en "one-stop-shop-
I6sning” for effektivare
processer avseende
arbetstillstandprovning
och etablering.
Verka for fler Bista
arbetsplatser och Exploateringsndmnden
mojligheter till med att intensifiera det
foretagsetableringar i strategiska arbetet
de sbdra delarna av tillsammans med
staden kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholm
Business Region AB,
for att 6ka antalet
arbetsplatser i
Stockholms sédra delar.
¥ Antal nystartade 24 000 24 000
foretag
W Foretagens nojdhet 78 78
med bemétande fran
staden
W Foretagens nojdhet 70 70
med effektivitet fran
staden
'3 Foretagens nojdhet 72 72
med information fran
staden
W Foretagens nojdhet 72 72

med kompetens fran
staden
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

KF:s

Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Foretagens nojdhet 73 73
med rattssékerhet frén
staden

Foretagens nojdhet 70 70
med tillganglighet fran
staden

Naringslivets nojdhet 72 72
vid kontakter med
staden som myndighet

g 494 49 <

Tillvaxt i den privata 4 4,0%
sektorn i Stockholms

stad (IbBnesumma)

4 Okad arbetsplatskvot i
ytterstaden.

0,5 %

Tas fram
av styrelse

W Okning av antalet 1
arbetsplatser i
ytterstaden

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrFs:riél Aktivitet
verksamhetsomradet

Minska Genomféra en dversyn
kommunkoncernens av bolagets riktlinje for

klimatpaverkan genom
Okad andel ekologiska
och klimatsmarta
livsmedel i
verksamheterna samt

miljovanliga resor i
tjansten.

Klimatkompensera
flygresor i tjansten.

genom att minska
matsvinnet och genom
att minska
verksamheternas
tjansteresor med flyg

%7 Andel miljobransle i 100 % 86 %
stadens etanol- och

biogasfordon

2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Stockholm ska fortstta ta position internationellt genom att mota utvalda malgrupper med
Stockholms styrkor och utbud pa ett effektivt, trovardigt och nyskapande sétt. Arbetet med
kunskap, analys och omvérldsbevakning i ett hallbart perspektiv ska fortsatta att starkas och
metoderna samt verktygen for samverkan inom destinationen och for regionen utvecklas.
Besoksservicen ska pabdrja att transformeras och utmanas for att matcha nya behov och
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beteenden. En effektiv och varderingsstyrd bild av Stockholm utifran varumarket ska
kommuniceras for att 6ka kdnnedom och gora valet av Stockholm &n mer sjalvklart.

Bolagsstyrelsens mal

framtida delegatnéatter
inom ramen for
internationella
kongresser
(association meetings)
initieras.

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
3 arsmal
verksamhetsomradet
.‘!‘ Reformera Reformera
I"®  evenemangsstddet evenemangsstodet i
bland annat till mer enlighet med
affarsmassighet nar det bolagsstyrelsen mal.
galler kommersiella
evenemang, och
utvecklad kontroll och
uppféljning av
evenemangsbidrag till
ideella aktorer
’!‘ Starka samarbetet med |* Antal genomférda 2 st Arrangera
I"®  de Ovriga kommunerna natverksméten. natverkstraffar med
i lanet kring kommuner och
bestksnéringens regionala foretradare.
utveckling Driva projektet
Stockholm Archipelago i
samverkan med
skargardskommunerna
och Region Stockholm
samt Lansstyrelsen.
’!‘ Utveckla = Antal besvarade 100 000 st Bedriva besoksservice.
I'®  besoksdestinationen forfragningar av
Stockholm tillsammans Stockholm Visitors
med naringslivet Center pa sociala
medier.
&2 Antal besok pa 5500 000
visitstockholm.com st
= Antal genomforda 6 st Genomfora
globala varumarkesstéarkande
marknadsforingsaktivit aktiviteter
eter. internationellt.
= Antal genomférda 10 st Genomféra kunskaps-
kunskaps- och och utbildningsinsatser
utbildningsinsatser. for besdksnéaringen.
=1 Antal internationella 6 000 000
kommersiella
gastnatter.
= Antal 680 000 st
kryssningspassagerare
= Antal 5 st Delta i
samverkansprojekt samverkansprojekt med
med besoksnéringen. bestksnéaringen.
= Medverka till att 110 000 st

Marknadsféra
Stockholm mot
internationell malgrupp.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Utveckla destinationens
forméaga till analys och
omvarldsbevakning.

Oka tillgangligheten av
Stockholm i
internationella
distributionskanaler och
natverk.

W Utveckla det

internationella
perspektivet i sin
kommunikation for att
kunna kommunicera
med fler an bara
svensktalande
invanare

Tillsammans med
stadens forvaltningar
och bolag arbeta for en
6kad
internationalisering.

Verka for att underlatta
filmproduktion i
Stockholmsregionen
for svenska och
utlandska filmare och
produktionsbolag.

Bidra till att stadens
antagna filmstrategi
forverkligas.

Sakerstalla att relevant
information finns
tillganglig digitalt pa
bade svenska och
engelska .

Utreda faktiska och
framtida behov av
filmkommissionara
resurser.

A stockholm Business
Region AB ska
tillsammans med
Stockholms Hamnatr,
trafikndmnden och
exploateringsnamnden
utarbeta forslag till
hallbar utveckling for en
vaxande besdksnéring .

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal [,(F:S o Aktivitet

a arsmal
verksamhetsomradet
Marknadsfora Marknadsfora

Stockholm som en
klimathuvudstad
gentemot
entreprendrer och
investerare

Stockholms styrkor som
en hallbar stad inom
jamstalldhet, socialt
foretagande, kreativitet
och 6ppenhet.

Oka kannedomen om
Stockholm som
klimartsmart
besdksstad.

Oka kannedomen om
Stockholms DNA- och
varumarkesplattform
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
3 arsmal
verksamhetsomradet
som gemensamt
arbetsverktyg.
ﬁ Minska méangden avfall Minska ondédigt
som uppkommer i emballage.
verksamheterna. Déar ina for vid
det ar mojligt ska gopsborteylng or vidare
avfallet teranvandas, earbetning.
materialatervinnas eller Sortering av eventuellt
energiatervinnas. farligt avfall for korrekt
omhé&ndertagande.
Verksamheten ska vara
fri frAn kemiska
produkterna som
innehaller
utfasningsamnen eller
prioriterade
riskminskningsdmnen.
’i Starka Stockholms Genomféra kunskaps-
'@ stallning som och utbildningsinsatser.
klimatsmart
konferensstad
Vid stod till evenemang | ¥ Stéd till evenemang 100 % Aktivt informera om

arbeta aktivt med ett
miljoperspektiv

miljoperspektivet vid
stod till evenemang.

Kommunicera guiden
for hallbara
evenemang.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Resultat efter finansnetto uppgar till noll kronor vilket Gverensstammer med det faststéllda
resultatkravet. | samband med tecknande av nytt hyreskontrakt 2016 effektiviserades
lokalanvandningen och kontorsytan minskade varfor inga nyinvesteringar beréknas for aret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal s Aktivitet
2 arsmal

verksamhetsomradet

Andel administrations- 14 %

och indirekta kostnader

Avvikelse 0 mnkr

investeringsbudget, %

Resultat efter 0

finansnetto(mnkr)

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Goda arbetsvillkor och goda kunskaper samt ratt kompetens hos medarbetarna lagger grunden
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for kvalitet i verksamheten. Darfor &r medarbetarnas forutséttningar och koncernens behov
grundlaggande for att verksamheten ska vara hallbar 6ver tid. Medarbetarna utgér en viktig
resurs nar det galler att uppna uppsatta mal varfor, saval generell som individuellt anpassad,
kompetensutveckling sker I6pande och vid behov. Kompetensutveckling och
kompetensbaserad rekrytering utgér grundstommen for att medarbetarna och koncernen ska

kunna bedriva ett kostnadseffektivt arbete med hdg kvalitet.

En god arbetsmiljo, som genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och frihet fran
diskriminering ska pragla verksamheten. Koncernen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
vilket bl.a. innebar att bolaget undersdker, genomfor och foljer upp verksamheten for att
forebygga olyckor och ohélsa.

Ett halsoframjande arbete sker i syfte att framja god hallbar halsa och allmant valbefinnande.

Arbetet fortsatter med olika aktiviteter i syfte att sdkerstélla att koncernen uppfattas som en bra
arbetsgivare samt att strava efter att na ett hogre Aktivt medskapandeindex (AMI).

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrFslriél Aktivitet
verksamhetsomradet
W Arbeta for att ha en Lépande sékerstélla en
kostnadseffektiv och kostnadseffektiv och
andamalsenlig andamalsenlig
lokalanvéndning for att lokalanvandning.
frigbra lokaler for
annan anvandning eller
avveckling
W Delta i "Digital Demo Bistd med
Stockholm” och 6vriga naringslivsperspektivet i
relevanta stadens
samarbetsarenor dar digitaliseringsarbete.
nya digitala tjanster -
testas och utvecklas Medver ka ’ .
utbildningsinsatser inom
Open Lab.
W Ha en langsiktig ﬁ Aktivt 82 82
planering for att Medskapandeindex
behalla, utveckla samt Q
rekrytera .
verksamhetskritisk Genomftra
kompetens. utbildningsinsatser for
samtliga chefer.
ﬁ Sékerstalla att stadens Genomfora riktade
upphandlingar anvands utbildnings- och
som ett medel att informationsinsatser.
kvalitetsutveckla
verksamheterna samt
driva utvecklingen i
innovativ och
ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar
riktning.
W Andel upphandlade 100 % 87%
avtal dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram
ﬁ Index Bra arbetsgivare 85 85
:
ﬁ Sjukfranvaro 25% tas fram av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal s Aktivitet
a arsmal
verksamhetsomradet
namnd
?
ﬂ Sjukfranvaro dag 1-14 2% tas fram av
namnd

¢




