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Barn- och utbildningsnimnden
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Namndplan

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Namndplan 2019 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f6t batn- och
utbildningsnimndens verksamhetsomriden 1 Forskola och pedagogisk omsorg
och verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
antas.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstallt forslag till nimndplan for
barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden 1: Forskola och
pedagogisk omsorg och verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive

grundsirskola och fritidshem for 2019.

Forslaget baseras pa kommunplan 2019-2022 med budget for 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.
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Namndplan fér barn- och utbildningsnamnden

2019

Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut till barn-

och utbildningsndmnden

- Nimndplan 2019 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f6r barn-

och utbildningsnimndens verksamhetsomriden 1 Férskola och

pedagogisk omsorg och verksamhetsomridde 2 Grundskola inklusive

grundsirskola och fritidshem antas.
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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstalle forslag till nimndplan f6r

barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden 1: Férskola och
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pedagogisk omsorg och verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem for 2019.

Forslaget baseras pa kommunplan 2019-2022 med budget f6r 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.

Foljande nimndmal har tagits fram utifrin kommunplanens vision och

strategiska mal

- Barn och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja trygga
forhallanden for lirande och utveckling.

- I'barn- och utbildningsnimndens verksamheter ir barn och elever
medskapare i sin egen utveckling.

- Barn- och utbildningsnimndens verksamheter frimjar hallbar
infrastruktur for det livslinga lirandet.

- Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska prigla
verksamheterna fér att motverka fysisk och psykisk ohilsa bland barn

och elever.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-05-29 § 112 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de forslag till aktiviteter f6r 2019 som forts fram av
kommunala funktionshindersridet i deras forslag till tillgdnglighetsplan for
2019-2021 med aktiviteter for 2019.

Foljande atgirder gor barn- och utbildningsnimnden som svarar upp mot

tillgidnglighetsplanen forslag.

- Barn och utbildningsf6rvaltningen planerar att utse en kontaktperson
frin fSrvaltningen till kommunala funktionshinderridet i botjan av
2019.

- Batn- och utbildningsférvaltningen tillgodoser kommunala
funktionshinderrddet 6nskan om tidig information och méjligheter att
paverka utvecklingen genom kontaktpersonen och styrprocessens
uppfoljningar. Vid de ginger barn- och utbildningsférvaltningen

behover ta hjilp av remissinstanser i frigor som berdr personer med

fyresd kommun
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funktionsnedsittning, kommer det kommunala funktionshindersradet
vara en remissinstans.

- Det har paborjats en lingsiktig satsning pa att oka tillgangligheten i
skolan. Namnden har dven foreslagit ett nimndmal om stirkta insatser

for att tillgangliggora forskolor och skolor i barn i behov av sirskilt stod

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingd som en del i styrprocesserna. Namnderna ska med utgingspunkt frin
integrationsstrategin skapa, indikatorer och aktiviteter som tillhdt respektive
omréde arbete och sysselsittning, forskola och skola, sprik, fritid, bostad och
delaktighet och paverkan. Nimnderna avgor och avgrinsar intiktningen i

prioriteringar fOr verksamheten om det bedéms no6dvindigt.

Barn och utbildningsférvaltningen kommer med utgingspunkt i
integrationsstrategin att utga frin omradet forskola och skola samt omridet

sprakkunskap.

Féljande indikatorer kommer att £5ljas upp
- Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.
- Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget godkint i
svenska som andrasprik.

- Andelen nyanlinda barn i férskolan som f6ljs upp med ett spriksamtal.

Barn- och utbildningsforvaltningen har enligt kommunens styrprocess dven
tagit fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med
riskhantering och internkontroll sker parallellt med 6vrig planering och
uppfoljning. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till

exempel diligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande.

fyresd kommun
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1. Verksamhet och syfte

Vetrksamhet och syfte - Verksamhetsomrade 1 - Forskola och pedagogisk omsorg
Vetksamhetsomradets uppdrag r att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg fér alla barn i
forskoledlder 1 Tyresé kommun. Forskolan ska bedtiva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vata trygg, lirorik och utvecklande f6r alla barn som gir dir. Utbildningen i férskolan syftar till att
barn ska inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Forskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Verksamheten styts av
skollagen och férskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att erbjuda barn lirande,
omsorg och omvardnad. Liroplanen for forskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet 1 fokus.

Vetksamhet och syfte - Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
£6r alla barn i grundskolealder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdamta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lara. Skolan ska frimja forstielse for andra minniskor och
formaga ull inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med en intellektuell funktionsnedsittning
utbildning anpassad till elevens forutsittningar och s lingt det ir mdjligt motsvara den som ges i
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte ar att arbeta

forebyggande for att frimja lirande och hilsa.



2. Politisk inriktning och intention

Nu ges TyresS en ny riktning £6r barn och unga. Den nya majoriteten, Tillsammans fér Tyreso, har
héga mal och ambitioner. Vi vill att Tyress ska bli Sveriges bista skolkommun och att alla elever ska
lyckas i skolan. Vi vet att vi har fantastiska pedagoger och ledare i vir kommun som dagligen mé&ter
vara barn. Nu ska de ges dnnu bittre forutsittningar att lyckas med sitt viktiga uppdrag.

I'Tyresd ska férdldrar och barn moétas av en hég kvalitet pa verksamheten inom véra frskolor och
skolor, oavsett var de bor. En trygg start i livet ger frutsittningar att lyckas i grundskolan och ger
mojlighet att studera vidare efter gymnasiet. Vi vet att unga med shutférd grundskoleutbildning har
bittre forutsittningar att lyckas i livet. Vad vi gér for att skapa en trygg frskola och skola, spelar
dirfor stor roll for barn och ungas framtidsméjligheter.

Verksamheterna ska fran forvaltningskontoret fA ett fortsatt kvalitativt centralt stéd dir innovativa
och effektiva metoder utvecklas.

Forskola

Tack vare statsbidrag och tidigate satsningar pi férskolan, har barngruppernas storlek minskat och
personaltitheten 6kat i Tyresds forskolor. Det arbetet behdver fortgd och intensifieras. Forskolans
barngrupper ska vara i en storlek som skapar trygghet dven fér de smi bamen med behov av ett

mindre sammanhang

Bemanningsenheten ska utvecklas med syfte att ge en fortsatt kvalitetshojning for alla barn och
personalen pa Tyresd kommuns férskolor. Det 4r en av Atgirdetna for att sinka alltfor héga sjuktal

inom forskolan och dven stirka Tyresé kommuns attraktvitetskraft som arbetsgivare.

V1 har ett stort ansvar for att skapa giftfria miljder for vira barn och gbra vad vi kan f6r att bidra il
en hallbar milj6. Dirfor dr det sjalvklart att miljoer dir barn vistas 1 Tyresd 4r fria frin gifter och
kemikalier. Till stor del ska den mat som serveras i vara forskolor och skolor, vara ekologisk och

nirodlad och stort ansvar f6r miljén ska tas i upphandlingar.

Vi stiller samma hoga kvalitetskrav pi férskolor och pedagogiska omsorg, oavsett om de ar i
kommunal regi eller enskild regi. Vi vet vilka faktorer som bidrar till en dkad kvalité 1 férskolan och vi
vill mojliggdra 61 att forskolan ska kunna anstalla fler forskollirare. Vi vilkomnar mojligheter till

kompetensutveckling £6r de barnskdtare som dnskar lisa vidare till forskollirare eller de som saknar
adekvat utbildning,

Grundskola

I Tyresé har vi en trygg och jimlik kunskapsskola. Utover skolans kunskapsuppdrag ar det
kompensatoriska uppdraget viktigt. Alla elever, oavsett férutsittningar, ska ges samma mojligheter att
nd sin fulla potential. Vi behéver stirka likvirdigheten i vira skolor och ge alla skolor mojlighet att

lyckas med sitt uppdrag. Dirfor stirker vi den kompensatoriska delen i resursférdelningen.



Genom att héja skolpengen mojliggér vi £6t fler trygga vuxna i skolan. Vi uppmuntrar skolor att
anstalla lararassistenter f6r att minska den administrativa bérdan och renodla liraruppdraget. Befintlig

och ny teknik ska uppmuntras och anvindas for att frigbra lirarnas tid.

Verksamhetsstédet till vara grundskolor héjs och vi vill bredda den paborjade
tillgéinglighetssatsningen. Den innebir att samtliga som arbetar i forskola och skola ges
kompetensutveckling inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar NPF) och lirmiljder anpassas
och tillgingliggdrs for alla barn. For att mojliggdra NPF-sikringen, forstirker vi den centrala

elevhilsan med en social- eller specialpedagog samt psykolog.

Den nya majoriteten , Tillsammans fér Tyreso, har ett starkt dnskemal om att undervisning i liten
grupp erbjuds pa varje skola. Vi understryker ocksi behovet av en tydligare uppféljning av hur
verksamhetsstodet som ges till skolorna anvinds. Kommungemensam lirstudio fran forskoleklass till
arskurs 9 kommer erbjudas barn som har behov av att vistas i ett mindre sammanhang med fler

viuxna.

Arbetet med problematisk skolfrinvaro ska fortsitta att utvecklas, varje barn som inte gar i skolan, 4r

ett misslyckande.

Vivill starka elevhilsan for att bygga ut det preventiva arbetet for psykisk hilsa hos barn och unga
elever. Ett arbete med att 6ka trygghet och atbetsro startas och en handlingsplan tas fram. Att arbeta
med tidiga insatser och aktivt arbeta med evidensbaserade metoder for att forebygga mobbning ir av

storsta vikt. Vi har en tydlig nolltolerans mot krankningar i vira verksamheter.

Elever som mar bra lyckas bittre i skolan. Roliga skolgirdar bjuder in till spontan rorelse och fysisk

aktvitet ska vara en natutlig del av skoldagen.
Vi ser positivt pa planerna att starta en kommunal resursskola med behandling.

Grundsitskola och fritidshem
Utifrin skolinspektionens granskning har vi lagt ett namnduppdrag for att f6rtydliga och stirka det
systematiska kvalitetsarbetet inom bade grundsirskolan och fritidshemmet. Kompetensutveckling och

rekrytering dr nyckelfaktorer f5r att lyckas.

Omvirld

Det finns ménga faktorer i vir omvirld som péverkar utvecklingen av vira forskolor och skolor. Att
ge nyanlinda barn en bra start 1 ett socialt sammanhang och goda sprikkunskaper i férskola och skola
ir fokus. Den integrationsstrategi som #r framtagen har implementerats och insatser for att nd malen

har tagits fram.

Foratt méta omvirldens allt mer snabba informationsfldde och digitalisering av samhillet stills krav

pé barns f6rméga att hantera och anvinda digitala hjilpmedel. Vi behover dka digitaliseringstakten i



vira verksamheter och genomfora kompetenshéjande insatser. Den digitala infrastrukturen beh&ver

byggas ut och méta i den nationella IT-strategin.

Vi behéver dven lyfta perspektivet och skapa forutsittningar for ett hallbart lirande, inte bara
gallande innehéllet i undervisning och liroplaner, utan dven for ett hallbart samhille. Forskola och
skola dr en demokratisk métesplats for vira barn. Vi behover ta tillvara barns idéer pa ett battre sitt 1

Tyresd for att 6ka barns kinsla av delaktighet.

wl



3. Analys och slutsatser fran verksamhetséaret 2018

Hallbar ekonomi

Verksamhetsomradena férskola och grundskola har en rorlig ekonomi som paverkas av antal barn

och elever som bor i kommunen.

Verksamhetsomridet forskola och pedagogisk omsotg har ett fortsatt gott arbete kring de
ekonomiska ramarna. Verksamhetsstéd och tilliggsbelopp har ckat kraftigt vilket gor en obalans
inom ramarna. Forskolor i egen regi har budgeterat fr éverskott p4 viren 2018 for att planerat g
balans under hosten 2018, da barnantalet minskar i borjan av hésten, fér att successivt 6ka under

resten av aret.

Verksamhetsomridet grundskola inklusive grundsirskola har fortfarande inte ekonomi i balans.

2018 4rs resultat dr underskott med 3 945 tkr. Anpassningar av organisationen fortsitter 4ven under
2019. Anpassningar gérs bade pa forvaltnings- och enhetsniva. Det forlorade statsbidraget for
bibehallen forstirkt elevhilsa kommer bli svért att hantera under aret. Fortsatt kade kostnader fér
datorer till f6ljd av nationella IT-strategin, dir pa sikt alla elever i grundskolan ska ha tillgAng till en
dator 1 skolarbetet.

Lokalernas utformning leder till ineffektiva delningstal som paverkar totala kostnaden per elev. Okade
16nekostnader inom savil forskola som grundskola ger svarigheter 1 att hilla en ekonomi i balans.
Statens styrning med nya lagkrav si som utdkad undervisningstid utan medféljande medel, samt

riktade statsbidrag paverkar verksamheten.

Hallbar kvalitetsutveckling

Skolinspektionens granskning av férskolan visar att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav for
forutsittningar fr utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i forskolan.
Virdegrundsdokumentet en forskola och skola fér var och en hélls levande och det har tydliggiorts
att forvaltningen arbetar gemensamt utifrin detta dokument. Utifran férildraenkiten som gjordes
varen 2018 visar resultaten att de de allra flesta som har sitt barn pa Tyres6 kommuns férskolor 4r
nojda och delaktigheten upplevs som hég. Manga vardnadshavare tycker att personalen ir
intresserade av deras synpunkter och énskemal pa verksamheten samt att barnens tankar och

intressen tas tillvara.

Skolinspektionen har granskat férskolor och skolor i Tyresd kommun. Utifrén kritik gillande det
systematiska kvalitetsarbetet i grundsirskola och pi fritidshem, har rutiner tortydligats och
dokumenterats gillande kvalitetsarbetet och fler insatser kommer goras under 2019.
Kunskapsresultaten i grundskolan for lisaret 17/18 visar en positiv resultatutveckling inom
meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt andelen med tullstindigt betyg. Meritvardet ar det
basta resultatet i Tyresés kommuns skolor som kan avlisas sedan den nya liroplanen infrdes 2011.
Resultatdialogerna som sker kontinuetligt i skolorna har varit ett led i det dkade kunskapsresultatet.

Tryggheten bedéms vara hég i Tyresos skolor utifrin elev- och frildraenkit.



Arbetssitt och rutiner har setts 6ver for att skapa en effektiv och innovativ organisation. Den centrala
barn- och elevhilsan har arbetat fram nya och flexibla arbetssitt dir kompetens bittre tas tillvara.
Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) 4r numera en uppsdkande verksamhet dir de tillsammans
med férskolor och skolor kartligger behov och presenterar méjliga 16sningar. Psykologgruppen har
en basforsotjning pa respektive forskola/skola men samatbetar £6r att erbjuda och utveckla den
kompetens som efterfrigas pd respektive verksamhet. Barn- och elevhilsan férebygger ohilsa genom
bland annat hilsosamtal genom enkit i férskoleklass, rskurs 2, arskurs 4 och arskurs 7. En
systematisk uppfoljning ar piborjad for denna enkit 5t att kunna bedéma hur vatje skola mir och
tillsatta resurser utifrdn behov. En resursskola ska starta i Tyresd. Den riktar sig mot elever med

omfattande behov av sirskilt stéd.

Nationella IT-strategin 2017-2022

Digitalisering ir en del av den infrastruktur som barn- och utbildningsnimnden har att forhalla sig till.
Vikten av digital kompetens har skrivits in tydligare i liroplaner, kursplaner och dmnesplaner.
Meningen ir att eleverna ska lira sig forstd och anvinda digitala verktyg, skapa digitalt och kunna
forhalla sig killknitisk till digital information. Dessutom 4r programmering sedan lasar 18/19
obligatoriskt 1 grundskolan. Barn- och utbildningsférvaltningen har svarat upp mot utvecklingen
genom ett okat fokus pa digitalisering via IKT (informations och kommunikationsteknik). En IT-
strateg har anstillts, férskolor och skolor har gjort kartliggningar av befintlig infrastruktur inom

digitalisering. Malet dr att digitala férutsittningar ska f6lja samma standard och vara likvirdiga oavsett
skolullhorighet.

En ny kommunikativ lirplattform Vklass har inférts hdsten 2018 och nya e-tjinster har tagits fram.
En fordel ar att bade férskolan, skolan, gymnasiet och vuxenutbildningen nu har samma larplattform,
vilket blir en kontinuitet och tillgingligt f6r medborgarna. Larplattformen kommer att utvirderas
under 2019 och uppfoljning behéver goras kring hur de olika milgrupperna tycker att det fungerar

samt hur frekvent den anvinds.

Attraktiv arbetsgivare
I medarbetarenkiten 2018 visar resultaten att pedagogerna it ndjdare in vid tidigare mitning som
gjordes 2016. Bland annat kan fler rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare och fler tycker

att de har tydliga mal att arbeta mot inom sitt arbetsomtade.

Analys av 16nestruktur och 16neutveckling ir priotiterat. Tyresd ligger i nivi med l6neutvecklingen
jamfort med 6vriga kommuner i Stockholmsregionen och arbetar fér att motverka omotiverade

loneskillnader.

Standigt arbete pagar {Or att forbittra bide inomhusmiljén och utomhusmiljén fér pedagoger, barn
och elever. Arbetsbelastningen ses &ver fér att hitta hallbara 16sningar. Bemanningsenhetens atbete pa
forskolan it ett led 1 detta. Genom inférandet under 2018 hat processen kring vikarieanskaffning
blivit stabil och kvalitetssikrats. Inom forskolan har en 6kning av personaltitheten skett och

barngrupperna har blivit mindre 4n tidigare, vilket it positivt.



Olika priotiterade kompetensutvecklingsinsatser har skett inom bida verksamhetsomridena. Bland
annat kompetensutveckling i form av kollegialt lirande. For personal inom fritidshemmen startade en
fortbildning hosten 2017 med tre forelisningsserier samt ett nitverk som syftar till att utveckla
varandras enheter och utbyta kompetens. En bred satsning p tillginglighet i skolan pagar, dir alla
skolors elevhilsoteam utbildas for att ge elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (N PF)
sa goda forutsittningar som mojligt. Denna N PF-sikring kommer 4ven omfatta férskolorna pd sikt.
Kompetensférsotjningen r ett kritiskt omride £t verksamhetsomridena. Forvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en kompetensférséejningsplan for férskola och grundskola. Positiva delar som
kan lyftas fram ir Skolinspektionens bedémde vid granskning av férskolan, att rekryteringsuppligget
utgér frin fSrutsittningarna. Virdefullt gillande rekrytering i grundskolan ir att omsittningen pa

personal har minskat.

Férindringar i regelverk
Barnkonventionen blir lag frin 2020-01-01.

Férskolan

T augusti 2018 fattades beslut om en fortydligad liroplan. Syftet ar att kvaliteten i forskolan ska hojas.
Omriden som fSrtydligas eller lyfis in i liroplanen ir lisning, barnskétarnas viktiga uppdrag i
arbetslaget och barns ritt till integritet. Den reviderade liroplanen giller frin och med 1 juli 2019.
Forskolechefer byter titel till rektorer vilket innebir att rektorsutbildningen blir obligatorisk.

Grundskolan
For lasiret 2018/2019 har férindringar skett i de regelverk som styr skolan. Verksamheten har under
aret anpassats for att mota dessa forandringar.
® Forskoleklass ar obligatoriskt frin lisiret 2018/2019.
* Natonella proven har blivit mer styrande vid betygsittning och digitaliseras frin arskurs 9.
* Rikdinjerna for politisk information i skolundervisning har tydliggjorts.
* Stadieindelad timplan for grundskolan, vilket bland annat innebir att moderna sprak ir
obligatoriskt och betyg sitts frin arskurs 6.
¢ Utdkad undervisningstid i moderna sprik och matematik.
* Prao ir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med 4rskurs 8 i grundskolan
respektive arskurs 9 i specialskolan.

* Programmering har blivit obligatorisk i undervisningen.



4. Framtidens Tyresd - namndmal och uppdrag

4.1 Vision

Tyres6 - hir trivs nya tankar
Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den &vergripande visionen ir:
I Tyresi finns det hillbara livet,
ndra storstad, skog och skdrgdrd.
I Tyresi finns plats for alla - hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr bemmal

Till visionen finns tre prioriterade fokusomriden kopplade. Dessa omriden beddms vara sirskilt
viktiga att fokusera pa de kommande tio &ren f5r att nd en utveckling i riktning mot kommunens
vision. For varje fokusomrade finns strategiska mil formulerade som ir en prioritering vad som ir
viktigast att dstadkomma under den kommande mandatperioden. Nedan presenteras strategiska mal
fran kommunplanen nedbrutna till nimndmal och indikatorer for verksamhetsomride 1 Forskola och
pedagogisk omsorg samt verksamhetsomride 2 Frundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Béda verksamhetsomridena har samma nimndmal. Indikatorerna skiljer sig lite 4t beroende pa

verksamhet.

4.2 Trygga - hela livet

Barn och utbildningsnimnden har en hég ambition och servicenivi. Onskad plats pa fSrskola och
skola tillgodoses 1 méjligaste min. Det ar nolltolerans mot mobbing och krinkande behandling. Barn,
clever och virdnadshavare vet vart de vinder sig med synpunkter, frigor eller problem. Tidiga

insatser sikerstiller att barn och unga utvecklas for att nd sin fulla kapacitet med god sjilvkansla.

4.2.1 Strategiskt mal - Tyrestbornas behov av tillférlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt.

4211 Nimndmal

Batn och utbildningsnamndens verksamheter ska frimja trygga forhallanden 3¢
larande och utveckling.

Vetksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg
Indikatorer forskolan
* Andel virdnadshavare som svarar "Mitt barn #r tryggt 1 forskolan”
¢ Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nigot barn behandlas illa pi

forskolan"



® DPersonal i forskola med férskolliratlegitimation, kommunal regi, antal barn/arsarbetare

Vetksamhetsomrade 2: Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem
Indikatorer grundskolan
* Andel elever som svarar att "Jag kinner mig trygg pa skolan™
¢ Andel virdnadshavare som svarar "Mitt barn ir tryggt 1 skolan”
* Andel elever som svarar "I min skola ingtiper de vuxna om nigon elev behandlas illa"

* Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nigon elev behandlas illa pa

skolan"

Indikatorer grundsirskolan
* Andel elever som svarar att "Jag kinner mig trygg pa skolan™
* Andel vardnadshavare som svarar "Mitt barn 4r tryggt i skolan"
* Andelelever som svarar "I min skola ingriper de vuxna om nigon elev behandlas illa"

® Andel vArdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa

skolan"

Indikatorer fritidshem
¢ Andelen virdnadshavare som svarar att ”Mitt barn ar tryget pa fritidshemmet”.

¢ Andelen virdnadshavare som svarar att ’Personalen ingriper om négon elev behandlas illa pd

frindshemmet”

4.3 Delaktiga - tillsammans

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter erbjuder delaktighet pa lika villkor. Genom ett starkt
pedagogiskt ledarskap skapas tillgingliga lirmiljder f6r varje enskilt barn. dialog med batn, elever
och virdnadshavare skapar vi tillitsfulla relationer som bygger p4 en 6msesidig respekt. En tydlig och
transparent dialog skapar mojligheter till engagemang och motivation. Detta frimjar medskapande

bland barn, elever och virdnadshavare.

4.3.1 Strategiskt mal - Tyreséborna dr medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.

4311 Nimndmal

I'barn- och utbildningsnimndens verksamhetet #t barn och elever medskapare i
sin egen utveckling.

Vetksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg
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Indikatorer forskolan
* Andelen virdnadshavare som svarar "Férskolan dokumenterar barnens lirande och
delaktighet i verksamheten."

e Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

Onskemal"

Vetksamhetsomrade 2: Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem
Indikatorer grundskolan
* Andelen elever som svarar "Jag ir med och planerar mitt skolarbete"
* Andelen elever som svarar "Mina lirare forklarar s att jag forstar”

e  Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

Onskemal".

Indikatorer grundsiirskolan
o Andelen elever som svarar "Jag ir med och planerar mitt skolarbete"
e Andelen elever som svarar "Mina lirare forklarar si att jag forstar"

¢ Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

Snskemal".

Indikatorer fritidshem
* Andelen elever som svarar "Mitt barn 4r med och piverkar de gemensamma aktiviteterna pa
fritidshemmet”.
¢ Andelen virdnadshavare som svarar Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet”.

* Andelen virdnadshavare som svarar “Personalen pi mitt barns fritidshem 4r kompetent”.

4.4 | balans - for hallbarhet och hilsa

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska ha en indamilsenlig variation som erbjuder och
lockar till aktivitet, moten, lek, kultur och rekreation. Barn och elever ska f3 ta del av upplevelser och
natur. Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka fér enkla och sikra vigar till forskola och
skola. De tre hallbarhetsdimensionerna, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, samt
forutsittningar for det livslinga lirande ska genomsyra barn- och utbildningsnimndens verksamheter.
Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska arbeta hilsofrimjande ot att méjliggdra att barn
och elever utvecklas och nir sin fulla potential.

Definition av infrastruktur for verksambetsomridet forskola och skola:

Infrastruketur i barn- och uthildningsnimndens verksambetsomriden innebir strukturer och organisation av wibildning,
dvs. forskola, pedagogisk omsorg, skola, fritidshem och sirskola. (Infra)strukturen for uthildning dr exempelvis
systematisk kvalitetsarbete, arbete med likabehandling/ virdegrund, digetalisering, miljoer (ute och inne),
kommunikation, elevhilsan.
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4.4.1 Strategiskt mal - Tyres6 har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur fér
hég livskvalitet

4411 Nimndmal

Barn- och utbildningsnimndens vetksamheter frimjar hillbar infrastruktur f5r det
livslanga ldrandet.

Verksamhetsomride 1; Férskola och pedagogisk omsorg
Indikatorer forskolan

Andel barn som har tillgang till dator/lisplatta eller motsvarande pa forskolan. (Mal 2019 -
100%).

Andel virdnadshavare som anvinder larplattformen Vklass for att folja sitt barns utveckling.
Antal barn per irsarbetare

Antal drsarbetare 1 forskola

Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikarorer grundikolan

Andel barn och elever som har tillging till dator/ lisplatta eller motsvarande i undervisningen
Andelen elever som svara "Elevhilsogruppen i min skola frigar oss elever om hur vi upplever
skol- och livssituation (exempelvis genom samtal med oss eller genom enkit/ frigeformular)
Antal skolpsykolog/kurator/skolskéterska/ specialpedagog/speciallirare per elev

Andel virdnadshavare som anvinder lirplattformen Vklass for att folja sitt barns utveckling

Indikatorer grundsirskolan

Andel barn och elever som har tillgdng till dator/lasplatta eller motsvarande i undervisningen
Andelen elever som svara "Elevhilsogruppen i min skola frigar oss elever om hur vi upplever
skol- och livssituation (exempelvis genom samtal med oss eller genom enkit/ frigeformulir)
Antal skolpsykolog/kurator/skolskéterska/ specialpedagog/speciallirare per elev

Andel virdnadshavare som anvinder lirplattformen Vklass for att f6lja sitt barns utveckling

Indikatorer fritidshem

Andel virdnadshavare som svarar Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen”.
Antal barn per irsarbetare
Antal hogskoleutbildade (per barn)



4.4.2 Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda
livsvillkor som férebygger ohélsa.

4.4.2.1 Nimndmal

Ett forebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska prigla verksamheterna for
att motverka fysisk och psykisk ohilsa bland barn och elever.

Verksamhetsomrade 1; F6rskola och pedagogisk omsorg
Indikatorer forskolan
* Andelen virdnadshavare som svarar "Det it en god och rofylld milj6 fér utveckling och
lirande i mitt barns barngrupp"

¢ Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn far den stod och hjilp som behovs"

Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem
Indikatorer grundskolan
* Andel elever som svarar "Jag kan arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass”
* Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner

och arbetspass".

* Andelen elever som svarar "Lirarna i min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det.

Indikatorer grundséirskolan
* Andel elever som svarar "Jag kan arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass"

¢ Andelen vardnadshavare som svarar "Mitt barn kan arbeta utan att bl stérd under lektioner

och arbetspass".

* Andelen elever som svarar "Lirarna i min skola hjilper mig 1 skolarbetet om jag behéver det.

Indikatorer fritidshem
¢ Andel virdnadshavare som svarar "Fritidshemmets verksamhet och undervisning ir
stimulerande och utvecklande f6r mitt barn”.

* Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nigot barn behandlas illa pa

férskolan"
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4.5 Sérskilda uppdrag

4.5.1 Tillganglighetsplan

Tillganglighetsplanen £6r Tyreso kommun ér ett dokument som tas fram av det Kommunala
funktionshindersridet, KFR, i Tyresé. Planen syftar till att utgdra ett underlag for kommunens arbete
for en forbittrad tillginglighet. Planen ér en del av styrprocessen och ska foljas upp i varje nimnd.
Barn och utbildningsférvaltningen har svarat pa de delar som berdr forvaltningen.

I tillgdnglighetsplanen star foljande:
“Lillginglighetsridet dnskar att samtliga nimnder och styrelser ska utse en kontaktperson for radet.”
Barn- och utbildningsnimndens atgird

Barn och utbildningsférvaltningen planerar att utse en kontaktperson fran férvaltningen i bérjan av
2019.

I tillgdnglighetsplanen star f6ljande:

"Kommunala funktionshindersridet ska tidigt f@ information och mijlighet att piverka utvecklingen av kommunen, till
exenpel nya detafjplaner for kommunen. Radet ska ocksd limna synpunkter pé den kommunala verksambetens
utforrning och foresla forindringar som firbittrar tillgingligheten fir personer med funktionsnedsiitining,”

Batn- och utbildningsnimndens atgirder:

Barn- och utbildningsférvaltningen tilloodoser kommunala funktionshinderradet énskan om tidig
information och mdjligheter att paverka utvecklingen, genom att enligt styrprocessen gora
delarsuppfdljning samt behovsanalyser som radet fir ta del av. Genom denna regelbundna
uppf6ljning har ridet underlag och kan vid behov kontakta kontaktpersonen for synpunkter och
forslag. Vid de ginger barn- och utbildningsforvaltningen behéver ta hjilp av remissinstanser i frigor
som berdr personer med funktionsnedsittning, kommer det kommunala funktionshindersradet vara

en remissinstans.

I tiliginglighetsplanen star f6ljande:

Arbetsgruppen énskar triffa utbildningsforvaltningen en ging per halvdr, samt f3 tillging till de olika skolenheternas
utvecklingsplaner, for information om vilka insatser som girs i kormmmunens skolor, for barn ooh ungdomar i behoy a
sdrskilt stid.

Barn- och utbildningsniimndens atgird:

Genom kontaktpersonen kan ridet kontakta forvaltningen vid oklarheter och stimma traff vid
behov. Arbetsgruppen kan latt félja verksamhetens planer genom verksamhetsberittelser,

enhetsplaner, delarsuppfoljningar och andra dokument enligt styrprocessen 2.0.

I tillganglighetsplanen star f5ljande:

Aktivitet 2019: Sérskilt anpassad utbildning 1ill lirare for barn med autism.

Kostnad och ansvar: 50 000 kr frin tillginglighetsplanen, Uthildningsforvaltningen.

Barn- och utbildningsnimndens atgird:

Det har pdborjats en lingsiktig satsning pa att 6ka tillgingligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
bide den fysiska och den sociala miljon ska leda till ett bittre lirande for barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) men ocks? for alla andra barn genom NPF-sikring.
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Alla Tyresds kommunala grundskolors elevhalsoteam har under hdsten gitt 2018 utbildning i SPSMs
(Specialpedagogiska skolmyndigheten) tillginglighetsmodell. Med hjalp av modellen involverar
elevhilsoteamet all personal pa skolan, gér en genomlysning av nuliget och tar fram en handlingsplan
som innehaller atgirder for att kunna NPF-sikra skolan. Aktiviteterna fortléper under 2019 och
kommer anvindas till detta projekt. Det finns ocksi ett nimndmal om stirkta insatser £5r att

tillgangligodra forskolor och skolor f6r barn i behov av sirskilt stod.

4.5.2 Integrationsstrategi

Tyres6 kommun har sedan 2018 en Integrationsstrategin, ett policydokument som ska ingd i planering
och uppféljning pa nimndniva och verksamhetsniva. Med integrationsstrategin som utgingspunkt
ska nimnderna i dialog med verksamheterna sjilva skapa indikatorer och aktiviteter som tillhér
respektive omrade; arbete och sysselsittning, forskola och skola, sprik, fritid, bostad och delaktighet
och péverkan.

Barn och utbildningsférvaltningen kommer med utgingspunkt i integrationsstrategin att utgd frin

omradet forskola och skola samt omradet sprakkunskap.

I integrationsstrategin star foljande:
"Strategi
- Erbjuda uthildning enligt skollagen.
- Fanga upp och anpassa uthildningen utifrin individers kunskapsnivg och inriktning.”
Foreslagna indikatorer fran integrationsstrategin ir:
- Abndel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkéinda betyg.
- Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget godkdnt i svenska som andrasprak.
Barn och utbildningsnimndens atgirder
Barn och utbildningsforvaltningen arbetar enligt strategin och kommer tolja upp ovan indikatorerna.

Darutover kommer ytterligare en indikator som tillhér férskolan foljas upp
- Andelen nyanlinda barn i férskolan som f6ljs upp med ett spriksamtal.

Nagra exempel pa arbete som gérs pa forvaltningen som bidrar till integration

Alla nyanlidnda féraldrar med barn pa férskolan som anlinder till Sverige kommer innan barnen
borjar forskolan, far triffa mingfaldssenheten for ett kartliggande samtal f6r att kunna ge en si bra
start som mojligt 1 forskolan. Barnens sprakutvecklings f6ljs upp i samband med de regelbundna
utvecklingssamtalen i form av spriksamtal utifrin barnens sprikdominer (se bilaga 3). Alla Tyress
kommunala skolor arbetar med resultatdialoger f6r varje enskild elev som ett led i att dka
kunskapsresultat. I resultatdialogerna skapas analys 1 dialog med verksamheten och férvaltningen far
m&ta skolledningens reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framover. Virdegrunden ”en
forskola och skola 61 var och en” genomsyrar arbetet. Virdegrunden bestir av fyra grundliggande
forhallningssitt som genomsyrar verksamheten och ligger i linje med integrationsstrategin; Alla ska
med; Alla gér skillnad; Allud framat; Allt gir. Virdegrundsarbetet f6ljs upp genom

medarbetarenkiten. Arbete pigar med att ta fram en gemensam likabehandlingsplan.



4.6 Namnduppdrag

4.6.1 Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgdngspunkt forstirks tidigare uppdrag om att wtveckla fritidshemmets
kvalitet. Fritidshermet uppdrag dr att stimulera elevers utveckling och lirande som erbjuda dem en meningsfull fritid
och refreation.

® Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

* Kompetensutveckling och rektytering

4.6.2 Grundsarskola

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt och en pigdende organisationsiversyn av sirskolan behiver
kvalitet, uppfolning och dokumentation bli tydligare.

e Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

¢ Kompetensutveckling och rekrytering

4.6.3 Saérskilt begavade barn och elever

De sérskilt begavade eleverna mdr bra av att fi stora utmaningar utifrin sina styrkor. De behiver lira och diskutera
pa sin nivi. De bebover ocksd mitas med respekt och acceptans utifrin sina firutsittningar och behov.
* Attutveckla arbetet med sérskilt begdvade elever.

4.6.4 Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ska mitas utifrin sina forutsittningar och bebov av all personal i
vdra forskolor och skolor och dinfiir breddas den pébirjade tillginglighetssatsningen.

¢ Stirka insatser for att tillgingligedra forskolor och skolor fér barn i behov av sarskilt stéd.

4.6.5 Innovation

Digitaliseringstakien i samhdllet gir allt snabbare och stéiller krav, men méjliggdr dven nya arbetssirt. Befintlig och ny
teknik bor uppmuntras och anvindas for att sRapa effektiva organisationer
e Hitta strategier {6r att stimulera innovation

46.6 Trygghet

Trygga verksarbeter déir barn och elever trivs, ar grunden for ert livslingt liirande. En trygg verksambet bidrar till fiirre
krdnkningar.

e Kartligpa och utveckla strategier for 6kad trygghet
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4.6.7 Forskola
Det dr viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenbet och intresse for lisning, Ett skolbibliotek kan ha en

central roll redan pa forskolan och vara en del av arbetet med barnens sprikutveckling.
* Atrbeta mer intensivt med spréikutveckling och utveckla sma bibliotek pa varje férskola.

4.6.8 Resursskola med behandling

Néimnden ger forvaliningschefen i uppdrag att ta fram en forstudie for att utreda forutsitiningarna for att staria upp en
resursskola med behandling i kommunal regi i Tyreso. Forstudiens bebovsanalys ska omfatta elever frin forskoleklass

2ll gymnasium. Forstudien ska dven ta béinsgyn til] det tidigare material som tagits fram.

Férstudien ska

- tas fram enligt Tyresé kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare frin
torvaltningen f6r liv och hilsa eller barn- och utbildningsforvaltningen.

- innehilla en behovsanalys utifrdn nulige och en malgruppsanalys och -beskrivning

- anvinda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men dven tidigare eller i andra kommuner.

- innehllla en kostnadskalkyl samt férslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska
bide ha ett ling- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.

- presenteras f6r nimnden i maj 2019 med forslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering.
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5. Grundférutsattningar

Hallbar utveckling

Tyresé inkluderar ett helhetsperspektiv pa hillbarhetsfrgorna. Detta innebir att, nir det giller
hillbarhet, fokuserar vi pa milj6frigor savil som pa sociala och ekonomiska fraigor genom hela
livscykeln. Vir strivan dr att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, frin hur vi beméter
bide medborgare och varandra pi arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vira

processer och bidrar till det samhille vi 4r verksamma 1.

Utvecklingsstrategi for ett vixande Tyresd

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyreso. Malet ir att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid utgingen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet och oférindrad skattesats. Ny teknik ir en
viktig del 1 utvecklingsarbetet for kommunen for att uppna utvecklingsstrategins mal.

GrundfSrutsittningar
For att Tyresé kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pd
servicen till medborgarna behover viktiga grundférutsattningar vara pa plats. Dessa delas in 1 tre

omriden: hallbar ekonomi, hillbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omradena ir dels kommungemensamma forutsittningar och krav for att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels forutsittningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som

fullmiktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppni goda resultat behover
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samtliga grundférutsittningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgir frin en

helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och systematik.

5.1 Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet
Grundforutsittningar med inrikining pi kommunens verksambeter

Alla kommunens vetksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska

resurser

Ekonomisk stytrning inom barn- och utbildningsférvaltningen

Utférare | [7) Barn- och

a zkEhheter llsgf%n L@?' y Ulb“dﬂiﬂgﬁ*
Bestdllare SIMIHNAA RISKOIOr 1 forvaltningen
= Myndighet med ansvar oeh grundskolor)

f6r férskole- aoh
skalplatser fér alla barn
folkbgkfBrda | Tyresé
kermun

Fristéende utférare
= Enheter | fristéende regi (fristasnds
férskolor oeh grundskelor)

Kommunbidraget férdelas till bestallare. Till bestillaren gar dven de generella statsbidrag som avser
alla barn och elever i kommunen, som inte ingir i den totala ramen. Till exempel statsbidrag f6r
kvalitetsh6jande étgirder i férskola och fritidshem samt schablonbidrag fér nyanlinda barn frin
migrationsverket. Ovriga riktade statsbidrag soks av utforarsidan och fordelas direkt dit efter beslut
frin bidragsgivaren.

Fran bestillare betalas medel ut till utforare i egen regi och till fristiende utforare (privata och andra
kommuner). Huvuddelen av utférdelningen sker som peng per barn/elev. Enligt lagen om bidrag pa
lika villkor har fristiende aktdrer mojlighet att soka tilliggsbelopp for barn/elever i behov av sirskilt
stod. Motsvarande gors till utforare i egen regi i form av verksamhetsstod. Utdver dessa bidrag
fordelas en del av resurserna med sociodemografiska parametrar. Férdelningen grundar sig pa SCB:s
riskmodell, anpassad till Tyresos forutsittningar med kriterierna nyanlinda till Sverige, f&rildrars
utbildningsniva samt hushall med endast en virdnadshavare eller férsorjningsstod. Fordelningen tas
fram under hosten varje &r och en kompletterade uppfoljning gbrs pa viren.

Utvecklingsomraden f6r bestallare under planeringsperioden

Budgetramen £6r 2019 innebir en 6kad tilldelning framférallt fér verksamhetsomride grundskola.
Underskottet frin tidigare ar skrivs av. Det innebir att det blir mdjligt att skapa ekonomi i balans,
genom 6kad barn- och elevpeng.

Infér 2019 har en &versyn gjorts for att tydligare fordela medel via sociodemografiska bidragen samt
tilliggsbelopp och verksamhetsstod.

En utredning pagar kring sirskolans pengfordelning och organisation. Ambitionen ir att den ska ge

bittre underlag till en rittvis fordelning av medel till sirskola, och att sirskolans resurser ska kunna

19



nyttjas mer effektivt och dirmed ockss ge en okad kvalitet. Frin och med 2019 kommer sirskolans

utférare redovisas inom ramen for bestillarsidan, di den verksamheten inte ingar i grundskolans

resultatenhet.

1.

Bestallaren har relativt hoga kostnader f6r barn placerade i externa resutsskolor, med
behandling. Placeringarna i dessa sker i samverkan med Socialtjinsten och kostnaderna delas
mellan skola och socialtjinst. I<ostnadetna bestar av bide skolavgift, behandlingsavgift samt
transporter i taxi, dagligen. For att minska kommunens totala kostnad skulle en resursskola
med behandling i egen regi kunna etableras.

Kostnaderna for skolskjuts har varit héga de senaste aren. Redan under 2018 fattades beslut
om att fortydliga riktlinjerna f6r skolskjuts och att ligga tid pd uppfdljning av resandet. Bland
annat andrades organisationen f6r modersmal, s att inga taxitesor krivs. Tydligare kontroll
av resandet och snabbare aterkoppling till virdnadshavare vid bomkérningar kan ocksi
minska kostnaderna. Minskat antal externt placerade skulle ocksd minska kostanden fér
skolskjuts.

Kostnaderna for omsorg pi obekvim tid har kat under 2018. En utredning kring omsorg pa
obekvim tid, kommer presenteras i bétjan av 2019. Foérhoppningen ir att kunna erbjuda
omsorg pi andra sitt an hittills, i syfte att bade 6ka kvaliteten, tryggheten och minska
kostnaderna.

Volymen av sékbara medel genom riktade statsbidrag har 6kat markant under de senaste
dren. Administrationen kring dessa ir omfattande for att sbka medel, fordela och anvinda
medlen korrekt och att redovisa utfallet till bidragsgivarna. Det finns en stor osakerhet kring
kontinuiteten 1 statsbidragen, dir besluten kan variera flera miljoner kronor mellan 4ren.
Detta innebir att foérvaliningen behover sikerstilla effektiva rutiner kring administrationen av
statsbidrag.

Utvecklingsomraden for utforare i egen regi f6r planeringsperioden

J.

Kontinuerligt anpassa organisationen till antal barn och elever. Fér férskolan betyder det att
kunna anpassa verksamheten till den 4rscykel som finns dir alla 6-Aringar gir till forskoleklass
samtidigt och nya yngre bam tillkommer successivt under ret. Fér grundskolan betyder det
att anpassa undervisningsformer och gruppstrukturer samt i viss min férma styra si att det
blir s fyllda klasser som méjligt pé alla enheter. Samtidigt kan d personalstyrkan anpassas
mer effektivt till behovet.

Den nationella IT-strategin innebir att sivil forskolor som grundskolor behéver 6ka
mangden it-utrustning. Det ekonomiska utrymmet f6r liromedel 4r begrinsat, vilket leder till
att prioritering av inkop krivs.

Extra fokus maste liggas pé aktiv dialog kring ménadsvis uppfoljning av utfall, analys av
resultat och prognos mellan skolcheferna och rektorer och fdrskolechefer for respektive
enhet, for att sikerstilla att de dtgirder som krivs fér en ekonomi i balans verkstalls.
Resultatdialogerna mellan rektor respektive férskolechef och skolchef omfattar bade
ekonomi- och kvalitetsmal.
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Alla kommunensverksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska

resurser. :

Andel verksamheter) som bedrivs 2017 2018 2019

inom budgeterat ram, resultat

(nettoavvikelse)

Bestillare VO1 8 449
Utférare VO1 90 3559
Bestillare VO2 19, -8796
Utf6rare VO2 -10746 -16034

Andel verksamheter) med
prognossikerhet? augusti inom % 1 %,
Mits endast pa helar.

Bestillare VO1 . -
Utforare VO1 = .
Bestiillare VO2 = B
Utférare VO2 » =

Ev egna indikatorer.

Y Verksambeter enligt verksambetsomridets driftbudget punkt 6.4 nedan.

2 Prognossilkerhet mats som differensen mellan prognosen och uifallet som andel av omsittning,



5.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Verksamhetsomridena arbetar med och betonar vikten av virdegrunden “En forskola och skola 5
var och en”. Att arbeta utiftin virdegrunden skapar ett gemensamt f6rhallningssitt, vilket okar
helhetssynen och engagemanget.

Chefer pa alla nivéer dokumenterar, féljer upp och agerar utifrin de mil, indikatorer och aktiviteter
som satts for verksamheten. Kontinuerlig forankring sker hos medarbetare for att driva utvecklingen
framat. I verksamheterna ska mélarbete pabérjas, vilket innebir att alla far en gemensam bild av vart

vidr pd vag, vilka styrkor och svagheter vi har idag och hur vi nr véra mal.

Leda {6t hallbarhet

Genom resultatdialoger i skolan skapas en tydlighet kring vikten av att folja upp kunskapsresultaten.
Varje skola har kontinuetliga dialoger med skolchef och verksamhetsutvecklare for att g igenom hur
minga elever som uppfyller, respektive inte uppfyller kunskapskraven, och planerar f5r atgdrder vid
behov.

Grundskolan, gymnasiet och socialférvaltningen i Tyresé medverkar sedan hésten 2017 i projektet
”Problematisk skolfrinvaro”, initierat och drivet av kommunforbundet Storsthlm. Detta projekt 4r av
stor vikt di det handlar om att pa ett tidigt och konstruktivt sitt flja de elever som inte nirvarar i
skolan.

Elev- och férildraenkiten f6ljs upp och analyseras for att hitta utvecklingsomriden, kunna ge
aterkoppling och férbittra kvaliteten i verksamheten.

Foratt kunna sikerhetsstilla organisationens kvalitetsarbete gir barn- och utbildningsférvaltningens
kvalitetsledare en utbildning genom institutet for kvalitetsutvecklingen (SIQ). Barn- och
utbildningsférvaltningens ambition 4r att minst en av enheterna ska vara med i tivlingen om SIQ:s

kvalitetsutmarkelse. Detta ir en mojlighet att yteerligare oka kvaliteten.

Innovativa och effektiva processer

Férskolan och skolan férhéller sig och agerar utifrin den nationella digitaliseringsstrategin. Bland
annat har en ny kommunikativ lirplattform, Vklass, inforts hosten 2018 och nya e-tjanster har tagits
fram.Verksamheterna arbetar stindigt for att forbittra och utveckla nya innovativa och effektiva
processer. Ett exempel dr Kumla lirstudio dar miljén i lirstudion ir anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) s& goda forutsittningar som mojligt. En bred
satsning pa tillgdnglichet i skolan, dir alla skolors elevhilsoteam utbildas och alla skolor NPF-sikras

pagir, och kommer att omfatta forskolorna for att sikerstilla ett 1-16-ars perspektiv.

GrundfSrutsitiningar for verksamhetsuppdraget

I kommunplanen beskrivs olika grundférutsittningar som respektive nimnd ska arbeta mot. Under
respektive grundférutsittning har barn- och utbildningsnimnden exemplifierat vad som giller mer
specifikt f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden. Boxatna pa nista sida dr himtade

frain kommunplanen efterfoljt av exempel frin barn- och utbildningsférvaltningen.



Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfylida i

syfte att skapa viirde och forbétirad situation for medborgare och intressenter med hiinsyn tifl
deras behov och forviininingar.

Niégra exempel pa mal, intentioner, lagstifining och kvalitetsgranskningar med stor
betydelse f6r barn och utbildningsférvaltningen:

- Skollagen

- Liroplaner

- Nationella styrdokument s som till exempel nationell IT-strategi, hilso- och sjukvardslagen
med fleta.

- Skolinspektionens granskning
- Kwvalitetsenhetens granskning

Utlovade kvalitets- och servicenivier fir uppfyllda.

En kvalitetsgaranti som barn- och utbildningsfétvaltningen har
- Forskoleplats inom tre manader

- Resultatdialoger

- Kollegialt lirande

- Nitverk

- Samverkan externt och internt

- Rektorsutbildningen

- Rektorsméten, forskolechefsmoten, ledningsgruppsmoten
- Forberedande skolledarutbildning

Nigra exempel pa barn och utbildningsférvaltningen processer
- Envigin
- Vklass

- E-tjinster
- Samverkan mellan torvaltningar

Brer inom samma omride,

& verksamhet redovisar hﬁilbam‘tésultm som lipper i framkant { jiimﬂirélsc med andra

Nagra exempel pa myndigheter och databaser som barn och utbildningsforvaltningen
anvinder sig av for att limna, inhéimta och jimféra statistik

- Kolada

- Skolverket

- SCB

- Ensolution
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5.3 Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

I Tyreso satsas pé framging genom ett nira pedagogiskt ledarskap, en organisation som stoder
utveckling och genom att arbeta med vil utvecklade system for planering, uppfoljning, utvirdering
och forbattring. Nérmsta chef ar engagerad i varje enskild medarbetare och uppmirksammar behov
av kompetensutveckling.

Satsningar pa kompetensutveckling gors i olika former. Genom att satsa pa medarbetarskapet skapas
engagemang. Det pégir ett arbete med medarbetarfilosofin som utgar fran den ledarskapsfiloso fin
som Tyresé kommun tagit fram for alla ledare. Ledorden #r fokus pi resultat genom dialog,
engagemang, tillit, mod, och helhetssyn. Denna gemensamma ledarskapsfilosofi och arbetet med
medarbetarskapet f6r Tyres6 kommun gir hand i hand med férskolor och skolors egna

virdegrundsdokument ”En forskola och skola fér var och en”.

Goda anstillningsvillkor och anstillningsférhillanden

Analys av I6nestruktur och l6neutveckling ir prioriterat. Tyresd ska ligga i nivd med l6neutvecklingen
jamfért med Ovriga kommuner i Stockholmsregionen. Arbete ska ske for att motverka omotiverade
16neskillnader.

Sjuktalen f6ljs upp och aktiva dtgirder vidtas da sjukfranvaron ar hégre dn 6nskat. Forskolan har
tidigare arbetat med Stamina vilket ar ett projekt dir medarbetare ges méjlighet att sjilvy komma fram
till 16sningar och paverka sin arbetsmilj6. Fortsatt arbete for att fi ner sjuktalen kommer ske genom

arbete med en variant av Stamina. Arbete sker via HR med rehabirenden.

Grundforutsittningar for attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun fr en atteaktiv arbetspivare dit medarbetare soker sig, fir enpnperade
och wiveckias.

» Hillbost medarbetoeengagemang, HME

* Personalomslitiniig

Iyresd kommun hat chefer som utbyar ett gott ledarskap

U HME (stysning)
+ HME {ledarskap)

fli‘yresﬁ kKommun tefl)judlcr goda mnsﬁilmingsvillkor och arbc’tsﬂirhﬁllnnden

+ Total sjukfrinvaro
* Systematiskt arbetsmiljbarbete
* Tyrest komisun har konkurrenskrafiiga 16ner och anstitllningsvilleor



6. Resurser
Anslag fran kommunfullmiktige

6.1 Aktuella investeringar under perioden

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

I investeringsprogrammet finns fér forskoleomridet medel avsatta f6r nya forskolor pa Akvarievigen
och Breviksvigen, samt f6r anpassning av Kumla biblioteks lokaler till forskoleverksamhet. Alla dessa
projekt pdbdrjades 2018. Utdkningen av Kumla férskola blir klar under 2019. Férskolorna pi
Avkarievigen och Breviksvigen berdknas bli klara 2020. Dirutover finns medel for renovering av

Skrindans férskola. Nir detta projekt kommer genomfoOras 4r mer osakert.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

I investeringsprogrammet finns f6r grundskoleomridet medel avsatta for en ny skola 1 Fornudden.
Projektet har pibétjats 2018 och berdknas pagér fram till 2021. Tillagningskoket i Sofiebergsskolan ir
1 princip klart, men dnnu ej slutredovisat.

Utover detta finns medel fér reinvesteringar i Njupkirr, Kumla, Bergfoten och Krusboda skolor.

Genomférande av dessa projekt ar beroende av en analys av lokalernas status samt grundskolans
framtida lokalbehov.

6.2 Driftbudget

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Bestillarsidans budget fér verksamhetsaret 2019

VO 1 - Férskola Utfall Utfall Budget
(tkr) 2017 2018 2019

Intikter

Kommunbidrag 295238 | 318157 330510
Externa intikter 27 502 27 973 28 700
Statsbidrag 2 068 2949 2 750
Summa intikter 324 808 | 349 079 361960
Kostnader

Myndighet och administration 90321 -12912 -16 000
Alla férskole och omsorgsbidrag / barn -302 944 | -317 668 -326 000
Barnomsorg pi obekvim tid -1 621 -2 537 -2 500
Sociodemografiskt tillige -3 200 -2.903 -5 000
Beslutsbaserade tilligg och stéd -7985| -12610 -12 460
Summa kostnader -324 802 | -348 630 -361 960
Resultat 6 449 0




I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna férdelas. Den storsta delen gar till
forskole- och pedagogisk omsorgspeng. Denna del har dkats i forhéllande till féregiende r till foljd
av volymupprikning samt upprikning med 2% fér kostnadsokningar.

Anslag till barnomsorg pa obekvim tid 4r oférindrad. Anslag till 6ppna forskolan har okats med 2

procent, och ingar i budgetposten for forvaltningsgemensamma kostnader.

I budgeten redovisas hur mycket som férdelas via sociodemografiska parametrat, via ansdkan om
tilligesbelopp till fristiende enheter och verksamhetsstdd till enheter i egen regl. Frin och med 2018

tillimpas den modell for sociodemogtafiska parametrar som rekommenderas av SKI..

Tabellen nedan anger prognos 6ver antalet barn i de olika alderskategorierna, i genomsnitt 2019.
Prognos gjordes i mars 2017, vilket 4r samma prognos som kommunplanens ram baseras pi. Tabellen
visar ocksa fordelningen mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive
fristiende forskolor, baserat pd utfallet 2018.

Andra
kommuner
Alder Antal Egen regi | Fristiende | (IKE)
alla 1-5 3059 62,2% 37,0% 0,8%
yngre 1-2 1157 62,3% 37,0% 0,7%
aldre 3-5 1902 62,1% 37,0% 0,9%

VO 2 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Bestillarsidans budget for verksamhetsaret 2019

VO 2 - Grundskola Utfall  Utfall | Budget
(tlr) 2017 2018 . 2019

Intikter

Kommunbidrag 682 772 693 060 717 143
Externa intikter 51176 | 52455 53 300
Statsbidrag 3 409 5836 4 300
Summa intikter 737 357| 751351 774 743
Kostnader

Myndighet, administration och peng -639 240 | -647 238 -658 000
Myndighet och administration -17 952 -21 062 -26 000
Grundskola, alla elevbidrag / elev -621 288 | -626 176 -632 000
Grundsirskola, nettokostnader elevbidrag och egen regi -30 446 | -32272 -33 000
Modersmil -13320| -14 713 -14 000
Skolskjuts -9 655 -9 854 -9 000
Externa placeringar, inkl resursskola -13 244 -10572 -11 480
Sociodemografiskt tilligg -10 706 | -15 271 -17 245
Beslutsbaserade tillige och verksamhetsstdd -20 748 | -30 227 -32 018
Summa kostnader =737 359 | -760 147 =774 743
Resultat -2 -8 796 0
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I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna férdelas. Den storsta delen gar till
torskoleklass-, grundskole- och grundsirskole- samt fritidshemspeng. Denna del har dkats i
férhallande till f6regaende ar till f8ljd av demografisk utveckling, upprikning med 2% for
kostnadsutveckling samt politisk priotitering med 13 mnke.

Anslag till tervindarskolan ir samma som f6r 2018 och ingér i forvaltningsgemensamma kostnader.
Anslag till skolskjuts har minskats med hinsyn till det arbete som pagar att minska antalet externt

placerade och organiseringen av modersmalsundervisning.

Anslaget till modersmilsundervisning har minskat darfor att hyran for modersmilsundervisningen
sjunkit da storre del av undervisningen nu forldges ute i de olika skolorna. Anslaget till externa

placeringar har ékats med hinsyn till den planerade uppstarten av ny resursskola i egen regi under
2019.

I budgeten redovisas hur mycket som férdelas via sociodemografiska parametrar, via ansékan om
tilliggsbelopp till fristiende enheter och verksamhetsstod till enheter i egen regi. Frin och med 2018

tillimpas den modell for sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKL.

Tabellen nedan anger prognos &ver antalet barn i de olika alderskategorierna, i genomsnitt 2018,
Prognos gjordes i mars 2018, vilket 4r samma prognos som kommunplanens ram baseras pa. Tabellen
visar ocksa fordelningen mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive

fristdende skolor, baserat pé utfallet 2018,

Andra

kommuner
Alder Antal  |Egen regi Fristiende (IKE)
Alla F-9 6866 80,83% 18,8% 1,5%
Forskoleklass 641 89,0% 10,2% 0,8%
Arskurs 1-3 1984 89,0% 10,2% 0,8%
Arskurs 4-6 2118 82,0% 16,2% 1,8%
Arskurs 7-9 2124 71,5% 26,2% 2,3%
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6.3 Kommunbidrag

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
7 ‘ , - 2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 1 _ 330,5 341,1 358,9 384,1

Forskola och pedagogisk omsorg B )

Anslaget for forskola ar beriknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen 1-5 ar.
Verksamheten har tillférts prisupprikning med 2,0 procent utéver upprikning f6r demografisk
utveckling.

Anslag till verksamhetsomradet

MKkr. ) wEchlget‘ ‘

e , 2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 2 7271 741,1 755,4 771,8
Grundskola inkl. grundsirskela och
fritidshem

Anslaget for grundskola dr beriknat utifrin demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for aldersgrupperna 6 4r och 7-15 ar.
Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 &r samt 10-12 4r.

Verksamheten har tillf6rts prisupprikning med 2,0 procent utéver upprikning for demografisk
utveckling. Ut6ver det har verksamheten tillforts ett extra anslag om 2,0 mnkr for riktade satsningar

utifran politisk prioritering

Vid budgetbeslutet i december har grundskolan tillférts 8,0 mnkr £6r att mota nya krav pa

digitalisering samt stirkt undervisning i moderna sprak och matematik, utan att ekonomin forsimras.

Tillsammans med de medel som anslogs i juni har budget siledes styrkts med 10,0 mnkr kronor.

Utover detta har 5,0 mnkr tillférts i medel riktade mot att ge skolan bittre mojligheter att stodja barn

1 behov av sirskilt stéd samt att 6ka personaltitheten, genom lirarassistenter, pedagoger och lirare.
Malsattningen ér att Skningen ska motsvara 10,0 mnkr p helarsbasis fran och med hésten 2019,

Dirfor planeras yttetligare 5,0 mnkr anslas fran 2020.



7. Arshjul fér styrprocessen
Januari/februari

* Kommunstyrelsen genomfér en tlig Gversyn av styrprocessen

¢ Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvirldsanalys

o  Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och irsredovisning

e Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.
Mars/april

» Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

. Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas 1 nimnd och kommunstyrelse
»  Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

. Ar]ig oversyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni

o Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
o Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
*  Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

+  Milkonferens genomfors.
Augusti/september

* Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mil och budget i
niamndplanerna

o Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
Oktober

¢ Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

* Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmiktige faststilla
planen)

* Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

* Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvarderar styrprocessen

¢ Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner



8. Bilagor

Bilaga 1: Risk och kontrollplan
Bilaga 2: Prislista 2019

Bilaga 3: Mall f6r sprakutveckling - spraikdominer

Nationell styrning

Skollag (2010:800)
https://wyw.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-
2010800 sfs-2010-800

Léroplaner

Liroplan for férskolan
Liroplan f6r férskoleklass
Liroplan f6r grundskolan
Liroplan f6r grundsirskolan

Liroplan for fritidshemmen

Skolverkets allminna rad

https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/allmanna-rad

Betyg och betygssittning

Extra anpassningar, sirskilt stod och atgardsprogram

Fritidshem

Mottagande 1 grundsirskolan och gymnasiesirskolan samt urval till gvmnasiesirskolans nationella
program

Maluppfyllelse i forskolan

Nyanlinda elever

Nirvaro och frinvaro 1 skolan

Pedagogisk omsorg

Provning

Studie- och yrkesvigledning

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildning pé sjukhus

Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen

Kommunplanen
https://www.tyreso.se/download/18.40efa28d16414de63c8ad87e /1530023474323 /Kommunplan%e2
02019-2022%20med%20budget%20{%C3%B6:%202019.pdf

Nimndspecifika riktlinjer

Delegationsordning f6t barn- och utbildningsnimnden

30
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Bilaga 2 Prislista 2019 Tyres6 kommun
Beloppen anges kronot petr minad och barn/elev.

Forskola

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och material.

Yngre barn —1-2 ar

Basbelopp: 9211
Lokalkostnadet: 1131
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 103
Administration till fristiende aktdrer: 310
Moms till fristiende aktoret: 639
Foraldraavgift: 670

Aldre barn —3-5 ar

Basbelopp: 7 285
Lokalkostnader: 1131
Administration till kommunala aktdrer 1 annan kommun: 84
Administration till fristiende aktorer: 232
Moms till fristiende aktdrer: 520
Forildraavgitt: 670

Pedagogisk omsorg

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive méltider, material och lokalkostnader.

Yngre barn —1-2 ar

Basbelopp: 9211
Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun: 92
Administration till fristiende aktdrer: 276
Moms till fristdende aktorer: 569
Forildraavegift: 350

Aldtre barn —3-5 ar

Basbelopp: 7285
Administration till kommunala aktdrer 1 annan kommun: 73
Administration till fristiende aktorer: 219
Moms till fristhende aktorer: 450

Forildraavgift: 350



Fritidshem

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk vetksamhet inklusive miltider och material.

Forskoleklass

Basbelopp: 2703
Lokalkostnader: 806
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun: 35
Administration till fristiende aktorer: 105
Moms till fristdende aktdrer: 217
Forildraavgift: 578
Ar1-3

Basbelopp: 1964
Lokalkostnadet: 739
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 27
Administration till fristiende aktorer: 81
Moms till fristiende aktorer: 167
Forildraavgift: 578
Ar4-6

Basbelopp: 1442
Lokalkostnader: 591
Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun: 20
Administration till fristiende aktorer: 61
Moms till fristende aktorer: 126

Forildraavgift: 578



Pedagogisk omsorg/fritids

Basbeloppet omfattar omsotg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material och lokalkostnader.

Forskoleklass

Basbelopp: 2703
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 27
Administration till fristiende aktdrer: 31
Moms till fristiende aktorer: 167
Forildraavgift: 350
Ar1-3

Basbelopp: 1 864
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 20
Administration till fristiende aktdrer: 121
Moms tll fristiende aktdrer: 121
Forildraavgift: 350
Ar 4-6

Basbelopp: 1 442
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 14
Administration till fristiende aktorer: 43
Moms till fristdende aktorer: 89
Forildraavgift: 350

Fritidsklubb

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, pedagogiskt material och

lokalkostnader. Beloppen nedan anges kronor per minad.

Basbelopp: 790
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 8
Administration till fristiende aktdrer: 24
Moms till fristiende aktorer: 49

Forildraavgift: 83



Grundskola

Basbeloppet omfattar undetvisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor per

manad.

Foérskoleklass

Basbelopp: 4211
Lokalkostnadet: 739
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 50
Administration till fristiende aktorer: 149
Moms till fristiende aktdrer: , 303
Ar1-3

Basbelopp: 4724
Lokalkostnader: 387
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 56
Administration till fristiende aktorer: 168
Moms till fristiende aktdrer: 347
Ar 4-6

Basbelopp: 4730
Lokalkostnader: 1182
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 59
Administration tll fristiende aktdrer: 168
Moms till fristdende aktorer: 347
Ar7-9

Basbelopp: 5279
Lokalkostnader: 1478
Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun: 68
Administration till fristiende aktorer: 203
Moms till fristiende aktorer: 418
Modersmal

Basbelopp: 815
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 8
Administration till fristiende aktdret: 24

Moms till fristdende aktorer: 50



Grundsarskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, méltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor per
ménad.

Behovsgrupp 1

Basbelopp: 13659
Lokalkostnader: 2034
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 157
Administration till fristiende aktdrer: 471
Moms tll fristiende aktdrer: 970

Behovsgrupp 2

Basbelopp: 18531
Lokalkostnader: 2034
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun: 206
Administration tll fristiende aktdrer: 617
Moms till fristiende aktdrer: 1271
Behovsgrupp 3

Basbelopp: 24 6006
Lokalkostnadet: 2034
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 266
Administration tll fristiende aktdrer: 799
Moms till fristiende aktorer: 1646

Behovsgrupp 4

Basbelopp: 32479
Lokalkostnader: 2034
Administration till kommunala aktdrer 1 annan kommun: 345
Administration tll fristiende aktdrer: 1035
Moms till fristiende aktorer: 2133

Behovsgrupp 5

Ersittningsnivin bedéms individuellt.



Fritidshem i sarskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, méltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor per

manad.

Behovsgrupp 1

Basbelopp: 6878
Lokalkostnader: 1085
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 80
Administration till fristdende aktdrer: 239
Moms till fristhende aktorer: 492
Férildraavgift: 578

Behovsgrupp 2

Basbelopp: 9545
Lokalkostnader: 1085
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 106
Administration till fristiende aktdrer: 319
Moms tll fristiende aktérer: 657
Forildraavgift: 578
Behovsgrupp 3

Basbelopp: 12 524
Lokalkostnader: 1085
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 136
Administration till fristiende aktdrer: 408
Moms till fristiende aktdrer: 841
Forildraavgift: 578

Behovsgrupp 4

Basbelopp: 16 061
Lokalkostnader: 1085
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 171
Administration till fristdende aktorer: 514
Moms till fristiende aktorer: 1 060
Férildraavgift: 578

Behovsgrupp 5

Ersittningsnivin bedéms individuellt.



Tyres6 kommun

Sprakdomaner Forskola

Datum Fodelseland: Ankomstalder: \
Pratar helst:
Bérjade prata modersmalet:

Ansvarig Borjade prata svenska:

@dersmél som talas hemma:

Barnets namn:

Kamrater

Modersmal/Forsta sprak

Fodelsear

Foralder/

Vardnadshavare Andra vuxna

Grannar

TV/DVD/Dator

Mor- och
Farféraldrar

Bestker Y Fritid
lander dar '

familjens sprak

talas

Markering for sprék i barnets omgivning:

- Sprak 1:
- Sprak 2:

Sprék 3: Svenska

Andra
aktiviteter

Bocker och
serier




tyreSO korn,.nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (20)

Barn- och utbildningsnimnden

2019-02-20
Datum 2019-02-20
Tid 18:00-19:30
Plats Myggdalen, plan 11 kommunhuset
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och td Barn- och utbildningsférvaltningen 2019-02-21 kl. 13:00

Paragrafer 11-23

Sekreterare
Ordférande
Justerande
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2019-02-20
Datum da anslaget sitts upp 2019-02-22
Datum da anslaget tas ned 2019-03-18

Forvaringsplats for protokollet  Barn- och utbildningsforvaltningens arkiv plan 7

Underskrift é/% W/Q/\

Carl Lidén Hogselius

% /)% Utdragsbestyrkande



oo o SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (20
tyresO kommun >

Barn- och utbildningsnimnden
2019-02-20

Néarvarolista

Beslutande

Jannice Rockstroh (S)

Asa de Mander @)

Jeanette Hellmark (M)

Jerry Svensson (S)

Sara Granestrand (S)

Martin Skjoldebrand (L)

Lilian Nylinder (MP), ersitter Ingmar Jansson (MP) i barn- och utbildningsnimnden

Sonja Gustafsson (M)

Margareta Bylund (M)

Eva von Vogelsang (M), tjinstgorande ersittare frin och med § 7, ersitter vakant plats for C i
barn- och utbildningsnimnden

Ulrica Riis-Pedersen (C), tjinstgérande ersittare till och med § 6, ersitter vakant plats for C i
barn- och utbildningsnimnden

Bjarne Vifell (SD), ersitter Jonathan Fritzdorf (SD) i barn- och utbildningsnimnden

Erséattare

Maria Alves Persson (S)
Anna-Karin Tjilldén (L)
Anders Erixson (V)

Ovriga

Monika Larsson, férvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen

Johan Ahlkvist, skolchef grundskola, barn- och utbildningsférvaltningen

Carl Lidén Hogselius, nimndsekreterare, barn- och utbildningsforvaltningen

Frida Ryholt, utredare, barn- och utbildningsférvaltningen

Caroline Johansson, utredare, barn-och utbildningsférvaltningen

Ingrid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseférvaltningen, § 1, 2, 3, 4

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseforvaltningen, § 1, 2, 3, 4

Caroline Eriksson, chef barn- och elevhilsan, barn- och utbildningsforvaltningen, § 1, 2, 3, 4

Elisabet Schultz, skolchef forskola, barn- och utbildningsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



fyres0 konmuwn

Franvarande
Peter Hjelm (S)

Ingmar Jansson (MP)
Anders Nystedt (MP)
Torbjorn Skarin (M)
Emil Kennerberg (KD)
Jonathan Fritzdorf (SD)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
2019-02-20

4 (20)

Justerandes sign /?

Utdragsbestyrkande



