tyreSO komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2019-04-02

§ 62 Dnr 2018/KS 0218 010

Inriktningsbeslut samt lokal- och
funktionsprogram for forvaltningslokaler

Kommunstyrelsens beslut

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet

I maj 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om styrgrupp och projektdirektiv
for framtida forvaltningslokaler f6r Tyresé kommun. Kommundirektoren gavs 1
uppdrag att:

— med en styrgrupp till sitt férfogande projektleda en férindrad och
moderniserad etablering av den kommunala administrationen i centrala
Tyreso

— utifrdn sirskilt upprittade projektdirektiv genomfora sitt
projektledningsitagande

— aterkomma med ett f&rslag till inriktningsbeslut f6r val av kommande
part for avtalstecknande senast 2019-03-01.

Fastighetschefen har lett projektet och arbetat fram ett lokal- och
funktionsprogram. Baserat pa dagens arbetssitt 4r en kombination av olika
former av arbetsmiljGer det bista sittet. I dagens lige limpar sig en arbetsplats
med fasta personliga arbetsplatser, till storsta delen arbetsplatser 1 landskap
indelat i hemvister men med en generell standard och generellt arbetssitt. En
forutsittning f6r en bra arbetsmiljo fo6r medarbetarna 4r ett stort antal

samtalsrum och motesrum av olika storlek.

For det fall lokal- och funktionsprogrammet antas dr forvaltningens
rekommendation att gi vidare i projektet med ansatsen att framtidens
kommunhus ska vara i kommens dgandeform, det vill sdga alternativ C, se sida

14 1 lokal- och funktionsprogrammet.

Kommunledningsutskottet har berett drendet och foreslir att kommunstyrelsen

i ett forsta steg noterar informationen.
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tyreso kO m Komrmunstyrelsen

2019-04-02

Bilagor

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2019-03-20 §26.pdf
Tjinsteskrivelse Inriktningsbeslut samt lokal- och funktionsprogram {6t
térvaltningslokaler.pdf

2019-03-01 Lokal och funktionsprogram Tyresé kommunhus.pdf
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Kommunledningsutskottet
2019-03-20

§ 26 Dnr 2018/KS 0218 010

Inriktningsbeslut samt lokal- och
funktionsprogram fér férvaltningslokaler

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet

I maj 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om styrgrupp och projektdirektiv
for framtida forvaltningslokaler for Tyresé kommun. Kommundirektdren gavs i
uppdrag att:

~  med en styrgrupp till sitt f6tfogande projektleda en férindrad och
moderniserad etableting av den kommunala administrationen i centrala
Tyzeso

— utifrin sirskilt upprittade projektdirektiv genomféra sitt
projektedningsitagande

— dtetkomma med ett férstag till intiktningsbeslut for val av kommande
patt f6r avtalstecknande senast 2019-03-01.

Fastighetschefen har lett projektet och arbetat fram ett lokal- och
funktionsprogram. Baserat pa dagens arbetssitt it en kombination av olika
former av arbetsmiljGer det bista sittet. I dagens lige limpar sig en arbetsplats
med fasta personliga arbetsplatser, till stérsta delen atbetsplatser i landskap
indelat i hemvister men med en generell standard och generellt arbetssitt. Ba
forutsittning for en bra arbetsmiljé £6r medarbetarna 4t ett stort antal
samtalsium och motestum av olika storlek.

For det fall lokal- och funktionsprogrammet antas ir forvaltningens
rekommendation att gi vidare i projektet med ansatsen att framtidens
kommunhus ska vara i kommens dgandeform, det vill siga alternativ C, se sida
14 ilokal- och funktionsprogrammet.
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MGSﬁ konmm Kommunledningsutskottet

2019-03-20
Bilagor
Tidnsteskrivelse Intiktningsbeslut samt lokal- och funktionsprogram for
f6rvaltningslokaler.pdf

2019-03-01 Lokal och funktionsprogram Tyresd kommunhus.pdf
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TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2019-03-05

Tekniska kontoret 1 (6)
Robert Hammarstedt
Fastighetschef

Diarienummer
2018/KS 0218 010

Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut samt lokal- och
funktionsprogram for forvaltningslokaler

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till
kommunledningsutskottet for beslut i kommunstyrelsen

1. Bifogat lokal- och funktionsprogram for det nya kommunhuset antas.
2. Alternativ C, att framtidens kommunhus ska vara i kommens dgo, antas
som inriktning fOr det fortsatta arbetet med forvaltningslokaler, se sida

14 ilokal- och funktionsprogrammet.

Kommunstyrelseforvaltningen

Stefan I-io]l Ark Britt Marie Lundberg-Bjork

Kommundirelktor Chef Tekniska kontoret

tyresd kommun
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Sammanfatthing

I maj 2018 fattade kommunstyrelsen ett beslut om ett projektdirektiv som en
del i en storre process att forindra och modetnisera etabletingen av den
kommunala administrationen i centrala Tyreso.

Kommundirektoren gavs i uppdrag att:

- med en styrgrupp till sitt férfogande projektleda en férdndrad och
moderniserad etablering av den kommunala administrationen i centrala Tyresd
- utifrén sdrskilt upprittade projektdirektiv (se bilaga) genomfora sitt
projektledningsatagande

- aterkomma med ett frslag till inriktningsbeslut 61 val av kommande part for
avtalstecknande senast 2019-03-01.

Kommunstyrelsen gav fastighetschefen i uppdrag att leda ett projekt att ta fram

ett lokal- och funktionsprogram for att belysa de kommunala verksamheternas
behov.

I detta arbete har Tyresds projektmodell tillimpats, dir
kommunledningsgruppen hat utgjort styrgrupp och referenspersonet har utsetts
frin alla verksamhetsdelar och forvaltningar £t att kunna bistd med att ta fram
verksamheternas olika behov.

Baserat pa dagens arbetssitt dr en kombination av olika former av arbetsmiljéer
det bista sittet. I dagens lge limpar sig en arbetsplats med fasta personliga
arbetsplatser, till stérsta delen arbetsplatser i landskap indelat 1 hemvister men
med en generell standard och generellt arbetssitt. En forutsittning for att
medarbetarna skall ha en bra arbetsmiljé ar ett stort antal samtalsrum och

motesrum av olika stotlek.

fyres® kommun
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Beskrivning av drendet

I maj 2018 fattade kommunstyrelsen ett beslut om ett projektdirektiv som en
del i en stérre process att forindra och modetnisera etableringen av den
kommunala administrationen i centra Tyresd.

Kommunstyrelsen gav fastighetschefen i uppdrag att leda ett projekt for att ta
fram ett lokal- och funktionsprogram for att belysa de kommunala
verksamheternas behov.

Enligt projektdirektivet skulle féljande nyttomil uppfyllas
® Maximal flexibilitet for att mdta nya atbetsformer och metoder, vilka
ska kunna méta en férvintad prognos kring antalet tjinstepersoner
som foretridesvis behdver ha sin placering samlat men dven for
aktivitetsbaserade arbetssitt.
®  Mojliggdra bide fysiska och virtuella méten
e Stomulera till liv och rérelse inom huset. Det ska efterstrivas ett
betydande nyttjande av lokaler sett dver dygnet runt/aret runt.
s  Bli en mer attraktiv arbetsgivare
Hilsofrimjande atbetsmiljé

Arbetssiatt

For att kunna gora en bedémning av verksamheternas behov och definiera
milbilden har projektet innehillit féljande moment:
¢ Individuella intervjuer med referenspersoner och styrgruppsmedlemimar
¢  Workshops och temasamtal
o Studiebesok
* Beliggningsmitningar

s  Avstimningar

I bifogat lokal- och funktionsprogratm framgar resultatet av varje enskild punlst

ovarn.

tyres® kommun




Lokal- och funktionsprogram

Idag har kommunen ca 550 arbetsplatser frdelade pa 330 arbetsrum. 45% har
egna rum, 45 % sitter i delade rum med 2-4 personer och 10% sitter i landskap

med 5-15 personer. Idag nyttjar kommunen en total lokalyta om 10 000 kvm.

Det f6rslagna lokalprogrammet finns pi sidorna 19-20 i lokal- och
funktionsprogrammet. Det b6t noteras att f6r att sikerstilla att nyttomilen i
programdirektivet uppnis behéver lokalytan vara stérre in idag. Férslagsvis en
total yta pa 15 400 kvm. De ytor som frimst behdver utokas {rin dagens

lokalyta ir entréytor, serviceytot, setveting och petsonalutrymmen.

For att kunna faststalla det framtida behovet av lokalyta, behéver en fordjupad
torstudie goras. Dels f6r att faststilla det framtida atbetssattet och dels for att se
hur det mélsatta arbetssittet kan bidra till att effektivisera lokalytan.

Med anledning av att kommunens invinare kommer att 6ka kommer det dven
att péverka antalet anstillda inom kommunen. Minga verksambeter skulle
kunna effektiviseras. Den del som mest troligt kommer folja befolkningskurvan
nirmast ar socialférvaltningen, som troligtvis kommer 6ka med 2,5 anstillda per
ar. For ovriga verksamheter riknar vi med 1 anstallning per 4r. Sammanlagt

skulle detta bli en total personaldkning pa ca 100 personer fram till 2035 (ligt
riknat).

Det rader en samsyn att kommunhuset bér ligga centralt. Diremot ar det
nodvandigt att fatta ett beslut om det skall vara 1 kommunal 4go eller vara en
inhyrning. Det ir ett beslut som mdste fattas innan projektet drivs vidare. Vid
en inhyrning och renovering av befintligt kommunhus miste ett

evakueringsprojekt tas i beaktande.

Baserat pi dagens arbetssict ir en kombination av olika former av arbetsrniljder
det bésta. I dagens lige limpar sig en atbetsplats med fasta personliga
arbetsplatser, i en miljé med tll stérsta delen arbesplatser i landskap indelat i
hemvister men med en generell standard och genetellt arbetssite. Se

ritningsskiss pé sida 16 i lokal- och funktionsprogrammet {6r en exemplifiering
av kombikontor.

tyresd kommun
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En forutsittning for att medarbetarna skall ha en bra arbetsmilj dr ett stort
antal samtalsrum och métesrum av olika storlekar samt en bra personalmatsal.
intervjuer har det visat sig att arbetssitt och arbetsmiljder skiljer sig inte endast
forvaltningarna emellan utan iven mellan enheter och avdelningar. Detta beror
delvis pa att verksamheternas karaktir skiljer sig frin varandra, men dven pi att
det finns olika ledarskapskulturer.

Ett forslag pa en arbetsmiljo som skapar ett flexibelt och varierat arbetssatt 4r
presenterat som ett forslag 6+ att ge en bild pa hur det skulle kunna se ut
baserat pi befintlig byggnad, se planskisser pi arbetsmiljé som stimulerar
flexibelt arbetssitt s. 17-18 1 lokal- och funktionsprogrammet.

For att kunna skapa ett kommunhus som ska stimulera till liv och rérelse inom
huset och efterstréiva ett betydande nyttjande av lokaler sett &ver dygnet
runt/4ret runt, kravs det en djupare fSestudie nir det nya kommunhusets
lokaliseting 4r definierad. De olika f6rslag som har tagits fram och som skulle
kunna integreras med ett kommunhus hat varit av olika karaktir och kan
stimulera bide niringsliv, kultur, foreningsliv och métesplats f6r medborgare 1
Ovrigt. For att kunna beddma nyttan och genomférandemoilighet, behdver det
goras en djupare forstudie pd vad som kan genomfdras till det bista resultatet
f&r kominunens medborgare.

Inriktning

For de fall lokal- och funktionsprogrammet antas ir rekommendationen att gi
vidare 1 projektet med ansatsen att framtidens kommunhus skall vara i
kommens dgandeform, dvs alternativ C, se sida 14 i lokal- och

funktionsprogrammet.
Ett kommunhus 1 kommunalt dgande motiveras med foljande;
o Kommunens finansiering (kapitalkostnad) ar billigare dn privata
fastighetsigares samt att det inte heller finns ett vinstintresse for

komrmunen som fastighetsdgare. Siledes 4r alternativet att dga

kommunhuset en billigare 16sning.

tyres® kommn
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* Ettigande av kommunhuset skapar dessutom betydligt enklare
beslutsprocesser om kommunhuset i framtiden beh&ver modifieras,
byggas om m.m.

* Lokal-och funktionsprogrammet dppnar upp fér att dven andra
kommunala verksamheter ska finnas 1 kommunhuset utéver kormmunal
administration. Ftt framtda genomférande av detta, skulle ocksd

underlittas med ett kommunigt kommunhus .

Slutsats

Med ovan anférda 4r det foreslagna lokal- och funktionsprogrammet en 16sning
for ett kombikontor med hemvister. Diremot i vilken utstrickning det ska vara
landskapsmiljo, enskilda rum eller mdtesrum samt hur stor lokalyta som behdvs
beror pd hur och i vilken utstrickning kommunstyrelsen anser att

mognadsgraden fér organisationen och dess medatbetare ska vara 2023.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare och ge foérutsattningat till
samnyttjande och siker och inbjudande milj6é beh&ver lokalytan utdkas frin ca
10 000 kvin till ca 15 400 kvm.

Néasta steg

Fér att projektet skall kunna drivas vidare och méta kommunens behov av ett
nytt kommunhus 2023 behdver beslutet om det nya kommunhusets lokalisering
och dgandeform fattas under viren 2019.

Sedan behover en fordjupad forstudie goras pd projektet och behovet av lokal-
och sekundara ytor samt en bearbetning av lokal- och funktionsprogrammet
anpassat efter Onskat arbetssatt och beslutad lokal. Det kommer behovas goras
mer detaljerade métningar av nyttjande av motesrum och arbetsplatser.
Forankringsarbetet med medarbetarna bor fortsitea. Parallellt med detta bor
arbetet om forindrat arbetssitt och en digitaliseringsprocess piga fér att kunna
paskynda organisationens mognadsgtad till en inflyttning i det nya
kommunhuset.

tyresd kormmun
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tyreso korn"nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2019-03-20

2019-03-20
13:00-13:55
Satnmantridesrum Bollmora, kornmunhuset

Se nirvarolista

Se narvarolista

2 (20)

och tid Kommunkanshet 2019-03-25
Patagrafer 18-31
0 ""é //
Sekreterare 7 /. be/g
eVl Elvhage
outsee (it (Voo
Anita Mattsson
7 1
6/ S’V LYy F
Justerande . W
Anki Svensson
ANSLAG 1 BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Sverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Samnmantridesdatum 2019-03-20
Datum da anslaget sitts upp 2019-03-27
Datum da anslaget tas ned 2019-04-18

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

g{/&% é/ﬂék 5

Hﬂlew Elvhage

/Vx (Lt

Utdragsbestyrkande



Mesd kon,.rnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (20)

Kommunledningsutskottet
2019-03-20

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (8), ordférande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande

Martin Nilsson (85)

Susann Ronstrdm (S)

Mats Larsson (1), tjanstgbrande etrsittare £6r Mats Lindblom (L)

Marie Akesdotter (MP), § 18-20 samt 22-31

Ajda Asgari (MP), fjinstgdrande ersittare for Marie Akesdotter (MP) § 21
Dick Bengtson (M)

Ulrca Riis-Pedersen (C)

Anders Wickberg (SD), § 18-20 samt 22-31

Per Carlbefg {SD), tjéinstgtrande ersittare for Anders Wickberg (SD) § 21

Ersattare

Christoffer Holmsttém (8), § 18-22 och 24-31
Asa de Mander (L)

Inger Gemicioglu (V)

Fredrik Bergkuist (M)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommunditektor, kommunstytelseférvaltningen
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen
Britt-Mare Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseféirvaltningen

Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelsefStvaltningen

Robert Hammarstedst, fastighetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Peter Treij (M}
Anna Lund (KID)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o |



ty‘resa kon’mm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datumn
Tid

Plats
Bestutande

Ovrtiga deltagare

usteringens plats
gens p

Kommunstyrelsen

2019-04-02

2019-04-02
18:30-19:20
Sammantridestum Bollmota, kommunhuset

Se natrvarolista

Se narvaroclista

2 (29)

och ud Kommunkansliet 2019-04-08
Paragrafer 60-76
Sekreterare /%/ A / é///f - Lp
““Hillevi Elvhage
Ordférande Oﬁ@ (/H ({7\, (‘m&ﬁyjﬁ/]_
Anita Mattsson
S g
Justerande C./ ( Y (/l/r) /3)/\/
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som Svetklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammanttadesdatum 2019-04-02
Datum da anslaget sitts upp 2019-04-10
Datum d4 anslaget tas ned 2019-05-02

Forvaringsplats £6r protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

f///é/ ////m/%

“Hillevi Elvhage

w0

& Utdragsbestyrkande



ty‘reso komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (29)

Kommunstyrelsen
2019-04-02

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordforande
Anki Svensson (M), 2:e vice ordfdrande
Susann Ronstrom (S)
Christotfer Holmstrém (S), tjanstgtrande ersittate f6r Anders Linder (S), § 60-67 och 69-76
Alfonso Morales (S), tjinstgdrande etsittate f6r Martin Nilsson (S)
Christina Melzén (L)
Matie Akesdotter (MP), § 60-65 och 67-76
Ajda Asgari (MP), tjinstgbrande ersittare f5r Marie Akesdotter (MP) § 66, tjanstgérande
ersittare for Christoffer Holmsttém (S) § 68
Inger Gemicioglu (V)
- Dick Bengtson (M)
Peter Freij (M)
Annika Henningsson (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C}
Per Lindén (KD), tjinstgdrande ersittare {6 Anna Lund (KD)
Per Carlberg (SD)

Erséttare

Asa de Mander (L)

Jeanette Hellmark (M)

Mats Filt (M)

Fredrik Bergkuist (M)

Anna Eriksson (M)

Anders Wickberg (SD), § 60-65 och 67-76

Ovriga

Stefan Hollmark, kommundirektdr, kommunstyrelsefrvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjotk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen, § 60-66 och 68-76

Ingnid Bardh, chef controllerenheten, kommunstyrelseforvaltningen

Anders Elfving, chef redovisningsenheten, kommunstyrelsefotvaltningen, till ochmed § 71
Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 63

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

CU; (W



tyres6 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (29)
@I Kommunstytelsen
2019-04-02

Philip Stewén, politisk sekreterate, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Tina Rosén, politisk sekreterare, V

Anna Stecle, politisk sekreterare, C

Hillevi Flvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Robett Hammarstedt, chef fastighetsenheten, kommunstyrelseforvaltningen, till och med §
63

Franvarande

Anders Linder (S)
Martin Nilsson (S)
Petra Reinholdsson (S)
Mats Larsson (1)
Ingmar Jansson (MP)
Ulla Hoffmann (V)
Johanna Bjérksten (C)
Anna Lund (KD}

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(i~

o



