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Bemanningsenhet inom forskola Norrmalm och
Ostermalm.

Forvaltningens forslag till beslut
Forberedelserna for att inrétta en bemanningsenhet inom forskola
Norrmalm och Ostermalm ska inte pabérjas.

Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningarna Norrmalm och Ostermalm fick i
verksamhetsplan 2018 i uppdrag att utreda inférandet av en
gemensam bemanningsenhet for forskola Norrmalm och
Ostermalm. Utredningen visade att den stora vinsten med en
gemensam bemanningsenhet skulle vara 6kad kvalitet och
kontinuitet avseende tillfillig personal i verksamheten. Ostermalms
stadsdelsndmnd beslutade i september 2018 att godkénna
utredningen och gav forvaltningen i uppdrag att forbereda
inforandet av en gemensam bemanningsenhet.

I jamforelse med forutsittningarna da utredningsarbetet pdborjades
sa organiseras under 2019 samtliga forskolor inom storre enheter.
De organisatoriska forutsédttningarna medger darmed en utveckling
av vikarieorganisationen inom respektive enhet. Med de forédndrade
forutséttningarna finns det idag inom verksamheterna béttre
mojligheter att kvalitetssdkra och skapa den kontinuitet som var
ambitionen med bemanningsenheten.

Ett negativt ekonomiskt resultat for forskoleavdelningen 2018 och
en upprikning av budgeten som inte kompenserar for detta samt
etablering av nya verksamheter under 2019 tillsammans med 6kade
IT-kostnader ger 6kade kostnader for nimnden. Forvaltningen
bedomer att det i nuldget inte finns budgetmassiga forutsattningar
for att kunna forbereda inférandet av en bemanningsenhet.
Forslaget fran forvaltningen ér att forberedelserna av en
bemanningsenhet ej paborjas.
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Bakgrund

Stadsdelsforvaltningarna Norrmalm och Ostermalm har ett
kontinuerligt behov av vikarier inom forskolan. Forvaltningarna
fick 1 verksamhetsplan 2018 i uppdrag att utreda inforandet av en
gemensam bemanningsenhet, 1 forsta skedet 1 pilotform.
Managementforetaget Governo bistod forvaltningarna i
utredningsarbetet. Utredningen visade att den stora vinsten med en
gemensam bemanningsenhet skulle vara 6kad kvalitet och
kontinuitet avseende tillféllig personal i verksamheten.

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantriide den

27 september 2018 att godkénna utredningen och gav forvaltningen
1 uppdrag att forbereda inférandet av en gemensam
bemanningsenhet. I uppdraget ingick att anstélla en projektledare
for det forberedande arbetet. Om projektledarens arbete skulle visa
att det finns ekonomiska och organisatoriska forutsittningar for att
etablera en bemanningsenhet skulle denna inréttas fran och med
augusti 2019.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Forskole- och parklekavdelningen
tillsammans med Forskole- och fritidsavdelningen vid Norrmalms
stadsdelsforvaltning.

Arendet samverkas pé forvaltningsgruppens sammantride den 13
maj 2019.

Arendet

Forskole- och parklekavdelningen hade flera miljoner i underskott
2018 och samtidigt 6kar IT-kostnaderna dér skolplattformen ingér.
Okad kostnad for enbart skolplattformen uppgar till 1 mkr.
Inforandet av en bemanningsenhet 1 pilotform skulle kosta 1,740
mkr (ar 1) och 14ngsiktig drift berdknades till 1,365 mkr. Etablering
av nya verksamheter under 2019, bland annat en ny parklek/6ppen
forskola i Norra Djurgérdsstaden, samt 6kade IT-kostnader medfor
okade kostnader for nimnden. [ ndmndens budget for 2019 finns
inga sirskilda medel for dessa &ndamal avsatta.

Forvaltningen bedomer att det i nuldget inte finns budgetmissiga
forutséttningar for att kunna forbereda inforandet av en
bemanningsenhet.

Ostermalms forskoleorganisation har utvecklats 2017-2018, en
process som fortsétter 2019. Utvecklingen som inneburit
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sammanslagning av enheter ger béttre forutséttningar att inom
respektive enhet uppna syftet med bemanningsenheten. I jamforelse
med forutsdttningarna 2017 sé ar det under 2019 mojligt for de
storre enheterna att uppritthalla en storre volym med vikarier som
kan kvalitetssdkras och skapa den kontinuitet som var ambitionen
med en bemanningsenhet. Forvaltningen fortsétter arbetet mot att
oka bade kontinuiteteten och andelen kompetenta och erfarna
vikarier och ddrmed bidra till en verksamhet med hog kvalitet.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslér att forberedelserna for att inrétta en
bemanningsenhet inom forskola Norrmalm och Ostermalm inte
paborjas. Forvaltningen vill lyfta vikten av att Norrmalms och
Ostermalms stadsdelsndmnd fattar ett enhetligt beslut eftersom de
givit forvaltningarna i uppdrag att utreda inférandet av en
gemensam bemanningsenhet.

Jamstalldhetsanalys

Den jamstélldhetsaspekt som finns att beakta i drendet avser
rekrytering av vikarier inom forskoleenheterna. Rekrytering ska
utgd fran stadens modell for kompetensbaserad rekrytering, vilket
innefattar att varje rekrytering ar viktig och ett langsiktigt dtagande i
syfte att sékerstélla en bra verksamhet med god kvalitet. Mélet &r att
rekrytera ritt kompetens, oavsett kon. Kompetensbaserad
rekrytering ska bidra till att vi behandlar alla sokande likvardigt och
att inte diskriminering forekommer.

Christina Klang Jens Vesterlund
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilagor

Utredning infor etablering av en pilotenhet for vikariebemanning
inom tva forskoleenheter inom Norrmalms- och Ostermalms
stadsdelsforvaltning, slutrapport fran Governo.



