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Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden anser skrivelsen besvarad i enlighet
med kontorets tjdnsteutlatande.

Johan Castwall
Forvaltningschef

Goran Carlberg
Avdelningschef

Sammanfattning

En skrivelse har inkommit fran Clara Lindblom, Lisa Mortlund,
Rose-Marie Rooth och Jonathan Metzger (alla V) till
exploateringsndmnden angaende uppfoljning av arbetet med
modell for socialt virdeskapande analys (SVA). I skrivelsen
stills fragor kring inriktningen for modellen, kontorets arbete
med att implementera modellen, tidplan for implementering och
hur arbetet i pilotprojekt fortgér.

Exploateringsnimndens- och stadsbyggnadsnamndens framtagna

modell for socialt virdeskapande analys syftar till att underlitta
Exploateringskontoret for exploaterings- och‘planproj ekten‘att nd stadens mal om social
Milj och Teknik héllbarhet genom att tillimpa ett socialt vardeskapande

Fleminggatan 4 perspektiv i stadsbyggnadsprocessens alla skeden.

Box 8189

2 S 00 Uppligg for en modell for socialt virdeskapande analys (SVA)
jennie.argerich@stockholm.se som faststélldes av exploateringsnimnden under 2018 utgor
exploateringskontoret@stockholm.se fortsatt inriktning for arbetet. Modellens ramverk utgors av
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stadsbyggnadsmal. Stadsbyggnadsmalen analyseras ur ett socialt
vardeskapande perspektiv och slutsats av analys utgor senare
underlag for effekt- och projektmal som ska bidra till socialt
vardeskapande.

Modell for SVA innebér att byggaktorer involveras i stadens
arbete med social hallbarhet, genom att markanvisade
byggaktorer dr med i processen med att faststilla projektspecifika
effekt- och projektmal som bidrar till socialt vardeskapande. I
Stockholms stads budget for 2019 anges att
exploateringsndmnden ska styra mot ett socialt hillbart
bostadsbyggande genom att frimja konkurrensen mellan
byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya
affairsmodeller. Nimnden arbetar for att nd detta mal bland annat
genom att skapa forum f6r gemensamt lirande om socialt
véardeskapande stadsutveckling mellan staden och byggaktdrer.

Under aret pagér fyra pilotprojekt som valts ut for att prova
modellen. Efter att utvirdering av pilotprojekten har gjorts ér
ambitionen att modellen implementeras i alla nystartade
exploateringsprojekt frdn och med slutet av 2019.

Bakgrund

En skrivelse har inkommit fran Clara Lindblom, Lisa Mortlund,
Rose-Marie Rooth och Jonathan Metzger (alla V) till
exploateringsndmnden angdende uppfoljning av arbetet med
modell for socialt virdeskapande analys (SVA). I denna stills
fragor kring kontorets arbete med att implementera modellen,
tidplan for implementering och hur arbetet med att prova
modellen 1 pilotprojekt fortloper. I skrivelsen utrycks en undran
kring att exploateringsndmnden i sin verksamhetsplan skrivit att
modellen innebér att byggaktorer involveras 1 ett tidigare skede 1
planeringen

I skrivelsen framhélls att det skett en forskjutning i nimndens
verksamhetsplan. Tidigare 1ag fokus pa att finna metoder for att
sakerstilla en utveckling mot ett samhélle dér alla ménniskor har
goda mojligheter till utveckling och hélsa samt tillgéng till goda
livsmiljoer. Nu &r fokus pa att i hdgre grad ’frimja konkurrens”
och ”nya affarsmodeller” samt att involvera byggaktorer i ett
tidigare skede i planeringen. I skrivelsens framhalls dven att SVA
ar ett viktigt verktyg for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
utveckling av Stockholms stad och dérfor uttrycks en oro for att
en ny inriktning kommer att urvattna och mdjligen dven forsvéra
kontorets arbete for att sdkerstélla socialt hallbara stadsmiljoer. |
skrivelsens framfors foljande fragor for besvarande till
forvaltningen:
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1. Hur fortloper implementeringen av SVA i de utvalda
pilotprojekten?

2. Pévilka sétt har inriktningen pa modellens syfte och
genomforande reviderats och/eller specificerats sedan
ndmndbeslutet 2018?

3. Hur dmnar kontoret verka for en bredare, rutinméssig
implementering av SVA 1 exploateringsprocessen, utifran
de lardomar som pilotprojekten har genererat?

4. Vad ér tidsplanen for en bredare, rutinméssig
implementering av SVA i exploateringsprocessen?

Arendets beredning

Arendet har beretts av exploateringskontorets avdelning for Miljo
och teknik. Beredningen har skett i samrdd med avdelningarna
projektutveckling, stora projekt, med administrativa avdelningen,
och med stadsbyggnadskontoret.

Exploateringskontorets synpunkter

I stadens budget for 2019 framgér att Stockholm ska vara en
ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbar stad. Agenda 2030:s
globala mal for hdllbar utveckling ska ligga till grund for en
hallbar utveckling och Stockholm ska vara ledande 1
genomforandet av de 17 globala hllbarhetsmélen.

I stadens budget for 2019 anges att Stockholm ska byggas
attraktivt, hallbart, titt och vara en levande och socialt hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder,
arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor och forskolor.
Stadsutveckling som verktyg for att nd social sammanhallning
ska tas tillvara. Stockholms stads dversiktsplan anger att all
stadsutveckling ska vara socialt viardeskapande och att det
omfattande byggande som Stockholms stad star infor skapar en
unik mojlighet att forbéttra och utveckla hela staden i en mer
socialt hallbar riktning. Genom en strategisk planering kan hela
Stockholm dra nytta av den stadsutveckling som genereras av ett
omfattande bostadsbyggande.

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt méte den 14 juni 2018
om att godkdnna upplidgg av en modell for socialt viardeskapande
analys (SVA) i enlighet med exploaterings och
stadsbyggnadskontorens forslag. Modellen syftar till att
underlétta for exploaterings- och planprojekten att né stadens mal
om social hallbarhet genom att tillimpa ett socialt vardeskapande
perspektiv i stadsbyggnadsprocessens alla skeden. Modellens
ramverk utgors av stadsbyggnadsprocessens skeden och
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oversiktsplanens stadsbyggnadsmal. Stadsbyggnadsmélen
analyseras ur ett socialt vardeskapande perspektiv och slutsats av
analys utgor senare underlag for projektspecifika effekt- och
projektméal som ska bidra till socialt vardeskapande. Uppsatta
effekt- och projektmal ska bidra till att respektive
stadsbyggnadsprojekt tillfors sociala virden som saknas eller ar
underrepresenterade pa en plats.

Modell for SVA innebdr att byggaktorer involveras 1 stadens
arbete med social hallbarhet, genom att markanvisade
byggaktorer dr med i1 processen med att faststélla projektspecifika
effekt- och projektméal som bidrar till socialt virdeskapande.

I Stockholms stads budget for 2019 anges att
exploateringsndmnden ska styra mot ett socialt hillbart
bostadsbyggande genom att frimja konkurrensen mellan
byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya
affairsmodeller. Nimnden arbetar for att nd detta mal bland annat
genom att skapa forum f6r gemensamt lirande om socialt
virdeskapande stadsutveckling mellan staden och byggaktdrer, se
ndrmare beskrivning under fraga 2 nedan. Detta budgetuppdrag
paverkar emellertid inte inriktning eller syfte for arbetet med
modell for socialt vardeskapande analys.

De fragor som framfors i skrivelsen besvaras nedan enligt
foljande.

1. Hur fortloper implementeringen av SVA i de utvalda
pilotprojekten?

Under 2018 har modellen tagits fram for ledstdngens skeden
initiera, utreda och planera. Under hosten 2018 valdes fyra
pilotprojekt ut for att prova modellen. Pilotprojekten syftar till att
prova modellens genomforbarhet och nytta och ska utvirdera
respektive skede 1 modellen, och ge forslag till forbattringar av
modellens uppbyggnad. Nedan foljer en rapportering av arbetet
med respektive pilotprojekt:

Fagersjo

Bakgrund: Fagersjo-Farsta ar utpekat som ett prioriterat
strategiskt samband i 6versiktsplan for Stockholm. Bland stadens
stadsdelar utmérker sig Fagersjo genom sitt avskilda ldge 1 staden
och relativt laga tillgéng till stadskvaliteter. Familjebostidder har
fatt en generell markanvisning om 100-200 hyresritter dér
specifik plats dnnu inte dr bestdimd. Pilotprojektet innebér en
mojlighet att testa hur projekt kan 6verfora resultat fran modell
for SVA till att vilja plats for ny bebyggelse.
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Status: Projektet genomgick modellens analysskede under varen
2019. Projektet planerar att sitta upp effektmal efter sommaren
2019.

Husby Sodra

Bakgrund: Projektet syftar till att gora ett tilldgg till Husbys
bebyggelsestruktur, stirka tillgéngligheten till Jarvafiltet och
kopplingarna till Akalla och Kista. Exploateringskontoret har
foreslagit markanvisningar inom omradet.

Status: Husby Sodra utforde modellens analysskede under varen
2019. Markanvisningsforslaget ar terremitterat till
exploateringskontoret for bearbetning. Arbetet med modell for
SVA avvaktar darfor nytt beslut 1 exploateringsndmnden.

Loudden

Bakgrund: Norra Djurgérdsstaden dr av kommunfullmaiktige ett
utpekat hallbarhetsprofilomrade. I Loudden planeras for ca 4 000
bostéder, kontor, handel, skola, forskolor, idrottshall, simhall,
parker mm. Visionsarbete pagar och pilotprojektet innebir en
mdjlighet att prova pa vilket sitt modell for SVA kan bidra till att
sakerstilla sociala aspekter/kvaliteter i tidigt skede.

Status: Under viren 2019 genomgick projektet modellens
analysskede.

Slakthusomradet, etapp 3

Bakgrund: Utgér fran planprogram for Slakthusomradet.
Projektet ska tillskapa en blandning av bostidder, kontor, handel,
kultur och event. Pilotprojektet innebar en mojlighet att testa hur
projekt kan konkretisera effekt- och projektmél med grund i ett
redan framtaget program, och en mdjlighet att undersoka vad det
innebadr 1 ett hogt exploaterat omrdde med hoga markvirden.
Status: Projektgruppen kommer att ha en forsta analysworkshop
under varen 2019. Efter sommaren 2019 kommer en fordjupad
analysworkshop att hallas med 6vriga forvaltningar och
byggaktorer.

2. Pavilka sitt har inriktningen pa modellens syfte och
genomforande reviderats och/eller specificerats sedan
namndbeslutet 2018?

Upplédgg for en modell for socialt viardeskapande analys (SVA)
som faststélldes av exploateringsnimnden under 2018 utgor
fortsatt inriktning for arbetet. Sedan inriktningsbeslutets
antagande har arbetet med modell for SVA vidareutvecklats och
specificerats enligt nedan.
- Modellen prévas i pilotprojekt, se ndrmare beskrivning
ovan.
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- Under 2019 har exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden startat upp ett delprojekt inom
modell for SVA. Det syftar till att verka
kunskapsbyggande inom social héllbarhet {for att
underlétta en bred implementering av modell for SVA.
Delprojektet syftar dven till att frimja spridning av goda
exempel pa arbete med socialt virdeskapande
stadsutveckling.

- I Stockholms stads budget for 2018 hade
exploateringsndmnden i uppdrag att skapa forum for
gemensamt ldrande om social hallbarhet mellan staden
och privata aktorer. Utifran uppdraget bjod
exploateringskontoret under hosten 2018 in byggaktorer
till en halvdag om gemensamt larande kring socialt
hallbar stadsutveckling. Tillféllet var uppskattat bade av
stadens tjédnstepersoner och inbjudna byggaktorer.
Byggaktorer har visat pa ett stort intresse 1 att arbeta med
dessa fragor tillsammans med staden. Under 2019
fortsétter arbetet med att skapa forum for gemensamt
larande inom social héllbarhet.

Dérutover inleddes 1 borjan av 2019 ett samarbete med
stadsbyggnadsforskare fran KTH. Syftet ar att stirka
exploaterings- och stadsbyggnadskontorens underlag i arbetet
med ett socialt virdeskapande perspektiv i tidiga skeden.
Samarbetet pagéar under aret och fokuserar pa modell for socialt
véirdeskapande analys, och budgetuppdragen om bostadspotential
och arbetsplatspotential.

3. Hur dmnar kontoret verka for en bredare, rutinmaéssig
implementering av SVA i exploateringsprocessen, utifrin
de liirdomar som pilotprojekten har genererat?

Under 2019 prévas och utvirderas modell for SVA genom
pilotprojekt. Efter utviarderingen har gjorts dr ambitionen att
modellen implementeras i alla nystartade projekt.

4. Vad ar tidsplanen for en bredare, rutinmissig
implementering av SVA i exploateringsprocessen?

Om utvirderingen av pilotprojekten under slutet av 2019 visar att
modell for SVA ar en robust och genomforbar processmodell ar
ambitionen att alla nystartade projekt ska arbeta enligt modell for
SVA fran och med slutet av 2019.
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1. Uppfdljning av modellen for SVA (Socialt Virdeskapande
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