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Delarsrapport for Tyres6 kommun per april 2019

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Delarsrapport for tertial 1 per 2019-04-30 f6r Tyresé kommun med
mal- och budgetuppfdljning samt prognos f6r helaret 2019 godkinns.

2. Nimnderna ges i uppdrag att se &ver att alla verksamheter fullféljer sitt
malarbete.

Sarskilt yttrande

Anki Svensson (M), Ulrica Riis-Pedersen (C) och Per Lindén (KD) limnar
gemensamt sirskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av arendet

Kommunen ska enligt styrprocessen ta fram en delirstapport per sista april f6r
drets forsta tertial. Rapporten har tagits fram av kommunstyrelseforvaltningen i
samarbete med alla férvaltningar. Deldrsrapporten ska innehalla uppfoljning av
kommunens mil och budget. Vid avvikelser ska atgirder foreslas som kan

vidtas for att klara situationen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att godkianna delarsrapport for tertial 1 per 2019-04-30 for
Tyresé kommun med mal- och budgetuppféljning samt prognos f6r helaret
2019 samt att nimnderna ges i uppdrag att se over att alla verksamheter
fullfoljer sitt malarbete.
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Deldrsrapport 1 2019 2019-05-27.pdf

Bilaga 1 INVESTERINGSUTFALL.pdf
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Kommunstyrelsen Dnr 2019/KS 0232 10

Sarskilt yitrande: § 105 Delarsrapport for Tyreso
kommun per april 2019

Tyresé kommun redovisade for férsta géngen pé 21 &r eff negativt resultat,
vilket sjcilvklart inte ar héllbart. Tyvarr &r detta en utveckling vi ser i hela
landet, var fjdrde kommun redovisade etf underskott 2018 enligt SKL:s
senaste rapport. Vi stér infor tuffa tider som kommer att kréva tuffa
prioriteringar fér aft klara framtidens valfardsuppdrag.

Den ekonomiska uppfsljningen av resultatet for tertial 1 per april 2019 visar
att prognosen fortsétiningsvis pekar p& en negativ utveckling, detta trofs att
verksamheterna fatt ett rejdlt resurstillskott infér 2019. Vi &r starkt kritiska Hill
den kraftiga skattehdjning som genomférdes av Socialdemokraterna,
liberalerna, Miljspartiet med stdd av Vansterpartiet.

Sjalvklart kan det vara sé& att en kommun kan behdva hja skatten eller for
den delen kanske séinka skatten men beslutet om denna rejéla hdjning togs
innan alternativ prévats eller ens utretts, det ar vi starkt kritiska till. Vi hade
dnskat en djupare analys av kostnads-utvecklingen, en 8kning med 6,5 %
samtidigt som skatteintdkterna endast dkade med 1,7 %.

Vi saknar férslag pé kraftfulla och ansvarshulla atgarder for aft minska
kommunens totala kostnadsmassa. De dtgérder som har presenterats i
ndmnderna &r bara att skrapa pd ytan. Krafifulla atgérder kommer att kréivas
da fillvéixten i skatteunderlaget kommer dampas rejalt aren 2020-
2021.Trycket pd verksamheterna &r stort och det &r svart att klara
bemanningen vilket stdller stora krav for att behélla verksamheter med god
kvalitet for véra innevénare.




Om man bara iillfér mer resurser och gdr samma sak som alltid kommer man
f& samma resultat som tidigare.

U Swsns | Y- - //;m

Anki Svensson (M) Ulrica Riis-Pedersen [C}  Per Lindén KD
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Kommunstyrelsen

Delar 1 per april 2019

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till kommunstyrelsen
for beslut i kommunfullméktige

1. Delarsrapport for tertial 1 per 2019-04-30 61 Tyresé kommun med
mil- och budgetuppféljning samt prognos for heldret 2019 godkinns
2. Nimnderna ges i uppdrag att se ver att alla verksamheter fullféljer sitt

malarbete.

Kommunstyrelseférvaltningen

el

Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef

Sammanfattning

Kommunen ska enligt styrprocessen ta fram en delarsrapport per sista april for
drets forsta tertial. Rapporten har tagits fram av kommunstyrelseférvaltningen 1

samarbete med alla forvaltningar. Delarsrapporten ska innehilla uppféljning av

tyreso kormmun




2(3)

kommunens mil och budget. Vid avvikelser skq atgirder foreslds som kan
vidtas f5r att klara situationen.

Beskrivning av drendet

Delarsrapporten innehilier tnél- och budgetuppféljning samt prognos f5r
helfret 2018.

Den ekonomiska uppfoljningen ingar i tapporten sotn del av
grundférutsitiningen hallbar ekonomi. Ett viktigt mal fér en hallbar ekonomi 4r
att alla kommunens verksarnhetsomriden ska bedrivas inom ramen fer
tilldelade ekonomiska resutser. Den prognos som lagts efter april 2019 visar
negativa avvikelser P27 av 19 omriden. Det ir en forbittring for
verksamheterna frin forra minadens prognos med hela 22,4 miljoner kronot.
Férbittringen 4r till stor de] ett resultat av att KS hay dlagt alla att ta fram
dtgirder fér en ekonomi i balans,

en fotbittring sedan mars med 16,3 miljoner kronor. Ett sddant resultat skulle
motsvara 1,5 procent av skatte- och utjimningsintikterna. Malet £y ret 4r 2,0
procent.

Kommunens tre grundférutsittningar: hallbar ekonomi, hillbar
kvalitetsutvecldjng och attraktiv atbetsgivare ligger alla tre | linje med mal som
tedan fanns i f51ra kommunplanen. Ditfsr har verksamheten redan framtagna
processer och aktiviteter &1 att arbets med dessa omriden, Dock finns
potential for ytterligare forbittringar

hég grad uppfylida, medan tvs bedéms som delvis uppfyllda. For attrakev
atbetsgivare beddims alla fyra ma! som i hég grad uppfyllda.

Av de tre grundférutsittningarna sr hillbay ekonomi den dir kommunen har de
storsta utmaningarna, KS har gett alla verksamheter i Uppgift att ta fram
itgirdsplaner for en ekonomi i balans vilket verkar ha gett resultat, och siven om




Nir det giller grundférutsiittningarna hallbar kva]itetsutveckling och attraktiv
arbetsgivate finns fortfarande arbete att gora, men det finns goda méjligheter art
uppfylla dessa,

inom vissa verksamheter ar arbetet dnnu inte Pabotjat. Diirfor forslss
nimnderna att se over att samtliga verksamheter inom nimndernas
ansvarsomiriden fuliféljer sitt malarbete.




Delarsrapport 1 2019

Tyreso kommun per 2019-04-30

#hartrivsnyatankar tyresd kommun
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1 Viktiga handelser

1.1 Verksamheten

Positiva

e 1 april startade den nya servicebostaden Hasselbacken inom funktionshinderomridet.

e ‘Iyres6 kommun har nist hogst personalkontinuitet inom hemtjinsten i landet (KIKGK 2018).

e Dagverksamheten Bjorktriffen har startat vilket innebir att brukarnas behov av
dagverksamhet, som det linge varit underskott av platser pa, nu kan tillgodoses.

* Antalet antagna till Tyresé gymnasium i den prelimindra antagningen i april har 6kat frin 52
elever ar 2018 till 69 elever ar 2019. Det ir en 6kning med 33 procent.

® Inom miljs- och trafik har verksamheten har medverkat i tre innovativa miljoprojekt som
fortfarande pagar. Ett ir ett prova-pa- elcykelprojekt dir vanebilister far 1ina en elcykel under
en lingre period. BeChange ir ett annat projekt dir Tyresobor fir "viga in" sitt
koldioxidavtryck och sedan under coachning ta sig an olika utmaningar 6t att minska sitt
avtryck. Kemikaliesmart forskola ska hjilpa férskolorna att fasa ut onédiga kemikalier i
verksamheten

® Renhillningsverksamheten har inlett samarbete med Kicks och Clas Ohlsson f6r insamling av
uttjint kosmetik och lysrér butiksnira.

Negativa

e Detir brist pa boendeplatser inom funktionshinderomradet. Pa grund av férseningar vid
byggnation har driftstarten vid tva nya gruppbostider forsenats.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade i mars 2019 att fasa ut det nationella
programmet bygg- och anliggning och det kommer att piborjas under hosten 2019.

® Det rader fortfarande brist pa boendeplatser inom vard- och omsorgsboende med inriktning
demens. Det innebiir langa viintetider for brukaten och att vissa bistindsbeslut kan behéva
verkstillas genom kép av plats 1 en annan kommun. Bristen bidrar dven till volymokningar
inom hemtjinst, korttidsvistelse och dagverksamhet.

L

I oktober 2018 presenterades kostnadsutjimningsutredningens betinkande. Utredningen
foreslar en forandring av kostnadsutjagmningen som omfordelar medel till kommuner med
svag ckonomi och hég kommunalskatt. I'or Tyresé skulle utredningens férslag innebira en
minskad utbetalning fran kostnadsutjimningen med 468 kr per invanare, totalt 22,5 mnkr vid
en befolkning pa 48 000 personer. Kommunen har under perioden limnat remissvar pa
utredningens forslag,

1.2 Omvérlden

Tillvixten 1 Sverige var hogre 1 slutet av 2018 och borjan av 2019 dn SKL tidigare
prognostiserat. Det innebir dels hogre skatteintikter redan 2019 men dven ect forbiterat lige
infor 2020 ars budget.



Enligt en ny bestimmelse i skollagen fran den 1 januari 2019 ska huvudmannen utse en
skolchef som ska bitrida huvudmannen med att se till att de foreskrifter som giller fér
utbildningen f6ljs 1 huvudmannens verksamhet inom skolvisendet. Huvudmannen har utsett
de tidigare verksamhetscheferna inom skolan och forskola som skolchef for grundskolan
respektive skolchef for forskolan. Verksamhetschefstiteln har dirmed forsvunnit.

Lisa, skriva, rikna-garantin f6r forskoleklass till arskurs 3 infors fran och med den 1 juli 2019.
Det innebir att elever som behdver stdd ska fa det tidigt och utifrin sina behov.
Huvudmannen ansvarar for ate det finns tillricklipa organisatoriska och ekonomiska
torutsiteningar att uppfylla garantin

LUS- lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird har tritt kratt, med
syfte att den enskilde ska ha en trygg, siker och snabb utskrivningsprocess frin slutenvard.

Konsekvensen av férindringen blir att planeringen 6t kommunens insatser kring brukaren
kommer att behéva ske tidigare och pi ett annat sitt dn idag, Andringarna bedéms fa stora

konsekvenser i form av tillkommande kostnader och personella resurser f6r insatsen.

En lagindring tridde i kraft 1 januari som likstiller spelmissbruk med andra missbruk

Stirkt barnperspektiv 1 skyddat boende, trider 1 kraft i juli 2019.Ndmnden ska ansvara for att
félja virden av de barn och unga som vistas i skyddade boenden tillsammans med en av
virdnadshavarna och sakerstilla barnets ritt tll skolging och hilso- och sjukvird.
Andringarna beddms fa konsckvenser i form av tillkommande kostnader och personella
resurser for insatsen.

En dversyn av socialyjinstlagen pigar och ska presenteras under ar 2020 vilket innebir nya
krav pi socialtjinsten som mer tidiga och férebyggande insatser samt vigledning som kan
utgdra stod vid tolkningen av barnkonventionen som blir lag &r 2020.

Integrationsenheten, arbetsmarknadsenheten och térsérningsstédet kommer att paverkas av
arbetsformedlingens forindrade organisation och minskade budget.

Ny lag har tritt i kraft som innebir att det dr mojligt f6r kommunerna att inritta
bistindsbeddmt trypghetsboende som sirskild boendeform.

Slutbetinkande av Komvuxutredningen "E# andra och en annan chans’’ konstaterar att
framtidens komvux och sirvux star infér nya utmaningar. Utredningen féreslar att skollagen
térindras sa det framghr att den kommunala vuxenutbildningen utgér en bas for den
nationella och regionala kompetensférsorjningen till arbetslivet och en grund for fortsatt
kompetensférsorjning,

En ny lag om kommunal redovisning giller fran 1 januari 2019. Det har varit oldart hur
effekterna blir fér kommunens rutiner fér att redovisa olika former for investeringsbidrag,
Det kan ge stora effekter pi bokféringen i kommuner i storstadsomradena, dir
investeringsbidrag ofta ingér i finansieringen av nya exploateringsprojekt.



2 Analys

Kommunens tre grundforutsittningar: hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv
arbetsgivare ligger alla tre i linje med mal som redan fanns i férra kommunplanen. Dirfor har
verksamheten redan framtagna processer och aktiviteter for att arbeta med dessa omriden. Dock
finns potential for ytterligare forbittringar

Fér Hallbar ekonomi bedéms ett mal som ¢j uppfyllt. Ovriga tva mal kan f6rst toljas upp i
arsbokslutet. Fér hallbar kvalitetsutveckling bedéms tre mal som i hog grad uppfyllda, medan tvi
bedoms som delvis uppfyllda. For attraktiv arbetsgivare bedéms alla fyra mil som i hog grad

uppfyllda.

Den ekonomiska uppféljningen ingir som naturlig del av grundférutsittningen héllbar ekonomi. Fitt
viktigt mal f6r en hallbar ekonomi ir att alla kommunens verksamhetsomriden ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Den prognos som lagts efter april 2019 visar negativa
avvikelser pd 7 av 19 omriden. Det ir en forbittring for verksamheterna fran férra manadens
prognos med hela 22,4 mnkr. Forbittringen ar till stor del ett resultat av att alla verksamheter har
alagds att ta fram dtgirder for en ekonomi i balans. Prognosen som helhet visar pa ett ekonomiskt
resultat pi 40,6 mnkr en forbittring sedan mars med 16,3 mnkr. Ett sadant resultat skulle motsvara
L5 % av skatte- och utjimningsintikterna. Malet for aret ir 2,0 %.

De tre fokusomriden: trygga hela livet, delaktiga — tillsammans och i balans — for hallbarhet och
halsa, ir nyformulerade i kommunplanen. Verksamheterna har paborjat arbetet med att planera och
genomfora nimndernas mal, men inom vissa verksamheter ir arbetet Annu inte pabétjat. Darfor
forslas nimnderna att se éver att samtliga verksamheter inom nimndernas ansvarsomriden fullfoljer
sitt malarbete,

Alla fyra strategiska mal inom fokusomradena bedéms som delvis uppfyllda.

2.1 Slutsatser

Av de tre grundforutsittningarna ir hallbar ckonomi den dir kommunen har de storsta
utmaningarna. Arbetet att ta fram atgiardsplaner for en ekonomi i balans verkar ha gett resultat, och

aven om verksamheterna fortfarande prognosticerar ett visst underskott, finns ett resultat enligt
budget inom rickhall.

Nir det galler grundforutsittningarna hallbar kvalitetsutveck]jng och attraktiv arbetsgivare finns
fortfarande arbete att gora, men det finns goda mojligheter att uppfylla dessa.

Nir det giller fokusomridena finns, under forutsittning att alla verksamheter tar tag 1 att planera
aktiviteter for att na malen, god mojlighet for att malen kan uppnds under mandatperioden.

2.2 Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid
avvikelser
Den viktigaste atgird som har videagits dr att alla nimnder har fate i uppdrag att ta fram atgirdsplaner

for en budget i balans. I arbetet har framgitt att iven de som forvantar halla sin budget miste soka
atgdirder for att uppviga for verksamheter som inte fullt ut klarar att balansera sin budget. Arbetet har



genomforts i alla nimnder, och atgirdsplanerna kommer som bilagor till nimndernas rapporteringar
vid tertialbokslutet per april 2019. Fér detaljer om atgardsplanerna hinvisas till dessa.

2.3 Konsekvenser

I och med att arbetet att ta fram itgardsplaner sker pa nimndniva ir det svart att gora en samlad
bedémning av konsekvenserna. Utifrin den information som finns pa central nivi gors dock

beddmningen att planerna inte i vasentlig grad kommer att paverka kommunens mdjlighet att uppfylla
6vriga mil i kommunplanen.



3 Grundfdrutséttningar

3.1 Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomréden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Milet r bedomt utifrin den helirsprognos iir gjort per april 2019, 7 4y kommunens
verksamhetsomriden prognostiserar ett underskott P totalt -4,1 mnkr. Overskott pd vissa
verksamhetsomriden motverkar underskott pd andra.

Uttallet visar att flera ay kommunens verksamheter har svart at hilla sina budgetar. Prognosen
innebiir dock en mycket kraftig prognosférbittring sedan marsprognosen. Infor aprilprognosen har
ctt arbete gjorts pa alla verksamheter r att ta fram atgirder f6r att se till atr kommunen fir en
budget i balans,

Den lagda prognosen ir beroende av att verksamheterna under ret aktivt fortsitter att beyakg sin
ckonomi samt ser fil] at¢ de planerade atgirderna genomfors och ger onskad effekt. Det ir ocksg

Prognosen p3 - 4,1 mnkr bedéms som nara milet. Med fortsatt ihélligt arbete finns absolut mojlighet
att klara ett nollresultat £y kommunens verksamheter,

Antal verksamhetsomgiden som 12 19 & -
bedriver sin verksamhet inom
budgetram

Andel verksamhetsomriden med 43.00% & -
prognossikerhet augusti inom +/-1,0
%o

Malet kan forst bedémas vid drshokslut 2019
Samlat ekonomiskt resultat (mnkr) for 4.1 0.0 C )N -

kommunens vetksamhetsomriden

Utfall dr angivit utifran den helirsprognos som ir gjord per april 2019,
Prognossikerhet delirsbokslut augusti [ EnE ) -

_Mﬁ!et l_)(rird_ﬁrrlrl_s_ vid ﬁ_l_'sboks_lut 201_9;



(N03102) Arets resultat som andel O -
av skatt & generells statsbidrag
kommun, (%)

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillgangar behaller sitt
varde, att kommunens utveckling szkras enligt Oversiktsplan Tyress 2035 samt att
kapitalkostnader férdelas rattvist mellan generationer

Milet bedéms vid drsbokslut 2019

(NO3106) Soliditet kommun, (%)
Avskrivningarnas andel av summan 4.0% -
av skatteintikter, utjaimning och

generella statsbidrag

Lineskuld per invinare (tkr) 14.5 O -

Laneskulden per invinare minskar nigot. Skulden har ¢kat négot under perioden men effekten pj
nyckeltalet motverkas av 6kande befolkning. Skulden kommer ar oka under 2019,



3.1.1Ekonomisk rapport

Verksamhetsomraden
KOMMUNSTYRELSEN
Gemensam verksamhet
Kommunalférbund mm
Politisk verksamhet
Naringsliv

Plan och Exploatering
Vdghalining och park
Miljs, trafik och Ovrigt
Vatten och aviopp
Renhalining

BYGGNADSNAMNDEN
Bygglovsverksamhet
GYMNASIE- OCH VUXEN-
UTBILDNINGSNAMN DEN
Vuxenutbildning
Gymnasieskola

varav bestillare

varav utforare

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Forskola

varav bestillare 110,2
varav utforare 0,0
Grundskola 239,0
varav bestillare 239,0
varav utforare 0,0

ARBETSMARKNADS- OCH
SOCIALNAMNDEN

Individ- och famjljeomsorg

Arbete och integration

ns | Periodens
awvikelse

-106,5
-109,9
3,4
-241,3
-240,0
-1,3

Prognos

netto-
kostnad
14,6
12,7

325,5
325,5
0,0

-325,0
-325,5

0,5
722,1 -726,2
722,1 -724,2

0,0 -2,0

248,2 -257,0
236,9 -245,4

Prognos Prognos
avvikelse fordndring
6,6 9,5

6,7 7,9

0,0 0,0

-0,7 0,0

0,0 0,0

-1,0 0,0

0,9 0,9

0,7 0,7

0,0 0,0

0,0 0,0

e ——— e |

0,0 0,0
0,0 0,0
27 2,5
3,6 0,1
.59 2,4
-1,8 ) )
-3,4 1,2
2,8 2,8
2,8 2,8
-3,6 0,0
0,5 0,0
0,0 0,0
0,5 0,0
-4,1 0,0
2.1 0,0
-2,0 0,0
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Periodens Heldr | Prognos| Prognos Prognos
| awvvikelse | kommun- netto- | avvikelse | fordndring
Verksamhetsomraden bidrag | kostnad
ALDRE- OCH
OMSORGSNAMNDEN 204,7 -196,5 8,2 614,2 -613,6 0,6 3,9
Afdreomsorg 120,4 -112,3 8,0 361,1 -356,1 5,0 4,0
varav bestillare 120,4 -115,4 4,9 361,1 -358,8 2,3 1,3
varav utforare 0,0 3,1 3,1 0,0 2,8 2,8 2,7
Omsorg om personer med
funktions-nedsittning 84,4 -84,2 0,2 253,1 -257,6 -4,4 -0,2
varav bestéllare 84,4 -86,7 -2,3 253,1 -259,9 -6,7 -0,5
varav utforare 0,0 2,5 2,5 0,0 2,3 2,3 0,3
Summa
verksamhetsomraden 24,5 2614,4| -2618,5 -4,1 22,4
| Periodens Ars- Ars| Prognos Prognos
{mnkr) awvikelse budget| prognos| avvikelse forandring |
Finansférvaltning -14,8 -18,4 -3,6 -44,3 -67,1 -22,8 -13,5
Kommunbidrag utbetalt -871,0 -871,0 00| -2614,4| -2614,4 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -18,5 -20,3 -1,8 -55,5 -58,5 -3,0 0,5
Semesterloneskuld -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsattning -3,7 -8,5 -4,9 -11,0 -22,5 -11,5 -5,5
Statsbidrag maxtaxa 4,2 4,1 -0,1 12,5 12,2 -0,3 0,0
Internranta 5,6 53 -0,3 16,7 16,7 0,0 0,0
Exploateringsvinster 3,3 7,4 4,1 10,0 1,5 -8,5 -8,5
Simbhall -5,3 -6,2 -0,9 -16,0 -15,5 0,5 0,0
Ovrigt 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
nettokostnader -885,8 -864,9 20,9 -2 658,7 -2 685,6 -26,9 8,9
Skatte- och
utjamningsintikter 906,0 907,3 1,3 2718,1 2722,0 3,9 2,2
Skatteintakter 831,3 833,0 1,8 2493,8 2499,1 53 2,2
Generella statshidrag och
utjdamningssystem 74,8 74,3 -0,4 2243 223,0 -1,3 0,0
Finansnetto -1,7 4,8 6,4 -5,0 4,2 9,2 5,2
Finansiella intakter 2,2 7,1 4,9 6,5 12,2 5,7 4,7
Finansiella kostnader -3,8 -2,3 1,5 -11,5 -8,0 3,5 0,5
Resultat 18,6 47,2 28,6 54,4 40,6 -13,8 16,3




Resultatet for 2019 prognostiseras till +40,6 mnkr {miljoner kronor), vilket ar en forbittring jamfért
med mars-prognosen pi 16,3 mnkr men 13,8 mnkr simre 4n budgeterat resultat. Resultatet per april
uppgir till +47,2 mnkr. Prognosen fér kommunens verksamhetsomriden dr -4,1 mnkr, vilket ir en
forbitiring sedan marsprognosen med hela 22,4 mnkr. Sju av kommunens 19 verksamhetsomraden
prognostiserar underskott fér 2019, Infor tertialboksluret har alla verksamheter acbetat med att
identfiera itgirder som kan bidra till en budget i balans.

Skatteintikter och finansférvaltning

Prognosen for skatteintikter, generella statsbidrag, fastighetsavgift och utjimningssystem ir ett
Gverskott mot budget pi 3,9 mnkr. Nista skatteprognos kommer 22 august.

Utdver detta prognostiserar finansforvaltingen ett undetskott pi 13,6 mnkr.

* Finansnettot beriknas bli 9,2 mnkr bittre in budget. En orsak ir de liga rintenivicrna.,
Avkastning frin Kommuninvest férbittrar resultatet med 4,7 mnkr. Dessutom beriknas
borgensavgiften frin Tyresd Bostidet bli hégre in budgeterat.

¢ Ersittningen frin staten fér maxtaxan inom férskoleverksamheten blir 0,3 mnkr ligre in
budgeterat.

¢ Kostnaderna for simhallen blir 0,5 mnkr bittre in budget.
¢ Pensionsutbetalningarna beriknas dverstiga budget med 3,0 mnkr.

* [Kostnaderna for intjinade pensioner beriknas 6verstiga budget med 11,5 mnkr. Det beror pa
okade kostnader for den f6rminsbestimda tjdnstepensionen. I budget har en kostnadsékning
lagts in utifrin den kostnadsékningen som vi fatt frin vir pensionsadministratér viren 2018.
Den senaste berikningen per april 2019 visar pa betydligt hégre kostnader.

¢ Overskottet fran exploateringar beriknas uppgé till endast 1,5 mnkr mot budgeterade 10
mnkr. Forsaljning vid Maria Sofias vig ger ett dverskott pa 7,4 mnkr. Fdrsiljningen vid
Fornudden beriknas dock ge upphov till en férlust p3 5,9 mnkr. Detta beror pa kostnaden
for nedskrivningen av rivna lokaler som uppgar till 13,0 mnke. Det kan inte i nuliget
sakerstillas att fler affirer kommer att genomféras.

Kommunstyrelsen

Prognosen for Kommunstyrelsen ar kraftigt positivt forindrad, +6,6 mnkr. en f6rbittring jamfért
med mars pd 9,5 mnkr. Prognosen forbittras betydligt fér gemensam verksamhet, vighallning och
park samt miljé och trafik. For politisk verksamhet ligger den negativa prognosen kvar.

Den gemensamma verksamheten f6tbittrar sin prognos till 6,7 mnkr. Det stérsta 6verskottet ligger
hos Kommundirektoren som beriknar 6verskott for utvecklingsmedel och demografibufferten. For
demografibutferten har prognosen lagts med utgingspunkt i att gymnasieskolan sannolikt ska ha
kompensation frin bufferten under dret. HR, medborgarfokus och kvalitetsenheten prognostiserar
storre overskott. Underskott pa vissa verksamheter uppvigs av att det inom verksamhetsomradet
finns flertalet vakanta tjanster.

Vig och patk har forbattrat sin prognos till +0,9 mnkr. Overskottet ir jamnt férdelat mellan bada
vetksamheterna. Verksamhetsomridet miljé och trafik beriiknar ocksa éverskott, huvudsakligen pga
nigot ligre forvintade lonekostnader dn budget.

Plan och exploateting prognostiserar fortfarande ett underskott pa 1,0 mnks. Ett atgardspaket har
tagits fram som beriiknas ge en positiv effekt pa 1,0 mnkr men dessvirre har férutsittningarna
forsimrats, sa atgirderna bidrar till att prognosen inte férsimras.
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Resultatet per april uppgir till +14,6 mnkr. Overskotten finns huvudsakligen hos
Kommundirektdren, Dock finns ocksi storre 6verskott hos TT och servicecenter.

Byggnadsnimnden

Resultatet uppgar till -0,4 mnkr per april. Prognosen ir enligt budget.

Gymanasie- och vuxenutbildningsnimnden

Nimndens prognos ir negativ, -1,7 mnkr. Prognosen har dock forbattrats sen mars med 2,5 mnkr.

Det prognostiserade underskottet fér gymnasieverksamheten beriknas nu bli 5,2 mnkr. Stotre delen
ligger pa utfbrarsidan. Dock 4r prognosen forbittrad sen mars med 2,4 mnkr, hilften pa
bestallarsidan och hilften ps utférarsidan. P bestillarsidan beror underskottet huvudsakligen pa
minskade ersittningar frin Migrationsverket, flet elever i behov av sirskilt stéd och att fler elever har
en studietid som 4r lingre dn tre 4r. I prognosen har verksamheten riknat med att 3 kompensation
via demografijustering. For det egna gymnasiet beror underskottet huvudsakligen pa ligre
elevunderlag dn budgeterat.

Vuxenutbildningens prognostiserade dverskott uppgar till 3,6 mnkz. Overskottet beror huvudsakligen
pi Skade externa intikter. Detta tack vare férsiljning av utbildning till andra kommuner.

Resultatet per april uppgir till -0,5 mnkr.
Kultur- och fitidsnimnden

Prognosen for nimnden har forbittrats fran 0 till +2,8 mnke. Stétre delen av éverskottet kommer
frn omradet kultur, friluft och foreningsstod. Overskott pa intiktssidan finns for uthyrning av
lokaler och bidrag for skapande skola. Dessutom beriknas avskrivningskostnaderna bli ligre in
budgeterat.

Det sammanlagda resultatet per april ir +2,8 mnkr.
Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnamnden berdknar ett underskott pé 3,6 mnkr. Forskolan beriknar ett
overskott, medan grundskolan férvantar ett underskott p# 4,1 mnkr. Prognosen ir oférandrad sen
mars méanad,

Overskottet pa forskolan ligger pd utforarsidan och beror pi ligte personalkostnader.

Grundskolans underskott 4r jimnt férdelat mellan bestillare och utférare, ca 2 mnkr var. P4
bestillarsidan dr kostnaderna hégre fér elever med sarskilt stéd och modersmal. Dessutom
tillkommer kostnader frén 2018 som debiterats i efterhand. Underskottet pi utférarsidan beror pa att
inte alla skolor hinner genomféra nodviindiga forindringar under Aret for att ligga pa ritt
kostnadsniva.

Atgiirder har satts in £t att motverka underskottet, Den lapda prognosen innebir en effektiviserin
g : : : gda progr . 3 g
dir en dvertalighet har identifierats som kan Atgirdas utan att fasta anstillningar avslutas. Aven
. g - . . g - g .
ytterligare effekuiviseringar av denna karaktir kan bli aktuella. Ett arbete pégir dven med att fortydliga
mélbilden att hilla kostnaderna i balans med intikterna inom organisationen.

En avstimning av befolkningsutvecklingen har gjorts. Den visar pi en trolig minskning av
kommunbidraget fér forskola och en ékning for grundskolan.

Nimndens resultat per april uppgar till +1,4 mnkr.
Arbetsmarknads- och sociainimnden

Niamndens prognos 4t forbittrad med 3,7 mnkr sen mars. Underskottet begrinsas nu tll -8,8 mnkr.
Underskottet ligger i stort sett pi verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg.
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De stdrsta negativa posterna ir placeringskostnader for barn och unga, men ocksa f6r vuxna. Den
kommunala boendekedjan tér ensamkommande barn har avvecklats som en effektiviseringsatgird,
men avvecklingskostnader belastar prognosen negativt. Verksamheten fér ensamkommande barn
prognostserar dock ett stort Gverskott.

Kostnaderna for arbetsmarknadsatgirder gor att ocksd verksamhetsomridet Arbete och integration
har en negativ prognos. Aven denna prognos har dock férbittrats sedan mars.

Resultatet £6r perioden ir -1,7 mnkr.
Aldre- och omsortgsnimnden

Sammantaget prognostiseras ett dverskott pa 0,6 mnkr, vilket dr en forbittring frin foregiende
manad pi 3,9 mnkr. Forbittringen ligger pa dldreomsorgen.

Funktionshinderomridet har en negativ prognos. Prognosen ir timligen oférindrad sen matrs minad.

Underskottet uppstir pi bestillarsidan. De storsta beriknade underskotten finns for boende vuxna
LSS, daglig verksamhet LSS samt personlig assistans.

Aldreomsorgen prognostiserar sammantaget ett Gverskott. Overskottet férdelas ungefir lika mellan
bestillare och utférare. PA bestillarsidan finns ett stort dverskott for vird och omsorgsboende som
ticker underskott f6r hemtjinst och korttidsboende. Pa utforarsidan berfknar den egna hemtjinsten
betydande Gverskott, men dven sirskilt boende prognostiserar dverskott.

Nimndens resultat for april uppgar till +8,2 mnkr.



3.1.2Investeringsredovisning

Investeringar ar | April 2019 2019

tkr [ Inkomst | Utgift | et| Utfall| Budget
Ostra Tyreso 0,0 -18,0| -231,6 -388,7| -18,0| -54,1
Norra Tyresd Centrum 00| -11,2| -33,7 -106,5| -11,2| -17,1
Wattinge 0,0 -0,4 -6,3 -111,2 -0,4 | -14,2
Trollbédckens Centrum 0,0 -0,1 -2,4 -12,0 -0,1 -9,7
Bollmoravégen 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Ovriga Exploateringar 105,9| -83,1 0,0 -8,5 14,3 -113,5 -8,5| -54,5
Tyresovagen 06| -59,9 0,0 -5,2| -64,5 -157,8 -5,2| -54,0
Ovrigt Stadsbyggnad 00| -37,8 00| -1,9| -39,7| -2381 -1,9| -139,8
Samlingsanslag Fritidsanlaggningar 1,3 -3,2 0,0 0,0 -1,9 -4,0 0,0 -1,0
Ovriga Fritidsanldggningar 00| -16,9 00| -08| -17,6 -52,7 -0,8| -23,0
Verksamhetslokaler Kultur Och Fritid 00| -22,2 0,0 -45| -26,6 -322,0 -4,5| -88,8
Verksamhetslokaler Skola 0,0| -53,6 0,0| -10,4| -64,0 -421,0( -10,4| -111,2
Verksamhetslokaler Férskola 00| -22,2 0,0 7,4 -29,6 -124,0 -7,4| -96,2
Verksamhetslokaler Funktionshinder/Ifo 0,0 -10,0 0,0 -5,1| -15,1 -117,5 -5,1| -92,5
Verksamhetslokaler Teknisk Forvaltning 0,0 -3,2 2,1 -0,4 -1,6 -87,1 1,6| -66,4
Samlingsanslag For Fastighet 0,01 -11,1 0,0 -1,4| -12,5 -120,0 -1,4| -30,0
Inventarier, It Och Smainvesteringar 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6 -20,0 0,0 -5,0
Inventarier Forvaltningar 0,0 -3,6 0,0 -0,4 -4,0 -20,0 -0,4 -5,0
Forfogande Ks Lokalinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -60,0 0,0| -20,0
Gata Och Park 0,0 -20,3 0,0 -7,4 -27,7 -116,5 -7,4| -51,2
Vatten Och Avlopp 2,9 -8,9 0,9 0,0 -5,2 -81,0 0,8| -20,0
Renhallning 0,0| -22,0 0,0 -0,2| -22,2 -63,5 -0,2| -15,2
Summa: 252,4 | -764,7 29| -83,3|-592,7| -2739,1| -80,4| -970,7

Ostra Tytes6 centrum

Arbetet med Ostra Tyresd 16per pa. Arbetet finansieras till en del med avgifter. Stora delprojekt ir
Solberga, Uggleviigen, Brobinken och Racksta.

Notra Tyresd centrum

Arbetet med omdaningen av norra Tyresd centrum fortskrider. En stor del av investeringsutgifterna
ticks med investeringsinkomster. I etapp 1 pagir nu arbetet med finplanering.

Tyresovigen

Arbete pagir med att bredda vigen till tre korfilt, bygga en ny rondell, samt byggnation av en ny ging
och cykeltunnel under vigen. Cirka 64 mnkr ir nedlagt i projektet s hir lingt.

Projekt Wiittinge

Detaljplan for Wittingebacken etapp 1 har varit ute pa samrad. Avtalet dr tecknat med JM som

ankarbyggherre for att sikerstilla genomforbara byggtitter inom omridet.

Etapp 2 Bergsundet ir utvald byggaktor i trepartssamarbetet och kommer att bygga hyresritter och

forskola. Projektgruppen har haft start-ws och paborjat arbetet infér samrid. Cirka 6 mnkr 4r

upparbetat inom projektet.

Trollbickens Centrum

Arbete har bedrivits under tertial 1 f6r att kunna anta planprogrammet under tertial 3 under 2019.

Cirka 2,3 mnkr dr nedlagt.
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Ishallen/ avfallsterminal/p-garage

Projektet upphandlas som delad entreprenad, forsta entreprenaden pagar. Beriknad verksamhetsstart
Q3 2021. Uppatbetat ca 20 mnkt.

Fornuddens skola och idrottshall
Entreprenaden pagir, beriknad verksamhetsstart HT 2021. Uppatbetat ca 59 mnkr.
Kumlaférskola om och utbyggnad

Ombyggnad av bibliotek till férskola, ombyggnad i befintlig forkola, byggnation av kok, ombyggnad
av utemiljon. Verksamheten startar maj 2019 projektet avslutas Q3 2019.

LSS bostidder Stjirnvigen och Strandvigen/Tranmyravigen

Bigge objekten idr upphandlade i samma entreprenad, entreprenaden pagar med arbeten pa bigge
platserna. Upparbetat dr cirka 12 mnkr. Berdknad verksamhetsstart Q3 2020.

Forskola Akvarievigen
Projektering fardig, upphandling Q2 2019, upparbetat ca 8 mnkr.
Forskola Breviksviigen

Projektering fardig, bygglovet 6verklagat, oklart gillande verksamhetens behov enligt nya prognoser.
Avvaktar upphandling. Uppatbetat dr ca 10 mnkr.

Alby maskinhall och personaluttymmen
Entreprenaden pagar, beriknad verksamhetsstart Q4 2019. Upparbetat ca 7,6 mnkr.
Fardala ridanliggning

Projektering delvis utférd, en del arbeten utférda, andrade planer frin verksamheten, avvaktar besked.
Upparbetat ir ca 6 mnkr.

I bilaga 1 redovisas en detaljerad uppfoljning for samtliga investeringar. Den innehéller inte enbart
utfallet £6r 2019, utan ocksa totalutfall f6r samtliga pagaende investeringar. Dir framgar ocksa

investeringarnas total budget. Nedanstaende tabell visar utfallet for investeringsprogrammet fram till
april 2019.

3.1.3Upplaning och skuldférvaltning

Kommunens upplaning uppgar till 700 mnkr., vilket dr en 6kning med 20 mnkr, sedan drsskiftet.
Kommunen har ett omfattande investeringsprogram dir bland annat en ny grundskola samt en ishall
ir under uppforande. Kommunens langfristiga skulder forviintas dirfor oka under kommande 4r.
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3.1.4Borgensataganden

De tre storsta borgensitaganden galler Tyresé Bostider AB, Tyresé Nya Badanliggning AB och
Tyres6 Vindkraft AB. Det totala borgensatagandet uppgick till 2045 mnkr per sista april. Det dr 100
mnkr mer sedan arsskiftet 2018/2019 och det ir Tyres6 Bostider som stir fo6r Skningen.

i_!-'_‘il_';il'ilL'il%!_“"ii_'[‘jiil:h f,‘""l‘“wl:lf:'
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Avsittningar for pensionet 310,3 281,7 240,6
mntjinade >1998

Avsittningar f6r pensioner 763,6 760,7 776
intjanade <1998

Totala pensionsforpliktelser 1073,9 10424 1016,6
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterlining i verksamheten 1073,9 10424 1016,6

Av tabellen framgar att den totala pensionsforpliktelsen uppgick till 1074 mnkr. Kommunen har
ingen forvaltning av medel for framtida pensioner, utan aterlinar hela det belopp som motsvaras av
pensionsforpliktelserna.

3.1.5Kommunala bolag

Tyreso bostider redovisar ett resultat pd 17,7 mnkr per april 2019, vilket ir 8,7 mnkr bittre dn
budgeterat. Motsvarande prognostiserade resultat for heliret uppgir till 38,9 mnkr. Budgeterat
resultat for helaret uppgar till 39,5 mnkr.

Tyresé Vindkraft AB dgs och drivs numer av Tyresé Bostider AB. Bolagets resultat kommer precis
som tidigare bli 0.

Kommunfullmiktige i Tyresé kommun beslutade i april 2018 att avveckla Tyreso
Niringslivsaktiebolag. Bolagets tillgangar ir nu 6verforda till kommunen och bolaget sildes i maj
2019 till en extern képare, Svenska Standardbolag AB. Képaren forbinder sig att skéta likvidationen
av bolaget. Dirmed éar fullmiktiges beslut verkstillt.
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3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfylida i
syfte att skapa varde och férbattrad situation for medborgare och intressenter med
hansyn till deras behov och forvantningar

Bedomning

®

Verksamheterna bedrivs i huvudsak enligt de mil och intentioner i lagstiftningen och nationella
styrdokument.

Mat- och kartenheten kommer under 2019 att arbeta med ett synkroniseringsarbete med Lantmiteriet
kopplat till ett nytt DRK-avtal (Digital registerkarta). Syftet ir att samla fastighetsdata i en databas och
se till att data med bist kvalitet anviinds. Bide Lantmiteriet och kommunen kommer da att arbete
utifrin samma data gillande fastighetsindelning, rittigheter och gemensamhetsanliggningar samt
planernas yttre avgrinsningslinje (planomridesgrins).

For verksamhetsomrade Milj6 och trafik dr de nationella miljdkvalitetsmalen som leder nationens och
kommunernas miljéarbete svara att uppfylla. Det miljprogram som stadsbyggnadsforvaltningen
tillsammans med den klimatstrategi som ska revideras kommer att bli ledstjirnor i framtida miljé- och
klimatarbete.

Ett utvecklingsarbete har genomforts mellan byggledningsenheten och projekteringsenheten for att
sikerstilla kompetensen kring AMA och mingdférteckningar. AMA ir ett referensverk som anvinds
vid upprittande av beskrivningar och utférande av anliggningsarbeten. Det har en avgorande
betydelse for hur projekteringshandlingar ska tolkas vid en entreprenad. Ofullstindiga
mingdfSrteckningar dr kostnadsdrivande och en 6kad kunskap ger en mojlighet till mer effektiva och
kvalitativa entreprenadet.

I'6r verksamhetsomrade Gemensam verksamhet har bland annat en ny lag om kommunal
redovisning tritt i kraft 2019-01-01. Arbete pigar med att anpassa redovisningen till den nya
lagstiftningen.

Tyresé kommuns verksamheter arbetar med sitt systematiska brandskyddsarbete utifrin en
gemensam kommunmodell £6r att kunna uppfylla sina ataganden enligt Lag om skydd mot olyckor.
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Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

[ 13 . ¥
Dedomning

O

For verksamhetsomrade Niringsliv visar undersokningen Stockholm Business Alliance kvalitets- och
serviceundersokning NKI-Insikt att malen ej ir uppfyllda.

For servicecenter dr utlovade servicenivier uppfyllda. Ett utvecklingsomride ir enkelhet. For att
bibehalla kvalitets- och servicenivan har beslut tagits att ta bort vixelfunktionen och ersitta tjinsterna
med samhillsvigledare som fangar medborgarens behov och samtidigt gor det enklare for
medborgaren att komma ritt frin botjan.

Resultatet i brukarundersékningen f6r 2018 visar att kommunens vardighetsgaranti for
ildreomsorgen endast ar delvis uppfylld. En rad forbittrande dtgarder pagar for att forbittra kvalitén i
verksamheten. Tyresé kommun har nist hogst personalkontinuitet i landet inom hemtjansten.

Enligt undersdkningen Stockholm Business Alliance kvalitets och service undersokning "NKI-Insikt"
ir malen ¢j uppfyllda.
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Hallbar kvalitetsutveckling sédkerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
och medarbetare

Bedomning

Kommunen har tagit fram virdeord som tydliggor arbetsgivarens forvintningar pi samtliga
medarbetare .

Samtliga chefer férvintas arbeta med kvalitetsutveckling utifrin sitt uppdrag. Medarbetare ges
moijlighet till kompetensutveckling,

Alla ledningsgrupper i kommunen har deltagit i ett ledningsgruppsutvecklingsprogram.

Vigen for att nd malet dr kompetensutveckling och delaktighet. Medarbetare och chef for
kontinuerlig dialog kring verksamheten och utveckling.

Inom minga verksamheter har processkartliggningar genomférts for att klargora arbetssitt och gora
processerna personoberoende samt kvalitetssikra dem.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for att mojliggora ansvarstagande pa alla nivier och att utveckla
organisationen i sin helhet. En ny projektledarutbildning har tagits fram tillsammans med
projektkontoret, dir flera medarbetare fitt ga en pilotversion for att kompetensutvecklas inom
projektledning med Tyresos projektmodell som bas.

Kommunikationsenheten och kommunikatorsnitverket arbetar kontinuerligt med att forbittra
processer och rutiner. Processen med att samordna den visuella identiteten har paborjats., bl a genom
lansering av vision och styrprocess.
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Verksamheterna forbéattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

Fler e-tjinster utvecklas, bland annat en e-tjinst for mottagande av nyanlinda barn och elever i
forskola och skola, samt en e-tjanst for krinkningsanmilan och uppfdljning.

Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagar.

Processkartliggning dr paborjad for att effektivisera och kvalitetssikra bide myndighetsutévningen
och stodet till verksamheterna.

Det pagir ett utvecklingsarbete for att kartligga och beskriva verksamhetsomradets viktigaste
processer. En stor del av processerna ir kartlagda och vissa har forbittrats. Arbetet leder till bittre
samsyn och effektivitet.

Verksamhetsomrade Vatten och avlopp har genom l6pande verksamhetsanalys och sjilvutvirdering

av interna processer forbittrat verksamheten gradvis mot en allt hogre kvalitet avseende tjinster och

utférande av uppdrag till nytta f6r samtliga abonnenter och kunder. En fortsatt éversyn av de interna
processerna kommer att piga hela verksamhetsiret.

Verksamhetsomride Renhallning har lanserat en digital kundportal under uppfdljningsperioden.

Inom HR- avdelningen pagar ett antal olika projekt och mindre aktiviteter for att skapa effektiva
processer och arbetssitt. Till de stérre hor att nya lonekriterier infors och i praktiken bérjar gilla frin
december 2019. En annan ir att en central bemanningsenhet ska utredas i form av att en
behovsanalys och forstudie tas fram.

Ekonomiavdelningen har ett stort antal processer som ska fértydligas och utvecklas och arbetet har
kommit igaing med minga av dem.

Kvalitetsenheten har tagit fram ett dokument med roller och ansvar i Bestyr. Hir beskrivs dven vad
som sker 1 de olika faserna i Bestyr och vad som férvintas av respektive roll.

Servicecenter har utbildat personal 1 att analysera och dokumentera processer.

Inom kommunkansliet pagir ett arbete for att infora e-arkiv och en utdkad digitalisering av
motesprocessen. Malet dr att pa sikt fa hela arendehanterings- och métesprocessen helt digital.

Fastighetsavdelningen och parkenheten inom verksamhetsomrade Vighallning och park har ingitt ett
samarbete dir parkenheten ska skota utemiljoerna pi kommunens fastigheter.

Milet om att uppfylla energibesparingar var satt till 2,5 procent mot 2020 ars mal. I dagsliget ser det
ut som att milet kommer att Gvertraffas och landa pa en besparing om 3,5 procent.

Rutiner och riktlinjer for foreningsstod har setts 6ver och beslutats i kultur- och fritidsnimnden.
Antalet e-tjinster som omfattar ft')reningsstéd kommer utokas.

Omvirldsbevakning genomfors i samband med pagiende projekt och under deliret har till exempel
samarbete genomforts med Sédertorns Miljs- & Hilsoskyddsforbund (SMOHF) och utveckling kring
arbete med struktur och formulering av mal i strategierna.

Genom l6pande verksamhetsanalys och sjilvutvirdering av interna processer s forbittras
verksamheten gradvis mot en allt hogre kvalitet avseende tjinster och utférande av uppdrag till nytta
f6r samtliga abonnenter och kunder. En fortsatt Gversyn av de interna processerna kommer att pagi
hela verksamhetsaret.
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En digital kundportal inom renhéllningen har lanserats under delirsperioden

Verksamheten har dndrat arbetssitt kring hanteringen av kontakten till féretagen for att kunna
utveckla arbetet med nitingslivsutveckling inom kommunen. Ett mer systematiskt arbete med
upptoljning mot de foretag som kontaktat verksamheten Naringsliv kommer att genomforas under
2019 med hjilp av inférandet av CRM systemet Lime Tecknoligies

Det pagir ett atbete for att infor e-arkiv och utékad digitalisering av métesprocessen. Malet ir att vi
ska fa hela drendehanterings- och métesprocessen helt digital pa sikt.
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Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med
andra aktérer inom samma omrade

Bedomning

Jimforelsen med andra huvudmin och kommuner gors i samband med att resultaten redovisas pa
nationell niva, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKL) Oppna jimforelser grundskola
som publiceras i slutet av aret. 2018 hamnade Tyres6 pa plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jimforelser grundskola. Det dr en klar forbittring fran 2017 di Tyresé hamnade plats 133.

Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det tkade kunskapsresultatet.
Meritvirdet i Tyres6s kommuns samtliga skolor hamnar bland de 25 bista procenten i landet.

Tyresd har minskat sin storlek pa barngrupperna. 2017 var genomsnittet f5r hela landet 15,3 barn per
grupp. I oktober 2018 hade Tyresé kommuns forskolor 14,68 barn per avdelning

Tyreso har ett lagt antal hushall med forsorjningsstod jamfort med vriga landet,

Verksamhetsomride Vighallning och park ligger i framkant nir det giller vintervighallningen och att
hilla barmarksstandard pé utvalda gang- och cykelvigar.

For verksamhetsomrade Milj6 och trafik haller trafikverksamhetens myndighetsutévning
(schakttillstind, trafikanordningsplaner, lokala trafikforeskrifter, skrotbilshantering etc) en hég och
Jimn niva.

Inom VA-verksamheten pagir ett l6pande fornyelsearbete av ildre ledningar och anliggningar for att
sikerstilla leveranssikerhet, ett hilsosikert vatten samt for att halla en hog kvalitet i levererade
produkter och VA-tjinster. Andelen storningar och skador i VA-anliggningarna ir l6pande relativt
ligt och ligger vil till i jimforelse med andra motsvarande VA-verksamheter i regionen och landet.

Renhillningsverksamheten har i de senaste kundundersokningarna fatt goda betyg som ligger i
framkant vid jimférelse med andra aktérer inom omridet.

Niringslivsverksamheten genomfor utifrin resurser ett niringslivsarbete som ligger i framkant vid
jimforelse med andra liknande verksamheter.

Léneenheten inom HR- avdelningen har fatt sin verksamhet genomlyst och den ir effektiv vad giller
kvantitativa matt.

Fér ekonomiavdelningen har benchmarking gjorts pa nigra enheter, vilket visar pa mycket bra
resultat 1 jimforelse med motsvarande verksamheter.

Servicecenter har en pagaende mitning av servicenivier. Enligt 2018 irs resultat ligger verksamheten i
framkant

2018 ars brukarundersokning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende och sin dagliga
verksamhet. Unders6kningen visade dock, trots att de flesta ar n6jda och trygga med personalen, att
brukare inom daglig verksamhet och servicebostad inte alltid kinner sig trygga i sin verksamhet.

Nir det giller folkbokforda Tyresoelever ligger virdet for gymnasieexamen inom fyra ar och
betygsmedel dver rikssnittet och bland de 25 procent bista i landet. Fér Tyrest gymnasium ér
andelen ligre.

Nir det galler idrotts- och fritidsanliggningar och fritidsméjligheter sa ligger Tyresé klart dver medel
bland deltagande kommuner. Fér kultur ligger Tyresd nagot undergenomsnittet.
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Enheten kfarar av att hilla korta levrenstider gillande nybyggnadskartor. En nybyggnadskarta som
kriver en filtmatningsinsats levereras oftast efter tva veckor och nybyggnadskarta utan faltmiatning
levereras oftast inom en dag. Vi kommunicerar ut en forvintad leveranstid pa 2-5 veckor.

Tyres6 kommun fick bist resultat 1 jimforelse med 10 andra kommuner i Stockholmsregionenen vid
fragor till byggaktorerna om stadsbyggnadsprocessen. Uppdelat pa skeden fir vi bist omdéme pa
bade plan- och genomforandeskedena och nist bist for initieringsskedet.

Ett flertal kok har tagit vildigt stora kliv framit i sin utveckling medan andra behover met stéd eller
torutsittningar for att f6lja med. Strandskolans placering i White guide juniot foregiende 4r kan ses

som ett kvitto pa att det gdr att placera sig i framkant sd linge forutsitiningar, engagemang, vilja och
driva finns i teamet.
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3.3 Attraktiv arbetsgivare

Ansvara for att géra milbedémning pa kommunnivé i uppfoljningsrapporten! Du hittar den under
fliken strategisk styrning,

Tyresd6 kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, 4r engagerade
och utvecklas

@

Under 2018 minskade petsonslomssittningen efter att ha 6kat under flera ar. Aven sjukfrinvaron
minskade. I borjan av 2019 har personalomsittningen fortsatt att minska. Sjukfrinvaron minskar
nigot, men ir fortfarande att betrakta som hog. Medarbetarundersokningen fran hosten 2018 visade
ett positivt resultat dir de flesta indikatorer pekar pa en forbittring jamfort med 2106 da forra
undersékningen gjordes.

(U00200) Medarbetarengagemang 80 (i =

(HME) totalt kommunen - Totalindex
Personalomsittning, andel (%) 2.20% O _ P

Personalomsittningen (mitt som extern avging) minskade mellan 2017 och 2018. Trenden for
2019 visar att personalomsittningen fortsitter minska. For drets tre forsta manader var
personalomsittningen 2,2 procent. Motsvarande period 2018 var den 2,7 procent.

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

©

Medarbetarundersokningen fran hosten 2018 visade att medarbetarna anser att de har bra chefer och
att bedomningen ir mer positiv an hésten 2016. Utifran kommunens ekonomiska lige kan antas att
ledarskapet kommer att mota nya utmaningar under fortsittningen av 2019.

Utfall

(U00202) Medarbetarengagemang @ >
(HME) totalt kommunen -
Ledarskapsindex

Ingen ny underskning kommer att goras under 2019. Resultatet fran hosten 2018 var en dkning
_ jimf6rt med undersSkningen 2016.
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(U00203) Medarbetarengagemang 81 O -
(HME) totalt kommunen -
Styrningsindex

Tyresé kommun har engagerade medarbetare

Medarbetarundersokningen fran hosten 2018 visade att Tyresé kommun har minga engagerade och
motiverade medarbetare. Det var dessutom en stor forbattring jimfort med motsvarande
underskning 2016.

(U00201) Medarbetarengagemang 80 O -
(HME) totalt kommunen -
- Motivationsindex

24



Tyresé kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga léne- och anstillningsvillkor i forhillande till vira nrmaste
grannkommuner. Sjukfrinvaron ir fortfarande for hog.

(N00090) Sjukfranvaro kommunalt
anstillda totalt, (%o)
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4 Framtidens Tyres6 - mal och uppdrag

Sammantaget dr bedomningen att verksamheterna i huvudsak har paborjat arbetet med att planera
och genomfora nimndernas mal vilket bor leda till att de strategiska milen uppfylls. Det bér dock
uppmirksammas att det finns vissa verksamheter som Annu inte har paborjat arbetet. Detta bedéms
utgora en viss risk fér maluppfyllelsen under mandatperioden. Namnderna foreslas se dver att
samtliga verksamheter inom nimndernas ansvarsomriden fullféljer sitt malarbete.

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"

4.1.1Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillforlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt

—\!E}.‘i'.";i(‘ji‘(‘.liillf"'

e : ! o : : s el vl k % . O

Resultatet frin elev- och forildraenkiten i forskolan visar en stabilt hég och 6kande upplevd
trygghetsnivd inom forskolan. T grundskolan uppgar andelen elever som svarar att de ir trygga i
skolan till 87 procent i arskurs 8 och 84 procent for drskurs 5. Resultatet ir nagra procentenheter
hogre for drskurs 8 och lite ligre for drskurs 5 jaimfort med forra dret, men beddms ligga pa en hog
positiv niva. Resultatet visar dock att virdnadshavarna har en annan uppfattning om tryggheten i
skolan. I grundskolan genomférs trygghetsvandringar. Andelen krinkningar till huvudman har ékat
vilket sannolikt r en f6ljd av arbetet med likabehandlingsplanen dir och medvetenheten har ékat
kring arbetet med krinkningar.

Vid 2018 ars antagning fick ca 72 procent av Tyresoeleverna sitt frstahandsval tillgodosett. Det ir en
hogre andel dn linet som helhet. Tyres6é gymnasium bedriver vidare ett omfattande arbete med att
utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna for att skapa flexibla utbildnings- och
omstillningsmojligheter. Andel elever pa Tyres6 gymnasium som upplever trygghet, trivsel och
studiero har okat sedan f6regiende ars mitning. Pi gymnasiesirskolan kiinner sig de allra flesta
trygga 1 sin skola.

Tyresbor med insatser inom funktionsnedsittning ir n6jda med det stéd och hjilp som ges. Goda
resultat visar framforallt pa frigan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt frigor
rorande tillginglighet och information.

Aldre med behov av insatser frin kommunen kan snabbt och enkelt komma i kontakt med
verksamheten. Tyrest har nist bist personalkontinuitet inom hemtjinsten i landet. Kommunen
uppfyller 82 % av kvalitetsaspekterna for vard- och serviceboende. Tyreso tillhor dock de 33 %
kommuner med lingst vintetid f6r vard- och omsorgsboende i landet (KKiK 2018). Brukarnsjdheten
inom hemtjinsten ir generellt mycket god, men inom vird- och omsorgsboende ir nojdheten lig
inom ett flertal omraden. Verksamheten arbetar med ett flertal dtgirder for att ka nojdheten inom
verksamhetsomradet, flera sociala aktiviteter sisom sang- och musikunderhillning och gymnastik har
genomforts och ett matrad har inférts. Myndigheten fick goda resultat i 2018 ars brukarundersokning,
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framforallt pa fragan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt frigor rorande
tillgéinglighet och information.

Kultur- och fritidssektorn arbetar med att métesplatserna ska upplevas som trygga i nira dialogen
med medborgare. Belysning och 6ppna ytor skapar trygghet. Personal ror sig runt i métesplatserna
och skapar relationer till bes6karna. Att bli sedd och bekriftad som besékare ger en upplevelse av
trygghet. Brukarenkiterna inom fritidsgardarna och kulturskolan visar att deltagarna kinner sig trygga
it verksamheten.

Flera projekt 1 enlighet med lokalforsérjningsplanen har startas som syftar till att planera for och
sikerstilla kommunens behov av social service sa som forskoleplatser, sirskilda boenden samt fritids-
och idrottsanliggningar.

Ett fokus pa ett mer strukturerat arbete med att tillgodose kommunal service inom avdelningen har
paborjats. Detta kan exempelvis innebira kravstallningar i markanvisnings- och/eller
exploateringsavtal, sikerstillande av framkomlighet till kommunal verksamhet under utbyggnad av
infrastruktur. Eller genom i vara granskningsrutiner for projekteringshandlingar sarskilt titta pa
tillgangligheten till kommunal service. Under T1:an har detta arbetet initierats och planerats men vi
kan dnnu inte visa pa ett konkret resultat i ett projekt. Detta kan troligtvis ske forst i slutet av 2019.

En SMS-tjinst har inférts som piminner om nar den mobila miljostationen besoker kommunen.
Renhillningsverksamheten har lanserat kundportalen "mina abonnemang och fakturor" for att
kunderna ska kunna se sina fakturor och tomningar digitalt. Motsvarande e-tjinst for kunder att ta del
av abonnemangsuppgifter, tjinster och fakturauppgifter finns aven infort inom VA-verksamheten.
Fler e-tjanster utvecklas kontinuerligt.

Medborgarundersdkning - N&jd 58 63 | ) 7 -

Region-Index - Trygghet (U00405)
Medborgarundersokning - Vad tycker 62 63 O -

medborgarna 1 Tyres6 kommun om
kommunens verksamheter? (N6jd-
Medborgar-Index) (U00401)

Andel ordinatie resultat i 30.50% 47.00% O -
Kommunens kvalitet i korthet som ar

bland de 25 procent basta

kommunetna

Nya och firre matt fran 2018, ej jamforbart med 2017. Mal justeras i kommunplan for 2020.



4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

4.2.1Strategiskt mal

Tyres6borna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Bedomning

I foraldraenkiten for forskolan tycker manga virdnadshavare att personalen ir intresserade av deras
synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

Virdnadshavarna i grundskolan har i elev- och forildraenkiten fitt fragan kring hur mycket barnen ir
med och péiverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande fraga har stillts till
eleverna gillande skolarbetet. Resultaten ir liga och riktade aktiviteter inom omridet behéver
prioriteras. Varje grundskola ska utifrin sin egen enkit arbeta med tva till tre utvecklingsomraden, dir
delaktighet kommer vara ett av dem. En mall for att skapa planerade aktiviteter som gir att utvirdera
for fritidshemsverksamheten ar klar till sommaren. Enkit for grundsirskolan har skickats ut senare in
ovriga enkiter och resultatet ir dannu inte klart.

Samtliga klasser pa Tyres6 gymnasium deltar i skolridet. Resultatet i elevenkiten visar att elevernas
mdéjlighet till inflytande i undervisningen hat minskat sedan foregiende 4r, men andelen ir hégre in
linet som helhet. Niringslivet deltar i programrid. Under perioden har det genomférts ett
programrid med byggnadsindustrins yrkesnimnd och elbranschens representanter och ETG.

Klassrumsbesok genomfor kontinuerligt av skolledarna dir man frigar eleverna om elevinflytande.
C3L har ett nira samarbete med niringslivet vid utveckling av utbildningarna. Dialog har f6rts med
Nobina och bussforarutbildningen, tornkransbolaget och IT-branschen. Studerandeenkiten kommer
redovisas 1 juni dir studerandes synpunkter pa delaktighet mits.

Inom ildreomsorgen kommer en medborgardialog om vilfardsteknik att genomféras under ret.
Delaktigheten forstirkts ytterligare genom det kommunala funktionshinderridet far tillfille att
komma med forslag och yttra sig i fragor som ror utvecklingen inom ildreomsorgen.

I bibliotek, kultur- och fritidsverksamheterna arbetar man aktivt med deras méjligheter att paverka
innehallet i verksamheten. Biblioteket arbetar kontinuerligt med besékarnas delaktighet genom att ta
tillvara synpunkter. Brukarenkiter inom flera av verksamheterna kommer redovisas under ret.
Kultur- och fritidssektorn har dialog med foreningslivet om olika fragor. Under perioden har dialog
genomforts angaende bygget runt Tyresovallen.

En kommunikationsplan har tagits fram for att marknadsfora Tyreséinitiativet. En
enkitundersokning for att ta fram ett undetlag for trafiksikerhetsarbetet runt Strandskolan har
paborjats. Fler undersékningar planeras for att ge medborgarna tillfalle att komma med synpunkter.

Enkitundersékningar har genomforts i strategiarbetet kring framtagandet av lekplatsplan och i
parkstrategin. Under fosta delen av 2019 har inga planprojekt varit i aktivt dialogskede.
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KKiK - Delaktighetsindex (U00416) 70.00% 71.00% |

O
Medborgarundersékning - Vad tycker 41 48 & -
medborgarna 1 Tyresé kommun om
mflytandet 1 kommunen? (N6jd-
Inflytande-Index) (UO0408)
Andelen medborgare som kinner till 12.00% 13.00% O -
Tyresoinitiativet, som ett sitt att
kunna paverka politiska beslut genom
att foresla forbattringar, ska oka

4.3 Fokusomrade - "l balans - for hallbarhet och halsa"

4.3.1Strategiskt mal

Tyres0 ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa

Bedomning

Barn- och elevhilsan har paborjat arbetet med NPF- sakring (neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, NPF), i alla grundskolor. Till hésten kommer motsvarande arbete i férskolan
att paborjas. Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder
forelasningar, handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla forskolor och skolor. Detta
sker genom en arlig turné dir RUCs tjinster presenteras. Skolskéterskorna kommer att fora statistik
inom psykisk och fysisk ohilsa genom alla hilsosamtal. Statistik mojliggor att verksamheten kan se,
savil pa helhet som pi enskild skola, vilka omriden som behover forbittras genom riktade insatser.

Pa Tyreso gymnasium genomfors trygghetsgrupper. Inom ramen for det kommunala
aktivitetsansvaret genomfors i nira samarbete med Ung i Tyreso insatser for att folja upp alla

ungdomar 16-19 ar som inte gar 1 gymnasiet. C3L har startat en studio for att stotta de elever som ér i
behov av mer stod.

Personer med funktionsnedsittning har fatt ett 6kat utbudet av aktiviteter som bidrar till att skapa
goda och hilsofrimjande livsvillkor. Under dret kommer en balansskola for aldre att genomforas
vilket syftar till att forbétera dldres hilsa.

Kulrurskolan har tagit initiativ till att under hésten 2019 starta nigot som kallas "Dansa utan krav", en
metod dir man med dansens hjilp frimjar hilsa for tonarsflickor med psykisk ohilsa. Andelen barn

och ungdomar som deltar i féreningslivet ar relativt hég i Tyresé och fordelningen mellan flickor och
pojkar dr jamn.

Utbyggnaden av ging- och cykelvignit fortsitter. Ett eleykelprojekt har paborjats for att fa deltagarna
att andra sina resvanor. BeChange ar ett annat projekt vats syfte ir att fi deltagarna att minska sin
klimatpaverkan. Ftt tredje projekt dr "Odla utan tradgard" dir tyresdbor som inte har tillgng till egen
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tridgird ges mojligheten att lana en odlingslada pi en iordninggjord plats. Ett fjirde projekt
“Kemikaliesmart forskola” pagir tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen och syftar till
att minska onédiga kemikalier i forskoleverksamheten. Maltidsservice atbetar med att uppmuntra
barnen och eleverna att vilja niringsriktiga maltider.

Arbete pagir ocksa genom utvecklingen av Wittingebacken dir sirskild fokus ligger pi social
héllbarhet. En trafikstrategi har antagits och nu paborjas implementeringen som vintas bidra till
hilsoeftekter. Mit- och kartenheten har arbetat med att inventera och komplettera information i den
externa webbkartan som uppmuntrar till en hilsosam livsstil. Till exempel att se Sver skidspar,
utegym med mera. Enheten har ocksa arbetat med att uppdatera och marknadsféra verksamhetens
promenadkartor f6r medborgate.

4.3.2Strategiskt mal

Tyreso har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur fér hég livskvalitet

» PI B13 7
DEAOMNIng

O

Arbetet med att fortita Wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT' (Skolors WIFi
Fortitas). Syftet med projektet ir att sakerstilla att IICT-strategin och den nationella IT-strategin for
skolan f6ljs. Milet 4r att grundskolorna senast 2022 har ett vilutbyggt Wifi-nit med hog kapacitet
samt att Wifi kan anvindas i alla skolans lokaler.

Arbete for att 6ka graden av samakning till och frin daglig verksamhet har pabérjats vilket bidrar till
en hillbar infrastruktur. Genom att sikerstilla brukarinflytandet och systematisk uppféljning av det
stod som ges, bidrar verksamheten till att virna om en hog livskvalitet for verksamhetens malgrupp.

Tyresé kommun tillhér en av de trafiksikraste i landet utifrin olycksstatistiken. Inom VA-
verksamheten pagir ett lépande fornyelsearbete av ildre ledningar och anliggningar for att sikerstilla
leveranssikerhet av ett hilsosikert vatten.

En trafikstrategi har antagits under forsta petioden, arbetet med fornyelseplaneringen fortldper pa
ostra Tyreso, cykelplan samt mobilitets- och framkomlighetsplan ar under uppstart. I det regionala
samatbetet planeras flera atgirdsvalstudier for 6kad framkomlighet i kollektivtrafiken. Atgirder for
okad framkomlighet pa Tyresovigen pagir.

Ett samarbete med en strategisk partneringentreprenor har upphandlats under perioden.
Partneringarbetet kommer att innebira en ny samarbetsform som ska sikerstilla kvalitén och
smidigheten 1 entreprenaderna samt ge en sikrare kostnadsuppskattning i de olika etapperna. I
samband med detta ska ocksi rutinerna for berikning och uttag av gatukostnadsutredningarna
forbattras.

Bygglovsenheten arbetar med att utveckla och effektivisera bygglovsverksamheten genom att ta
tillvara de mojligheter som digitalisering och robotisering kan ge, for att kunna frigéra mer resurser till
service och verksamhetsutveckling.

(U00402) Medborgarundersdkning - 68 71 (A -
Hur bedémer medborgarna Tyres6
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kommun som en plats att bo och leva

pa? (No6jd-Region-Index)

(U07451) Foretagsklimat enl O] 68 62 O -
(Insiket) - Totalt, NKI

4.4 Sarskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Ce
otatus

Milet med tillginglighetsplanen ér att skapa ett tillgingligt Tyresé med likvirdiga forutsittningar for
alla. Planen ansluter till rittighetsartiklarna i FNs konvention om rittigheter for personer med
funktionsnedsittning. Genomférandet av tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter it ett pagiende
och kontinuerligt arbete i verksamheterna. Exempelvis har det bla. inom grundskolan

paborjats en langsiktig satsning for att oka tillgingligheten i skolan. Struktur och tydlighet i bade den
fysiska och den sociala miljoén ska leda till ett bittre lirande for barn och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF), men ocksé for alla andra barn, genom NPF-sikring. Inom
verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedsittning kommer verksamheten

att utveckla anhorigstodet i samverkan med frivillighetsorganisationer samt informationsinsatser om
Tyresé kommuns likabehandlingsplan. Biblioteket erbjuda fritidsaktiviteter fér barn- och ungdomar
och vuxna med funktionsnedsittning och bibliotekstjinsten Boken kommer till lintagare som av
lingvarig eller kortvarig anledning inte sjilva kan ta sig till biblioteket pi grund av
funktionsnedsittning.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Syftet med strategin dr att skapa delaktighet, trygghet och hillbarhet genom att utveckla och férmya
samspel, arbetssitt och projekt mellan och inom kommunens verksamheter, niringslivet,
bostadsmarknadens parter, féreningslivet och 6vriga civilsamhillet. Arbetet med
integrationsstrategins forslag och aktiviteter har pabérjats under 2019. Verksamheterna planerar en

- rad aktiviteter for att stirka integrationen inom kommunens verksamhetsomriden sasom:

*alla nyanlinda forildrar kommer innan barnet borjar forskolan triffa mangfaldssenheten for ett
kartliggande samtal. Barnens sprakutveckling f6ljs upp i samband med de regelbundna
utvecklingssamtalen i form av spriksamtal utifrin barnens sprikdominer.

*Nyanlinda erbjuds praktikplats
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*Kompetens i frimmande sprik ir meriterande vid viss rekrytering inom kommunens verksamheter

*Pa Tyreso gymnasium arbetar for att 6ka mojligheter for social inkludering genom att utveckla
yrkesintroduktionsutbildningars innehall vad giller att kunna leva och verka i samhillet

*Sprakcaféer erbjuds fyra ganger i veckan pa biblioteket i Tyreso centrum och Trollbicken,
teaterverksamhet i samverkan med gymnasiet for nyanlinda genomfors.

*Dansverksamhet for flickor, simundervisning for kvinnor dr projekt som skapar integration och

sprakutveckling.

Ta fram en strategi for naringsliv och entreprenérskap under 2019

Strategin planeras att genomforas under mandatperioden, framtagandet kommer att ske tillsammans
med niringslivet och berérda forvaltningar.

Ta fram ett miljéprogram fér en dvergripande strategisk styrning av miljdarbetet.

Arbetet med att ta fram ett miljdprogram kommer att paborjas hosten 2019,

Ta fram en kommunévergripande biblioteksplan som galler folkbibliotek,
gymnasiebibliotek och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Biblioteket har pabérjat planeringen av ta fram en ny biblioteksplan som kommer att galla fran 2020
tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasiet.
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Kultur- och fritidsnimnden

2019-05-20 UTDRAG

§ 45 Dnr 2019/KFN 0005 10

Delarsrapport med mal- och budgetuppfdljning

Kultur- och fritidsnamndens beslut

— Deldtsrapport for tertial 1 2019 f5r kultut- och friidsnimnden med
mil- och budgetuppféljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.

Beskrivning av drendet

Fétvaltningen f6r liv och hilsa har upprittat delirsrapport 1 6t perioden
januari — april 2019 for kultut- och fritidsnimnden och omfattar
vetksamhetsomtide 9 Bibliotek kultur, fritids och fritidsgirdar. Deldtsrappotten
innehiller dven en prognos for helaret 2019, uppféljning av mal och sitskilda
uppdtag samt verksamhetsuppféljning.

Fétvaltningens uppdrag it att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetverskridande ska nimnden besluta om n6dvindiga dtgirder
snatast mojligt. Om 4tgirderna i viisentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmnal ska tgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Bilagor
Tjinsteskrivelse. Deldrsrapport 1 2019 f6r kultur- och fritidsnimnden.pdf
Delarsrapport 1 2019.pdf

Justerandes sign

T N L | Niabpafoon.



Tyrest kommun
Férvaltningen for liv och hilsa
Karin Sundstcém

Utredare

08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

TJANSTESKRIVELSE
2019-05-02
103

Diarienummer
2019/KFN 005 10

Kultur- och fritidsnimnden

Delarsrapport 1 2019 f6r kultur- och

fritidsndmnden

Férvaltningen for liv och hélsas forslag till beslut till kultur-

och fritidsndmnden

—  Delarsrapport for tertial 1 2019 £6r kultur- och fritidsnimnden med
mAl- och budgetuppféljning samt prognos f5r heliret 2019 godkinns.

Foérvaltningen for liv och hilsa

= Ut A

Catrin Ullbrand
Tillférordnad fétvaltningschef

Beskrivning av drendet

e

Inger Lundin
Sektorchef

Forvaltningen for liv och hilsa har upprittat deldrsrapport 1 f6r perioden
januari — april 2019 f6r kultur- och fritidsnimnden och omfattat
vetksamhetsomride 9 Bibliotek kultur, fritids och fritidsgardar, Delarstapporten

tyres0 kormmun
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innehdller 4ven en prognos for heldret 2019, uppfdljning av mil och sirskilda
uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Férvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
malen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budget6verskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mdjligt. Om Atgirderna i viisentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmdl ska dtgirderna undetstillas kommunstyrelsen f6r f6rslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfdljning av mal och sarskilda uppdrag

Fétvaltningen bedémer att verksamhetsomradet bidrar till att uppfylla
kommunens strategiska mal och de uppsatta nimndmalen. Avseende
fokusomridet trygga hela livet gors insatser for att motesplatserna inom kultut-
och fritidssektorn ska upplevas som trygga. En nira dialog med medborgarna
genomfors. Brukarenkiter inom fritidsgirdarna och kultutskolan visat att
deltagarna kinnert sig trygga i verksamheten. En ny fritidsgirdsenkit har
genomforts som kommer att analyseras.

Inom fokusomride delaktiga tillsammans genomfdts manga insatser 6t att

ungdomar och barn ska kunna piverka innehdllet i verksamheten. Bibliotekets
besdkare kan limna synpunkter. Dialog sker med foreningslivet i olika frigor.
Under perioden har en dialog genomf6rts angiende bygget runt Tyresovallen.

Kultut- och fritids 4r viktiga omriden for att bidra till den psykiska hilsan hos
befolkningen och dirmed for att bidra till milen inom fokusomtide i balans for
héllbarhet och hilsa. Sirskilda satsningar har genomforts fOr prioriterade
mélgrupper. Samverkan sker av lokalutayttjandet.

Nistan alla uppdrag har paborjats.

Verksamhetsuppfoljning

Forvaltningens prognos ér ett Gverskott pa 2,8 miljoner kronor for heldret.
Sjukfranvaron har sjunkit sedan féregiende 4r.

tyresd kommun
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Under perioden har flera nya aktiviteter f6r funktionsnedsatta ungdomar
genomférts. Antal besékate pd biblioteket i centrum 8kar, men minskar pi
filialerna. BesGkarna p4 fritidsgdrdarna och eleverna pd kulturskolan 8kat ocksa.
TvA stora evenemang har genomférts, Funkisfestivalen och Kultur- och
idrottsgalan. Flera brukar- och elevenkiiter har genomférts och kommer
analysetas uader 4ret. Dir finns frigor om trygghet, delaktighet och inflytande.

Det kan konstateras att verksamhetsomridet behéver arbeta med att kunna
etbjuda aktiviteter f5r ungdomar som har ett stoérre omsotgsbehov,

tyresd kormmun
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Delarsrapport 1 2019
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Viktiga hdndelser
Verksamheten

Under perioden har flera nya aktiviteter genomférts for funktionsnedsatta ungdomar. Fritidsgardarna
har fatt manga positiva reaktioner for lovverksamheten. Rutiner har upprattats for placeringar for
funktionsnedsatta ungdomar inom korttidstillsyn.

Antalet bestkare pa biblioteket i centrum har 6kat, men har minskat pa filialerna. Kulturskolan har
okat antal elever. Antalet bestkare har okat till fritidsgardarna och olika kulturarrangemang.

Tva stora evenemang har genomforts, Funkisfestivalen och Kultur- och idrottsgalan.

Omvarlden

Den statliga LSS utredning har genomforts och den kan ge konsekvenser for kommunen genom &kat
behov av korttidstillsyn fore och efter skolan. Hur detta skulle paverka den &ppna verksamheten
kvallstid &r lite mer komplicerat, da besdkare som behdver mer hjélp inte kan delta i verksamheten.
Forslaget &r att det ska trida i kraft 1/1-2022

Demokratins skattkammare - forslaget till nationell biblioteksstrategi presenterades under mars.
Regionbibliotek Stockholm har i uppdrag att ta fram en ny biblioteksplan, i samarbete/dialog med
kommunerna i regionen. International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) har
tagit fram nya riktlinjer fér folkbiblioteksservice fér barn och unga 0-18 ar.

Region Stockholm tog fram en kulturstrategisk plan under 2018.

Lansstyrelsen arbetar for att ta fram en friluftstrategi fér regionen. Kulturridet har tagit fram
nationella riktlinjer for kulturskoleverksamhet.



Analys
Slutsatser

Kultur- och fritidssektorn har under inledningen av &ret sett att madjligheter till samverkan och
samarbeten har skapats genom den nya organisationen. Férvaltningen for liv och hilsa med fyra
sektorer bildades 2019. Verksamheterna "sjuder av liv" och minga aktiviteter erbjuds for olika
malgrupper. Utbudet har &kat for funktionsnedsatta under arets tre férsta manader. P& ledningsniva

och medarbetarniva har tid lagts p4 att jobba med kommunens visionsarbete. Sektorn har formulerat
sitt ledingsgruppsuppdrag.

Leda och frdmja sektorns verksamheter genom att:

- Vara en del av samhillsplaneringen med hela minniskans behov i fokus
- Vara féretrddare for sektorn och birare av ledarfilosofin

- Ta tillvara innovativa idéer

- Skapa forutsattningar for samarbete

Nya riktlinjer har tagits fram for foreningsbidrag i syfte att gora det mer tydligt fér handldggare och
féreningarna. Dessa har beslutats i kultur- och fritidsnamnden.

Besdkarna pa biblioteket i centrum 6kar, men minskar p3 filialen. Resultatet férmodas bero pa att
malgrupperna barn och fordldrar samt skolelever inte kommer till filialerna i samma utstrackning som
tidigare. Biblioteket i Trollbdcken flyttades till nya tillfilliga lokaler p& Kumla allé under 2018 och
biblioteket i Strand har bemannats p3 ett annat sitt #n tidigare sedan sommaren 2018. Oppettider och
den dagliga verksamheten som ror utlaning av bécker har inte paverkats men nitverkandet med skolor
och andra verksamheter i omradet &r mindre &n tidigare pa grund av flytt och &ndrad bemanning.

Flera brukar- och elevenkiter har genomférts inom verksamheterna och ska analyseras under aret,
Dar finns fragor om trygghet, delaktighet och inflytande. Forskningen visar att deltagande i
fritidsaktiviteter &r positivt for att framja psykisk halsa. Kultur- och fritidssektorns verksamhet &r en
viktig del i detta. Det &r ocksa viktigt att genomféra riktade aktiviteter till malgrupper som har svarare
att hitta verksamheterna. Kulturskolan har bedrivit en sarskild satsning pa dans fér nyanlinda

tondrsflickor, och genomfért éppen verksamhet. Flera nya aktiviteter for funktionsnedsatta och
nyanldnda har genomférts.

Antalet bosatta i Tyresé okar stadigt, och sektorn behdver hela tiden félja med i utvecklingen, bade
lokalt och nationellt. Genom att antalet medborgare dkar s3 &kar ocksd antalet personer med
funktionsvariationer och den verksamhet som bedrivs idag kan inte fortsitta i nuvarande lokaler med
okningen av bestkare. Det behdvs dirmed ytterligare verksamheter fér de med storre vardbehov.

Biblioteksverksamheten blomstrar framférallt i centrumomradet, men en dversyn av utbudet av
aktiviteter och marknadsforing filialerna behdver géras. Det finns en risk att besdksantalet pa
biblioteksfilialerna sjunker och for att hantera detta behéver uppdrag och malgrupper for filialerna
fortydligas. Antal bestkare till sprakcaféerna och efterfragan pa bécker pa lattlast svenska och
studentlitteratur for studenter med annat modersmal &n svenska &r stor.

Fritidsgardarna och kulturskolan har under perioden fatt fler besdkare och elever.

Medarbetarenkdten analyseras inom varje enhet. Enkiten genomférdes innan férvaltningen liv och
hélsa bildades och flera av enheterna var organiserade p3 ett annat sitt. Verksamhetsomradet bedrivs
inom budgetramen och prognosen visar pa ett dverskott vid &rets slut.



Atgérder som har vidtagits eller avser att vidtas vid awikelser

Sektorn arbetar med att folja ekonomi och innehdll och kontinuerliga diskussioner fors i
ledningsgruppen med strévan att ligga steget fore.

Eftersom besSkarna pa biblioteksfilialerna har minskat under perioden planeras fér ett antal atgirder.
Atgérden att utforma och marknadsfdra filialernas aktiviteter utifran behovet hos kommuninvanarna
i respektive ndromrade férvantas innebira att fler hittar tillbaka till sin nirmaste filial, som ett stille
for att 1ana och ldmna bdcker och | bista fall till en angeligen mdtesplats som erbjuder méjlighet till
en mangd olika aktiviteter.

Konsekvenser

Korttidsvistelse fér ungdomar som behdver mycket stod och vard saknas. Den bristen behdver
omgaende atgédrdas, Verksamhet med medel som &r anpassad efter behovet, att kunna sérja fér fritid
med stdrre omsorgsbehov.

Genom att skapa en dversikt kan man inom biblioteket omférdela resurserna vilket férvintas innebira
att biblioteket kan tillhandahalla en rimlig méngd aktiviteter som bjuder in fler och méter behoven hos
fler av prioriterade grupper.

Enheten fritid, friluft och féreningsstéd &r i en férandringsprocess och arbetar med prioriteringar och
att utveckla sina processer for att bli effektivare.



Grundférutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutséttningar med inriktning p& kommunens verksamheter

Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamhetsomradet redovisar ett dverskott.

Ekonomisk rapport
Verksamhetsomréde 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

|Bultur och fritidsnimnden -
V'O 9 Bibtiotels, koulra, ftid och fdtidsplrdac 33106 35 504 279s| 104 507 107712] 2803 2803

Budget2019" | Period-utfall Period- ‘= period- ‘Prognos,
; {ack) | budget (ack) avvikelse |

121441

121441 381

1 Avser intékter frdn andra, sektorer och férvaltningar i kommunen, frimst fran arbete- och
socialsektorn for Bergfotens fritidsgard.



2 Externa intdkter innefattar bla. forsiljning i cafeteria, forsiljning av begagnade bécker,

biljettfdrsdljning, statsbidrag for nyanlinda och statsbidrag till sommarlovsaktiviteter och
kulturskolan.

3 Ovrigt innefattar bl.a. el, bidrag till foreningar, kurser och konferenser, dataprogramlicenser,

konsulttjdnster, studiebesdk/foreldsare, annonser, fastighetsservice, avskrivningar och livsmedel.

T (s -'-"_:Ul'fall_ intakt [ Utfall kostnader. | R'e'stil't:éi_;fa'n-'aiir:_i* " Prognos h'elf_ir:
AT e e Jansaprit i o R

il ;"‘-;jan-_a_pril.f}" iy

Kommentar

Verksamheten visar per april ett 6verskott pa 2 569 tkr i forhallande till budget och prognostiserar ett
dverskott pa 2 805 tkr pd helar.

Intdkter

Intaktssidan visar ett dverskott pa 452 tkr. Overskottet &r hanférbart till att hyresintakterna for de
tillfélliga lokaluppldtelserna &r hdgre &n budgeterat mestadels for att priserna hajts fran tidigare ar.
Forséljningen visar ocksd pa ett dverskott jdmfdrt med budget dar hela forséljningen fér méssan Min
Fritid har inkommit.

Kostnader

Kostnadssidan visar ett 6verskott pd 2 117 tkr. Overskottet &r dels inom personalkostnader d3
biblioteket haft en vakant tjanst men &ven inom interna kostnader dir upphandlingskostnader
férvintas att komma under hosten. Det stérsta dverskottet finns inom de 8vriga kostnaderna dir
bland annat avskrivningarna &r betydligt ligre &n budgeterat. Framsta orsaken &r att avskrivningar av
vissa investeringar pabdrjades under varen medan det var budgeterat fér att dessa skulle pabdrjas i
bdrjan av aret. Utdver avskrivningar finns det &ven ett dverskott pa fjarrvirme da fakturan kommer
slutet pd dret medan periodiseringen i budgeten sker manadsvis éver aret. Inkdp av material férvintas
dven att 6ka under sommaren da fritidsgardarna har planerade sommaraktiviteter.

Prognos

Det prognostiserade dverskottet pa heldr fér verksamheten &r 2 805 tkr. Detta éverskott &r framforallt
for att man prognostiserar att avskrivningarna bli betydligt ligre pa helaret. Andra betydande orsaker
till det prognostiserade &verskottet &r bidrag som blivit beviljat fér sommarlovsaktiviteter. Dessa
bidrag har blivit beviljade under 2019 och var dirfér inte med i budgeten. Lokalkostnaderna kommer



bli billigare pa helaret samtidigt som man kommer fi in mer hyresintékter for de tillfalliga
lokalupplatelserna.

En ndmnbar risk for helérsprognosen 4r semesterldneskulden som &r svar att férutse,

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa varde och férbéttrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

{Beddmning |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbete pagar med att ta fram en ny biblioteksplan som ska bérja gilla 2020.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
iBedamning e TR

Senaste kommentar (2019-04-30):

De beslutade kvalitetsgarantierna uppfylls. Verksamheterna féljer kontinuerligt upp sina
kvalitetsgarantier. Sektorn har arbetssitt som leder till att den utlovade kvaliteten kan levereras.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

\Bedomning T

‘

Senaste kommentar (2019-04-30):

Samtliga enhetschefer jobbar med kvalitetsutveckling utifrén sitt uppdrag. Kontinuerliga
avstdmningssamtal inom ledningsgruppen genomfdrs och flera av cheferna har avstdmningsméten
veckovis med sina medarbetare. Medarbetare ges mojlighet till kompetensutveckling. Samtliga
enheter har bérjat jobba med medarbetarfilosofin.

Verksamheterna forbéttras och utvecklas genom effektiva ch innovativa processer och abesséitt
Bedcmnmg B e N o RO o s pess

Senaste kommentar (2019-04-30):

Enhetschefen fér fritidsgardar deltar aktivt i regionen fér att vidareutbilda fritidsledare, samt sitter i
styrgrupp for de natverk man deltar i. Bergfotens fritidsgard kompetensutvecklar personal fératt méta
verksamhetens behov fér framtiden fér att kunna ligga i framkant av utvecklingen. Biblioteket tittar
Gver rutiner och hanteringar i verksamheten. Biblioteket har upplevt en del problem med det nya
avtalet for inkdp av litteraturen har gjort att arbetsbelastningen har dkat.

Rutiner och riktlinjer foér féreningsstéd har setts dver och har beslutats i kultur- och fritidsnimnden.,
Antalet e-tjdnster som omfattar féreningsstdd kommer utékas.



Varje verksamhet redovisar héllbara resultat som ligger i framkant i jimférelse med andra akt&rer
inom samma omrade

{Beddmning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Flera av enheterna ligger i framkant i regionen och man gor madtningar nationellt och regionalt fér att
se vad man kan utveckla mer fér att fortsitta ligga i framkant. SCB:s medborgarundersékning
redovisades 2018. Nar det géller idrotts- och fritidsanldggningar och fritidsmajligheter sa ligger Tyress
klart sver medel bland deltagande kommuner. Fér kultur ligger Tyreso nagot under genomsnittet.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade och utvecklas

iBedomning 1

®

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sektorn arbetar med att medarbetare ska vara delaktiga i fordndringsarbetet och fér att tillsammans
hitta gemensamma tolkningar av visioner och uppdrag. Genom att medarbetare kinner sig delaktiga
blir de goda ambassadérer for att locka nya medarbetare till kommunen.

Resultatet fér kultur- och fritidssektorn &r nagot Sver genomsnittet kommunens samlade HME-
resultat.

. uthall VAL Bedomning. | Trend Y
82 l

indiiafor i
(U09200) Medarbetarengagemang (HME)
kultur och fritid - Totalindex

Tyresd kommun har chefer som utbvar ett gott ledarskap
Bedomiine i R e

Senaste kommentar (2019-04-30):

En viktig del &r att chefer finns tillgdngliga fér sina medarbetare. Ledningsgruppen diskuterar mycket
hur vart ledarskap ska utvecklas. Styrning- och ledarskapsindex fér kultur- och fritidssektorn ligger klart
dver genomsnittet for kommunen.
Uindiaktor s

Lol | At | Bedomining L Trend
(U09202) Medarbetarengagemang (HME) Q
kultur och fritid - Ledarskapsindex

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sektorn har under de forsta manaderna jobbat med att skapa forum fér att medarbetare ska kunna
férmedla sina kunskaper till kollegor. Att fortydliga uppdragen bade fér den enskilde och for grupper



tror vi leder till att man far bittre fdrutsittningar fér att paverka sitt arbete. Virdet HME-
motivationsindex ligger nigot under kommunens medel i medarbetarundersékningen 2018 for
sektarn.

For att 6ka engagemanget bland medarbetarna pa biblioteket pigar ett arbete med for att fortydliga
uppdrag och ansvar, bade fér grupper som arbetar med samma uppdrag men ocksd fér enskilda
anstéllda. Ett arbete pagar ocksa med att fortydliga ansvar mellan medarbetare, om vem som gor vad,
till vardags och i samband med ledigheter.

| Mali{ Bedomning! | ‘Trend

(U09201) Medarbetarengagemang (HME)
kultur och fritid - Motivationsindex

s

-,

Senaste kommentar (2019-04-30):

Enheterna har olika férutsittningar, men till stor del ges medarbetare mdjligheter att styra éver sin
dag. Den mdjligheten bedéms ge néjda medarbetare.

Sjukfranvaron ligger under kommunens genomsnitt och har forbattrats sedan féregaende ar.

CUtalll] 0 mall Bedomning | irrend.




Framtidens Tyresd - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyrestbornas behov av tillforlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbtoch enkelt g
{Bedomning,

._

Senaste kommentar (2019-04-30):

Kultur- och fritidssektorn arbetar hela tiden med att motesplatserna ska upplevas som trygga i ndra
dialogen med medborgare. Belysning och 8ppna ytor skapar trygghet. Det 4r ocks3 viktigt att personal
rér sig runt i motesplatserna och skapar relationer till besdkarna. Att bli sedd och bekriftad som
besdkare ger en upplevelse av trygghet. Brukarenkiterna inom fritidsgardarna och kulturskolan visar
ocks3 att deltagarna kénner sig trygga i verksamheten.

Namndmal

Tyresoborna erbjuds tryggamlljoer och motesplatser for kultur— ochfrltldsaktiwteter :
Beddmning Iy SRS _ T

Senaste kommentar (2019-04-30):

Kultur- och fritidssektorn arbetar hela tiden med att motesplatserna ska upplevas som trygga, dialogen
med medborgare &r det bdsta verktyget. Belysning och 6ppna ytor skapar trygghet. Det &r ocks3 viktigt
att personal ror sig runt métesplatserna och skapar relationer till besékarna. Att bli sedd och bekriftad
som besdkare ger en upplevelse av trygghet. Hur lokaler 4r méblerade kan ocksa géra att besékare
upplever trygghet. En del verksamhet f5rlaggs dar ungdomarna redan befinner sig i en trygg miljo.
Darfor bedriver kulturskolan verksamhet i sirskolan i Stimmets skola.

Tycker du it dat négon géng har varit 0.00% ©) -
obehagligt att vara p3 fritidsgarden?

'I:;cker du att det négon‘gé‘r{;l;é:\;érﬂi-t
obe['!ag igt utanfér garden?

—.Senaste kommentar (2019 D4~30)

Ka||an arStockholmsenkaten som genomfors vartannatériStockhoIms Ian PRI
e Ll G
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Senaste kommentar {5019-051‘-30):

ave nger e
Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

TyresGborna &r medskapare och delaktiga i kommunen utveckling

B domning | el

Senaste kommentar (2019-04-30):

| framférallt verksamheter dér ungdomar deltar arbetar man aktivt med deras mdjligheter att paverka
innehdllet i verksamheten. Biblioteket arbetar kontinuerligt med bestkarnas delaktighet genom att ta
tillvara synpunkter. Brukarenkéter inom flera av verksamheterna kommer redovisas under aret. Kultur-
och fritidssektorn har ocks& dialog med féreningslivet om olika fragor. Under perioden har dialog
genomfdrts angdende bygget runt Tyresovallen.

Namndmal
Tyresébor dr medskapare och ar delaktiga i kommunens utveckling inom ult ochriti

B ik

iBedomning

-,

Senaste kommentar (2019-04-30):

| framfdrallt verksamheter dér ungdomar deltar arbetar man aktivt med deras mojligheter att pdverka
innehdllet i verksamheten. Biblioteket jobbar kontinuerligt med besékarnas delaktighet. Bland annat
fors samtal med de yngsta barnen och deras vuxna medféljare fér att i dialog utveckla aktiviteten och
ta tillvara synpunkter. | samtal med besékare &r anstillda angeligna om att Iata besokarens &sikter
och synpunkter om verksamheten komma fram. Kulturenheten och biblioteket genomférde en
brukarenkdt under vintern 2018/2019. Kulturskolan har tagit fram en gemensam utvarderingsmall fér
elever Aven en utvirderingsmall fér elevens upplevelse i samband med konserter och férestaliningar
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har tagits fram och kommer anvindas under A&ret. Verksamheterna i samverkan med
fastighetsenheten haft dialog med féreningslivet bl.a. ang&dende bygget runt Tyresdvallen.

lnd:kator

Kulturskola - Jag far vara med och
bestamma_\_fad vi ska gbra pa lektionerna

Lot
82.00%

L M3l Bedomning. [ Trend £

.. i DO AT
Fritidsgardarna - Jag far vara med och ta
ansvar pa fritidsgarden

(il

Fnt|dsgérdarna Jag kan h;alpa till I flket, 90 00% O =
fixa saker at fritidsgarden eller vara med
och ordna aktiviteter, fester och annat
som hédnder

nga — ‘Illfza?f

e oy )

Fntldsgardarna Nar vi ungdomar 93.00% @) -
kommer med férslag till aktiviteter blir de

Bibliotek och kultur - Antalet akt]vlteter @) .
som genomfdrs dar kommuninvdnarna
kan vara delaktiga och lamna synpunkter

Senaste kommentar (2019-04-30):

_ Redovisning fran SCB:s medborgarundersékning.
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Fokusomrade - "| balans - for hallbarhet och hilsa"
Strategiskt mal

Tyresd har en tillférlitlig och héllbar infrastruktur fér hog livskvalitet

‘Bedomning.

e

Senaste kommentar (2019-04-30):

Kultur- och fritidssektorn arbetar med att samutnyttja lokalerna, framférallt i Kvarnhjulet. Vid
planering av nya lokaler eller verksamheter underséks alltid om lokalerna kan inredas s3 flera
verksamheter kan anvinda dem. Utveckling av Inpasseringssystem till lokaler pagar vilket gor det
enklare for medborgare.

Namndmal

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter samordnas i flexibla och Zndamélsenliga lokaler och
anlaggningar
{Badomning

,,'

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sektorn forséker samutnyttja lokalerna framférallt pa Kvarnhjulet nar aktiviteter skapas fér besskare.
Kulturskolan anvénder fritidsgardar fér undervisning. Nir det kan bli aktuellt med nya verksamheter
eller lokaler &r ingangen att lokalerna ska inredas och utformas fér att s3 manga verksamheter som
majligt ska kunna anvanda dem. Att skapa inpasseringssystem som gér det enklare for medborgare &r
en viktig del som kommer utvecklas under 2019

L oA vall U Bedamning || Trend |
en av lokaler } I | Q| g
Strategiskt mal

Tyresd ar en kommun som skapar goda livsvillkor s0m fbebgger chdlsa

{Bedomuing 1

lindikator
Fritid - Nyttjandegrad

Senaste kommentar (2019-04-30):

Forskning visar att den psykiska hélsan ékar om befolkningen deltar i fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet och sprakutveckling. Inom sektorn arbetar man med att skapa relationer och uppfatta
signaler om ohdlsa. Kulturskolan har tagit initiativ till att under hosten 2019 starta nagot som kallas
"Dansa utan krav", en metod dar man med dansens hjélp framjar hélsa for tonarsflickor med psykisk
ohélsa. Andelen barn och ungdomar som deltar i foreningslivet &r relativt hdg i Tyres6 och fordelningen
mellan flickor och pojkar &r jamn.

Namndmal

Det finns bade 6ppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk hilsa bland
Tyresdborna.
{Bedomnin

Senaste kommentar (2019-04-30):
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All verksamhet som mé&tesplatserna bedriver har som mal att man ska framja den enskilda personens
védlmaende. Att vara observant och skapa relationer till besékarna gor att man kan uppfatta signaler
och ddrmed minska majligheten till ohélsa. Kulturskolan gér sarskilda satsningar pa omradet i imnet
dans, ddr det erbjuds Sppen avgiftsfri dansundervisning for ungdomar pa l6rdagar. En &ppen
dansgrupp for nyanlanda flickor i samarbete med Dalskolan har startats. Kulturskolan har tagitinitiativ
till att under hésten 2019 inféra ndgot som kallas "Dansa utan krav", en metod dir man med dansens
hjélp frémjar hélsa for tonarsflickor med psykisk ohélsa. Verksamheten har utbildat en pedagog for
detta och mélet &r att starta upp under h&sten 2019. Biblioteket bedriver verksamhet fér Hldre.
Andelen pojkar och flickor som deltar i foreningslivet &r ungefir densamma.

Forskning sdger vdlméende okar genom en fritidsaktivitet som frimjar rérelse och sprakutveckling.

fndikator = e 1k . M3l | Bedomning ! | Trend 0
Antalet arrangemang som omfattar O -
nagon prioriterad grupp inom kultur- och

fritidssektorn

“aldra i
Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i O
aldrarna 7-20 ar (pojkar)

Trri e

id
Sarskilda uppdrag
Tillganglighetsplan - Tillgénglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av ndmndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas avkomunstyrelsen

ff :

Senaste kommentar (2019-04-30):

Enheterna jobbar utifrén sina férutsattningar, dér kulturskolan startat upp verksamheter for ungdomar
med funktionsnedséttning. Tyresd kommun 4r kommunarrangdrer av Min fritidsmassa 2019,
Biblioteket levererar bokpaket till l&ntagare som inte kan ta sig till biblioteket p.g.a.

funktionsnedséttning. Verksamheten har genomfért funkisfestivalen. Bergfotens IBK bedriver
verksamhet fér malgruppen.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas avkommunstyrelse

Status {00 G

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sprakcaféer erbjuds fyra génger i veckan pi biblioteket i Tyresd centrum och Trollbicken,
teaterverksamhet i samverkan med gymnasiet for nyanlinda genomférs. Biblioteket tillhandahaller
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ocksd information om verksamheten pé flera sprak och p4 flera spraknivder. Dansverksamhet for
flickor, simundervisning fér kvinnor &r projekt som skapar integration och sprakutveckling

Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som galler folkbibliotek, gymnasiebibliotek och
skolbibliok. Biblioteksplanen ka tas fram under 2019,

iStatus

)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Biblioteket har pabdrjat planeringen av ta fram en biblioteksplan som ska fran 2020 tillsammans med
barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasiet.

Namnduppdrag

Utreda mojligheten att digitalisera kultursklans utbud i syfte att na nya malgrupper.

‘Status.

_,

Senaste kommentar (2019-04-30):

En arbetsgrupp for att utreda méjlighet att digitalisera kulturskolans utbud &r startad. Arbetsgruppen
behdvs for att f& férankring och manga delar belysta bade ur ledningsperspektiv och
ldrare/elevperspektiv. En omvirldsanalys har pabérjats som bl.a. ska svara pa: Hur ser marknaden ut
pa nétet? Vad finns redan idag? Vad kan vi erbjuda som inte andra redan har?

Kulturskolan har kontakt med Stockholms kulturskola, som provat digital undervisning fér ett par ar
sedan och samlar in information fr&n dem och andra kulturskolor i I3net.

Genomféra informationsinsatser om Tyresés kulturhistoriska torp.
'Statds’ e R S SR skt o

®
Utreda hur lokal- och aktivitetsbidrag kan stimulera barn och unga att fortsatta vara aktiva hégre upp i
aldrarna. _
[Status

Genomfora minst ett projekt/aktiviteter for att stérka rorelse och motion bland icke
féreningsorganiserade ungdomar.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheterna jobbar med aktiviteter som stirker rérelse och motion for de som beséker dem
kontinuerligt. Bergfotens fritidsgdrd méter upp sina ungdomar efter skolan och promenerar till
verksamheten samt jobbar fér att hitta intressanta aktiviteter f6r de funktionsnedsatta. Under loven
visar man vad som finns i nromradet for att forbittra eller underhalla sin fysiska kapacitet. Bergfoten
har anmdlt en grupp till blodomloppet

Utreda férus"ttninar for medborgare att utéva E-sport i samverkan med Tyresd gymnasium.,

Senaste kommentar (2019-04-30):
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Fritidsg&rdarna och gymnasiet har pabérjat en diskussion om hur E-sport kan utévas av medborgarna.

Utveckla matmetoder for miljc'jpévekan avkommunens gummigranulat p konstgrésplaner.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Underlag finns i den undersékning som Sveriges kommuner och landsting genomférde i samverkan
med Ecolab. Tva offerter har tagits in for granulatfillor fér vattenbrunnarna
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tyres('j kO‘n’mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (13)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kultut- och fritidsnimnden
2019-05-20

2019-05-20
18:30-19:50
Bollmora

Se nitvatrolista

Se nirvarolista

och tid 2019-05-22 klockan 9:00 Kommunhuset, plan 4
Paragrafer 44-51
Sekreterare M@,&W
Nina Gustafssch
Ordférande
Thoﬂ(as Sund%/
Justerande /] @ @/
T ol as!/éundblad Erkki Vesa
ANSLAG/ BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden,
Organ Kultur- och ftitidsnimnden
Sammantridesdatum 2019-05-20
Datum da anslaget sitts upp 2019-05-23
Datum d4 anslaget tas ned 2019-06-17

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Férvaltningen for liv och hilsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

l k / Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden
2019-05-20

Narvarolista

Beslutande

Thomas Sundblad (L)
Johanna Schaub (8)
Niklas Wennergten (S)
Anita Jonsson (S)

Anja Eklund (MP)
Erkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Anton Gimle Hjelte (M)
Johan Catlsson (SD)

Erséattare

David Westius (S)
Hikan Andetsson (L)
Chris Helin (M)

Per Lindén (KD)

Ovriga

Nina Gustafsson, Sekreterare, F 6rvaltningen fér liv och hilsa

Lena Hellstrdm, Fritidschef, Fétvaltningen fér liv och hilsa

Karin Sundstrém, Utredare, Férvaltningen f8t liv och hilsa

Inger Lundin, Chef f6r kultur- och fritids sektotn, Fotvaltningen {6t liv och hilsa
Tomas Olausson, Fritidsgirdschef, Férvaltningen for liv och hilsa

Utban KvarneFilt, Chef Betgfotensfritidsgird, Férvaltningen for liv och hilsa
Mats Notdrup, Trinare, Bergfoten IBK

Franvarande

Mikael Ordenius (MP), Vice ordférande
Johanna Bjorksten (C), 2:a vice ordfétande
Agneta Hansson (L)

Annie Lysholm (V)

Oliver Frimodig (SD)

Justerandes sign l g ‘ Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnimnden
2019-05-23

§ 33 Dnr BNS-2019-250/200

Delarsrapport 1 2019 fér byggnadsnamnden

Byggnadsndmndens beslut

1. Deldrsrapport for tertial 1 2019 f6r byggnadsnimnden med mal- och
budgetuppfoljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.

2. Atgiirderna for att fa en ekonomi i balans godkinns.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsférvaltningen har upprittat delitsrapport 1 for perioden januari —
april 2019 f6r byggnadsnimnden och omfattar verksamhetsomridet vo 15.

Delitsrapporten innehiller dven en prognos for heliret 2019, uppféljning av
mél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsupp£6ljning, allt redovisat per
verksamhetsomride.

Férvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnés samt att planetna f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga atgirder
snatast mojligt. Om atgirderna i vésentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmdl ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen 61 f5rslag till
beslut i kommunfullméktige.

Bilagor

Tjinsteskrivelse.pdf
Delir 1 vo 15.pdf
Atgirdsplan for budget i balans 2019 BN.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2019-05-10

Stadsbyggnadsforvaltningen 1(3)
Andréa Strom

Stabschef

andrea.strom(@tyreso.se

Diarienummer

BINS 2019 250

Byggnadsnimnden

Delarsrapport 1 2019 for byggnadsnamnden

Stadsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut till
byggnadsnamnden

1. Delarsrapport for tertial 1 2019 £6r byggnadsnimnden med mél- och
budgetuppfoljning samt prognos fot heliret 2019 godkinns.

Stadsbyggnads forvaltningen

ara Koppjirberg Andréa Stiom

Orvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat delarsrapport 1 f6r perioden januari —

april 2019 t6r byggnadsnimnden och omfattar verksamhetsomridet vo 15.
Delarsrapporten innehiller dven en prognos for heliret 2019, uppféljning av

mdl och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per

verksamhetsomride.
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Férvaltningens uppdrag i att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna f6¢ verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga Atgirder
snarast mojligt. Om dtgirderna i viisentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet

av vetksamhetsmél ska dtgirderna understillas kommuastyrelsen 6t forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfdljning av mal och sarskilda uppdrag

For att kunna f6lja de nya lagkraven kommer bygglovsenheten ha behov av att
prioritera att granskningen av nya drenden sket omedelbatt, eller senast i vecka
tvd frin det att en ansdkan inkommer och att beshut ir komplett. Fr att i si

hdg utstrickning som méjligt kunna uppfylla de nya keaven bor verksamheten
ha en effektiv och digitaliserad handliggning.

En omfattande ridgivning, bide digital och personlig, till bygglovsékanden ir
till hjilp f6r att f s4 minga kompletta ansdkningar som méjligt. Enheten ser ett

behov av att utveckla sina rutiner for att handlaggningen ska 16pa smidigt f5¢
den sékande.

Fér att kunna férkorta handliggningstiderna kan det bli aktuellt att &ka
delegationen till handliggarna. Det kan dven bli aktuellt att se &ver taxan, som

kan beh&va omarbetas for att kompensera eventuell minskad intikt av bygglov.

Verksamhetsuppfélining

Kostnaderna for perioden dr i enlighet med budgeten. Taxor och avgifter 4r
budgeterade till 500 tke/ménad och hir finns en natuelig efterslipning pi en
ménads fakturering. Resultatet ska diirfor ses vara inom budget per februati.

Bygglovenheten har anpassat verksamheten efter nya lagkrav som borjade gilla
vid Arsskiftet.

Handliggningstiderna mirk frin nir drende ir komplett dr fortsatt korta under
forsta delen av 2019. Antalet dagar frin inkommen ansékan till begiran om
komplettering iir den del av processen som ligger fortsatt hégt och har dkat

unde flera dr. Hir har verksambheten gjort ompriotiteringar och justeringar av

tyresé kommun
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rutiner f6r att komma till ritta med den delen av processen. Verksamheten har
generellt korta handliggningstider sett till de lagkrav som stills.

Trenden som pekar pé fler elektroniska ansokningar ir positiv for
verksamheten, men Skningstakten ér for lig for att nd 70 % pa heliret. Insatser
har gjorts uader drets forsta mnader for att underlitta f6+ medborgare att
anvinda sig av clektronisk anskan.

tyres0 kommun
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Delarsrapport 1 2019

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2019-04-30 Organisation: Vo 15 - Bygglovsverksamhet
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Viktiga handelser pa stadsbyggnadsférvaltningen

Arets férsta manader har praglats av ett gediget strategiskt arbete for att bryta ner dversiktsplanen i
deletapper, 5 &r i taget. Den 5-arsplan som nu haller pd att tas fram utgors av en projektportfélj som
innehaller en vdlavwvagd fordelning mellan olika typer av projekt utifran storlek, konjunkturkénslighet,
agandeform, behov av samhillsfastigheter med mera. 5-arsplanen ska vara bade politiskt forankrad

och vdlkdnd i organisationen. Projektportfsljen ska dven kunna anvandas i dialog med externa
intressenter.

Konjunkturldget i Sverige och i regionen priglas av osékerhet och avvaktande, ndgot som &ven
paverkar Tyresé. Vi ser att flera antagna detaljplaner inte resulterar i det omedelbara genomférande
som vivarit vana vid under de senaste aren. Det stéller héga krav pd férvaltningens resursplanering
och laser upp resurser som behéver vara beredda att borja jobba nir ett projekt ska genomforas.

For forsta gangen pa ett par ar vander sjuktalen ner, efter ett intensivt arbete bade p3 enhetsniva
och i férvaltningsledningen. Alla férvaltningens chefer bevakar statistiken aktivt och féljer
utvecklingen. Under aret kommer vi att utvérdera vilka insatser som har gett bist effekt.

Under de senaste dren har stadsbyggnadsférvaltningen haft en organisation som har varit bemannad
utifrén att vi har haft manga nyutexaminerade medarbetare och forstagangschefer, det har krivt en
hog chefstathet och ett stort behov av avstamningar/kontrollinsatser. Nu har organisationen mognat
och férvaltningsledningen arbetar fér att anpassa organisationsstruktur och bemanning efter dess

nya férutsdttningar. Nu har vi fler erfarna chefer och medarbetare som kan ta sig an stérre
utmaningar.

Nyligen presenterades resultatet fran den Stadsbyggnadsbench som Tyresd och 10 andra kommuner
i Idnet &r med medlem i. Stadsbyggnadsbenchen genomfér bl a en enkitundersskning bland
byggherrar i branschen, vars syfte &r att kartligga hur byggherrar uppfattar kontakter och samarbete
med kommunerna i samband stadsbyggnadsprojekts olika faser. Av de 11 deltagande kommunerna
har Tyresd bést resultat i bade detaljplanefas och genomfdrandefas samt nastbist i forstudiefas, ett
fantastiskt resultat som vi kommer att fira senare i ar.

Under 2018 arbetade f6rvaltningen med att kartlagga vara olika processer. Arbetet har direfter
kompletterats med en inventering av vilka digitala l8sningar stadsbyggnadsforvaltningen har behov
av. Innan sommaren kommer en prioritering att géras av de behov som har framkommit och direfter
kommer arbetet med att genomféra férandringar att pabdrjas under hosten.

Specifika handelser inom verksamhetsomradet

* Engemensam planeringsdag for bygglovenheten och staben har genomférts for dkat
samarbetet, samt for att forbattra arbetet med utvecklingsfragor.

* Bygglovenheten har genomfért en utbildning fér férvaltare och projektledare pa
fastighetsavdelningen.

* Bygglovenheten har rekryterat en handl&ggare och anstéllt en studentmedarbetare p4 deltid
for att arbeta med tillsynsarenden.

¢ Tva handldggare har valt att avsluta sin anstalining.

* Verksamheten noterar att nedgéngen i byggkonjunkturen fran 2018 haller i sig i bérjan p3
2019. Viser dock inget ytterligare tapp i antal inkomna drenden for forsta delen av 2019,



Omvarlden

Den 1 januari 2019 bérjade de nya bestimmelserna om reduktion av bygglovs- och anmilansavgifter
att gélla. Bestdmmelserna innebir en skdrpning av kraven for byggnadsndmnden, som nu ska
meddela beslut inom tio veckor for en bygglovsansiékan och fyra veckor fér en anmalan om
startbesked fran att drendet anses vara komplett. Skarpningen innebir att avgiften ska reduceras
med en femtedel per pabérjad vecka som nimnden Gverskrider den tidsfrist som giller fér att

meddela beslut i ett drende. Efter ett overskridande med fem veckor har nimnden inte ritt att ta ut
nagon avgift.

Bygglovsenheten ser att kundernas forvéntningar pa verksamheten har fériandrats de senaste aren. |
den kundundersékning som genomfaérs varje ar ser enheten en tydlig trend, som kan relateras till de
utvecklingsbehov som verksamheten har identifierat utifran de nya lagkraven. Kunderna har
betydligt hogre krav p& smidiga digitala I8sningar/e-tjanster som stéttar dem vid en ansékan. De har
ocksd hogre férvantningar pa snabb och tit aterkoppling vad giller drendets status.

Under de senaste tv3 iren har ndjd kund index (NKI) minskat fr&n 56 (2016) till 45 (2018). Under ett
ars tid (2017-2018) har NKI for foretag okat fran 46 till 57, medan det under samma period minskat
for privatpersoner fran 51 till 42.

Det finns en tydlig koppling mellan de lagsta siffrorna och yngre kundgrupper, da kostnaden fér
bygglov ansetts vara orimligt hog kopplat till ett delvis eller helt negativt besked pa hens ansékan.
Bygglovsenheten noterar dven laga resultat vad giller effektivitet, information och tillganglighet. Det
dr nagot som kommer ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete under aret.

Slutsatser

For att kunna félja de nya lagkraven kommer bygglovsenheten ha behov av att prioritera att
granskningen av nya drenden sker omedelba rt, eller senast i vecka tva fran det att en ansékan
inkommer och att beslut &r komplett. For att i s3 hog utstrackning som majligt kunna uppfylla de nya
kraven bor verksamheten ha en effektiv och digitaliserad handldggning. En omfattande radgivning,
bade digital och personlig, till bygglovsékanden r till hjalp for att f4 sd manga kompletta ansokningar
som mojligt. Enheten ser darfor dver vilka rutiner som behéver utvecklas, s3 att handlaggningen
l6per smidigt. Delegationsordningen har reviderats fér att kunna férkorta handliggningstiderna i de
fall dar det ar nddvandigt for att uppfylla lagkraven. Taxan har ocks omarbetats for att vara mer
anpassad till verksamheten och den nya lagstiftningen.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Verksamheten har tagit ett helhetsgrepp nir det giller utvecklingsfragor och har borjat arbeta mer
samordnat och systematiskt. Den nya arbetsmodellen syftar till att samordna utvecklingsfragorna p3
bygglovsenheten och staben med systemférvaltningen och 6ver enhetsgrinserna. Det har ocksa
avsatts resurser for att arbeta med utvecklingsfragor pa daglig basis.

Verksamheten har arbetat fram en ny taxa som kommer att ge en bittre kostnadstéckning for
verksamheten och minska verksamhetens beroende av specifika drendetyper. Bygglovenheten har

dven gjort en Gversyn av delegationsordningen for att matcha de nya lagkraven och for att f4 en
effektivare process.

Det har avsatts mer resurser till tillsyn, arkivha ntering och obligatorisk ventilationskontroll (OVK). Det
ar positivt for verksamheten bade p4 kort och Iang sikt. Bland annat bérjar bygglovsenheten se
effekten av att ha avsatt tvd heltidstjanster och en studentmedarbetare pa deltid, for att arbeta med



verksamhetens tillsynsirenden. Under tertial 1 har ca 80 beslut fattats, vilket &r en kning i
jamforelse med tidigare ar.

Balansen &r dock fortsatt ojimn och idag har enheten ca 440 drenden som kriver tillsyn och det
tillkommer ca 10-15 drenden varje mdnad. Det ir dirmed prioriteringar som behdver goras
langsiktigt, men som samtidigt tar resurser fran andra delar av verksamheten. Under den senaste
tredrsperioden har det inte tillférts nagra ytterligare resurser inom de delar av verksamheten som
omfattas av NKI-mdtningen. Antal handliggare som arbetar med bygglov och anmalan, har under
stora delar av perioden varit firre &n innan aret 2016. Det kan vara en bidragande orsak till den
negativa trenden som resultatet visar.

Det kommer ddrmed krévas kade insatser p4 ett mer overgripande plan, for att kunna méta de
férvéntningar som kunderna stéller pd verksamheten och fér att behalla de resurser som krivs i de
delar av verksamheten som varit vildigt eftersatta.

For att leva upp till forvantningarna ser verksamheten ett behov av att hitta IT-system som béttre
stodjer handldggarna i deras arbete och ger den snabba aterkoppling som kunderna férvantar sig och
som pa sikt kan bidra till en helt digital samhillsbyggnadsprocess. Fér att na dit behéver
verksamheten bland annat gora en férstudie som kan ligga till grund for den fortsatta utvecklingen.

Konsekvenser

Bygglovenheten ser ett behov av 6kade resurser till utvecklingsarbete och effektivare verktyg for en
smidigare process. Med hjilp av det kan effektiviteten i handldggningen férbattras. Det mojliggdr
ocksa mer tid till information och radgivning. Bygglovenheten noterar att det kommer krévas mer
omfattande éndringar for att n& den effektivitet som verksamheten strivar efter.



Grundférutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter

Kommentar:
Se nedan.

Andel verksamheter enligt _ O
verksamhetsomradets driftbudget som ‘
bedrivs inom budgeterat ram | |
Andel verksamhetsomraden med O
prognossdkerhet augusti inom +/- 1,0 %
Kommentar:
Prognossdkerhet mits i slutet av aret och féljs upp i verksamhetsberattelsen.

Ekonomisk rapport

Indikator

Titel Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019-04 | M3l 2019
Ekonomiskt resutat, Tkr (836 | 918~ |-1000 [-370 |0
Kommentar:

Intékter via taxor och avgifter ligger for perioden 230 tkr under det budgeterade. Det ses ligga inom
den normala variationen av intdkter. Intdkterna forvdntas 6ka i och med att den nya taxemodellen
infors da den nya modellen forvintas bidra med hégre intikter i verksamhetens mindre drenden. Ett

par stérre bygglov ligger planerade under senare del av aret vilket forvantas bidra till att enheten har
mojlighet att halla sin budget.



Ekonomisk rapport- tabeller
Driftsredovisning per verksamhet

(TKR) Perioden Helar Arsprognos Fordndring
Kommun- Netto- Kommun- Netto- prognos
bidrag kostnad | avvikelse bidrag kostnad | avvikelse April
VO 15 Bygglov 2 086 -2 456 -370 6 257 -6 257 0
Verksamhetsomridets ekonomi
Utfall April
(TKR) Arsbudget 2019 | 2019 Prognos
Intakter 12 196 3831 12 196
varav kommunbidrag 6257 2 086 6 257
varav Taxor och avgifter 5939 1745 5939
Kostnader 12196 4201 12 196
Varav Personalkostnader 6077 2 069 6077
Varav 6vriga kostnader 6119 2132 6119
Resultat 0 -370 0

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfylida i
syfte att skapa vérde och férbattrad situation fér medborgare och intressenter med hénsyn

tlll as behov och forv"ntnlngar

Kommentar:

Bygglovenheten har anpassat verksamheten efter nya lagkrav som bérjade gilla vid arsskiftet.
Anpassningen har skett genom nya rutiner vid registrering, férdelning och granskning av drenden.
Det for att minska handldggningstiderna och béttre méta férvantningar frdn medborgarna.

Kommentar:
Handldggningstiderna matt fran nar drende &r komplett dr fortsatt valdigt laga under forsta delen av

Utlovadekvahtets och serwcemvaer aruppfyllda




2019. Antalet dagar fran inkommen ansékan till begiran om komplettering &r den del av processen
som ligger fortsatt hogt i statistiken och har 6kat sett éver flera ar. Har har verksamheten gjort
omprioriteringar och justeringar av rutiner fér att komma till ritta med den delen av processen.

Det visas ocksa i statistiken for forsta delen av 2019. Siffran har slutat dka och for januari till april
ligger siffran fortfarande hogt (24 dagar), specifikt for april manad ar siffran nere pa 8 dagar. Det
beror frimst pa att en stor andel av de drenden som det togs beslut i under april manad har
inkommit under 2019 och omfattas darfér av nya rutiner dar granskning och begéran om
komplettering gérs inom 3 veckor fran att ansékan kom in.

Trenden som pekar pa fler elektroniska ansékningar 4r positiv for verksamheten, men ékningstakten
ar for 13g for att nd 70 % pa heldret. Insatser har gjorts under arets forsta manader for att underlitta
fér medborgare att anvanda sig av elektronisk ansdkan som for delaret &r 52 %.

Verksamheten har haft korta handlaggningstider i jimférelse med malet for Attefallsirenden under
forsta deldrsperioden.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare
Bedamin

O

Kommentar:

Under borjan av aret har bygglovsenheten och staben arbetat mer systematiskt med

utvecklingsfragor genom en ny organisation fér systemférvaltning och arbete med rutiner och mallar
ddr medarbetarna driver processférbéttringar.

Verksamheterna férbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och

0]

Kommentar:

Verksamheten arbetar aktivt med att utveckla processen genom standiga forbittringar och forsoker
nyttja det centrala IT-stodet pa ett effektivt sitt. Det pagar samtidigt ett arbete med att se 6ver
vilket/vilka IT-stéd och system verksamheten har behov av p& 2-3 &rs sikt.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
inom samma omrade

fEe

b ST

Kommentar:

Verksamheten har korta handldggningstider sett till de lagkrav som stills samtidigt som vi fortsitter
fa 1aga siffror i NKI-matningar. Under de senaste tva dren har néjd kund index (NK1) minskat fran 56
(2016) till 45 (2018). Under ett ars tid (2017-2018) har NKI for féretag dkat fran 46 till 57, medan det
under samma period minskat fér privatpersoner fran 51 till 42.



Verksamhetsmatt

Ansﬁkmngarfam!'ningar f 191 :
Antal nimndbasiut 8
Antal delegationsbasiut 381
Totalt antal baslut 387

Tid frén kumpzm Frende til besiut - medel
Tid fr3n komplett Irende till bes!ut - median
Tid frin ans&kan till expediering - mede!

Tid frin ansékan till expediering - median

Tid frin kompnm rende till beshut- medel
Tid frin kamplett drende till beslut - median
Tid frin anmatan till expediering - medel

Tid frdn anmétan till expediering - median

Kompletermishrevs {
Tid frin ans&kan till blgaran om l:mphtunng

Bollmora

Trollbicken

Strand 2
OstraTyress a
Totak 25
Totalt1 & 25

NTCetapp 1 Botryzg
NTC#tapp 1 Riksbyggen
NTCatapp 1 smia
Hasselbackan TYBO
Kryddvigen etapp 3 Reinova
Kryddvigen etapp 2 Besagb
Graningstorgat kv € Brickhouse
sdergirdan Abacus
sadergdrdan imala
Granitvdgen 5PG
Granitvigen SVEAB
Granitvdgen Filadelfiakyrkan
Apelvizen Wallenstam
Apelvizen EBoAktivt

Jirnet 7 Wallenstam
Graningsvagen Hikerum
Totalt

Totalt i 4r

coooocooococooo0000

Bolimora
Trollbicken
Strand

Ostra Tyresd
Totalt

Totalti &r 183



22 Antal
N'rceupp 1 Botryzg

NTC etapp 1 Riksbyggen
NTCetapp 1 Smia
Hasselbacken TYBO
Kryddvigen etapp 3 Reinova
Kryddvigen etapp 2 Besagb
Graningstorget kv C Brickhouse
Sadergirden Abacus
sadergirdan imola
Granitvigen 5p6

Granitvigen SVEAS
Granitvdgen Filadelfiakyrkan
Apelvigan wallenstam
Apelvigen BoAktivt

Jimet 7 Wallenstam
Graningsvagen Hikerum

Totalt

Totaltidr 174

cococcooooboocoeod

-
~
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Kommentar:

Jamfort med tertial 3 2018, ses foljande tendenser. Handldggningstiderna fér lov har minskat vad
géller alla nyckeltal. Medeltid vad géller handlaggningstid (matt i antal veckor) fér komplett drende
till beslut har t.ex. sjunkit fran 3,3 till 2,8 veckor. Samma tendens ses fér handliggningstider for
Attefallsatgérder. Ett exempel &r tid (medelvirde) fran komplett drende till beslut, som sjunkit frén
1,5 veckor till 0,8. Tid fran anmalan till expediering har sjunkit fran 15 veckor till 4,21 veckor
(medelvarde). Lov- och Attefallsdrenden som inkommit via MittBygge har 8kat fran 41 % till 52 %

under tertial 1 2019. Viser ocksé en tydlig trend att tid frin ansékan till begiran om komplettering
har sjunkit under perioden.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, &r engagerade och
utvecklas

Kommentar:

En hdg andel av medarbetarna rekommenderar bygglovsenheten (enligt det senaste resultatet fran

2018). Samtidigt noterar enheten att tvd medarbetar har valt att avsluta sin anstalining under forsta
delen av dret 2019.

Personalomsittning, andel (%) 9.23% 6 %
Andel av de anstéllda som 87.00% 100 % Minskande
rekommenderar Tyresd kommun som :
arbetsgivare

Kommentar:

Detta varde foljs upp i medarbetarenkaten vartannat &r och utfallet biliggs nar ett nytt virde finns, Senaste
utfall avser 2018 for bygglovenheten.

Tyres6 kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap
§wpr .ﬁ&;, _;w., A AR V"(['g.,‘y ')I SR YETeS
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Kommentar:
Ledningsgruppsutveckling har paborjats med hjilp av konsultféretag under tertial 1.

(U00200) Medarbetarengagemang (HME)

totalt kpmmunen - Tota1i_ndex

Kommentar:

Utfall avser 2018,

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) 81 90 |
totalt kommunen - Styrningsindex
Kommentar:
Utfall avser 2018, : : |
Medarbetarengagemang (HME) - 85 90 | © |
Ledarskapsindex |

©

Kommentar:

Resultatet avser hela stadsbyggnadsforvaltningen, senaste resultat frdn 2018 och avser bygglovenheten.
Medarbetarengagemang (HME) - 67 75 | < |
Styrningsindex ‘

Kommentar:

Kommentar:

Bygglovenheten har fortsatt att utveckla samarbetet med andra enheter och férvaltningar under

tertial 1. | januari héll bygglovenheten en utbildning fér projektledare och férvaltare pa
fastighetsavdelningen.

{U00201) Medarbetarengagemang (HME) 80 : o
totalt kommunen - Motivationsindex

Kommentar:

Utfall avser resultat 2018.

Tyresd kommun erbjuder goda anstllningsvillkor och arbetsférhallanden

fBedomnlne

O

Kommentar:

Stadsbyggnadsférvaltning strévar efter att alla ska ha balans mellan arbete och fritid. Bland annat
arbetar stadsbyggnadsférvaltningen aktivt med att identifiera och félja upp risk- och friskfaktorer.

Bygelovsenheten har dven prioriterat att skapa forutsittningar for medarbetarna att fa bittre

kontroll pa sina &renden och generellt minska arbetshelastningen. Under tertial 1 ser bygglovenheten
att sjukfranvaron minskat, jamfort med uppféljning 2018.

Den totala sjukfranvaron inom 4.0% O
verksamhetsomradet (%)

10



Sjukfranvaro kort (< 60 dagar)

Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar)

Kommentar:

Utfallet som redovisas ovan avser verksamhetsomrade 15, det vill séga bygglovsenhetens sjuktal for delr 1

0,87 %
6,47 %

(januari-mars). Nedan redovisas dven stadsbyggnadsforvaltningens stab sa avdelningen arbetar for att stodja
verksamhetsomréde 15.

Kort respektive langtidssjukfrdnvaro

%
20

15

10

w

*per sista mars

manadsavlénade bygglov

I -

2016

18,3

1,69

2017 2018

NKort ML&ng © Totalt

Kort respektiv langtidssjukfranvaro

% manadsavlonade staben
25 Zﬁ'_?
20 18,427 17,52
q 14,97 14,4+
5 :
9,961 .- o 54069
10 - " o
5,01 i
5 = 3,12 1,758 |
0 [] : S e =
2015 2016 2017 2018

*per sista mars

nKort ELing i Totalt

11



Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillférlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

O

Kommentar:

Bygglovsenheten i Tyresé arbetar for att vara en verksamhet som ar professionell, smidig och haller
en hog kvalitet.

it all
Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tre ar mdskapr h delaktiga i ommuens utveckling ‘

&
o,

Kommentar:
Stadsbyggnadsférvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetet fér att géra medborgare

mer delaktiga. Bygglovenheten foljer till exempel upp kundnéjdhet varje &r. Enheten prioriterar
ddrefter arbetet utifran resultatet,

"I balans - for hallbarhet och halsa"

Fokusomrade -
Strategiskt mal

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa
{Bedomning

Kommentar:

Bygglovsenheten arbetar med att utveckla och effektivisera bygglovsverksamheten genom att ta
tillvara de mdjligheter som digitalisering och robotisering kan ge, for att kunna frigdra mer resurser
till service och verksamhetsutveckling.

Enheten arbetar ocksa for att vara en verksamhet som haller hog kvalité och rattssikerhet i beslut i
sin myndighetsutévning.

12



Kommentar:

Verksamheten har arbetat med att uppdatera kommunens externa webbsida som syftar till att géra
information och kontakt littare och mer tillginglig.

Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomrdde vid framtagandet av namndplan. Kommunovergripande forslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

)

Kommentar:

Forvaltningen arbetar for att skapa en tillgénglig miljé och stéller krav pa byggherren utifrén de regler
och krav i EU:s grundldggande krav pa byggnadsverk, plan- och bygglagen (PBL), plan- och
byggférordningen (PBF) och Boverkets byggregler (BBR), som ska garantera att byggnader blir

tillgdngliga och anvandbara for alla, dven fér personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga.,

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande férslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Kommentar:

Stadsbyggandsférvaltningen arbetar I6pande for att skapa ett inkluderande klimat i Tyresd kommun.
N&r nya omraden skapas eller byggs ut &r mélet att ha en stor variation pa funktioner och upplevelser
i en trygg miljé. Till exempel genom att placera offentliga platser och andra viktiga byggnader pa
strategiska platser, for att ge méjlighet till fler gemensamma ytor dér méten kan skapas. Ett annat
satt for att frdmja integrationen &r att skapa olika upplatelseformer. Det for att ge plats for alla

medborgare och ge majlighet fér kommuninvdnarna att kunna skapa en gemensam identitet for
Tyresé kommun.

Férvaltningen arbetar ocksa for att det ska finnas en spridning av medarbetare, for att medverka till
en storre forstaelse och en fordjupad kunskap om de olika behov som finns i kommunen.

13



Byggnadsnamndens atgardsplan for att na budget i balans 2019

Pa kostnadssidan utgdr personalkostnader, hyra, datorkostnader och avskrivningar ca 97% av
kostnaderna fér VO 16. Ovriga kostnader utgdr ca 300 tkr i budget. Den stora kostnaden &r enhetens
egen personal samt kostnad fér stabens personal.

Den nya taxan kommer ge vissa effekter pa intéktssidan under hésten och kan forhoppningsvis bidra
till ett mer gynnsamt resultat for enheten. | &vrigt har enheten svart att paverka intaktssidan i ndgon
stdrre utstréckning pa kort sikt.

Féljande besparingsatgérder forslas;

Den planerade férvaitningsresan blir istéilet ett studiebesdk.
Annonsering i Mitt i Tyresd om bygglovsrelaterade fragor taggs istsllet pa facebook.

Besparingar gors pa kontorsmaterial samt inom kompetensutveckling fér bade medarbetare
och chefer.

» Al ateranstilining ska prévas av forvaliningsledningsgruppen.

Den totala besparingen for enheten under 2019 beraknas till ca 100 tkr med ovanstaende atgarder.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och td

Paragrafer

Sckreterare

Ordforande

Justerande

Byggnadsnimnden
2019-05-23

2019-05-23
18:00-19:20
Myggdalen

Se narvarolista

Se nirvarolista

Stadsbyggnadsforvaltningen 2019-05-23

32-36

M2 e

Nathalie Zotterman

%W/L/f@:_,/ |

Lennart Jonsson

Mikael Onegird

Organ

Sammantridesdatum
Datum di anslaget sitts upp
Datum di anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.

Byggnadsnimnden
2019-05-23

2019-05-27

2019-06-18
Stadsbyggnadstérvaltningen

Nathalie Zotterman

[J 4

Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnimnden
2019-05-23

Narvarolista

Beslutande

Lennart Jénsson (S)

Peter Soderlund (MP)

Annika Henningsson (M)

Batbro Nordlof (S)

Mikael Fallmo (S)

Anders Henjer (L), tjinstgorande ersittare for Olof Wallentin (L)

Mikael Onegird (M)

Eva von Vogelsang (M), tjinstgérande ersittare for Christer Crissmon (C)
Henrik Mellstrém (SD)

Erséttare

Vasilis Mavroudis (MP), frin och med §33
Sara Saxton Chitinos (V)
Janis Salts (KD)

Ovriga

Johan Forsberg, bygglovschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Johan Hausmann, stadsbyggnadsforvaltningen

Nathalie Zotterman, nimndsekreterare, stadsbyggnadsférvaltningen
Rickard Enstrém, stadsbyggnadsforvaltningen

Jenny-Margareta Uggla, stadsbyggnadsférvaltningen

Leo Blym, stadsbyggnadsférvaltningen

Paula Wolinska, stadsbyggnadsforvaltningen

Miriam EKI6f, stadsbyggnadsforvaltningen

Franvarande

Mart Schaub (S)

Olof Wallentin (L)
Alexander Enkvist (L)
Klas Torstensson (M)
Christer Crissmon (C)
Ronnie Norén (SD)

] ustcr?lcs sign Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 1 2019 for arbetsmarknads- och

socialndmndens verksamhetsomraden .
UTDRAG
Arbetsmarknads- och socialnimndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 1 2019 f&r Arbetsmarknads- och socialnimnden med
f6r verksamhetsomrade individ- och familjeomsotg samt arbete och integration,
mél- och budgetuppf6ljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.

© 2. Foreslagna tgirder godkinns.

3. Atgirderna for att fi en ekonomi i balans godkinns.

4. Uppfoljning av effekterna av genomférda dtgirder ska redovisas till nimnden
1 samband med deldrsrapport 2.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

6. Fotvaltningen ges i uppdrag att analysera Tyres6s nettokostnadsavvikelser for
IFO enligt Koladas redovisning. Analysen ska redovisas 16pande tillsammans
med f6rslag till tgirder f&r att minska kostnaderna.

Reservation

Gerd Dufberg (M) teserverar sig mot beslutet att anta ordférandeférslaget.

Protokollsanteckning

Rode Kennerberg (KD) hade stéttat Gerd Dufbergs (M) forslag om hon varit
tjinstgorande.

Beskrivning av drendet

Férvaltaingen f6r liv och hilsa har upprittat delarstappott 1 fér perioden
januari-april 2019 for atbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhetsomtiden.

Ordférandeférslag

Ordféranden féreslir att nimnden ger fétvaltningen i uppdrag att analysera
‘Tyress nettokostnadsavvikelser f5r IFO enligt Koalads redovisning. Analysen
ska redovisas I6pande tillsammans med forslag till tgiirder for att minska
kostnaderna.
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Yrkande

Gerd Dufbetg (M) yrkar att némnden ger forvaltningen i uppdrag att
omedelbart analysera varfor Tyresds nettokostnader f6r IFO ligger ca 20%
hégte in de “borde vara” enligt Koladas redovisning, Analysen tredovisas vid
kommande nimndméte tillsammans med f5rslag till Atgirder f5r att minska
kostnaderna. Annica Ortenstrand (C) bifaller yrkandet.

Gerd Dufbexg (M) yrkar pd att médtet ajoutnetas.

Beslutsgang

Ordfétanden stiller frigan om nimnden ska ajoutnetas i 3 min och finner att
nimnden bifaller det.

Ordféranden staller frigan om nimnden bifaller Gerd Dufbergs (M) yrkande
och finner att nimnden avslar yrkandet. .
OrdfSranden stiller frigan om nimnden bifaller ordfsrandefstslaget och finner
att nimnden bifaller ordférandeférslaget.

Bilagor _

Tjinstesktivelse 2019-03-10 Deldrsrapport 1 2019 £6r ASN.pdf
Delérsrapport 12019 ASN.pdf

Atgirder for ekonomi i balans ASN delarsrapport 1.pdf

Justerandes sign
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TIANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2019-05-10

FSrvaltningen £5r liv och hilsa 1¢2)

Asa Tenggren

Kvalitetscontroller

08-578 29 481

Asa.tenggren@tyreso.se
Diarieaummer
2019/AS8N 0081

Artbetsmarknads- och socialnimnden

Delarsrapport 1 2019 for Arbetsmarknads- och
socialndmnden, verksamhetsomradena individ-
och familjeomsorg samt arbete och integration

Férvaltningen fér liv och hilsas forslag till beslut till
Atbetsmarknads- och soclalnAmnden

1.

Delirsrapport for tertial 12019 fér Arbetsmarknads- och
soctalnimnden med £6r verksamhetsomedde individ och familjeomsorg
samt arbete och integration, mil- och budgetuppfoljning sarnt prognos
£5r heldret 2019 godkiinns,

Fdreslagna dtgirder godkinns,

Argirderna for att A en ekonomi balaus godkinns.

Uppf6ljning av effekterna av genomférda Atgirder ska redovisas till
nimnden i samband med delarsrapport 2.

Paragrafen justeras omedelbart,

Férvaltningen fér liv och hilsa

Dpone Mecterp

Trene Hededal
Bétvalmingschef

tyresd kommun
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Beskrivning av drendet

Férvaltningen £6r liv och hilsa har upprittat deldrstapport 1 for perioden
januari —april 2019 f6r Arbetsmatknads- och socialnimaden som omfattar
vetksamhetsomrideas individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknad och
integration, DelArsrapporten inneballer iven ea prognos fot helaret 2019,
uppféljning av mal och sirskilda uppdrag same verksamhetsuppfoljning, allt
redovisat per verksamhetsomride.

Forvaltningens uppdrag ir att se tll att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga Atgirder
snarast mdjligt. Om atgirderaa i vasentlig utstrickning fétsimeat uppfyllandet
av verksamhetsmal ska Atgirderna undesstillas kommunstytelsen for Forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfdljning av mal, sarskilda uppdrag samt verksamhet

Atbetsmarknads- och socialsektora har funnits sedan 1 januari 2019, Sektorn
bestdr av atta enheter frin tvi olika verksamhetsomriden som nu ska hitta
gemensamma arbetssitt som effektiviseear verksamheten och dirigenom bittre
kan atbeta utifrin kommuamedborgarnas behov. Verksamhbeten dr mycket
kiinslig for yttre pAverkan i form av férandrad konjunktur, E5rindringar i
trypghetssystemet, ny lagstiftning, Andrade regelverk hos andra aktérer som
Migrationsverket, Férsikringskassan, Arbetsformedlingen samt andra
forvaliningar inom kommunen,

Verksamheten dr starkt beroende av att ha en kompetent och stabil
personalgrupp for att kunna erbjuda god service till kommunmedborgarna. Det
ar dirfor positiv att konstateta att sektorn har en lig personalomséttning, att
sjuktalen dr pd vig nedat och att det finns en mycket bra bild av Tyresd
kommun som arbetsgivare. En viss évetanstillaing av socialsekreterare har
gjorts for att ticka vakanser i samband med forildealedighet och liknande, di
detinte varit moijligt att anstilla socialsekreterate £or vikatiat eftersom
arbetsmarknaden vatit si god att man i stallet valt en Gllsvidare anstillning hos
en annan kommun. Malsittningen bat varit att undvika socionomkonsulter men
detta har inte varit moilig da det uppstatt arbetstoppar som inte kunnat
hantetas med befintlig personal.

tyresé kommun
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Ett viktigt utvecklingsomride 4r att f5lja upp och utviirdera verksamheternas
resultat utifrin vilken effekt den haft fBr den enskilde kommunmedborgares,
sammanstilla detta pA gruppnivd {6 att sedan kunna utvirdera insatserna for att
kunna ligga till eller ta bort insatser utifrin vilket resultat de ger. Detta arbete
forutsitter en stabil vecksamhet med en inte alltfr hog personalomsittning.
Vidare behover brukarmedverkan utvecklas. Deleagandet i dea
brukarundersckaing som genomférdes under hésten 2018 besvarades av en
mycket lig andel av brukarna vilket innebar att resultatet inte kunde anvindas
pé ett meningsfullt satt.

Sektorn har ett negativ ekonomiskt resultat vilket frimst kan hinforas il
keaftigt Skade volymer av placeringar av barn och unga i hem £6r vird och
boende (HVB), placeringar i behaadlingsskolor samt placeringar i skyddade
boenden samt negativa effekter av Arbetsfdrmedlingens neddragningar.

tyresd komnmmn
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Viktiga handelser

Positiva:

Den nystartade bogruppen har startat sin verksamhet med syfte att effektivisera hanteringen
av férsoks och traningsldgenheter samt att férhindra vrakningar.

Rekrytering av fler arvoderade jour- och familjehem.

Rekrytering av ny enhetschef till den nystartade enheten fér relationsvald och mottagning vald
och unga.

Negativa:

Fortsatt hogt inflode av anmilningar gillande barn och unga som far illa.
Manga placeringar i skyddade boenden fér personer som varit utsatta for vald i néra relation.

En stor del av personalen inom relationsvaldsteamet har sagt upp sig.

Omvarlden

LUS- lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

Ny lag har tritt i kraft med syfte att den enskilde ska ha en trygg, siker och snabb
utskrivningsprocess fran slutenvard.

Konsekvensen av férandringen blir att planeringen fér kommunens insatser kring brukaren
kommer att behdva ske tidigare och p3 ett annat sétt #n idag.

Andringarna bedéms f3 stora konsekvenser i form av tillkommande kostnader och personella
resurser for insatsen.

Spelmissbruk likstélls med andra missbruk

Lagandringen tradde i kraft i januari.

Inom &ppenvérdsenheten Masen finns personal som har kompetens inom omradet och kan
erbjuda behandling i &ppenvard. Masen erbjuder ocksd, férutom den traditionella 12-
stegsbehandlingen, kognitiv behandling i form av CRA (Community Reinforcement Approach).

Starkt barnperspektiv i skyddat boende

Andringarna féreslas trada i kraft i juli 2019.

Skyddat boende foreslas regleras som en insats i socialtjinstlagen for den som behdver std
och skydd.

Ndmnden ska ansvara for att folja varden av de barn och unga som vistas i skyddade boenden
tillsammans med en av vardnadshavarna och sikerstilla barnets ratt till skolgadng och hilso-
och sjukvard.

Andringarna beddms f& stora konsekvenser i form av tillkommande kostnader och personella
resurser fér insatsen.



Utredning om framtidens socialtjdnst

¢ En dversyn av socialtjanstlagen pagér och ska presenteras under ar 2020 vilket innebér nya
krav pa socialtjansten som mer tidiga och férebyggande insatser samt vigledning som kan
utgdra stdd vid tolkningen av barnkonventionen som blir lag &r 2020.

Arbetsférmedlingens férandrade organisation och minskade budget

* Integrationsenheten, arbetsmarknadsenheten och férsdrjningsstodet kommer att paverkas av
arbetsférmedlingens férandrade organisation och minskade budget.

Analys

Arbetsmarknads- och socialsektorn har funnits sedan 1 januari 2019. Sektorn bestar av atta enheter
fran tva olika verksamhetsomraden som nu ska hitta gemensamma arbetssitt som effektiviserar
verksamheten och dédrigenom béttre kan arbeta utifrdn kommunmedborgarnas behov. Verksamheten
ar mycket kénslig for yttre pdverkan i form av férindrad konjunktur, forandringar i trygghetssystemet,
ny lagstiftning, &ndrade regelverk hos andra aktdrer som Migrationsverket, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen samt andra férvaltningar inom kommunen.

Verksamheten &r starkt beroende av att ha en kompetent och stabil personalgrupp for att kunna
erbjuda god service till kommunmedborgarna. Det 4r darfor positivt att konstatera att sektorn har en
lag personalomséttning, att sjuktalen &r p3 vig nedat och att det finns en mycket bra bild av Tyresd
kommun som arbetsgivare. En viss &veranstillning av socialsekreterare har gjorts for att ticka
vakanser i samband med fordldraledighet och liknande, d& det inte varit majligt att anstilla
socialsekreterare fér vikariat eftersom arbetsmarknaden varit sa god att man i stillet valt en tillsvidare
anstéllning hos en annan kommun. Mélsittningen har varit att undvika socionomkonsulter men detta
har inte varit mdjligt da det uppstatt arbetstoppar som inte kunnat hanteras med befintlig personal.

Ett viktigt utvecklingsomrade &r att félja upp och utvirdera verksamheternas resultat utifran vilken
effekt den haft for den enskilde kommunmedborgaren, sammanstilla detta pa gruppniva for att sedan
kunna utvdrdera insatserna for att kunna ldgga till eller ta bort insatser utifran vilket resultat de ger.
Detta arbete forutséatter en stabil verksamhet med en inte alltfér hog personalomsittning.

Vidare behdver brukarmedverkan utvecklas. Deltagandet i den brukarundersakning som genomférdes
under hdsten 2018 besvarades av en mycket lag andel av brukarna vilket innebar att resultatet inte
kunde anvdndas pa ett meningsfullt sitt,

Sektorn har ett negativt ekonomiskt resultat vilket frimst kan hanféras till kraftigt 6kade volymer av
placeringar av barn och unga i hem fér vird och boende (HVB), placeringar i behandlingsskolor samt
placeringar i skyddade boenden samt negativa effekter av Arbetsférmedlingens neddragningar.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser
Utveckla samverkan och effektivisera verksamheten

Sektorn har identifierat maojliga forbattringar pa kort och 1&ng sikt for att mojliggdra en mer optimal
och kostnadseffektiv verksamhet. Inom samtliga enheter pagar utvecklingsarbete i olika former. Det
handlar dels om att beskriva processer och rutiner men ocksé att utveckla verksamheten. Det pagar
ocksd arbete med att utveckla enheternas samverkan med varandra och med andra aktdrer for att



battre méta kommunmedborgarnas behov samt att skapa effektivare verksamheter genom
samverkan.

Oka brukarmedverkan

Oka medverkan i den nationella brukarundersékningen. Atgirder for hur detta ska &stadkommas
kommer att planeras i samband med planeringen fér genomférandet av brukarundersékningen som
sker i hgst. Verksamheten kommer dven utveckla former for brukarmedverkan genom brukarrad eller
liknande inom de verksamheter dir det dr majligt.

Utveckla systematisk uppféljning

Félja upp och utvardera verksamheternas resultat utifran vilken effekt den haft for den enskilde
kommunmedborgaren, sammanstilla detta pa gruppniva for att sedan kunna utvirdera insatserna for
att kunna ldgga till eller ta bort insatser utifran vilket resultat de ger.

Ekonomi i balans

Atgarder behdver vidtas for att hantera effekten av kraftigt 6kade volymer av placeringar av barn och
unga i hem for vard och boende (HVB), placeringar i behandlingsskolor samt placeringar i skyddade
boenden samt negativa effekter av Arbetsférmedlingens neddragningar. Atgarderna bestar bl.a. av:

e Genomgang av befintliga placeringar av en expertgrupp innehéllande olika kompetenser for
att utveckla alternativa insatser inom kommunen.

* Inféra evidensbaserade oppenvardsinsatser som vander sig till ungdomar och deras forildrar
som CRAFT (Community Reinforcement Approach and Family Training).

* Veckovisa interna samverkansméten frdn och med 25 april. Syftet &r att effektivisera
samverkan kring familjer som férekommer hos flera enheter.

Atgérder for att nd en ekonomi i balans presenteras mer ingdende under ekonomiavsnittet nedan och
i sin helhet i bifogad bilaga.

Konsekvenser
e Effektiv verksamhet med ekonomi i balans.
o Okad intern och extern samverkan som mojliggor ett battre stéd for kommunmedborgare.

e Bdttre analysunderlag for att utvirdera effekt av insatser som ges och for hur brukarna
uppfattar verksamheten och det stéd som ges. Konsekvensen blir dven bittre underlag fér
kvalitetsutveckling inom verksamheten.

e Okad brukardelaktiget.



Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomréden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Grundfdrutsdttningar med inriktning pa kommunens verksamheter

Bedommng Lo

‘Indikator S '_ T L amal .ng‘gidtlimn'Ir_l‘g'. l Trend
Andel verksamheter enligt 14 % | O
verksamhetsomradets driftbudget som

bedrivs inom budgeteratram i 0 PO LIPS W
Andel verksamhetsomraden med : ‘ O h -
. Prognossakerhet augustijnom +/:1,0% | S

Senaste kommentar (2019-04-30):

Indikatorn foljs upp I samband med deldrsrapport 2. PTURRTO o T .
(N31814) Vuxna bistdndsmottagare med 33.33% | O -
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) !

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet for heldret 2017 var 33,3 %. e i
Snittantal placeringar av unga 13-18 &ri | 10 | 7
vemem il J

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser snittantalet placeringar per april manad.

Snittpris per dygn for placeringar av unga l 4458 | 4613 i O i e

13-18 &r | HVB-hem | | } g

Andel placeringar av unga 13-18 &ri 83% i Ol &
i o

arvoderade familjehem. ' |
Senaste kommentar (2019-04-30):
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Ekonomisk rapport

April

Arbstsmarknads- och socialsektorn Jan-Apri18 | Jan-Apri9 | Jan-Apris
Ter kommun- netto- netto-

bidrag kostnad resuitat

Individ- och familj eomsorgen 76922 -77430 -507
Arbetsmarknad och intagration 17 837 -18 883 -1046
Arbetsmarknads- och socialnamnden -11 -11
Totalt arbetsmar knads- och sod al sektorn 94 759 -95324 -1565
Andd stab Livoch hilsa, individ- & familjeomsorgen 2051 -2133 -82
|Andd stab Livoch hilsa, arbetsmarknad och integration 162 -168 £

Resultatet per april for sektor arbetsmarknad- och integration ligger p& -1,6 Mkr.

Helar

Arbetsmarknads- och socialsektorn Helar ‘Arsprognos | Arsprognos| Forindring | | Heldrig

Tke ko.;"rh'n.u_n- _ Netto- : net!o- mntfg neﬁo-
bidrag kostrad resultat _Prognos resultat

I ndivid- och familjeomsorgen 230767 -228 940 -8173 3395 -21336

Arbetsmarknad och i ntegration 10824 -11 124 -300 600 -2236

Arbetsmarknads- och socialndmnden -228 =228 0

Totalt arbetsmar knads- och socialsektorn 241591 | 250292 8701 3995 23572

Andel stab Livoch hilsa, individ- & familjeomsorgen €153 -6 242 -89 =23

Andel stab Livoch hilsa, arbetsmarknad och integration 485 -433 -7 -2

Prognosen forbattras motsvarande ca 4 Mkr jamfér med féregdende prognos och pekar nu mot ett
underskott pa 8,7 Mkr.

Nedan f6ljer en beskrivning per verksamhet.

VO 03 - Individ och familjeomsorgen

Tkr Nettokostn. | Besparings-| Kommun- Prognos avvikelse prognos mat
budget behov 2018 | bidrag helar fg.prognos  budget

GzmansamtfAdministration -70582 70582 -72524 -1009 -1842
Vuxen -28998 1826 27172 -29756 1452 -2584
Barnochunga 71961 4919 67042 -71620 1431 -4577
Ekanomiskt bistind -23984 23984 -24 606 239 622
Sotialpsykiatrin -32427 32427 -32663 -83 -237
Familjerdtt ach familjerddgivning -690 €90 -878 17 -189
Ensamkommandebarn -8 870 8870 4712 924 4153
5téd och boendesnhetan Hastskon 0 ] 211 0 m
Resursenheten 0 1} 415 365 415
“Boendekedjan o 0 -2000 0 -2000
"Nagativt resultat fran foregdenda ar 0 0 -806 0 -806
Individ och fami ljeomsorgen -237512 6745 230767 -233940 3396 8173




Prognosen forbidttras motsvarande 3,4 Mkr jamfort med féregdende prognos och pekar nu mot ett
underskott pa 8,2 Mkr fér 2019. Den férbittrade prognosen beror i huvudsak pd att traningsldgenheter
har kunnat anvéndas for att korta placeringstiden i olika typer av insatser. Detta har mdjliggjorts genom
ett intensivt arbete av den bogrupp som startade sitt arbete i februari.

Forutsattning fér en budget i balans 2019, det vill siga matcha verksamhetens uppskattade
nettokostnad mot kommunbidraget p& 230,7 Mkr, &r att budgeterade volymer, priser samt andra
antaganden som personal- och konsultbehov ligger i nivd med antaganden i budget samt att ett
identifierat besparingskrav minskar kostnaderna med 6-7 Mkr. Prognosticerat underskott pa 8,2 Mkr
innebdr att verksamheten ligger ca 1,4 Mkr ifran pris- och volymbaserad budget samt att identifierat
besparingsbehov pd 6,7 Mkr inte fatt bedémd effekt p& grund av dkade volymer. Dock innehaller
prognosen en avvecklingskostnad fér nedliggning av den kommunala boendekedjan fér
ensamkommande barn som &r en engingskostnad 2019.

Identifierade dtgdrder pa verksamhetsniva

I ndmndplanen identifierades &tgirder fér att mojliggéra att matcha tilldelad budget enligt
kommunplan. Féljande omraden har identifierats pa verksamhetsniva.

omride Aktnitat Beskriwning : Besparingspotentia |
| iy 12619 !
effektiv hantaring Bogrupp Enboendagruppstartadel Januari 2019. Syftetardels 200300

av forstks- och atteffektiviserahanteringanav triningslaganheter

triningsldgenhater och forssksligenhetarsamt motverka vrikningar.

Genomging avde Omférhandlig avbefintliga avtal Genomgdngav samtligaavtal sominte Ingdri amavtal  200-3@
avtal som Inte ingdr foratt omamojligt omforhandla pris

1 amavtal

Vuxen
Thr Nettokostn. | Besparings-| Kommun- Prognos avvikelsa mot

budgst behov 2013 | bidrag heldr fg.prognos . budget

Instituti onsvard -14 452 132 13126 -14787 578 -1661
Gppna insatser -14546 500 14046 -14 969 874 923
Summa nettokostnad -28998 1826 27172 -28756 1452 -2584

Prognosen for vuxen pekar pa ett underskott motsvarande 2,6 Mkr, vilket &r en forbattring jamfoért
med féregdende prognos pa 1,4 Mkr. Det prognosticerade underskottet innebir att verksamheten inte
kunnat arbeta in det besparingsbehov som identifierats i budgeten p& 1,8 Mkr pa grund av dkade
volymer fér HVB placeringar samt ékat behov av skyddade boenden jimfért med budgetantagandet.
Antal personer placerade i skyddat boende har &kat och har inte tidigare varit sa hégt. Detta medfor
en 6kad kostnad. Det &r fortsatt svart att stotta personer att flytta ifran det skyddade boendet da de
bland annat saknar ekonomiska forutséttningar, saknar bostad eller inte kan flytta ater till bostaden.
De har heller inte statt i bostadsks, har omfattande stédbehov och allvarlig eller oklar hotbild. Antalet
nya drenden i bérjan av aret har fyrdubblats mot tidigare manader. Enheten jobbar dock kontinuerligt
genom veckovisa genomgangar av placeringar for att se éver eventuella omplaceringar eller andra
l6sningar som till exempel jourligenhet eller traningsldgenhet i kommunens regi. Deltar dven i ett

nétverk for att vid behov kunna erbjuda skyddsbehdvande majlighet att kunna flytta fran var kommun
till en annan kommun.

Sammanfattningsvis har kostnaden for arbetet med relationsvald dkat pa grund av placeringar i
skyddat boende. En viss forbattring har dock skett till féljd av bland annat placering i jourligenhet.



Ekonomiska risker i prognosen

Prognosen for vuxen &r baserad pa kidnda behov och ar dirmed kinslig for nya placeringar. Tabellen
nedan beskriver eventuell effekt av 6kade volymer for LVM-placering samt akut behov av skyddat

boende.
Ekonomiska risker Ekonomisk Sannolikhet| Risken omfattar
risk mset)
Okatantal LYM-anmalningar innebar en
Nya placeringar i LVM 0.3-0.6 Hag okad risk Risken omfattar bade dyra HVB
placeringar och LVMM vard.
T — 0710 | Hog s;::;::tal familjer i behov av skyddat

Identifierade atgirder

| namndplanen identifierades atgarder for att mojliggdra att matcha tilldelad budget enligt
kommunplan. Dessa har anpassats utifran nuvarande behov samt kommer att anpassas utifran
eventuellt kommande férindrade behov. Féljande omraden har identifierats:

e Utdkad 6ppenvard beroende

e Kommunala boendestédet

e Utveckla Hastskons stéd- och boendeenhet

Omrade Aktivitet Baskriwning Besparingspotentia |
| : i ol s 12m9 ;
Utskad oppenvird  Uttkad sppenvird Misen Utradaefiekterna av enutdkad oppenvard hos Misen  Utredning piglr,
beroende foratt tiligodose behovat av Insatser for substans-och  Implementaring
spalberoerda, 2019, effekt 20,
Kommunala fkad belaggningsgrad Dzt kommunala boendestodet har sen Utredning pigir.
beendastidet prastationsbaserad ersittning Infordes haft negativt Implemantaring

resultat. 1dentifieraoch genomféra dtgdrderfor att
tka balyggningsgraden.

2010, effekt 220,

Negativt rzultatfrdnforegdends &r Tas bort2020enligt samma princip som den 1000
komimunala hemtjinsten 2019
Utveckla Histekons LUS Uttkaantaletplatser ps Histskons mellanboarnde for  Motverkadkade
stod-och attkunnata emotutskrivningsklara personerfrin kostnaderfrin 2020
bozndeenhet peykiatrine shutanvird enligt Lag om samverkanvid othframit
utskriwning frdn sluten hilso- och sjukvird (LUS). LUS
trdder i kraft 2020 01-01
Histzkone mellanboende Erbjuda flerutradningsplatsarsamt md)liggdra Implementaring
bamtagningar 2012 for effekt 2020
Byzza uppbozndekadjalnom Ganom &n fungerands: boendeked)a kunna slussa ut Implementering
sodalpsykatrin fler pereanertil g sivstindigt boenda 2019 for effekt 2020
Uppstart dagverksamhet Utredam)lighatema att starta en dagverksamheat Implementaring
Inoen sozialpeykiatein for att erbjuda ettaltamativtdl 2019 for effekt 2020

boendastod.




Verksamhetsmatt vuxen

Antal placeringar per pris jimfért med budgetantagande:

Stddboende Antal placeringar per manad
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Pris per dygn utfall/prognos j
644-1.290 4 4 3 5 4 4 3 2 1 1 1
1.300-1.990 3 3 5 6 5 4 4 4 2 2 2 2
2.000-2.600 0 1 1 2 2 3 4 4 5 3 3 3
Summa placeringar 7 8 9 11 12 11 12 11 9 6 6 6
Pris per dygn budget :
1.245 | 0] 10] 0] 0] 10[10[10[10] 0] 20] 10 ] 10
HVB Antal placeringar per manad
jan feb mar apr maj jun jul aug sep. okt nov dec
Pris per dygn utfall/prognos ! ;
644-1.290 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1
1.300-1.990 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3
2.000-2.600 3 3 2 2 3 3 3 2 1 1] 0 0
Summa placeringar 9 9 10 9 9 9 8 7 4 4q 4 4
Pris per dygn budget ' '
1.245 | 0] 10] 0] 0] 10[10[10[10]10]10] 10] 10
LVM Antal placeringar per manad
jan feb mar apr maj jun jul  aug ‘sep okt nov dec
Pris per dygn utfall/prognos : o
670-1.990 1 1] 0 1 1 0 0 0 1 1 2 1
2.000-3.000 1 [} 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1
4.000-4550 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 0 0
Summa placeringar 4 2 2 2 2 1 2 2 3 3 3 2
Pris per dygn budget !
4.650 B R R S s R T e T
Skyddat boende Antal placeringar per manad S
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Pris per dygn utfall/prognos
850-1.990 3 4 4 3 2 1 0 0 o 0 1] 0
2.000-3.000 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1
3.100-4.950 3 3 2 2 2 1 1 1 1 o 0 0
Summa placeringar 7 9 8 7 5 | 3 2 2 1 1 1
Pris per dygn budget
2.768 | a[ o] a[ a[ a] a] a[ a| a[ a] a] a




Ovriga verksamhetsmatt per omrade:

Missbruk

lan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Antal nya
aktualiseringar
missbruk

|20

26

25

19

Antal pAgdende
drenden

166

160

161

159

Antalinledda
utredningar

10

15

15

11

Antal avslutade
d@renden

18

11

Antal
placeringar pa
behandlingshem

11

13

10

Antal
placeringar
stodboende
externt (g
Kéllan)

11

10

14

Antal
anmalningar
LVM

Antal inledda
utredningar
LVM

Antal pagéende
LVM-vérd

sysselsattning

Antal personer i

Antal personer
med
boendestdd
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Relationsvald lan |Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | jul | Aug |Sep | Okt | Nov | Dec

Antal nya 22 15 7 16
aktualiseringar

Antal pagéende | 53 50 50 37

drenden

Antal inledda 7 1 3 2
utredningar

Antal avslutade 3 3 14 4
drenden

Antal placeringar | 11 11 10 7
skyddat boende

Antal placerade | | 1 1 1 1

familjehem (arv)

Ovrigt boende, 1 1 1 1
externt

Jourldgenhet 2 2 2 2
Traningsldgenhet | 3

Forsokslégenhet | 1 1 1 1

[Intern Jan Feb Mar | Apr | Maj |Jun | Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
oppenvard

Antalinskrivna | 55 55 55 54
pa Masen
Antal belagda 8,5/7 | 6,9/7 | 7/7
platser pa
Kéllan (12/8}
Antal belagda 8 8 8 9
platser pa DD-
boendet (9)
Antal belagda 6 5 5 5
platser pa
Mellanboendet
(6)

Antal belagda 19 19 19 19

platser pa
stodboendet

Barn och unga

Thkr Nettokostn. | Besparings- | Kemmun- Prognos avvikelse mot
budget behov 2019 | bidrag heldr fg.prognos  budgst

I nstitutionsvard -20103 2476 17 627 -20 543 1000 -2916

Jour- och familjehem -25981 1643 24 338 -23 289 20 1048

Oppna insatser -25878 800 25 078 -27 788 411 -2710

‘Summa nettokestriad -71961 4919 €7 042 -71 620 1431 -4577

Prognosen fér barn och unga pekar pa ett underskott motsvarande 4,6 Mkr, vilket dr en férbittring
jamfort med foregdende prognos pad 1,4 Mkr. Det prognosticerade underskottet innebir att
verksamheten inte kunnat arbeta in det besparingsbehov som identifierats i budgeten pé 4,9 Mkr pa
grund av ett kraftigt 6kat behov av skolplaceringar jimfért med budgetantagandet samt ékade
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volymer for HVB placeringar. Prognosticerad nettokostnad fér jour- och familjehem ligger ca 1 Mkr
battre dn budget.

Antalet nytillkomna &renden ligger pd en hég niva under arets forsta fyra manader och pa en klart
hogre niva jamfort med samma period férra dret. Detta innebér ett stort tryck pa verksamheten vilket
resulterat i kade personalrelaterade kostnader.

500 a73
460

450 425
394
100
350
300
= in
250
It
200 s P S Nl
150
100 75
82 55 52
39 43 a2
o I L ||
0
lan feh tdars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dac

Antal pigdende drenden per minad bam- och ungdom 2019

Totalt har 760 nya anmdlningar mottagits i &r vilket innebér ett snitt p& 190 &renden per ménad.

250

200

150 1

100

50 -

Januarl Februari Mars Aprll

m2016 m2017 2018 w2019

Anminingar per minad barn- och ungdom 2019
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Den stdrsta andelen anmélningar galler vald inom familjen. Vanligast &r att anmalan kommer fran polis,
skola eller sjukvard.

60

Skola Polis Sjukvdrd Socialjouren Anhorig/ndrstiende

H2016 12017 W2018 H 2019

Anmélningar per minad bam- ech ungdom 2019

Till detta ska dven laggas de féréldrar som sjilva ansdker om hjlp fran socialtjansten. Hittills i &r har
vi fatt in 50 ans6kningar. Vid alla ansokningar maste kommunen inleda en utredning.

Vad géller placeringar sd har dven dessa okat. Fler ungdomar med missbruksproblematik maste
placeras pa HVB-hem da de inte klarar av att bo hemma och delta i 6ppenvardsbehandling. 12
ungdomar dr placerade pa HVB-hem dér 6 &r placerade pa grund av omfattande narkotikamissbruk, 2
pé grund av psykisk ohdlsa. Ovriga &r placerade pa grund av brister i omsorgsférmagan hos foréldrarna.
3 barn och 3 ungdomar har omhéndertagits enligt LVU under april méanad. | samtliga fall utom ett p4

grund av bristande omsorgsforméga hos foréldrarna. En ungdom har omhindertagits utifran
omfattande drogmissbruk.

Skolplaceringar har dven de 6kat i antal. Alla tider fér sip-mdten dr uppbokade f&r terminen och utdver
detta &r aven sip-mdten inbokade fér exempelvis LSS. Av bokade drenden till sip-m&ten 4r det redan

kdnt att placeringar i behandlingsskolor &r ett 8nskemal fran flera av anmalarna. Okningen giller bade
mindre barn och ungdomar.

Ekonomiska risker i prognosen

Prognosen for barn och unga &r baserad pa kdnda behov och &r darmed kinslig for nya placeringar.
Tabellen nedan beskriver eventuell effekt av fortsatt hégt antal anmilningar, ékade volymer fér LVU-
placeringar samt nya skolplaceringar.

13



Ekonomiska risker Ekonomisk Sannclikhet| Risken omfattar
risk psek)
|
- S Okatpersonalbehov for att kunna utreda
Okning anmalningar 08-10 | Hog inom lagstadgad utredningstid
Ukatantal anmalningarsom leder till en
lace r .3-0.6
Wm phasaringari Ll 030 Hog placering med stdd av LVU/SIS placering
Omfattande efterfrigan pa
Skolplaceringar 1,9-2,3 Hég behandlingsskolor for barninom
autismspektrat, frimst frin grundskolan.

Identifierade atgérder

I ndmndplanen identifierades atgirder for att mojliggéra att matcha tilldelad budget enligt
kommunplan. Dessa har anpassats utifrdn nuvarande behov samt kommer att anpassas utifrdn
eventuellt kommande forandrade behov. Fokus ligger p3 att kartldgga och utveckla insatser for barn

och unga.
Omrade Aktivitet ‘Batkrivning ‘Eesparingspotantia’
I g ‘ : 12019 i
Kartlaggabehovar  Utdka antaletfriasamtal utakaantaleticke bistindabedamda friaszmtal frin 10020
Insatser for barn tre till fem samt flytta samtliga dessa samtal till
ochunga Racursenhatan,
Multikompetenta tzam Analys avbefintligaplaceningar avungdomarav 20030
Insatsgruppen med stod av kompetens fran
vuxenenhet(Mizen), familjevird, Rasursenhat mfl
Flytta ansvar fer jourbem tdl 5amla ansvarochkompaters for kopta och arvederade  Implemantering
familjevirden Jour-/familjehem 2019 for effekt 2020
Fler arvoderade Jour- och familjghem Rekrytering av fler arvoderade jour- och familjehem 20030
foratt ersitta motsvaranda korsulentsto dda
Riktade forfldrautbildntngar Understka mofligheten att anvinda dktade Implerentzrng
foraldautbddningar foratt minska behovet av 2019 for effekt 2020
bistindibedtmda insatser
Ercamkommande L3gga rar denkommunala P& grund av minskad eftarfrigan lggsdenkommunala  Imple mentering
barn boandekadian boendekadjannar 2019 for effekt 2020
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Verksamhetsmatt barn och unga

Antal placeringar per pris jAmfért med budgetantagande:

HVB 13-20 &r Antal placeringar per manad
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Pris per dygn utfall/prognos
1.900-4.295 2 2 4 2 3 2 2 2 2 2 2 2
4.300-4.700 5 7 7 7 8 7 8 7 6
6.500-10.000 o 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1
Summa placeringar 7 10 13 10 12 11 11 12 10 11 10 9
Pris per dygn budget
4613 [ ) T I e
Sis Antal placeringar per manad
jan feb = mar apr maj jun jul aug  sep okt  nov dec
Pris per dygn utfall/prognos i '
6600-7000 R R W R BT R e e e
Pris per dygn budget . ‘ '
4928 [ e S s B B i e
Skolplaceringar barn |Antal placeringar per manad
jan feb  mar apr : maj  jun jul aug sep okt  nov @ dec
Pris per dygn utfall/prognos ' '
3.300-3.390 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
3.400-3.590 1] 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 4
3.600-3.690 a 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Summa placeringar 2 3 4 5 7 8 7 7 7 7 7 7
Pris per dygn budget
3383 | o e e e e e A
Skolplaceringar/ Antal placeringar per manad
stodboende ungdom jan feb mar apr maj jun  jul aug sep okt nov dec
Pris per dygn utfall/prognos ;
800-1.990 4 6 4 4 4 4 4 4
2.000-2.490 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2
2.500-2.895 5 5 5 5 5 4 2 2 2 2 2 2
Summa placeringar 11 11 12 13 12 11 7 8 8 8 8 8
Pris per dygn budget
2.255 | s o] o] o[ o] o[ o[ o o o s s
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Ovriga verksamhetsmatt per omrade:

Barn & unga lan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Antal nya 182 | 216 | 202 | 160 :
aktualiseringar
Antal nya 59 65 88 58
inledda
utredningar
Antal 24 35 43 42
avslutade
drenden
Familievird [ Jan  [Feb | Mar | Apr | Maj | Jun [ul [ Aug [sep | Okt | Nov | Dec
Andel egna familjehem:
Barn 0-124r | 100% | 100% | 100%
(17st) | (17st) | (15st)
Unga13-203r | 83% | 81% | 83%
(29st) | (26st) | (29s1)
Andel egna jourhem:
Barn 0-12 ar 46% | 33% | 33%
(2st) [ (3st) | (3s1)
Unga13-203r | 61% | 71% | 50%
(7 st) (7st) (4st)
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Resursenheten lan | Feb | Mar | Apr | Ma] |Jun | Jul | Aug | Sept | Okt | Nov | Dec
ABC 1 1 1
fordldrautbildning

antal utbildningar

Anhdrigstéd

Rad och 2 8 4 8
stodsamtal antal

nyra

Mobila Teamet 22 25 25 21
pagdende drenden

Mobila Teamet 2 6 3 1
antal nya

Stodcentrum for 20 14 30 14
unga brottsutsatta

antal nya

Minimaria 23 28 18 22
pégdende drenden

MinMaria antal 6 5 6 5
nya

Oppna Férskolan 936 | 900 | 958 | 1054
antal bessk

Familjeteametantal | 75 47 47 43
pigdende drenden

Familjeteamet 0 3 0 8
antal &renden i ko

Familjeteamet 11 4 2 6
antal nya &renden

Familjeteamet 0 11

antal drenden ej

verkstéllda

IFA pdgéende 26 |28 |29 28
drenden

IFA antal nya 4 2 1 5
drenden

IFA varav i 8 8 8 8
tréningsldgenhet

Ungdomstjénst 1 3 7 3
antal pagdende

Ungdomstjianst 0 2 2 0
antal nya drenden

Ekonomiskt bistand

Prognosen f6r ekonomiskt bistand visar ett underskott motsvarande 0,6 Mkr, vilket &r en forbittring
jamfort  med foregdende prognos med 0,2 Mkr. Effekten av arbetsférmedlingens
organisationsféréandring och digitalisering samt att lokalkontoret i Tyresd har stdngt férklarar till stor
del underskottet fér ekonomiskt bistand.

April har haft ett hogt inflode men ett nagot littat tryck vad géller personer som fatt ekonomiskt
bistand. For april &r det 243 hush3ll som fatt ekonomiskt bistand och fér mars var det 259. Vi har fatt
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ytterligare en placering pa tillfalligt boende som beriknas bli mer langvarig. Placeringen &r fran
vuxenenheten och innebar en minskad placeringskostnad dar.

Vihar under manaden fortsatt att motta ensamkommande ungdomar fran barn- och ungdomsenheten
och har nu totalt 25 ungdomar som &r ensamkommande barn av dessa har ca 16 tillfalligt
uppehdlistillstand enligt nya gymnasielagen. Dessa pengar atersks till Migrationsverket men det
kostar i arbetsbelastning. Vi kommer kontinuerligt ta emot tvd ensamkommande ungdomar i veckan

fran barn- och ungdomsenheten.

Ekonomiska risker i prognosen

Prognosen fdr ekonomiskt bistand &r baserad pa uppskattat antal hushall med férsarjningsstdd och ar
dadrmed kénslig for férandringar i omvérlden. Tabellen nedan beskriver eventuell effekt av 6kat antal

hushall med férsérjningsstéd.

Ekonomiska risker Ekon_omisk Sannolikhet| Risken omfattar
risk pvsek) i
Okatantal drenden pga att
Okatantal hushall 05-1,0 | Hég arbetsférmedling, forsakringskassa och
psykiatri inte fungarar optimalt

Identifierade atgéarder

| samband med nya sektorn 2019, dir bide férsorjningsstodsenheten och arbetsmarknadsenheten
ingdr, har verksamheten identifierat méjliga samordningsvinster som mojliggdrs pa grund av den nya

organisationen.

Omrade Aktiitet Beskrwning p'gypirmgspounua {
‘ p ; ; ; 12009
Samverkan Utveckla samyarkan mellan Utvecida samverkan mellanforségningsstédsenheten  Implementaring
ferstrjningsstadzanhatan och oth arbetsmarknadse nhetan foratt motvarka 2019 for effekt 2020
arbetsmarknadsenhatan effekterna avArbetsformadlingens minskad resurser.
Utvackia samvarkanmellan utvecda samverkan mellanforstningsstddsenhetan 100
fersbrjningestadoanheten och Fut/Asyl  och Put/asyl for att motverka effekten av utebliven
ersittning forensamkommande ungdomar
Subventionerada anstilinirgar Idantifiera fler personersom araktuellahce 200
Forsdrningsstddsenhetensomkantadel av
subventionerade arstiliningar som
arbatsmarknadsenheten hartdiging till.
Verksamhetsmatt ekonomiskt bistand
E6rsorinings- | Jan ! Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
stog I | | |
‘Antalnya nya 45 | s3 59
Sktusliseripgar | . f. ool i)t [ ) R L L 2
Antal nya 22 25 38
inledda
utredningar
Antal 43 18 25 12
avslutade
drenden
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Ensamkommande barn

Prognosen fér ensamkommande barn, exklusive avvecklingskostnad foér den kommunala
boendekedjan, pekar pa ett dverskott pa 4,1 Mkr, vilket r en forbattring jamfért med féregdende
prognos med 1 Mkr. Prognosticerad kostnad 2019 for avveckling av boendekedjan &r ca 2 Mkr.

Negativt resultat fran foregdende ar

Ackumulerat negativt resultat for boendestéd i kommunal regi paverkar prognosen med ca 0,8 Mkr.

VO 08 - Arbetsmarknad och integration

Tkr Nettokostn. | Besparings-| Kommun- Pragnos avvikelse mot
budget behov 2019 | bidrag heldr fe.prognes budget
Arbetsmarknad -3785 985 2820 -3820 0 -1000
Integration -2 004 8004 -7304 700 700
fAthelsrrarknad ochintzgration -11783 965 10824 -11124 700 S =300

Prognosen fér arbetsmarknad och integration visar ett underskott motsvarande 0,3 Mkr, vilket &r en
forbéttring jamfort med féregédende prognos pa 0,7 Mkr. Integrationsenheten bidrar till den
férbattrade prognosen medan arbetsmarknadsenheten ligger kvar pa sitt underskott pd 1 Mkr vilket
innebdr att verksamheten inte kunnat arbeta in det besparingsbehov som identifierats i budgeten pé
ca 1 Mkr. Det negativa resultatet beror delvis p3 ett lagre antal deltagare i verksamheter som har beslut
om arbetsmarknadsdtgarder i form av OSA (offentligt skyddad anstéllning), 10nebidrag,
utvecklingsanstéllning och trygghetsanstilining. Verksamheterna tappar intikter utifran att de inte har
tillrdckligt med deltagare for att utféra de uppdrag som kommer in. Verksamheten har sa mtidigt ett
lagre antal deltagare som star ndrmare arbetsmarknaden. Dessa deltagare finns i higre utstrickning
inom Jobb och utvecklingsgarantin (JOB). Detta medfdr att de erséttningar som vi tidigare fatt fran
Arbetsférmedlingen att ticka merkostnader for arbetsmarknadsatgérder har minskat.

Utifran Arbetsférmedlingens varsel kommer fler personer vara inskrivna i arbetsmarknadsatgirder
men sakna aktivitet. Forsdrjningsstédsenheten och Arbetsmarknadsenheten samverkar nu fér att
narma oss Arbetsférmedlingen med att se éver vilka personer som i hogre utstrackning kan anvisas till
vdra verksamheter. Férsérjningsstddsenhetens kostnader kan darmed minska pa sikt.

Det ekonomiska underskott som rader medfér att vi samverkar med Forsorjningsstédsenheten och
upprattar en behovsanalys om hur vi kan anpassa Arbetsmarknadsenhetens insatser fér de personer
som uppbar férsérjningsstdd helt- och delvis dir stod mot arbete och eller studier finns.

Ekonomiska risker i prognosen

Prognosen for arbetsmarknadsenheten &r baserad pa antaganden om ersattning fran bland annat
arbetsférmedlingen. Tabellen nedan beskriver eventuell effekt av minskade intikter fran
arbetsférmedlingen.

Ekonomiska risker Ekonomisk Sannolikhet | Risken omfattar
risk (msek)

Minskadeintakter fran

ilnta kter arbetsformdlingen 0.5-10 Hog arbetsfsrmedlingen

Identifierade atgérder

Se beskrivning under ekonomiskt bistand
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Verksamhetsmatt arbetsmarknad

Arbetsmarknad Jan | Feb | Mar | Apr | Ma] | lun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
UngiTyresd, 16-24 | © 12 11 9

ar

AME, 25-64 &r 16 |8 |7 15 -
Arbetsterapeut 6 8 11 23 Lok
Case Manager, 3 3 4

MIA-projekt

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa vdrde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med hénsyn till deras behov och
forvantningar
(Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

En utredning aven héndelse fran 2018 har fardigstlits under perioden. Utredning visade att handelsen
var att beddmas som ett missférhéllande enligt lex Sarah. Missforhillandet avsag en ungdom som var
placerad i ett konsulentstott familjehem, men som i sjilva verket bodde sjalv i ett eget boende utan
omvardnad och tillsyn av familiehemmet. Missforhallande hade kunnat uppsta genom att
verksamheten inte f6ljt rutinerna géllande uppféljning.

En rapport om lex Sarah har &ven gjorts inom socialpsykiatrins verksamhetsomride. Utredning visade
dock att h@ndelsen som rapporterats inte omfattades av lex Sarah-bestdammelserna, d3 det inte
orsakats av systemfel i verksamheten utan genom att en enskild medarbetare som brustit i sitt
omddme.

Antalet icke verkstéllda beslut J 2 |
Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten hade per den 31 mars tv3 ej verkstallda beslut. Bda besluten avser familjehem enligt Sol.
Andel uppfylida kvalitetsmal ! _ ' 100 % | ) | -
Senaste kommentar (2019-04-30):

Kvalitetsmal fér socialtjénstens verksamhetsomrade

* Socialtjanstens arbete #r kunskapsbaserat och utférs av kvalificerad personal

* Personer som har stéd av socialtjinsten ges majlighet till inflytande, delaktighet och
sjdlvbestimmande

* Socialtjdnsten har en réttssiker myndighetsutdvning och verksamheterna &r trygga och s&kra

* Socialtjdnstens tjanster &r tillgéngliga, jimlika och ges inom rimlig tid

* Samverkan dr vigledande i socialtjinstens arbete, speciellt vad giller manniskor med sammansatta
behov

Det ar for tidigt att bedoma utfallet fér indikatorn. Bedémningen vid verksamhetsberittelsen for 2018 var att
kvalitetsmalen var __helt eller delvis var uppfyllda. Idgntirfierade fﬁrbéttringsomrédgp__ inom fnd_l'vid— och
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familjeomsorgen var kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckhng och
_ rutiner samt samvgrkan

Utlovade kvalitets- och serwcenwéer ar uppfyllda
Bedomnmg 65 i

Senaste kommentar (2019 04-30)

Verksamheten hade goda resultat avseende tillginglighet och bemétande i den nationella
brukarundersdkningen 2018. Utredningstider och vintetider ligger inom rikssnittet fér riket (2018) och
beddms vara rimliga fér verksamhetsomradet.

Hittills under aret har ett klagomal som avsett verksamhetsomradet inkommit. Det avsag brister i
tillganglighet.

e e ey s Mal'| Bedomning || Trend |

(U31402) Vantetldlantaldagar frén 11 | @ -
férsta kontakttillfillet for ansokan vid
nybesdk till beslut inom férsérjningsstad,
medelvarde

Senaste kommentar (2019 04- 30)

Utfallet avser 2018 och innebr att Tyresd omfattas av de 33 % kommuner som ligger inom medelvirdet for
riket. Utfall for 2019 kommer att publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i korthet). Malet ir att
‘vantetiden ska kortas.

(U33401) Utredningstid | antal d agar fran 102 & -
pabdrjad utredning till avslutad utredning

inom barn och ungdom 0-20 &r, 1,

medelvirde ‘ '

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 och innebdr att Tyresd omfattas av de 33 % kommuner som ligger inom medelvirdet for
riket. Utfall for 2019 kommer att publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i korthet). Malet &r att
§ utredningstlden ska kortas

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

‘Bedomning 1

e Bl LGN R G S R T W R SO R G )
Senaste kommentar (2019-04-30):

Det finns en tydlig struktur fér uppféljning bade pa enhets- och sektorniva. Analysarbetet férbattras i
takt med dkad kunskap hos cheferna.

Undikator 0 T vl [lBedomning | [Trend
(U30200) Medarbetarengagemang(HME) 82% O 3
individ- och familjeomsorg - Totalindex g g |

Senaste kommentar (2019-04-30):

- Utfallet avser 2018 &rs matning. Maitning for 2019 kommer goras senare under dret.
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Verksam heterna forbattras och utvecklas genom effektwa och mnovatlva processer och arbetssatt
Bedomntng : R : ' ‘

Senaste kommentar (2019-04-30)

Det pagar ett utvecklingsarbete fér att kartligga och beskriva verksamhetsomradets viktigaste
processer. En stor del av processerna ar kartlagda och vissa har férbattrats. Arbetet leder till bittre
samsyn och effektivitet. Ett samordnat arbetssatt har utvecklats fér familjer med problematiskt bruk
av alkohol och/eller droger.

{Indikator |

Beddmning l Trend

il
T
|

* Utfall E

Medarbetarenkaten Andel medarbetare }r
somanser att "Pa min arbetsplats tarvi
oss tid att diskutera och dela vara
kunskaper och erfarenheter" |

Senaste kommentar (2019 -04-30):

Matning kommer att géras senare under aret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen

Medarbetarenkaten - andel medarbetare j O -
som anser att "Vi pa min avdelning/enhet i
ser éver och férbattrar vara rutiner ‘
kontmuerl :gt" :

Senaste kommentar (2019-04-30}

Matning kommer att goras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen
Medarbetarenkiten - andel medarbetare I O ‘
som anser att ndrmaste chef gér mig |

delaktig och lyssnar pa& mina synpunkter ; : ]
vid framtagande av forslag och ! | ' !
forandringar i | !

Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning kommer att géras senare under &ret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberittelsen.
' O | Z

Enkdtresultat fran Framgangsinsikt (S1Q) .
som genomfdrs pa samtliga enheter inom g
verksamheten under 2019

Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning kommer att goras senare under dret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberéttelsen.
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Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
mom samma omrade
‘Bedomning s

Senaste kommentar (2019-04-30):

Den nationella brukarundersdkningen fér individ- och familjeomsorgen genomfordes under hésten
2018 och gav sdmre resultat mot foregdende ar men kommunen har ett gott resultat avseende
tillgénglighet och bemdtande. Kommunen uppfyller flertalet av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer
fér verksamhetsomradet (6ppna jémférelser 2018). De utvecklingsbehov som identifierats galler
kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfdljning, metodutveckling och rutiner samt
samverkan. Kompetensnivén ligger mycket hégt da samtliga socialsekreterare har socionomexamen.
Tyresd har ett lagt antal hushall med férsorjningsstdd jamfort med dvriga landet.

Undikator 00 e
Arbetslosa i kommunen i éldern 18 64 ar-
andel av invanarna (N00919)

Senaste kommentar (-261..5-04~3ﬂ):

i Utall'} 0 Mal | Bedomnmg
3.50%

Utfallet avser 2018 ars métning. Métning for 2019 kommer goras senare under iret.

(U40800) Deltagare i kommunala | 230
arbetsmarknadsétgarder, antal i

Senaste kommentar (2019-04-30):

O g

Ut__fal!et_a\{ser 2018 ér_s métning. Métning for 2019 kom_irpg_r_gb‘ras senare under dret. _

Arbets|dsa | kommunen i &ldern 16-24 &r 3.30% | | £y -
-andel avinvnarna (N00928) L R

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 drs mdtning. Mtning for 2019 kommer goras senare under aret.
Antal nyanlanda som dr bosatta enligt
bo;étrtmnlg;lagen

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet pd indikatorn kommer att redovisas i samband med delarsrapport 2.

Andel relevanta indikatorer i KKiK dér l 0% 50% | O -
kommunen &r bland de 50 procent basta i | ]
landet |

Senaste kommentar (2619-04-30):

Tyresd var vid 2018 ars mitning inte bland de 50 % bista i landet inom nigra av indikatorerna for
verksamhetsomradet | kommuns kvaliteti korthet.
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Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun aren attraktw arbetsglvare dlt medarbetare soker sig, ar engagerade och utvecklas
Bedomning : ’ : i ' :

Senaste kommentar (2019-04-30):

| senaste medarbetarundersoknigen rekommenderade i princip samtliga anstillda Tyresé kommun
som arbetsgivare. Personalomséttningen har sjunkit liksom sjuktalen

Indikator 1 sl Bl Gvail , 31 | Trend :
(U30200) Medarbetarengagemang (HME) 82% | | O I -
individ= peh Iarallieomsolg sTolalladex | . - B |

Senaste kommentar (2019-04-30):

] 'Utfallet avser 2018 ars  matning. Métning for 2019 kommer goras senare und_er_éret I Tl _
: Personalomséttmng,andel (%) | S | L 10% O I TG
Senaste kommentar (2019 04—30)

Utfallet kommer matas pa heldret i samband med verksamhetsberittelsen.

Medarbetarengagemang (HME) - :
Totalindex ik

Senaste kommentar (2019-04-30)

Matning kommer att gbras senare under Aret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen.

Tyreso kommun har chefer som utovar ett gott Iedarskap
Bedomning { ot ]

i A A AR,

Senaste kommentar (2019 04~30}

Under hdsten 2018 genomfordes en medarbetarundersdkning i hela kommunen. Resultatet for
verksamheten var generellt en forbattring mot resultatet i 2016 ars métning. Verksamheten arbetar
med férbattringsdtgarder utifrdn sina resultat. Verksamheten har genom bade chefer och
medarbetare deltagit i kommunens arbete med sin ledarskapsfilosofi och medarbetarskap.
Sektorns ledningsgrupp kommer fortsitt med ledningsgrupputveckling.

¥indikator i i v e R . Utrall 0 MatL | Bedomning -'I.Trend" i
(U30202) Medarbetarengagemang (HME) | 88 5 £) W -
individ- och familjeomsorg - | | |
Ledarskapsindex ‘

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs métning. Matning for 2019 kommer goras senare under aret.

(U30203) Medarbetarengagemang (HME) 77 | O] <
individ- och familjeomsorg - 3 '
Styrningsindex
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Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 ars méitning. Matning for 2019 kommer goras senare under aret.

Medarbetarengagemang (HME) - ’ !
Ledarskapsmdex S| S,

Senaste kommentar (2019 04- 30)

] -

Mdtning kommer att géras senare under dret och utfall for indikatorn kommer att redovisas | samband med
verksamhetsberattelsen

Medarbetarengagemang (HME) - I i e O
WStyrn:ngsmdex |

Senaste kommentar (2019-04-30)

Métning kommer att goras senare under aret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberittelsen.

Tyresd kommun har engagerade medarbetare
Bedomning - :

Senaste kommentar (2019-04-30):

I senaste medarbetarundersékningen framkom att medarbetarna kinner ett stort engagemang for
verksamheten.

Ind:kator

(U30201) Medarbetarengagemang(HME) 83 |
individ- och familjeomsorg - i
_ Motivationsindex [

Senaste kommentar [2019 “b4-30}

Utfallet avser 2018 ars madtning. Mdtning fér 2019 _k_q_mmer goras senare u__n_c_.jl_e_r aret.
Medarbetarengagemang (HME) - l % Cy i
Mativationsindex | |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Maétning kommer att géras senare under aret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
_ verksamhetsberittelsen.

Tyreso kommun @FbJUdEI’ goda anstallnlngswllkor Ocharbetsforhallanden
Bedomning i : jia f R :

Senaste kommentar (2019-04-30):

Anstiliningsvillkoren &r goda, dock har I&nenivierna fér socionomer sjunkit i férhallande till dvriga
kommuner inom lanet. Verksamheten har arbetat aktivt for att skapa goda arbetsférhallanden.

Indrkator _ r Bedomnmg 111E
Sjukfrénvaro kort(<60dagar) L a2% | Ol -
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Senaste kommentar (2019-04-36);

Utfallet avser jan-mars 2019
Siukfranvaro lang (= > 60 dagar) | 340% |
Senaste kommentar {2019-04-30);

o

Utfallet avser jan-mars 2019

Loneniva for soclonomer i farhallande till ' | | Ol -
branschgenomsnit | | | |

Senaste kommentar (.26'197—04-307):7 o

Métning kommer att g6ras senare under 3ret ach utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen,

Pesonalomsatiing andel ) | . 0% O -

Senaste kommentar {2019—04-?;d): -

Matning kemmer att gbras senare under aret ach utfall for indikatorn kommer att redovisas | samband med
verksamhetsherittelsen.
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt
{Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten hade goda resultat avseende tillginglighet och bemétande i den nationella
brukarundersékningen 2018.

Namndmal - Individ- och familjeomsorg
Kontakt med individ- och fami
Bedomning '

lieomsorgen leder till positiv férandring.

Senaste kommentar (2019-04-30):

2018 ars resultat visade att en l3g andel tyckte att insatsen ledde till en positiv forandring.
Svarsfrekvensen var dock mycket lag, s resultatet kan inte anses vara signifikant. Insatsens effekt fér
den enskilde féljs upp och dokumenteras kontinuerligt. Verksamheten kommer utveckla arbete med
systematisk uppféljning vilket kommer bidrar till bittre analysunderlag till hur vl malet uppnas.

mval I Bedomning

Indikator 0 i e G

(U30453) Brukarbeddmning individ- och 63.64% |
familjeomsorg totalt - forbattrad f
situation, andel (%) R
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 ars resultat i brukarundersékningen inom IFQ. Utfall for 2019 kommer att publiceras i
januari 2020), dérav har ingen beddmning av indikatorn &nnu gjorts. M3let &r att andelens svarande som anser
att stodet de far fran verksamheten ska ha lett till en forbattrad situation ska 6ka.

(U31462) Ej dteraktualiserade personer | 79 %

med férsdrjningsstad ett ar efter avslutat I
forsdriningsstdd, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

’ |
|
| i
| |
| |
1 i
i |
| {
|

Utfallet avser 2018 drs métning. Utfall for 2019 kommer att publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i
korthet), ddrav har ingen beddémning av indikatorn &nnu gjorts. Malet &r att firre personer ska
ateraktualiseras.

(U33400) Ej dteraktualiserade ungdomar | 69 % ? O | -
13-20 ar ett ar efter avslutad utredning

eller insats, andel (%)

Senaste kommentar {2019-04-30):
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Utfallet avser 2018 ars mitning. Utfall fér 2019 kommer att publicéraé i januari 2020 (kommunens kvéritet i
korthet), ddrav har ingen bedémning av indikatorn #nnu gjorts. Malet &r att firre ungdomar ska
éteraktga!i__seras. ] L )

(U33461) Ej dteraktualiserade barn 0-12 | 71% 5 O\ -
&r ett &r efter avslutad utredning eller 5 |

insats, andel (%) . ]
Senaste kommentar {2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs mitning. Utfall for 2019 kommer att publiceras | Januari 2020 (kommunens kvalitet i
korthet), darav har ingen bedémning av indikatorn &nnu gjorts. Mlet ar att farre barn ska ateraktualiseras.
(U35409) Ej &teraktualiserade vuxna med | 88% ' 1 O 5 -

missbruksproblem 21+ ett ar efter | |

avslutad utredning ellerinsats, andel (%) | | ’
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 4rs mitning. Utfall for 2019 kommer att publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i
korthet), dérav har ingen beddmning av indikatorn Znnu gjorts. Malet &r att firre personer ska
_étg{aktua[iseras_._ _ ; :
(N31814) Vuxna bistandsmottagare med 33.33% O -
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) bt
Senaste kommentar (2019-04-30):

Andelen personer med komplex problematik har ékat inom forsoriningsstodet. Det innebir dkade krav p3
verksamhetenen. Utveckling pagar fér att effektivisera samverkan med CAl fér att korta bidragstiderna.

Verksamheten har infort en ny nybeséksrutin for att f3 in klienter i snabbare insatser. Utfallet avser 2017 ars
matning.

Namndmal — arbete och integration

Tyres kommun ska erbjuda flexibla utbildnings- och omstaliningsmajligheter som ska leda till arbete
eller vidare studier.

{Beddmning

Genom ndra samverkan med Arbetsférmedling och Samordningsférbundet kan malet uppnas.
Verksamheten har dven utdkat samverkan inom sektorn for att gemensamt arbeta med personer att
komma ut till egen férsdrjning.

(U40455) Resultat vid avslut i kommunen | 1 ) &
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare \
som borjat arbeta eller studerat, andel
(%)
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser &r 2018. Mélet ir att andelen ska &ka under 2019. Utfall fr indikatorn presenteras i samband
med verksamhetsberattelsen.
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Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresoborna ar medskapare och delaktlga i kommunens utveckllng
'Bedomning il ‘ i '

B e P MR~

Senaste kommentar (2019-04-30)

Verksamheten bidrar till att skapa en skilig levnadsniva. | den ingar mdjligheten att paverka sin
narmiljd. Tyresdbor som har insatser genom verksamheten har mojlighet att vara delaktiga i utredning
och utformning av insats. Verksamheten kommer att utveckla former fér brukarmedverkan genom
brukarrad eller liknande inom de verksamheter dar det ir mojligt.

Namndmal —individ- och familjeomsorg

Brukarna mom IndIVId och famllleomsorgen ar delaktlga i utformnlngen av msatsen
Beddmning el ; R R i

Senaste kommentar (2019 04-30)

Brukarnas synpunkter dokumenteras alltid i utredningen som sedan ligger till grund fér eventuell
insats. | samband med insatsen upprittas en genomférandeplan tillsammans med den enskilde. | den
nationellt gemensamma brukarundersékningen for ar 2018 uppgav 70 procent att de hade kunnat
paverka stédet som hade getts av socialtjansten. Det &r en liten minskning mot féregdende ar
undersdkning, men ligger i linje med andra kommuners resultat. 89 procent av de svarande uppgav att
socialsekreteraren hade fragat om deras synpunkter pa hur situationen skulle kunna forindras.
Verksamheten kommer att utveckla former fér brukarmedverkan genom brukarrdd eller liknande
inom de verksamheter dir det dr mbjligt.

lindikator il iy S Utfall]] 0T
(U30450) Brukarbedomnmgmdlwd och 89.39% | O

i =
familjeomsorg totalt - inflytande, andel : |
(%) |

Senaste kommentar (2019 -04-30):

Utfallet avser 2018 ars brukarundersékning. Malet &r att andelen ska éka under 2019. Utfall for indikatorn

redovisas i samband med verksarmhets_beréttelsen.

(U30451) Brukarbedémning individ- och | 70% | O| -
familjeomsorg totalt - paverka hjilp, ‘L
andel (%) }

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 drs brukarundersékning. Malet &r att andelen ska 6ka under 2019. Utfall for indikatorn
redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.
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Namndmal — arbete och integration

Deltagare i insatser fran arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten som &r delaktiga och har
inflytande

Bedomning

R e DT e

Senaste kommentar (2019-04-30):

Genom deltagande i APT och personalméten far deltagarna majlighet att paverka arbetet. Skriftliga
och muntliga enkéter for att mata delaktighet och nojdhet genomférs |6pande.

‘Indikator | i ] 3
Andel deltagare i insatser fran i ! 100% | Ol -

arbetsmarknadsenheten som upplever
att de har inflytande och &r delaktiga |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning for utfall pa indikatorn har &nnu inget genomforts.

Andel deltagareiinsatserfran | |

integrationsenheten som upplever att de i

har inflytande och &r delaktiga [
 Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning for utfall pa indikatorn har dnnu inget genomférts.

Namndmal - arbete och integration

Samverkansformer med néringsliv och andra intressenter ar etablerade
\Bedomning | i R ‘

A e T

Senaste kommentar (2019-04-30):
Det finns en viletablerad samverkan mellan verksamheten och naringsliv, frdmst genom
Samordningsférbundet och Etablering S8dertérn. En policy for samarbete mellan férvaltningen och

idéburna organisationer inom det sociala omradet antogs av nimnden i januari. Syftet med policyn &r
att tydliggdra forhaliningssatt och grundprinciper nar det giller sidana samarbeten.

lindikatordibq i e [Trend
Antal samverkansformer med néringsliv ! ! Ol =z
och andra intressenter avseende arbete | ! | |

och integration ! '

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfall for indikat_om korp[ngr att redo_vis_as i samband med ygrksamhetsberﬁttelsen.
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Fokusomrade - "l balans - fér hallbarhet och hilsa"
Strategiskt mal

Tyresd har en tillférlitlig och hallbar mfrastruktur for hog IWSkvaIltet
‘Bedomning il o

| e S R D

Senaste kommentar (2019-04- 30)

Verksamheten bidrar till malet genom att arbeta med vilfirds- och informationsteknikutveckling.

Namndmal — individ- och familjeomsorg

Vélfards- och informationsteknik anviinds i verksamhetsutvecklingen inom individ- och
familjeomsorgen
‘Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Hittills under aret har tre digitaliseringsprojekt startat; digitalisering av utskottsprocessen,
taligenkdnning och IFO-modulen i BesTyr.

Mal | {.Bedomning

Antalet pagiende l 3 3 O -
implementeringsarbeten av vilfards-
eller informationsteknik inom individ- och
famlljeomsorgen

Senaste kommentar (2019 04- 30)

Hittills under dret har tre digitalisg(i[\gsprojekt startat.

Ndamndmal — arbete och integration

Genom héllbar samverkan och samordning med myndigheter och naringsliv far deltagare i
arbetsmarknadsenheten och mtegratlonsenheten en forbattrad 5|tuat|on
Bedomnmg fa : :

Senaste kommentar (2019-04-30):
En storandel av deltagarnaiarbetsmarknadsenheten och integrationsenheten kommer vidare till egen
forsorjning.

Strategiskt mal

Tyreso aren kommun som skapar goda Ilvswllkor som forebygger ohalsa 7
‘Bedomning | i el ‘ SRS

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten bidrar till maluppfyllelsen genom att sikerstilla att socialt utsatta medborgare far stod
att forandra och forbéttra sin livssituation.
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Namndmal = individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen framjar psykisk hélsa genom forebyggande och hilsofrimjande arbete
och samverkan,

Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Individ- och familjeomsorgen erbjuder anh&rigstdd for att motverka den psykiska pafrestning som det
innebar att vara anhorig till nigon med beroendeproblematik. Verksamheten deltar i BUS-
samverkan dar bl.a. barn- och ungdomspsykiatrin ingdr samt i lokalt samrad dar vuxenpsykiatrin ingar.

jamfarelser avseende psykisk ohélsa
Senaste kommentar (2019-04 30)

Antalet uppfyllda mdukatorer | oppna '

100%} OI iy

Utfallet f6r indikatorn redovisas i samband med verksamhetsberittelsen.

Namndmal — arbete och integration

Tyresdé kommun eeruder kontmuerllga mOJhgheter tl]| omstallnmg och stéd under hela arbetslivet.
‘Bedomning ¢ ' A R R R

@

Senaste kommentar (2019-04-30):

Fa av de deltagare som limnar etableringsuppdraget beh6ver anséka om ekonomiskt bistand utan gar
i hog grad vidare till egen forsérjning. Aven en hog andel av de ungdomar som ir aktuella hos Ung i
Tyresd gar vidare till arbete eller studier. | &r kommer drygt 100 ungdomsjobb kunna erbjudas, varav
40 inom projektet "Tillsammans for Graningsringen".

i TR
(N00973) Lamnat etablerlngsuppd raget ’ 44 % }
och bérjat arbeta eller studera (status ' |
efter 90 dagar), andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfa_lle_t avser 2018. Utfall for 2019 kommer att redovisas i samband med vgrksamhetsber'zittelsen.

Arbetsmarknad - Andel ungdomar som 68% % -
deltagit i Ung i Tyresds verksamheter som | | I
gér vidare till arbete och studier i E |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018. Utfall fér 2019 kommer att redovisas i delarsbokslut 2 samt verksamhetsberittelsen.
Arbetsmarknad - Antal sommarjobb - 213 | O! -
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018. Utfall fér 2019 kommer att re_dovisas i samband med dt_el_nfarsrapport 2.
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Sarskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av ndmndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-04-30):
Aktiviteter ej pabérjade.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas fér respektive

verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen
:Status

Senaste kommentar (2019-04-30):

Aktiviteter ej pabérjade.

Namnduppdrag

Ta fram en forstudie fér att utreda forutsattningarna for att starta upp en resursskola med behandling
i kommunal regi i Tyreso.

®

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbetet med en forstudie har inletts och kommer att presenteras for nimnden i maj.
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Atgérder for att fa en budget i balans

-férandringsarbetet inom arbetsmarknads- och socialsektorn

= Sektorn har identifierat mdjliga forbéttringar pa kort och lang sikt fér att mojliggéra en mer optimal
och kostnadseffektiv verksamhet.

® Uppféljning av dessa aktiviteter samt andra atgérder fér en budget i balans sker 16pande.

" For att sdkerstélla att detta ger dnskvard effekt sker uppféljning i samband med manadsrapporter,
ledningsmdten och individuella méten mellan enhetschef och sektorchef.

= Effekten av identifierade dtgarder kan vara att:
* minska nuvarande kostnadsniva samt motverka volymokningar
= anpassning till férdndrade forutsattningar for att undvika kostnadsékning



: Verksamhet

Omride Aktivitet Status Beskrivning Milsattning Besparingspotential
2019
Gvergripande Effektiv hanteringav ~ Bogrupp genomfdrd En boendegrupp startade | januari 2019. Syftet 3r dels att Minska nuvarande 200-300
farsdks- och Hektivisera h. i av traningslagent ach *kostnadsnivd samt motverka
triningsligenheter farsdksligenheter samt motverka vrakningar. volymdkningar
Genomging av de Omfarhandlig av befintliga avtal pigiende Genomgdng av samlliga avtal som inte ingdr | ramavtal fér Minska nuvarande 200-300
avtal sominte ingdri attom méjligt omfdrhandla pris kostnadsnivi
ramavtal
Barn & unga Kartligga behov av Utoka antalet fria samtal beslutad Utéka antalet icke bistindabeddmda fria samtal frdn we till Undvika onddiga utredningar.  100-200
insatser f&r barn och fem samt fiytta samtliga dessa samtal till R h Diri inska behovet av
unga nhyrd personal
Multikompetenta team beslutad Analys av befintliga placeringar av ungdomar av Minska nuvarande 200-300
insatsgruppen med std av kamp frin h k dsnivd samt L
{Mdsen), familjevird, Resursenhet mil. volymakningar
Fiytta ansvar Iér jourhem till familjevirden  konsekvensa  Samla ansvar och kompetens far kdpta och arvoderade jour-  Minska nuvarande Implementering 2019
nalys pigar familjehem kostnadsnivi samt motverka fér effekt 2020
volym&kningar
Fler arvoderade jour- ach familjehem pigiende Rekrytering av fler arvoderade jour- och familjehem far att Minska nuvarande 200-300
ersitta motsvarande konsulentstodda kostnadsnivd samt motverka
volymakningar
Riktade féraldrautbildningar pigiende Underséka méjligheten att anvinda riktade Minska nuvarande Implementering 2019
foraldrautbildningar fér att minska behovet av kostnadsnivi samt motverka fér effakt 2020
bistindsbeddmda Insatser volymékningar
Ensamkommande Ligga ner den k la boe dj dglende P& grund av minskad efterfrigan liggs den kommunala Minska nuvarande Implementering 2019
barn baendekedjan ner kostnadsnivd fdr effeke 2020




Verksamhet Omride Aktivitet Status Beskrivaing Milsittning Besparingspotential
! 2019
Vuxen & psykiatri Utdkad Sppenvird Utdkad Gppenvird Misen pagiende Utreda effekterna av en utdkad Gppenvird hos Masen for Minska nuvarande Utredning pagir.
bergende atttillgodose behovet avinsatser f3r substans- och kostnadsnivd samt motverka Implementering 2019,
spelberoende. volymékningar effekt 2020.
Kommunala Okad beliggningsgrad dgdend Detk det har sen baserad Minska nuvarande Utredning pigir.
boendestddet ersitining infordes haft negativt resultat, Identifiera ach kostnadsniv samt motverka Implementering 2019,
genomfdra dtgirder for att 5ka bel3, lymékningar effekt 2020,
Negativt reultat frin faregiende ir Forslag Tas bort 2020 enligt samma princip som den kommunala Avskriva tidigare drs negativa 1000
hemtjansten 2019 resultat
Utveckla Hasiskons ws planerad Utdka antalet platser pd Hastskons mellanboende fér att Anpassning till forindrade Motverka dkade
stad-och kunna ta emot utskrivningsklara persones frdn psykiatrins forutsittningar 6r attundvika  kostnader frin 2020
boendeenhet slutenvird enligt Lag om samverkan vid utskrivning frin kostnadsdkning och framit
sluten hilso- och sjukvard [LUS). LUS trider | kraft 2020-01-
oL
Histskons mellanboende konsekvensa  Erbjuda fler utredningsplatser samt mojliggdra Minska nuvarande Implementering 2019
nalys pigr hemtagningar kostnadsnivd samt motverka for effekt 2020
volymakningar
Bygga upp boendekedja inom planerad Genom en fungerande boendeked]a kunna slussa ut fler Minska nuvarande Implementering 2019
socialpsykiatrin personer lill sjalvstindigt boende kostnadsnivd samt motverka fér effekt 2020
volymdkningar
Uppstart dagverksamhet planerad Utreda majligheterna att starta en dagverksamhet inom Minska nuvarande Implementering 2019
soclalpsykiatrin for att erbjuda ett all iv till b .k vl samt motverka fér effekt 2020
volymakningar
Férsbriningsstod & Samverkan Utveckla samverkan mellan igh Utveckla mellan [ i adsenh och Minska nuvarande Implementering 2019
arbetsmarknad farsdriningsstddsenheten och arbetsmarknadsenheten or att motverka effekterna av kostnadsnivd samt motverka for effekt 2020
arbetsmarknadsenheten Arbetsférmedlingens minskad resurser. volymakningar
Utveckla samverkan mellan pigiende Utveckla kan mellan (6rsrjni h och Minska nuvarande 100
farsdriningsstodsenheten och PutfAsyl Put/Asyl f6r att motverka effeklen av utebliven ersittning kostnadsnivd
for ensamkemmande ungdomar
Subventionerade anstillningar pigiende fdentifiera fler personer som ir aktuella hos Minska nuvarande 200

Forsdrjningsstédsenheten som kan ta del av
subventionerade anstdllningar som arbetsmarknadsenheten
har tiligdng till.

kostnadsnivi samt motverka
volymékningar
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Plats Myggdalen, plan 1
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Narvarolista

Beslutande

Ajda Asgari (MP)

Chiristoffer Holmstrém (S)

Tomas Forsberg (S)

José Blanco Garcia (8)

Matgareta Ternstedt (L)

Tony Thotéa (L)

Petra Nygren (M)

Gerd Dufberg (M)

Henrik Oscarson (M)
Annica Ortenstrand (C)
Bjarne Vifell (SD)

Erséttare

Matgitha Applegate (S}
Alexander Enkvist (L)
Peter Séderlund (MP)
Bo Richter (V)

Rode Kennetberg (KD)
Johan Catlsson (SD)

& Ovriga
Anna-Lena Engstedt, sektorchef, ftvaltning for liv och hilsa
Catrin Ullbrand, stabschef, férvaltning f6r liv och hilsa
Lj Magnus Dahlquist, controller, kommunstytelseforvaltningen
Linda Grafstrbm, ndmndsekreterare, fdrvaltning for liv och hilsa
Ida Marén, utredare, forvaltning f&r liv och hilsa
Asa Tenggren, kvalitetscontroller, forvaltning for liv och hilsa
Gunilla Strindevall, enhetschef, férvaltning for liv och hilsa , § 1045
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Eva Tullander, enhetschef, forvaltning fér liv och hilsa
Kaija Partanen, medicinskt ansvarig sjukskéterska, forvaltning 61 liv och hilsa , § 1045-1048
Yunus Tuncer, nimndsekreterare, forvaltning fr liv och hilsa , § 1045-1047
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

2019-05-23 UTD RAG

§ 49 Dnr 2019/GVN 0050

tyresd kommun

Delarsbokslut 1

Gymnasie- och vuxenutblldningsndmndens heslut

1. Delirsrapport for tertial 12019 £6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden med mil- och budgetuppféljning samt
prognos for heliret 2019 godkinns.

2. Foreslagna itgirder for att f4 en ekonomi i balans godkinns.

3. Uppfdlining av effekterna av genomfdrda dtgirder ska redovisas il
nimnden i samband med delarstapport 2.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen f6r liv och hilsa har uppriittat delirsrapport 1 fér peroden
januari — april 2019 f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och omfattar
verksamhetsomridena 6 Gymnasium inklusive gymnasiesirskolan och 7
Vuxenutbildningen. Deldrsrapporten innehaller dven en prognos f6r heldret
2019, uppféljning av mdl och sirskilda uppdrag samt vetksamhetsuppféljning.

Forvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mdlen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mdjligt. Om dtgirderna i vasentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmdl ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen fér forslag ll
beslut i kommunfulimikdge.

Bilagor

Delitsrapport 1 gymnasiet.pdf

Deelarsrapport 1 Vuxenutbildningen.pdf

Bilaga Atgirder Gymanasiet och vuxenutbildningen.pdf
Tjdnsteskrivelse GYN delar.pdf
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Tyres6 kommun 2019-05-06

Forvaltningen f6r liv och hilsa 1(3)

Karin Sundstrém

Utredare

08-5782 95 09

karin.sundsttom@tyreso.se
Diarienummer
2019/GVN 0050 10

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Delarsrapport 1 2019 f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden

Forvaltningen fér liv och hélsas forslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

1. Delarsrapport for tertial 1 2019 f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden med mal- och budgetuppféljning samt
prognos for heldret 2019 godkinns.

2. Foreslagna dtgirder for att fi en ekonomi i balans godkinns.

3. Uppfdljning av effekterna av genomforda dtgirder ska redovisas till
nimnden i samband med deldrsrapport 2.

Forvaltningen for liv och hilsa
Catrin Ullbrand Martin Lundell
Tillférordnad f6rvaltningschef Sektorchef

tyresd kormmun
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Beskrivhing av drendet

Forvaltningen f6r liv och hilsa har upprittat delarstapport 1 {61 perioden
januari — april 2019 {61 gymnasie- och vuxenutbildningsnimaden och omfattar
verksarnhetsomridena 6 Gymnasium inklusive gymnasiesirskolan och 7
Vuxenutbildningen. Delirsrapporten innehiller 4ven en prognos for helaret
2019, uppfdljning av mél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfSljning.

Forvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna 3t verksamheten och ekonomin efterlevs, Vid
befarat budgetGverskridande ska nimnaden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mjligt. Om atgirderna i viisentlig utstedckning f5rsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska Atgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag dll

beslut i kommunfullmiktige.

Uppfblining av mél och sérskilda uppdrag

Forvaltningen bedémer att verksamhetsomzidet bidrar till att uppfylla
kommunens strategiska mil och de uppsatta nimndmilen. Avseende
fokusomridet trygga hela livet gors insatser f6r flexibla utbildnings- och
omstillningsméiligheter som leder till arbete eller vidare studier. P4
vuxenutbildningen kommer den 4rliga studerandeenkiiten att redovisas i juni.
Andelen som nir godkinda betyg 4r hég.

Pi Tyresd gymnasium bedtivs ett omfattande arbete med att utveckla
yikesintroduktionsutbildningarna. Andelen som upplever studiero och trygghet
ar hdgre in foregiende ar. P4 gymnasiesirskolan kidnner sig de allra flesta trygga
pa sin skola.

Inom fokusomride delaktiga tillsammans visar elevenkiten pa gymnasiet att
andelen som upplever méjlighet att piverka utbildningen har minskat sedan
foregdende ar. Niringslivet deltar i aktivt i bide gymnasiets och
vuxenutbildningens utbildningar.

For att stirka den psykiska hilsan har Tyrest gymnasium atbetat med att

fortydliga elevhilsans processer. Vuxenutbildningen har stactat en studio fér
elever som behéver stoéd. Kommunala aktivitetsansvaret har ett nira samarbete

tyresé kommun
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med Ung i Tyreso, kontaktar ungdomar p3 olika sitt och kommer genomfora
uppsSkande verksamhet i sommar.

De sirskilda uppdragen har pdbérjats.

Verksamhetsuppfdljning

Forvaltningens prognos for heldret ir ett ekonomiskt Gverskott avseende
vuxenutbildningen. Fér gymanasiet ir prognosen ett underskott. Ett flertal
Atgarder genomfdrs. Bla. gors en Gversyn av hyreskostnader och uthyrning av
lokaler,

I den preliminira antagningen till Tyres6 gymnasium konstateras att 69 elever
antagits till de nationella programmen, jimfért med 52 elever fdregiende 4r.
Bygg- och anliggningsprogramtner kommer fasas ut med bérjan till hdsten
2019. Flera insatser {6+ hemmasittare genomférs. En utveckling av
yrkesintroduktionsutbildningarna och e-sportintiktning pagir.
Gymanasiefrekvensen e hog i Tyresé och andelen tyresdelever som tar examen
inom fyra 4r ligger bland den 25 procent bista i landet.

For vuzenutbildningen kan konstateras att det ir stora elevvolymer och att det

dr k6 dll svenska fér invandrare. Det 4r svirigheter att rekrytera legitimerade
lirare med erfarenhet av vuxenutbildning,

tyresd kommn
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Viktiga handelser
Verksamheten

Antalet antagna till Tyresé gymnasium i den prelimindra antagningen i april har 6kat fran 52 elever ar
2018 till 69 elever dr 2019. Det &r en 6kning med 33 procent.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden beslutade i mars 2019 att fasa ut det nationella programmet
bygg- och anldggning och det kommer att pabérjas under hosten 2019. Under mars och april har ett
omfattande informationsarbete till berérd personal, nuvarande och kommande elever med flera
genomforts.

Antalet ansdkningar om extra resurser i form av tilliggsbelopp och verksamhetsstad for Tyresdelever
med behdv av sarskilt stéd har dkat.

Statsbidrag fran Migrationsverket fér asylsékande elevers utbildningskostnader har blivit lagre &n
beréknat efter Migrationsverkets striktare tillimpning av att ersittning ska sékas av vistelsekommun
och inte skolkommun.

Omvarlden

Fran och med den 1 juli 2019 ersétts preparandutbildningen av programinriktat val, det program som
nu heter programinriktat individuellt val. Alla kommuner kommer vara skyldiga att erbjuda
programinriktat val pé sina utbildningar, bade p3 yrkesprogram och hégskoleférberedande program
fér elever som saknar upp till 6 &mnen. Fragor som stillts 4r hur manga programplatser som ska éppnas
for denna kategori, om eleverna kommer kunna lisa ikapp pa ett ar och om detta kan bli en enklare
ingéng till en attraktiv utbildning pa bekostnad av behériga elever.

Antalet nya elever p& gymnasieniva som &r asylsékande har minskat jamfért med tidigare ar. | barjan
av januari 2019 hade drygt 5 000 ansdkningar bifallits av Migrationsverket for asylsékande elever som
2018, enligt den nya gymnasielagen, ansékte om uppehalistillstand trots tidigare avslag. Totalt sett
inkom ndstan 12 000 ansokningar varav ungefir hilften har skickats till landets fyra
migrationsdomstolar for prévning. De ungdomar som har fatt bifall pa sin ansékan har ftt ett 13
manader ldngt uppehalistillstand med méjlighet till forlangning om de uppfyller villkoren och studerar
pa gymnasial niva.

Nér en elev byter skolform eller skola ska den skola som eleven lamnar éverlimna uppgifter om eleven
som kan behdvas fér att underldtta évergdngen. Detta beskrivs 3 kapitlet 12 § skollagen, en paragraf
som har ny lydelse fran och med den 1 juli 2019. Det kan handla om elevens kunskapsutveckling,
stodinsatser, studieresultat eller andra uppgifter som ar relevanta for eleven studiesituation. Den skola
som eleven ldmnar ska beddma om en 6verlimning behévs, och vad som ska ing i overldmningen.
Tyresé gymnasium har inlett ett samarbete med BoU for att dessa dverldmningar ska underlitta s3
mycket som mdjligt fér den enskilde eleven.



Analys
Slutsatser

Tyreso gymnasium
Grundforutsittningar

Prognosen for enheten Tyresd gymnasium prognostiseras att gora ett resultat pa -3,6 mkr for aret.
Heldrsprognosen fér gymnasiesirskolan &r + 0,2 mkr. Huvudsakliga anledningar till den negativa
prognosen &r minskat elevunderlag jamfort med prognosen som gjordes i samband med budget 2019,
Ndmnden beslutade | mars att fasa ut bygg- och anlaggningsprogrammet pa Tyresd gymnasium vilket
paverkar elevunderlaget negativt.

Enheten har svarigheter att genomféra den planerade besparingen som byggdes in i budgeten for
2019. Férandrad fordelning av kostnader fér studiehandledning mellan bestillare och utférare bidrar
ocksa till den negativa prognosen. En dialog med barn- och utbildningsforvaltningen avseende
kostnadsfordelningen mellan grundskolan och gymnasiet pagar ocksa.

Under perioden har utvecklingssamtal och medarbetarsamtal genomférts. | samtalen med eleverna
har psykosocial arbetsmiljé fokuserats och i medarbetarsamtalen digitaliseringskompetens. Rokning
och policyer kring rokning har lyfts med samtliga. Berérda medarbetare har erbjudits inledande samtal
med ny chef, da en ny bitrddande rektor tillsatts.

Méoten med representanter frdn kommunens IT-avdelning och Fastighetsavdelning har lett till att mer
regelbundna samarbetsformer etablerats. En kartliggning av problemet med laga
inomhustemperaturer pd skolan har utférts och fortsatt arbete pagar. Arbetet for att 6ka elevernas
nérvaro i projektet “Problematisk skolfrénvaro” tillsammans med BoU har fortskridit p& ett positivt
satt.

Fran och med hosten 2019 fasas det nationella programmet Bygg- och anldggning ut. Utfasningen har
lett till dverkapacitet av personal inom ndgra smnesomraden pa gymnasiet.

Fokusomraden

Det pdagar ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och e-
sportverksamheten, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla utbildnings- och om
stdllningsmojligheter. Arbetet sker enligt uppsatt tidplan.

Utvecklingen av studiemiljon pa gymnasiesérskolan har fortskridit med arbete pa programlagsniva och
inkdp av material och utrustning som gynnar utvecklingen.

Storsthim:s elevenkat i &rskurs 2 pekar pd att trygghet och trivsel p3 skolan dkat sedan forra
madtningen. Framfdr allt uttrycker eleverna att de &r mer ndjda med skolans arbete mot mobbing och
att man upplever 6kad arbetsro.

Tyresé Gymnasium har ett pagdende arbete med att f& elever med “hemmasittarproblematik” att
komma tillbaka till skola och undervisning. Individuella planer och atgirder for att hitta strategier och
mbjliga végar att lyckas med detta tas fram. Mentorer utses med extra uppdrag att folja upp och
planera fér dessa elever tillsammans med EHT. Kurator, elevassistent och studie- och yrkesvigledare
gor aterkommande hembesok fér att dverbrygga steget fran hemmet till skolan. Elevassistent finns
som stdd for individernas olika behov, sa som att ringa varje dag, méta elev vid bussen samt folja med
och stdtta pa lektioner. Det finns avskilda platser och lugn miljs, som kallas “hemvisten” fér de som
har behov av sadant. Av dessa elever har 4 av 9 kommit igdng och &r i skolan regelbundet och deltar i
undervisning. Vissa mer och andra mindre. Trots mycket arbete och tit samverkan med



vardnadshavare och andra instanser (vard, socialtjinst) har i nuldget tre av dessa elever gatt dver till
(eller provar) andra insatser inom kommunen (Ung i Tyress, Second chance school m.m.). Fér tva
elever dr det inte mojligt att komma till skolan alls just nu och hir arbetar Tyresd gymnasium utifran
att skapa relation och trygghet.

Samtliga klasser har haft mojlighet att genomféra val av skolrddsrepresentanter till skolrddet, ndgon
klass har avstatt. Tva skolrdd &r genomférda under perioden. Mojligheterna till inflytande pa
undervisningens utformning varierar mellan programmen p3 skolan, vilket framgar av elevenkiten
2019. Resultaten for skolan i stort &r ndgot simre &n de var 2018, men hdgre dn motsvarande siffror
for Stockholms Idn. Resultaten i elevenkiten fér introduktionsprogrammen dr hégre an ovriga
program.

Ett inledande modte med Beredningen fér medborgardialog och integration fér att etablera ett
samarbete kring Tyresoinitiativet har gt rum.

P& verksamhetsniva har utvecklingen av trygghetsgruppens arbete inletts. Aven diskussioner kring
fortydligande av EHT-processer har pabérjats.

Utbildningsmiljéer som omfattar flera verksamheter, har inletts genom att Hantverksprogrammet
(frisdr) erbjuder sina tjdnster i dldreboenden inom kommunen. Gymnasiesarskolan har ett samarbete
med kulturskolan.

Tyresdelever

Tyresd kommun ingdr i det gemensamma gymnasiala samverkansavtalet fér Stockholms lin vilket
medfér en rdttighet for elev att fritt valja nationella program p3 valfri skola i lanet. | Tyresd utnyttjas
den mojligheten av drygt 80 procent. Tyrestelever fullgér sin utbildning pa over 150 olika
gymnasieskolor utanfér hemkommunen. Infér héstterminen 2018 visade statistik fran
gymnasieantagningen att 521 Tyresdelever antagits till sitt férstahandsval av skola och utbildning,
vilket motsvarar 71,9 procent av antalet antagna Tyresdelever. Vardet 4r cirka 8 procentenheter higre
i en jdmforelse med samtliga forstahandsantagna i linssamarbetet.

Sveriges kommuner och landstings databas Kolada, visar att den totala gymnasiefrekvensen av antalet
folkbokférda i Tyresdé mellan 16 till 18 &r som var inskrivna inom gymnasieskolan, vid den senaste
mdtningen 2018, uppgick till 93,6%, vilket &verstiger bade Stockholms Iin och riket med en dryg
procentenhet. De senaste tio arens gymnasiefrekvensvirden for Tyresd har varierat mellan 93,2 och
95 vilket samtliga ar éverstigit Stockholms ldn och riket.

Tyresdelever som avslutat arskurs 9 pa varen och som inte &terfanns i gymnasieskolan pa hdsten
uppgick till 2,4 procent, vilket &r en nagot minskad andel jamfért med foregdende ar samt 2018 ocks3
ldgre &n medelvdrdena for Stockholms ldn och riket. Fér samtliga har trenden varit ndgot dkande sedan
2015.

Gymnasiefrekvensen med andelen Tyreséelever i &ldersgruppen 16-18 &r som studerar p3
gymnasieniva ar mycket hog. Det dkade antalet elever som ar i utbildning ldngre tid &n tre &r medfér
Okade kostnader.

Atgérder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Under aret kommer Tyresé gymnasium att undersdka férdelningen av hyreskostnader mellan
verksamheter i lokalerna och uthyrning av lokaler till andra verksamheter i kommunen. Det pagar dven
ett arbete for att se &ver vilka lokaler som kan sigas upp, fértitas och vilken ny verksamhet som skulle
kunna bedrivas i bygg- och anlaggningsprogrammets lokaler nir de blir tillgéngliga.




Analoga och digitala marknadsféringsaktiviteter genomférs fir att éka antalet sékande till gymnasiet
hésten 2019.

Vid utfasning av verksamhet &r det viktigt att kommunicera tydligt och dimpa den oro som uppstar
vid férandringar. Ledordet &r dialog och kommunikationen har skett utifran uppréttad
kommunikationsplan. Genom ett nira samarbete med HR utreds omstéllningsmajligheter for dem som
berdrs.

Fér hemmasittare arbetar gymnasiet bl.a. med e-sport som en l3ngsiktig motivationshdjare da det fér
eleverna inte @r en skolrelaterad aktivitet. Syftet &r att f4 dem att komma ini skolbyggnaden och bryta
social isolering och trdffa andra elever i samma situation. En lirare och assistent finns p4 plats och den
dnskade effekten &r att sa smaningom kunna smyga igdng undervisning kopplat till denna lirare. Flera
elever har uttryckt intresse och fér tva av eleverna har det inneburit flera ansatser att komma | vag till
skolan. Insatsen har varit igang i ett par manader och for vissa elever ser man redan positiva effekter.

Lokaler behdver utvecklas for denna grupp sa att den hir elevgruppen kan ha individuella arbetsplatser
och att hemvisten ligger ndra de klassrum dir deras schemalagda #mnesundervisning sker.
Undervisningen behver individanpassas fér att mota eleverna nir de kommer till skolan oavsett om
deras ordinarie schema passar just da. Till exempel att en elev som ldser matematik, svenska och
historia kan géra det med stdd av ldrare dven om de endast just nu klarar att komma till skolan férst
klockan 13.

Fortsatt analys av vad variationerna av elevinflytande beror pa krévs. En viktig del 4r tydlighet kring
vad som forvéntas, vilka former som finns och fungerar idag samt vad som kan utvecklas. Kollegialt
larande dr viktigt fér att uppna resultat.

Regelbundna utvecklingsm&ten med C3Ls ledning och sektorchef behdver komma igang, liksom att
underséka mdjligheterna till samarbete kring larlingsutbildning inom bygg-, maleri- samt
fordonsutbildningar.

For att hantera de minskade bidragen frén Migrationsverket har forvaltningen omarbetat sina rutiner.

Konsekvenser

De atgarder som vidtagits har malet att gymnasiet ska nd en ekonomi i balans dir gymnasiet debiteras
korrekt vad géller hyreskostnader och att ett ékat elevantal ger ett “break-even” mellan intikter for
elever och verksamhetens kostnader.

Férhoppningen dr att de utmaningar som utfasningen av bygg- och anlidggningsprogrammet innebir
ur personalsynpunkt inte ska paverka Tyresé gymnasiums rykte som arbetsgivare, utan att gymnasiet
forblir en lockande arbetsplats.

Malsattningen ar att Tyresd gymnasiums arbete med hemmasittare ska fa fler elever till skolan och
mojlighet att avsluta sina gymnasiestudier.

Andelen elever pd Tyresé gymnasium som svarar positivt om inflytande éver undervisningen behéver
oka, dven om de flesta delfragorna besvaras mer positivt pa Tyresé gymnasium &n p& andra skolor i
Stockholms lin.

Storsthim:s elevenkdt 2019 visar pa en &kad trivsel och trygghet, men skolan siktar p3 hogre
maluppfyllelse. Idag kan 44 procent av eleverna rekommendera sin skola jimfort med 32 procent &r
2018.

Innovativa utbildningsmdjligheter som omfattar flera verksamheter &r till férdel bade ur ett
medborgarperspektiv och ur ett ekonomiskt perspektiv.



Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsdttningar med inriktning pd kommunens verksamheter

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamhetsomradet bedrivs inte inom budgetram.

Antal verksamhetsomrdden som bedriver 1| 3 o N
sin verksamhet inom budgetram

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamhetsomradet bedrivs inte inom sin budgetram per april 2019. Inom verksamhetsomridet finns tre
verksamheter, Tyresd gymnasium, bestillarenheten och gymnasiesdrskolan. Per april bedrivs
gymnasiesarskolan inom budgetram.

Andel verksamhetsomraden med O =
prognossdkerhet augusti inom +/- 1,0 %

Senaste kommentar (2019-04-30):

Mats i verksa mhetsber'aittelsen.

Ekonomisk rapport
Gymnasiet Tkr

Imf mot f.

Intdkter

Kostnader |

i | Prognos
Namnd -36 -36 0 0
Gemensam 180 -120 60 200 200
administration,
sektorchef
Gymnasiet 82178 -83 946 -1768 -2 000 1000
Totalt bestillare 82358 -84 102 -1744 -1800 1200
Tyreso -1620 -1620 -3 600 1200
Gymnasium
Gymnasiesarskola 515 515 200 0
Totalt utforare -1106 -1106 -3 400 1200
th_alt Gymnasiet 82 358 -85 208 -2 850 -5 200 2400




Gymnasiet
redovisning av
intékter helar Tkr

Intékter totalt

varav
kommunbidrag
(exkl stab)

varav férsdljning
varav dvriga
intdkter

Kommentarer

heldr period (ack) b period (ack) [ : : period

259 675 88 785 86298 -2 487
225758 75253 75073 -180
23716 7905 81285 | 380
16 882 5627 2940 -2 687

Prognosen for verksamhetsomradet gymnasium inklusive gymnasiesérskola beriknas till -5,2 mkr for
aret. Ekonomin féljs pa tre verksamheter, bestéllare gymnasium, Tyresé gymnasium och Tyresd
gymnasiesdrskola. Nedan redovisas respektive prognos.

Tyresd gymnasium och gymnasiesirskola

Prognosen fér enheten Tyresé gymnasium prognostiseras att gora ett resultat pa -3,6 mkr for dret
vilket &r en forbattring med 1,2 mkr sedan féregdende prognos.

Helarsprognosen for gymnasiesérskolan &r + 0,2 mkr vilket &r i linje med féregdende prognos.

Nedan foljer en forklaring av de huvudsakliga anledningarna till prognosen.




X 24 5358 FESUAR Reapns i Rendds 2EEAd Ak bt 1§ 5 PR e ]
Minskat elevunderlag. -2,7 mkr Minskat elevunderlag jaimfért med prognosen  Utfasningen av Bygg-
som gjordes | samband med budget 2019. och
Ndmnden har under mars beslutat att fasa ut  anliggningsprogramm
Bygg- och anléggningsprogrammet p3 Tyresd et och uppdraget att
gymnasium vilket piverkar elevunderlaget utveckla verksamhet i
negativt. programmets lokaler

forvintas ge positiv

En del av minskningen under terminen beror effekt pd ekonomin
pa att eleverna gér ut till jobb vilket &r malet kommande &r.
med yrkesintroduktionsutbildningen.

218

Besparing i budget 2019. —0,9 mkr Enheten har svarigheter att genomféra den
planerade besparingen pad 1,4 mkr som
byggdes in | budgeten fér 2019, En tredjedel
av det ligger | det negativa resultatet fér

perioden.
Atgirder som férvintas ge  +2 mkr Se bifogad bilaga med atgirder. Férutom en
positiv effekt. effekt pa 2 mkr under 2019 férvintas en effekt

. pa 1,1 mkr under 2020 av dessa atgérder.

Hogre personalkostnader &n  -0,35 mkr 1,4 tjinster i budget for 6 manader men
budgeterat kommer belasta resultatet ytterligare 5 man

Bestdllare gymnasium

Bestéllarenheten visar ett underskott fér perioden med -1,8 mkr och prognosen for helaret r -2 mkr
om enheten som tidigare verksamhetsar tillférs medel fér demografijustering.

Nedan foljer en dversikt och forklaring av underlaget fér den negativa heldrsprognosen.




Statsbidrag fran
migrationsverket for
asylsokande elevers
utbildningskostnader.

Andel elever som studerar
pd gymnasienivd och
genomstrémnings-
hastigheten

Det kompensatoriska
uppdraget

Omorganisation

Gemensam administration

Demografijustering

-0,5 mkr

-1 mkr

-0,5 mkr

0,2 mkr

‘+2mm

Migrationsverkets striktare tillimpning av
att ersattning ska sokas av

vistelsekommun och inte skolkommun har
medfort [dgre statsbidrag &n beridknat. Vid

 4rsbokslutet 2018 gjordes uppbokningar

utifrdn Migrationsverkets tidigare
tilldmpningsprincip.

Aven antalet elever som omfattas har
minskat jamfort med budgeterade viirden
for 2019.

Gymnasiefrekvensen med antal elever i
dldersgruppen 16-18 &r som studerar pa

| gymnasieniva &r mycket hog. Det &r ocksd

ett okat antal elever som &r i utbildning
lingre tid &n 3 &r. Demografijusteringen
vid drets slut tar inte hansyn till att
utbildnings-kostnaden for dessa elever
ofta &r hogre #n tillférda medel.

Fler elever inom gymnasieskolan med
behov av sarskilt stéd.

Omorganisationsférandringen
2019-01-01 har medfdrt minskade
resurser for bestallarenheten.

En del av sektorchefens 16n belastar
tillfalligt vuxenutbildningen d& sektorchef
trader in som tf. rektor.

Demografijusteringen vid arets slut
berdknas som ett drsmedelvirde p3
faktiskt antal elever 6ver 19 ar.
Justeringen &r en korrigering av
budgetens demografiberikning.

Tidigare
avslagsbeslut fran
migrationsverket har
overklagats till
forvaltningsrétten.

Tyreso har andrat
rutinerna fér
ansokningarna till
Migrationsverket
och rutinerna innan
en elev, som kan
omfattas av
statshidrag, antas till
gymnasie-utbildning.
Med dessa atgarder
forvantas
bestillarens
underskott for
statsbidrag minska
med -0,2 mkr.

Uppféljning pa
skolor som beviljats
tillaggsbelopp och
verksamhetsstod

Pagdende
rekrytering for ny
rektor.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt [
som har betydelse fér :

ekonomin (il e Nl s s
Nyckeltal/verksamhetsmatt = Utfall 2017 ' Utfall 2018 ' Utfall april 2019
Gymnasieskola
Gymnasieelever i egenregi 521 499 473
e varavelevfran ‘ -215 -177 -154
annan kommun '
(inkl TF)
Gymnasielever i annan regi 1581 1646 1689
Summa gymnasieskola 1887 1968 2008
({folkbokférdai Tyresd)
Gymnasiesérskola
Gymnasieeleveriegenregi 35 31 31
e varavelevfrin =21 -19 | -19
annan kommun ;
|
Gymnasielever i annan regi 9 12 1
Summa gymnasieeleveri 23 24 23
gymnasiesirskola
{folkbokforda i Tyreso)
Totalt antal folkbokférda | 1910 1992 2031
eleveri Tyresd | ‘
Totalt antal folkhokférda 1964
elever | Tyreso enligt
budget |
Awvikelse mot budget g _ 4 M 87

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa virde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med hénsyn till deras behov och
forvantningar

Senaste kommentar (2019-04-30):

Skolinspektionen har avslutat granskningen av gymnasiesarskolan pa huvudmannaniva.

Utlovade kvalitets- och servicenivéer ar uppfyllda

Senaste kommentar (2019-04-30):

Kvalitetsgarantierna &r uppfyllda,
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Hallbar kvalitetsutveckling sékerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare
{Bedomnine’

Senaste kommentar (2019-04-30):

I medarbetarundersékningen kan man se att andelen medarbetare inom hela sektorn gymnasium och
vuxenutbildning som anser att ndrmaste chef gér mig delaktig och lyssnar p& synpunkter uppgar till 83
procent. 61 procent anger att man tar sig tid att diskutera och dela kunskaper. Dessa virden uppgar
till samma niva som kommunen som helhet.

Verksamheterna férbéttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetsstt

Senaste kommentar (2019-04-30):
Tyres6 gymnasium har genomfért en fortbildning om Vklass ur ett pedagogiskt perspektiv.
Flera riktlinjer inom bestéllarenheten har setts éver.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
inom samma omrade

Senaste kommentar (2019-04-30):

Nar det giller folkbokforda tyresdelever ligger virdet fér gymnasieexamen inom fyra &r och
betygsmedel &ver rikssnittet och bland de 25 procent bésta i landet. For Tyresd gymnasium &r andelen
légre. Andelen som kan rekommendera sin skola har 6kat sedan féregdende 4r.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
inom samma omrade

Grundférutsattningar for verksamhetsuppdraget

(N17467) Gymnasieelever med examen 53,2 ) ¥
inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor,

andel (%)

(N17461) Gymnasieelever med examen 76,1 O a
inom 4 ar, hemkommun, andel (%) _ _

{N17491) Betygspoiing efter avslutad 12,7 Q >
gymnasieutbildning, kommunala skolor

(N17500) Betygspoing efter avslutad 14,7 ) al
gymnasieutbildning hemkommun,

genomsnitt

Gymnasieskola - Andel elever med 13.00% O -

indraget studiebidrag pga. frdnvaro
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Attraktiv arbetsgivare

Tyresd komm un ar en attraktiv arbetsglvare dit medarbetare soker s:g ar engagerade och utvecklas
-Bedomnmg : : : :

Senaste kommentar (2019-04-30):

HME uppgar till 77.

Indlkator

(U17200) Medarbetarengagemang {HME) ' i () b
gymnaslesko]a Totarmdex {

Tyreso komm un har chefer som utovar ett gott Iedarskap
{Bedomning ' T

Senaste kommentar (2019-04-30):

Relativt héga vdrden i jamforelse med kommunen. HME ledarskap och HME styrning uppgar till 80
respektive 75.

E{Indlkator Sy Bedomning e
(U17202) Medarbetarengagemang (HME) 80 i @) -
gymnasieskola - Ledarskapsindex ; 1 ;

(U17203) Medarbetarengagemang (HME) 75 ! O ! -
gymnasieskola - - Styrningsindex {

Tyresd kommun har engagerade medarbetare :
Bedomning : o 14

Senaste kommentar (2019-04-30):

HME motivation uppgér till 76.

Indikator ] TR
(U17201) Medarbetarengagemang (HME)
gymnasieskola - Motwatlonsmdex

Tyrest kommun erbjuder goda anstallningswl]kor och arbetsforhé]{anden

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sjukfrénvaron &r ldgre &n kommunens genomsnitt. Personalomséttningen ligger i nivd med 6vriga
kommunen.

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) ‘ 3.42% O o

Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar)
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillférlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt
B

©)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Vid 2018 ars antagning fick ca 72 procent av Tyresdeleverna sitt férstahandsval tillgodosett. Det &r en
hégre andel dn linet som helhet,

Andel elever pd Tyresd gymnasium som upplever trygghet, trivsel och studiero har 6kat sedan
féregaende ars mitning.

Tyresdé  gymnasium  bedriver vidare ett omfattande arbete med att utveckla
yrkesintroduktionsutbildningarna for att skapa flexibla utbildnings- och omstillningsmdjligheter. |

Pa gymnasiesérskolan kinner sig de allra flesta trygga pa sin skola.

Namndmal
Gymnasieutbildningen skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och omstéllningsméjligheter som
leder till arbete eller studier

)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Det pagdr ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och e-
sportverksamheten, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla utbildnings- och om
stéllningsmajligheter. Arbetet sker enligt uppsatt tidplan.

Utvecklingen av studiemiljon pa gymnasiesérskolan har fortskridit med arbete pa programlagsniva och
inkép av material och utrustning som gynnar utvecklingen.

Elevenk&ten 2019 pekar pa att trygghet och trivsel pé skolan ékat sedan forra métningen. Framfor allt
uttrycker eleverna att de &r mer nojda med skolans arbete mot mobbing och att man upplever ékad
arbetsro.

Gymnasieskola - andel elever (%) som 89.00% O Y
svarar "Jag trivs bra i skolan"

Senaste kommentar (2019-04-30):

Alla Tyreséelever, Stockholmsenkéten, genomfors vartannat ar. Utfall 2018.

Gymnasieskola - andel som far sitt 71.90% 72.00% £ -
férstahandsval
Senaste kommentar (2019-04-30):

Inget utfall for perioden jan-april. Utfall kommer i Delérsrapport 2.
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Gymnasieskola - Trygghet och trivsel, 53.00% 45.00% @ -
sammanvigt fran elevenkéten 3k 2 (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

_St_orsthlm:sgtevenlgé_it ak 2.
Namndmal
Gymnasiesarskoleutbildningen har en tr

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utvecklingen av studiemiljén pa gymnasiesirskolan har fortskridit med arbete pa programlagsniva och
inkép av material och utrustning som gynnar utvecklingen. Enligt gymnasiesarskolans elevenkit kinner
sig de allra flesta trygga pd sin skola. Andelen som upplever studiero pa lektionerna har 6kat.

dlndikate el
Gymnasiesdrskoleutbildningen - andel
elever som svarar "andra elever stdr
ordningen" (%)
Gymnasiesdrskoleutbildningen - andel | 77.00% ! @ A
elever som svarar "det &r studiero p3

lektionerna" (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sammanrdknat nationella och individuella programmet. 26 svarande.

Gymnasiesarskoleutbildningen - andel 92.00% @ Y
elever som svarar "Jag kdnner mig trygg i
skolan" (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Elevenl_c‘cit _pé '_ryresr‘drgiymnas_igs;irq_ffola. 13 av16 elever har svarat.
Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresdborna dr medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

CD

Senaste kommentar (2019-04-30):

Samtliga klasser pa Tyresé gymnasium deltar i skolrddet. Resultatet i elevenkiten visar att elevernas
mojlighet till inflytande i undervisningen har minskat sedan féregdende ar, men andelen &r hogre dn
lanet som helhet. Néringslivet deltar i programrad. Under perioden har det genomforts ett programréd
med byggnadsindustrins yrkesndmnd och elbranschens representanter och ETG.

Namndmal
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Senaste kommentar (2019-04-30):

Ett programrad tillsammans med representanter frin BYN (Byggnadsindustrins yrkesnimnd) har
genomférts under april. Ett programrad med elbranschens representanter och ETG har genomforts.

Antal fysiska och digitala forum 2| (D] >
Senaste kommentar (2019-04-30):

Prpgram;_éd rr!eq BYN och elb_ranschgn har _genomfﬁ_rts_..

Namndmal

Gymnasieever har forutsattningar att ha inflytande i utbildningens utformning

O

Senaste kommentar (2019-04-30):

Samtliga klasser har haft méjlighet att genomféra val av skolradsrepresentanter till skolradet, nagon
klass har avstatt. Tvd skolrdd #r genomférda under perioden. Mbjligheterna till inflytande pa
undervisningens utformning varierar mellan programmen pa skolan, vilket framgar av elevenkiten
2019. Resultaten fér skolan i stort dr nigot simre #n de var 2018, men hdgre dn motsvarande siffror
for Stockholms lan.

Ett inledande méte med Beredningen for medborgardialog och integration fér att etablera ett
samarbete kring Tyresdinitiativet har &gt rum.

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 33.00% ) | N
Tyresd gymnasium som anser att de far ‘

vara med och paverka hur man arbetar

pa lektionerna

Senaste kommentar (2019-04-30):

Storsthim:s gemensamma elevenkat ak 2 for nationella programmen,
Gymnasieskola - inflytande i 33.00% & | ¥
Senaste kommentar (2019-04-30):

Storsthlm:s gemensamma elevenkit &k 2 nationella program, avser Tyresd gymnasium.

Gymnasieskola - Inflytande i skolan 57.00% I 9
(Stockholmsenkit)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Alla Tyresdelever, Stockholmsenkiten, genomférs vartannat ar. Utfall 2018. Virdet dverensstimmer med
dvriga lanet,

Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och hilsa"

Strategiskt mal
Tyres6 &r en kommun som skapar goda livsvillkor som féreb h“I
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Senaste kommentar (2019-04-30):

P4 Tyresd gymnasium genomfars trygghetsgrupper. Inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret
genomfdrs i néra samarbete med Ung i Tyresd insatser for att félja upp alla ungdomar 16-19 ar som
inte gar i gymnasiet.

Namndmal

Tyres6 kommun fangar upp alla ungdomar 16-20 &r och erbjuder stéd till utbildning och férsorjning for
att motverka psykisk ohélsa.

4

Senaste kommentar (2019-04-30):

P& verksamhetsniva har utvecklingen av trygghetsgruppens arbete inletts. Aven diskussioner kring
fortydligande av EHT-processer har pabérjats. Stockholmsenkiten visar att elever fran Tyresd har
samma resultat avseende psykisk hilsa som 8vriga lanet.

Kommunala aktivitetsansvaret i Tyresé har, i ndra samverkan med Ung i Tyress, manatliga
avstamningsmdten kring vilka unga som befinner sig i sysselsattning och std inom verksamheten. KAA
skickar brev eller vykort och om det finns ett ként telefonnummer till familjen och/eller ungdomen
sker dven kontakt via telefon eller sms. Uppsékande verksamhet kommer ske till sommaren.

(N17434) Ungdomar som ir etablerade
pa arbetsmarknaden eller studerar 2 &r
efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Det senaste utfallet &r frdn 2016 da 78,2 procent av ungdomarna var etablerade p arbetsmarknaden eller
studerade. Tyreso ligger bland de 25 procent basta i landet. Andelen fran Tyresd gymnasium var 76 procent.

Gymnasieskola - Antal ungdomar som 191 o -
omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret

Senaste kommentar (2019-04-30):

Andelen ungdomar 16-19 4r som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret r 191 ungdomar i februari
2019. Det avser ungdomar som inte gar pa gymnasiet eller har gymnasieexamen.

Gymnasieskola - Har du kint dig 11.00% O 3
mobbad/trakasserad i skolan

Senaste kommentar (2019-04-30):

Alla Tyresbelever, Stockholmsenkiten, genomfors vartannat &r. Utfall 2018. Mattet dverensstimmer med
ovriga lanet.

Gymnasieskola - Psykisk hilsa (%) 55.00% ' P 3
Senaste kommentar (2019-04-30):

Alla Tyrestelever, Stockholmsenkiten, genomférs vartannat ar. Utfall 2018. Index uppgar till 55 och
Overensstdmmer med m_éttet pa lansniva. Flickor mar samre &n pojkar. Det & samma ménster i hela ldnet.
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Strategiskt mal

tillforlitlig chhllbainfrasutur for hd

Tyresd h

';;

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbete pagar med att samordna utbildningsmiljber i samarbete med andra verksamheter.
Elevcafeterian p4 gymnasiet drivs i samarbete med Kultur och Fritid.

Namndmal
| Tyreso komu p innovativa utbildningsmiljéer som omfattar flera verksamheter.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utbildningsmiljder som omfattar flera verksamheter, har inletts genom att Hantverksprogrammet
(frisor) erbjuder sina tjanster i dldreboenden inom kommunen. Gymnasiesérskolan samarbetar med
kulturskolan.

Antal aktiviteter for att skapa innovativa | | O -
utbildningsmiljéer och samutnyttjande av
lokaler.

Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunovergripande forslag p4 aktiviteter
behandlas av kommunstyrelse

Senaste kommentar (2019-04-30):

Pa Tyresd gymnasium sker ett mélmedvetet arbete fdr att 6ka mojligheter fér pedagogisk inkludering:
- Oversyn av tillganglighet av studiehandledning pa nationella program

- Fortsatt anpassning av utbildning utifran individers kunskapsniva

- Okad digital undervisning

- Kompetensutveckling av ldrare i strategier fér inkluderande undervisning

- Lasprojekt i samverkan med skolans bibliotek

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomréden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

X

Senaste kommentar (2019-04-30):

P Tyresd gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att 8ka méjligheter for social inkludering:
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-Utveckla yrkesintroduktionsutbildningars innehali vad giller att kunna leva och verka i samhillet
-Breddat utbud inom TGIF (Tyresd gymnasiums idrottsférening)

-Tillg&ng till gym under skoltid
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Viktiga handelser
Verksamheten

Positiva

e Det drstora elevvolymer pa vuxenutbildningen och ekonomin &r god.

o Detdrettstortintresse av yrkesutbildningar med svenska som andra sprak (SFY och SFX).
Negativa

e Det ar ko till svenska for invandrare (SFl).

* Detérsvart att rekrytera legitimerade lirare med erfarenhet av vuxenutbildning.

Omvarlden

Slutbetdnkande av Komvuxutredningen (SOU 2018:71), presenterades under 2018. Utredningen med
titeln "En andra och en annan chans" konstaterar att framtidens komvux och sirvux star infor nya
utmaningar. Det & numera uppenbart att det inte &r tillrickligt att se gymnasieskolan som bas for
kompetensforsériningen och féreslar dirfor att skollagens 20 kap 2§ forindras s3 det framgar att den
kommunala vuxenutbildningen utgér en bas for den nationella och regionala kompetensférsérjningen
till arbetslivet och en grund fér fortsatt kompetensforsorjning.

Overgripande overviganden i Komvuxutredningen &r; Nya urvalsregler, férenklad betygsskala, mer
flexibel hégskoleférberedande examen, komvuxarbete ersitter gymnasiearbete, betygsratt pa
entreprenad, sérvux som skalform, kompetensutveckling samt samverkan kring regionalt yrkesvux.

Stockholms stad har startat SFY mot vard- och omsorg vid Campus Aso.




Analys
Slutsatser

Det dr fortsatt manga elever inom vuxenutbildningen. Det har varit svarigheter att ta emot alla elever
som soker till svenska for invandrare och det har blivit ko. D3 Stockholms stad startat SFY mot vard och
omsorg har de studerande fran Stockholm som séker till Tyrests SFY- utbildning fatt vinta pa
godkdnnande att studera pa vuxenutbildningen i Tyresé.

Vuxenutbildningen har fartsatt brist p3 lokaler.

Verksamheten bedrivs inom tilldelad budget. Sjukfranvaron &r lag.

Atgérder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Vuxenutbildningen ser dver lokalforsériningen och hyr lokaler av Tyresé gymnasium. Rekrytering av
SFI- ldrare med inriktning analfabeteter pagar.

Konsekvenser

Det finns en risk att inte vuxenutbildningen inte kan erbjuda sfi inom rimlig tid och med legitimerade
ldrare. Det paverkar service och kvalitet. Det kan bli farre elever till SFY- vard och omsorg om inte
elever fran Stockholm far studera i Tyress.



Grundférutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutsdttningar med inriktning p3 kommunens verksamheter

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamhetsomradet redovisar ett ekonomiskt dverskott.

indikatory 0T L) e :
Antal verksamhetsomraden som bedriver 1 1 () 2
sin verksamhet inom budgetram

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksa mhetsomréd_et redpvlsar ett dverskott.

Andel verksamhetsomréaden med O -
prognossakerhet augusti inom +/- 1,0 %

Senaste kommentar {2019-04-30):

Kommer fﬁl_jas uppi vgrksamhet;be_r;i_;telsen. P_rqupsgn _f'c_')_r helaret visar pa ett éverskott pa 3,6 miljoner

Ekonomisk rapport

ldget mamad | 0 URRAIT | el

helar | peiod (ack) . period (ack) 1 period

Intdkter totalt . 45175 15058 16 381 1323
varav | 27251 9084 9084 0
kommunbidrag ‘

(exkl stab)

varav statsbidrag 5550 1850 2473 623
varav férsiljning 10294 3431 4711 1280
skolplatser

varav forsaljning 2080 693 113 -580
skolplatser ‘




. kommunbidrag nettokostnad nettoresultat | nettoresultat
Namnd -36 -36

Gemensamma 180 -120 60 100

kostnader |

Grundldggande kurser 912 -1044 -131

Gymnasiala kurser 0 -1570 -1570

Lirlig 454 -253 . 202

SFI 3314 -3 533 -219

SFX 5442 -2319 3123 3500

Sérvux 91 | -41 50

Uppdragsutbildning 101 -106 -6

Yrkeshogskoleutbildning -10 -10

Gymnasiala 5 887 -4 986 901

yrkesutbildningar

Totalt vuxenutbildning 15 289 -13 862 2363 3 600
Kommentar

Arsprognosen beraknas till + 3,6 mnkr vilket &r en hdjning med + 0,1 mkr fran féregdende manad.

Vuxenutbildningen kommer under ndgra méanader inte ha full kostnad for en rektor da sektorchefen
tillfélligt gar in som rektor under pagdende rekrytering.

| huvudsak forklaras den positiva prognosen av externa intikter fran forsaljning av verksamhet till
andra kommuner. C3L:s verksamhet &r av tradition en mycket konjunkturberoende verksamhet. Vid
en hogkonjunktur brukar elevantalet minska inom all vuxenutbildning. Den trenden har dock awvikit
de senaste aren och ser ut att fortsitta gora det.

Utdver Ionerevisionen och sommarens dkade personalkostnader kommer verksamheten under hosten
att forstarkas med ytterligare larare vilket beriknas ge en merkostnad p3 ca 1 mnkr for aret.

Hallbar kvalitetsutveckling

Vuxenutbildningen arbetar vidare med det systematiska kvalitetsarbetet. Fyra forsteldrare har fatt
fortsatt forordnande &ret ut. Dessa har viktiga uppgifter utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet. Den linsgemensamma studerandeenkiten kommer redovisas och analyseras i juni.

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa vérde och férbattrad situation fér medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar
Fiss

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten pé C3L leds av utbildad rektor samt tva bitridande rektorer som bada studerar pa den
statliga befattningsutbildningen for rektorer. Detta medfér en mycket hég och god kdnnedom om
verksamhetens lagar och styrdokument och de féréndringar som sker kommer verksamheten direkt
tillhanda via den statliga befattningsutbildningen och genom Skolverket samt Skolinspektionen.




Senaste kommentar (2019-04-30):

Kvalitetsgarantierna &r uppfylida.

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
meda rbeta re
{Bedsmn

Senaste kommentar (2019-04-30):

I medarbetarundersékningen kan man se att andelen medarbetare inom hela sektorn gymnasium och
vuxenutbildning som anser att ndrmaste chef gér mig delaktig och lyssnar pa synpunkter uppgar till 83
procent. 61 procent anger att man tar sig tid att diskutera och dela kunskaper. Dessa virden uppgar
till samma nivd som kommunen som helhet.

erksmeterna forbattras och utvecl

as genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt
iBedomningy P

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten representeras i olika natverk och olika projekt av olika representanter. Detta gynnar
utvecklingen av verksamheten da man tar vara p3 de erfarenheter som finns inom nitverken och
sprider de goda exempel man har p3 C3L.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger | framkant | jamférelse med andra aktérer
inom samma omrad

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron &r fortsatt |ag och personalomsittningen ligger i nivd med 6vriga kommunen.

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade och utvecklas

Senaste kommentar (2019-04-30):

HME uppgar till 88.

Tyresté kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

Senaste kommentar (2019-04-30):

HME- ledarskap uppgér till 88 ach HME-styrning 87.




Tyreso kommun har engagerade medarbetare

Senaste kommentar (2019-04-30):

HME- motivation uppgar till 90.

Tyresd kommun erbjudergoda nsta IInlngswlIkor och arbetsforhallanden P
{Badomning e '

Senaste kommentar (2019-04-30):

Sjukfranvaron &r fortsatt lag och personalomsttningen ligger i nivé med évriga kommunen.

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 2.69%

Sjukfranvaro lng (= > 60 dagar) 4.80%




Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och et

F3s

)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Tyresé kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbildningar.
Utbildningen anpassas utifrdn individens och samhillets behov och forutsattningar och den kan variera
bade till lingd och till innehdll. Malet &r att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer
inom vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Eleven ska ges reella mdjligheter att utdva
inflytande pa utbildningen och ta ansvar fér sina studier. Utbildningen pd C3L anpassas utifran
individens behov och férutsittningar och den kan variera bade till langd och till innehall.
Végledningsinsatser for elever och medborgare i Tyress fyller en viktig funktion. Tyresébor har tillgang
till personal med sadan kompetens att medborgarnas behov av végledning kan tillgodoses. Andel
elever som nar godkanda betyg &r fortfarande hogt, 92 procent

Namndmal

Tyresé kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla uthildnings- och
omstéllningsmojligheter som leder till arbete eller vidare studier.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Vuxenutbildningens studerandeenkit kommer redovisas och analyseras i juni. Maxvirdet uppgar till 5
och malsdttningen &r att vara éver lanssnittet. Vidare kommer avbrotten analyseras.

C3L erbjuder undervisning p4 dag- och kvillstid samt dven p4 distans for de elever som har svart att
binda sig till fasta tider.

Vuxenutbildning - Min utbildning ger mig ' O i
okade mojligheter till arbete eller vidare
studier

Senaste kommentar (2019-04-30):

Vuxenutbildningens studerandeenkit kommer redovisas och analyseras i juni.

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det O -
lattare att fa arbete

Senaste kommentar {2019-04-30):

Vuxenutbildningens studerandeenkiit kommer redovisas och analyseras i juni.

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det ' O =
lattare att studera vidare

Senaste kommentar (2019-04-30):




Vuxenutbildningens studerandeenkit kommer redovisas och analyseras i juni.

Vuxenutbildning - andel elever som anger O -
att: "lag far vélja hur jag redovisar mina
kunskaper"

Senaste kommentar (2019-04-30):

~ Vuxenutbildningens studerandeenkit kommer redovisas och analyseras i juni.

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyreséborna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Senaste kommentar (2019-04-30):

Klassrumsbestk genomfar kontinuerligt av skolledarna dir man fragar eleverna om elevinflytande. C3L
har ett ndra samarbete med niringslivet vid utveckling av utbildningarna. Dialog har férts med Nobina
och bussforarutbildningen, tornkransbolaget och IT-branschen.

Studerandeenkdten kommer redovisas i juni dér studerandes synpunkter pa delaktighet mits.

Namndmal
Studerande har inflytande och paverkar utbildningens utformning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Studerandeenkdten kommer redovisas i juni dir studerandes synpunkter pa inflytande mits.
Klassrumsbesdk genomférs ocksa kontinuerligt av skolledarna dar man fragar eleverna om
elevinflytande.

Vuxenutbildning - studerande som anger ' el -
att de dr ndjda med inflytandet de har

over undervisningen

Vuxenutbildning - Mina erfarenheter _ O -
anvénds i undervisningen

Namndmal

ivet har mojlighet att vara delaktiga i utbildningens utformning

®

Senaste kommentar (2019-04-30):

C3L har regelbundna méten med Nobina om bussférarutbildningen samt med tornkranbolgat. Vid APL
samverkar C3L med bade kommunal anordnare och privata anordnare. C3L deltar i Yrkesrad inom
Yrkesvux, representanter fran naringslivet deltar. C3L har samarbete med IT-branschen fér att utveckla
utbildningen for elever inom SFX-IT.




Antal fysiska och dig}tqla forum

Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och hilsa"
Strategiskt mal

Tyresd dr en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohilsa
1Bedom ; o

Senaste kommentar (2019-04-30):

C3L har startat en studio fér att stotta de elever som ir i behov av mer stéd.

Namndmal

Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stéd till alla studerande i syfte att de ska na sina
studiemal.
{Beddmning

@ i

Senaste kommentar (2019-04-30):

| januari startade C3L en studio for elever som behéver stéd och handledningen for att lyckas med
studierna. Under de férsta manaderna har personalen i studion aktivt informerat om verksamheten pa
APT och studie- och yrkesvégledarna uppmanar elever att ta kontakt vid behov. Ytterligare insatser
kommer att behévas.

studie- och yrkesvigledning jag fatt
(vuxenutbildning)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Vuxenutbildningens studerandeenkit kommer redovisas och analyseras i juni.

Vuxenutbildning - Jag &r ndjd med den ‘ . O &
studie- och yrkesvigledning jag fatt (SFI) -

Senaste kommentar (2019-04-30):

Vuxenutbildningens studerandeenkit kommer redovisas och analyseras i juni.

Strategiskt mal

Tyreso har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

Senaste kommentar (2019-04-30):

C3L har vil anpassade och vilutrustade lokaler for sin verksamhet men &r i behov av fler klassrum.
Diskussion med gymnasiet om samlokalisering runt lokaler pagar.
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Sarskilda uppdrag
Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér respektive

verksamhetsomrade vid framtagandet av nsmndplan. Kommunévergripande forslag p3 aktiviteter
ehaisa kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-04-30):

Det pedagogiska utvecklingsarbetet dir ett nytt grepp ar C3L:s Studio har kommit i gang.
Utvecklingsarbetet framdver kommer att prioritera att 6ka tillgédngligheten for utbildning till de som
behdver extra stéd.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av némndplan. Kommunévergripande forslag p3 aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-04-30):

Vuxenutbildningen har en viktig roll i integrationsarbetet. Vuxna lir sig svenska genom SFI. C3L
genomfér flera yrkesutbildningar med SFI, bl.a. barnskétare, vard och bussférare.

1
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (17)
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

tyresé konmun

2019-05-23
Datum 2019-05-23
Tid 18:30-20:59
Plats Bollmora, plan 1 kommunhuset
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2019-05-27 klockan 08:00 i biblioteket i Tyresd centrum

Paragrafet 48-60

7

Sekreterare

ra -
Yunus Tuncer
7

Ordférande

—
Chéx{ ﬁfer Holmstrém

%nstoffer Holmstréom an-Ake Svensson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.

Organ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Sammantridesdatom 2019-05-23
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-05-27
Datum d4 anslaget tas ned 2019-06-19

Férvaringsplats {6r protokollet  Forvaltningen £6x liv och hilsas arkiv

Underskrift

Yunus Tuncer

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(17)
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
2019-05-23

tyres6 kommun

Narvarolista

Beslutande

Christoffer Holmstrém (S)
Anna Eriksson (M)
Kiistjan Vaigur (S)
Katarina Helling (S}
Haralampos Karatzas (L)
Lilian Nylinder (MP)
Jan-Ake Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Jonathan Fritzdotf (SD)

Ersittare

Erisa Gul Khar (S), till och med § 58
Heinz Sjgren (L)

Ulla Hoffmann (V)

Anna Steele (C)

Mikael Halvatsson (KD)

Ovriga

Mattin Lundell, Sektorchef, Forvaltningen fér liv och hilsa

Katin Sundstrém, Utredare, Fétvaltningen £6r liv och hilsa

Yunus Tuncer, Sekreterare/utredare, Forvaitningen for liv och hilsa

Ann-Sofie Bjirkeblad, Bitridande rektor, Fétvaltningen for liv och hilsa, till och med § 48
Hikan Lindgren, Bitridande rektor, Forvaltningen 5 liv och hilsa, till och med § 48
Lena Beskow, Rektor, Férvaltningen for liv och hilsa

Erik Hamner, Chef bestillate gymnasium, Fétvaltningen f6r liv och hilsa

Franvarande

Agneta Hansson (L), 1:e vice ordférande
Peter Soderlund (MP)
Oliver Frimodig (SD})

Justerandes sign

| % )/ Utdragsbestyrkande



tyre S 0 ‘ko.rrmm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(19)

Aldre- och omsorgsnimnden
2019-05-22

§ 1037 Dnr 2019/AON 0060

Delarsrapport 1 2019 fér ldre- och UTDRag

omsorgsnamndens verksamhetsomraden

Aldre- och omsorgsnimndens beslut

1. Motet ajourneras frin klockan 19:13-19.18. 7

2. Deldrsrapport for tertial 1 2019 for dldre- och omsorpsnimndens
vetksamhetsomride 4, omsotg om personer med funktionsnedsittning, med
mil- och budgetuppf6ljning samt prognos £6r heldret 2019 godkinns.

3. Delarsrapport £5r tertial 1 2019 for dldre- och omsorgsnimndens
verksamhetsomréde 5, sldreomsorg, med mil- och budgetuppfélining samt
prognos for heliret 2019 godkinns.

4. Féreslagna tgirder godkinns,

5. Atgirderna for att fi en ekonomi i balans godkinns.

6. Uppidljning av effekterna av genomfdrda dtgirder ska redovisas till nimaden
1samband med delrstapport 2.

7. Paragrafen justeras omedelbatt.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen fér liv och hilsa har upprittat delarstapport 1 £6r dldre- och
omsorgsnimndens verksamhetsomeiden. Rapporteringen avset perioden
januati - apsil 2019,

Rappotten innehéller dven en prognos for heliret 2019 samt uppfoljning av mal,
sirskilda uppdrag och némnduppdrag samt annan verksamhetsuppfdljning.
Fotvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnis samt att planerna f6¢ vetksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojlipt.

Yrkande

Anna Lund (KD) yrkar ajoutnering i fem miauter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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fyresd kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldre- och omsorgsnimnden
2019-05-22

Bilagor

Tjansteskrivelse delarstapport 1 2019 fér dldre- och omsotgsnimnden.pdf
Delarstapport 1 2019 Aldreomsorg.pdf

Delirsrapport 1 2019 FO .pdf

Bilaga &tgirder f6r ekonomi i balans FO.pdf

8 (19)
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Justerandes sign \m J Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2019-03-28

Foérvaltningen fér liv & hilsa 1(3)

Asa Tenggren

Kvalitetscontroller Diarienummer
2019/A0ON 0060

Aldte- och omsorgsnimnden

Delarsrapport 1 2019 for dldre- och
omsorgsnamnden

Férvaltningen for liv & hilsas forslag till beslut till dldre- och
omsorgsnamnden

1.

Delérsrapport f6r tertial 1 2019 for dldre- och omsorgsnimndens
vetksamhetsomrdde 4, omsorg om personer med funktionsnedséttaing,
med mal- och budgetuppfSljning samt prognos f6r heldrer 2019
godkinns.

Deldrsrapport f6r tertial 1 2019 for sildee- och omsorgsnimndens
verksamhetsomride 5, dldreomsotg, med mal- och budgetuppfdljning
samt prognos for heldret 2019 godkinns,

Féreslagna 4tgirder godkiinns,

Argirderna fér att f4 en ekonomi i balans godkiinns.

Upptéljning av effekrerna av genomforda dtgirder ska redovisas till
nimaden i samband med delirsrapport 2,

Paragrafen justeras omedelbatt.

Forvaltningen for liv & hilsa

j -
Tréne Hededal
Forvaltningschef

tyreso konmun



203

Beskrivning av drendet

Forvaliningen fér liv och hilsa har uppriittat delesrapport 1 fér ildre- och
omsorgsnimndens verksamhetsomriden. Rapportetingen avser perioden
januari — april 2019,

Rapporten innehdller Aven en prognos for heliret 2019 samt uppféljning av mél,
sdrskilda uppdrag och nimnduppdrag samt annan verksamhetsuppféljning.
Férvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna £5r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nidvindiga Atgirder
snarast mojligt.

Uppféljning av mal, sarskilda uppdrag samt verksamhet —
aldreomsorg

Verksamheten uppfyller grundférutsittningarna till stor del eller delvis.
Verksamheten stir infor utmaningar som gor att vissa nimndmal endast
beddms uppfyllas till viss del under Aret (delvis). Det finns ett antal risker som
kan paverka resultatet, Den stdrsta risken som uppmirksammats hittills #r det
6kande antalet drenden som i sin tur ger Skad eftetfrigan p4 insatserna
hemtjinst, korttidsboende samt vird- och omsotgsboende, Utdver detta iir den
nyz lagen LUS:en en fortsatt risk di det nya arbetssittet, samt samverkan med
landstinget, inte fungerar helt tillfredsstillande 4n och detta ger en férsiimrad
arbetsmiljs f6r bistindshandliggatna i form av hég atbetsbelastning med
mycket stress.

Verksamheten har ett underskott pé sirskilda boendeplatser vilket leder till
lingre vintetid f6r berdtda brukare och negativa ekonomiska konsekvenser
samt risk f6r viten f6r €] verkstillda beslut. Verksamheten har trots
underskottet, genom att omprioritera inom befintligt bestind, kunnat verkstilla
flera av de tidigare &] verkstillda besluten gillande vird- och omsorgsboende.
Omprioriteringen har dock inneburit att verksamheten har ett stérre behov av
att kdpa korttidsplatser med inriktning demens fin vad som beriknats i
budgeten.

tyresd kommn
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Uppféljning av mal och sérskilda uppdrag samt verksamhet —
amsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamheten uppfyller merpatten av grundfrutsiuningama och frvantas
uppfylla nimndens mé! for Aret. Verksamheten har kompetenta medatbetare
och hégt fértroendekapital. Det ar lig personalomsiittning vilket leder till
kontinuitet f6r brukarna.

Verksamhetsférindtingen pi Villa Héglid korttidsboende har medfért ate flera
personer f4 sitt beslut tillgodosett i Tyrest. Myndigheten kdper dock
fortfarande ett stort antal korttidsplatser utanfér kommunen for att tillgodose
brukarnas behov.

Vetksamheten har ett underskott pA boenden, Detta samt férseningen av
planerade gruppbostider leder till lingre viintetid f6r berdrda brukare samt
tisken f8r viten fOr ¢f verkstillda beslut 6kar. Myndigheten kan détfér komma
att behva képa fleta boendeplatser utanfér kommunen i avvaktan pd beslutet
kan verkstilizs i ‘Tyresd vilket férsimrar verksamhetens ekonomiska prognos
fOr dret,

Myndigheten har under Arets forsta minader haft ett hogt antal nya ansékningar
vitket medf6t en &kad arbetsbelastning f6r handliggarna och ditav dven risk for
¢kade handliggningstider. Den stdrsta dkningen har varit bland barn ach
ungdomar mellan 12 dll 17 Ar samt f8r unga vuxna som har en blandad
problematik av neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och psykisk ohilsa.
Detta medfér tkade krav pi kompetens bland bide handliggare och utférare.
Volymokningarna kommer dven att pAverka det ekonomiska resultatet £5¢ dret.

Utf6rande verksamhet i egen regi bedrivs inom ram med l4ga nettokostnader
men verksamhetsomrddet git totalt sett med ett underskott.

tyresd kormmun
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Delarsrapport 1 2019
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Viktiga handelser

Positiva:

Tyresé kommun har nést hégst personalkontinuitet inom hemtjinsten i landet (KKiK 2018).

Ett underlag for framtida utveckling av Bjorkbackens ildrecentrum har arbetats fram pa
kommungemensam niva.

Dagverksamheten Bjorktraffen har startat vilket innebir att brukarnas behov av
dagverksamhet, som det lange varit underskott av platser p3, nu kan tillgodoses.

Intresset fér Balansskolan som genomférs under varen har varit stort. Verksamheten kommer
erbjuda fler tillfallen da den férsta Balansskolan snabbt blev fullbokad.

Hemtjdnsten i egen regi har vint ett ekonomiskt underskott till budget i balans.

Negativa:

Trots pagdende forbattringsarbete visar kvalitetsenhetens granskning av Bjorkbacken att det
finns ett flertal brister i verksamheten som behover tgirdas. Uppfdljning av atgirderna
kommer att gdras kontinuerligt i samband med manads- och deldrsrapporter, och &ven
redovisas till ndmnden i ett sarskilt Zrende i november.

Det rader fortfarande brist pa boendeplatser inom vard- och omsorgsboende med inriktning
demens. Det innebir langa vintetider for brukaren. Om behovet &r akut och andra insatser
inte kan tillgodose brukarens behov av stod, kan beslutet behdva verkstillas genom kop av
plats i en annan kommun. Bristen bidrar 3ven till volymdkningar inom hemtjinst,

korttidsvistelse och dagverksamhet, d3 dessa insatser utékas i vintan pa att boendeplats kan
erbjudas.

Omvarlden

LUS- lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird

Ny lag har trétt i kraft med syfte att den enskilde ska ha en trygg, siker och snabb
utskrivningsprocess fran slutenvérd.

Konsekvensen av forandringen blir att planeringen fér kommunens insatser kring brukaren
kommer att behéva ske tidigare och pa ett annat sitt #n idag.

Andringarna bedéms 4 stora konsekvenser i form av tillkommande kostnader och personella
resurser fér insatsen.

Bistandsbeddmt trygghetsboende for dldre

Ny lag har trétt i kraft som innebdr att det & mojligt for kommunerna att inritta
bistdndsbeddmt trygghetsboende som sirskild boendeform.

Tyres6 kommun har @nnu inte tagit stilining till om det &r en boendeform som ska inrittas
inom kommunen eller ej.



Analys

Verksamheten uppfyller grundférutsittningarna till stor del och delvis. Verksamheten stdr infor
utmaningar som gor att vissa nimndmal endast beddms uppfyllas till viss del under aret (delvis). Det
finns ett antal risker som kan paverka resultatet. Den stérsta risken som uppmarksammats hittills ar
det dkande antalet drenden som isin tur ger dkad efterfragan pd insatserna hemtjinst, korttidsboende
samt vard- och omsorgsboende. Utéver detta 4r den nya lagen LUS:en en fortsatt risk d3 det nya
arbetsséttet, samt samverkan med landstinget, inte fungerar helt tillfredsstallande &n och detta geren
forsdmrad arbetsmiljé for bistdndshandliggarna i form av hég arbetsbelastning med mycket stress.

Verksamheten har ett underskott p3 sirskilda boendeplatser vilket leder till lingre vintetid fér berdrda
brukare och risk fér viten for ej verkstillda beslut. Verksamheten har trots underskottet, genom att
omprioritera inom befintligt bestdnd, kunnat verkstilla flera av de tidigare ej verkstillda besluten
géllande vdrd- och omsorgshoende. Omprioriteringen har dock inneburit att verksamheten har kopt
fler korttidsplatser externt &n vad som beriknats i budgeten.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Bjorkbacken genomfor stora satsningar pa att férbattra mat- och maltidssituationen samt utdka
utbudet av aktiviteter. Matrad dar brukare, kostombud, chefer fran Bjorkbacken samt Utsikten ingar
har startat. Exempel pa aktiviteter som erbjuds &r musikunderhallning, sitt-gympa, ballong-gympa,
sanggrupp, sillskapsspel, tidningsldsning, samtal, nagelvdrd mm. Vintjinst erbjuder inom
Bjorkbackens lokaler aktiviteter s& som promenadgrupp, bingospel och allsdng. Bjérkbacken har dven
inlett samarbete med Tyresd gymnasium dir en lirare och tre elever fran sirskolan bestker
Bjdrkbacken och &r delaktiga i efterfragade aktiviteter.

Verksamheten kommer fortsitta utveckla samverkan med samverkanspartners inom region
Stockholm med fokus pa LUS:en. En workshop fér medarbetare och chefer samt tva chefsmdten har
hallits. Verksamheten har haft goda dialoger under métena men det finns ett fortsatt stort behov av
att arbeta med implementering av det nya arbetssittet. Ytterligare en workshop kommer hallas under
juni manad.

Underskottet av vard- och omsorgsplatserna 4r nagot som verksamheten kommer att fortsitta belysa
i analysunderlag och behovsplaner. Bristen atgardas | dagsliget genom &ndrade
tillimpningsanvisningarna vid beviljande av korttidsplatser med somatisk inriktning som innebir att
behovet till storre del tillgodoses med hemtjinst i ordindrt boende. Utifrin denna nya tilldmpning
kommer efterfrigan pa somatiska korttidsplatser att minska. Korttidsplatser med somatisk inriktning
pa Bjdrkbackens korttidsavdelning har omvandlats till somatiska vard- och omsorgsplatser med
undantag av fyra vaxelvardsplatser. Detta har gjort att kén till vard och omsorgshoende med somatisk
inriktning har minskat, och tidigare ej verkstéllda beslut har kunnat verkstdllas. Behovet inom
demensplatser &r dock fortsatt hég. Personer med behov av boendeplats bor tillsvidare pa
korttidsplats, och i vissa fall kommer beslutet verkstillas genom k&p av extern plats. Detta leder j sin
tur till att verksamheten behdver képa externa korttidsplatser med inriktning demens till stdrre
utstrackning dn forvantat.

En dtgérdsplan for att verksamheten ska fortsétta halla en budget i balans har tagits fram. Atgérderna
omfattar till stor del forandrade arbetssatt med syfte att n en hégre effektivitet i verksamheten,

Konsekvenser

¢ Fdrbattrad mat- och maltidsmiljo samt utokat utbud av aktiviteter inom Bjorkbackens vard-
och omsorgsboende. Okad brukarndjdhet i bruka rundersékningen for 2019,



* Farbéttrad samverkan med region Stockholm géllande LUS:en.

* Attbeviljade beslut kan verkst4llas och de ldre behov av stéd kan tillgodoses,

¢ Attverksamheten har en budget i balans.



Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsdttningar med inriktning pa kommunens verksamheter

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamhetsomradet bedrivs i sin helhet inom ramen fér de tilldelade ekonomiska resurserna.

Indlkatur

Andel verksamhetsomréden med 1 O &
prognossa kerhet augusti |nom +/ 1,0%

Senaste kommentar (2019 -04-30):

Indikatorn féljs upp i samband med de!érsrapport 2.

Andel verksamheter enligt
verksamhetsomradets driftbudget som
bedrivs inom budgeterat ram

Senaste kommentar (2019-04-30}

5000%1\ e ‘ O

Utfallet avser prognostiserat resultat for aret. A :
Beldggningsgrad inom vard- och 1 97,2% | @)
omsorgsboende | kommunal regi : | f

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser beldggningsgrad pa Bjorkbacken, permanenta platser och korttudsplatser, april ménad

Andel brukartid inom hemtjénst i
kommunal regi.

Senaste kommentar (2019-04-30):

_ In_d_ikatorn foljs upp i samband med_d_e_lér;ra pport2.



. Hia | Arspre 'I‘:i,iié_i'r'ldring.f
119 netto- |19 netto- | kor Mmetto- Ul motfa,

s | kostnad  [iresultat | bidrag | iresultat(|  |/prognos
Mamnd c ot |y g e 0
(Cemensami/Administration | 5785 | .4965 | &4 | 17367 | 756 | 69
Hemuanstordindriboende | 83992 | 34s7s | - mea| 1oigms | ovas| 50
Korttidsboende i 7666 | 8385 | 719 22999 |  -4078 | -1 993
Dagverksamhet J 2572 | -2594 | 22| 7715 -67 | 0
Vird:& Omsorgshoende | 65651 | 60837 |  4814| 196952 7428 | 3508
Oppen verksamhet | Qb ) 3 Saaio s e
Ovriga insatser ordinrt 1447 J -854 | 593 | 4342 1210 Il -118
boende i , il | s
Totalt bestllare | 117117 | 112062 5055 | 351349 2393 | 1369
L 1 1 e [l ) |
Hemtjinst | 1739|1739 L 2der] a7
Boende Lodzoile Al TR e
Dagverksamhet | | 3| 3 | Loy sl
Ovriga insatser | ordinar ! 93 ’ 93 r ‘ -162 i 20
boende 4 Y| . p] , i
Totalt egen regi | 3208| 3108 | _ 2770 | 2724
R ; i | al Al L
Toaltho | 17117] 108953 | s1e4| 351349| 5163 |  a40s3

Aldreomsorgen visar ett positivt resultat bade fér perioden samt i &rsprognosen. Prognosen har
férbattrats fran féregdende manad.

Inom dldreomsorgen fungerar insatserna som kommunicera nde kérl; en minskad tillgdng pa vard och
- omsorgsplatser ger oftast en &kad efterfrigan pa hemtjénstinsatser och/eller korttidsboende eller vice
versa,

Hemtjénst

Volymerna inom hemtjansten har fér nuvarande stabiliserats och prognosen &r darfér i stort sitt
oférandrad fran féregdende manad. Tillgdngen pd permanenta platser p& vard- och omsorgsboende
for personer med demenssjukdom &r fortsatt I3g och behovet fortsatt hogt. Det finns en risk att
volymerna inom hemtjénsten Gverstiger nuvarande bedémning p grund av detta.

Oversyn av insatser och personalscheman har resulterat i ytterligare prognosférbéttringar for
hemtjdnsten i kommunal regi. Langsiktigt arbete med att anpassa personalkostnader efter
verksamhetens behov i Trollbicken och Tyreségruppen kan komma att ytterligare forbittra
prognosen. Delar av det prognostiserade Gverskottet bedoms behéva Sterinvesteras for att langsiktigt
uppratthdlla en hog kvalité och hallbar ekonomi. | nuvarande budget for kommunala utféraren sr
begransade medel avsatta foér verksa mhetsutveckling och investeringar.

Risk hemtjanst
Myndighet

Snabb 6kning av drenden leder till att kostnaderna Overstiger budget och att myndigheten inte hinner
rekrytera handlaggare. Uppféljningar och nyprovningar kan da inte géras i samma takt som planerat.



Kormmunala utféraren

Okad konkurrens fran externa aktorer eller minskad efterfragan leder till minskade intikter och
svarigheter att tillrickligt snabbt anpassa verksamheten efter nya ekonomiska férutsdttningar,

Brist pa personal pd kvillsschema kan leda till 8kad risk for dvertidskostnader.

Minskade volymer i geografiska omradet Tyress-Brevik kan leda till forsamrad produktivitet da
omsattningen &r vildigt 13g och avstinden mellan kunderna &r stora.

Korttidsboende

I nulget beliggs korttidsplatserna pa Bjérkbacken av personer som véntar pd permanent hoende tili
foljd av 13g tillgdng p3 permanenta platser. Konsekvensen blir dels 6kad volym pd hemtjinstinsatser
och dels &kade kostnader fér képta platser pa korttidshoende fér de personer som i sin tur 4r i behov
av korttidsplatser. Pa grund av detta har prognosen fér antal képta korttidsplatser hdjts vilket ger en
férsémrad prognos jamfért med féregiende manad.

Risk korttidshoende

Finns inte platser att kdpa externt riskerar myndigheten betalningsansvar fér de personer som
befinner sig pa sjukhus och ir i behdv av korttidsboende

Vérd- och omsorgsboende

Inom entreprenaderna géllande vard- och omsorgsboende i kommunen beddms kostnader och
volymer halla sig inom budgeterade ramar. Osakerheten kring Bjsrkbackens kapacitetsgrad, till félid
av arbetsmiljdverkets krav, skapar en risk f&r att kastnaderna fér externt képta boendeplatser ékar. En
ny beddmning av denna risk har gjorts. 1 nuldget beddms att inte alla avsatta medel kommer behéva
anvandas vilket forbattrar prognosen. Att myndigheten avvaktar med beslut att képa externa vird-
och omsorgsplatser ger en positiv prognosforéndring som foljd. Prognosfsrbittringen pa Bjrkbacken
beror pa att en vakant chefst]dnst inte tillsats,

Risk vard- och omsorgshoende

Oro kring Bjtrkbackens framtid kan leda till hégre sjukskrivningar och dkad personalomsittning vilket
resulterar j Gkade dvertidskostnader och behov av timanstillda eller inhyrd personal.

Dagverksamhet

Dagverksamheterna har en positiv prognosavvikelse fran forgdende manad. Resultatet forklaras av att
kostnader fdr bla, livsmedel, inventarier och kdp av tjsinster férvantas bli lgre 4n budgeterat. Minskad
anvdndning av tidkortspersonal samt éversyn av kostnader f&r turbundna resor vintas kunna ge
ytterligare prognosfarbéttring pa framférallt Solglantan.



Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att

skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar
{Bedomning’

Senaste kommentar (2019-04-30):

De domar som kommit fran férvaltningsratten har varit till verksamhetens férdel vilket visar att
besluten féljer réttspraxis. Andra insatser erbjuds nér beviljat sirskilt boende inte kan verkstillas.

Kvalitetsenhetens granskning av Bjdrkbacken som genomférdes under varen visade pa brister som
behdver atgérdas under aret. Dessa aktiviteter samt de som redan var planerade utifrin nimndmal
och grundfdrutsattningar férvintas bidra till att malet uppfylls under aret.

Hittills under &@ret har ingen lex Sarah rapport upprittats inom verksamhetsomradet. En rapport som
uppréttades i slutet av 2018 har dock utretts klart. Hindelsen fick allvarliga konsekvenser for de
inblandande och ett flertal férbattringsatgarder har vidtagits. Trots att brister i samverkan och
uppféljning kunde konstateras, visade inte utredningen att hiindelsen hade orsakats av bakomliggande
brister i verksamheten, och kunde ddrmed inte beddmas rymmas inom lex Sarah-bestimmelserna.

indikator VR

Antaleticke verkstalldabeslut | gl | Q] =
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser ej verkstdllda beslut per den 31 mars. Samtliga beslut avser sérskilt boende.
Andel uppfylda kvalitetsmal | b O] :
Senaste kommentar (2019-04-30):

Kvalitetsmal fér sacialtjinstens verksamhetsomrade

Socialtjénstens arbete &r kunskapsbaserat och utfors av kvalificerad personal

e Personer som har stéd av socialtjinsten ges mojlighet till inflytande, delaktighet och
sjilvbestimmande

® Socialtjdnsten har en rattssiker myndighetsutévning och verksamheterna &r trygga och sikra
Socialtjdnstens tjanster &r tillgéngliga, jamlika och ges inom rimlig tid

Samverkan &r végledande i socialtjinstens arbete, speciellt vad giller manniskor med sammansatta
behov

Det &r for tidigt att beddma utfallet fér indikatorn. Vid utvardering | samband med verksamhetsberittelsen
for 2018 var kvajitetsmé_le_n delvis uppfylida.

Utlovade kvalitets- och servicenivier 4r u

©

Senaste kommentar (2019-04-30):

Resultatet i brukarundersékningen for 2018 visar att kommunens virdighetsgaranti for dldreomsorgen
endast &r delvis uppfylld. Aven kvalitetsenhetens granskning av Bjérkbacken som genomfdrdes under
véren visade pa brister som stdr i strid med vérdighetsgarantierna. En rad forbattrande atgérder pagar



for att forbattra kvalitén i verksamheten. Tyresd kommun har nist higst personalkontinuitet i landet
inom hemtjénsten, men dr en av de 33 % kommuner med langst verkstillighetstid fér vard- och
omsorgsboende (KKiK 2018).

Hittills under &ret har 19 synpunkter och klagomal inkommit. De avser alla olika brister i insatsernas
utférande, bade gillande tex. bemétande och att brukarna inte anser sig fa den hjélp de behover.
Samtliga klagomal fdljs upp och aterkoppling till den klagande sker. | vissa fall genomfbrs en stérre
utredning.

dlndikator il
Andel uppfyllda virdighetsgarantier
avse_ende Vvérd— och omsorg;boe_r}de_ _
Senaste kommentar (2019-04-30):

Beddmning av utfall kommer géras i samband med verksam_hgts_berﬁtté{sen.

Genomsnittligt verkstillighetstid ' 7 1 O l -
avseende vard- och omsprgsboendg | ] b el R A e
Senaste kommentar (5019-04-30) ..

Utfallet avser genomsnittlig véintetid frin ansokningsdatum till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
vard- och omsorgsboende for 2018 (KKiK). Utfall fér 2019 kommer att publiceras i januari 2020. Malet &r att
den genomsnittliga vantetiden ska minska. i DAt

(U23424) Brukarbedémning sarskilt 1 33% | O -
boende dldreomsorg - bemétande, ‘
fértroende och trygghet, andel (%) 2 | - ‘
Senaste kommentar (2019-04-30):

 Utfallet avser 2018 érsb_ruk_arundgrsékningﬂ. Malet &r att vardet ska oka.
{U21420) Brukarbeddmning hemtjinst 38%
dldreomsorg - bemétande, fértroende , :
och trygghet, andel (%) ‘
Senaste kommentar (2019-04-30):

 Utfallet avser 2018 3rs brukarundersokning. Mélet &r att vardet ska tka.

Hallbar kvalitetsutveckling sékerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare
{Bedomning

7%‘ J3RS00 o

{indikator
(U23200) Medarbetarengagemang (HME)
sarskilt boende &ld reomsorg - Totalindex
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs métning. Métning fér 2019 kommer géras senare under aret.

(U21200) Medarbetarengagemang (HME) 76 % O | -
hemtjanst _éi!dreomsorg - Totalindex



Senaste kommentar (2019-04-30);

Utfallet avser 2018 jg'ar_s matning. Matnlng fﬁ; 2019_ [(__t_:om_mer giﬁras_ senare under érg_t.. e

Verksamheterna férbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt
¥Bedomning il S S N R R R e : '

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbete med att inféra en orosanmalan via e-tjénst samt e-ink6p inom hemtjénsten har paborjats.

dindilkatori it B e (RS
Enkatresultat frn Framgangsinsikt (51Q) | " Ol -
som genomfdrs pd samtliga enheter inom
verks.rarmh_et_gn under 2019

Senaste kommentar {2019-04-36):

Matning kommer att goras senare under aret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i sa mband med
vgﬁggmhe};sber@i'c’telsen. e

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
inom samma omrade
{Bedomning LTI

Senaste kommentar (2019-04-30):

Kommunen uppfyller helt eller delvis 22 % av Soclalstyrelsens kvalitetsindikatorer for
verksamhetsomradet (6ppna jimforelser 2018). De utvecklingsomraden som identifierades var samlad
kompetensutvecklingsplan,  systematiskt  arbetssitt  vid uppféljining,  standardiserade
beddmningsmetoder samt systematisk uppfélining for verksamhetsutveckling. Kommunen erbjuder
inte heller vissa av de insatser som rekommenderas i nationella riktlinjer.

2018 ars brukarundersékning visade pa goda resultat jamfdr med andra kommuner, Resultatet fér
vard- och omsorgsboende visade dock p4 ett generellt simre resultat &n andra kommuner.

Andel relevanta indikatorer i KKK dr i 50.00% 100.00% : B -
| i |
| |

kommunen &r bland de 50 procent bista i |
landet

Senaste kom mentar {2019-04-30):
Tyresé tillhér de 33 % bista i riket | Kommunens Kvalitet | Korthet gallande:

¢  Personalkontinuitet inom hemtjinsten - Tyresé kommun har nast hégst personalkontinuitet inom
hemtjansten i landet.
Kvalitetsaspekter inom vérd- och omsorgsboende.
Kostnad dldreomsorg, kr/inv.
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Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun ar en attraktlv arbetsglvare d|t medarbetare soker Slg, ar engagerade och Utvecklas
‘Bedomning. : P S

Senaste kommentar (2019-04-30):

Myndigheten har inga svarigheter att hitta bra medarbetare vid rekrytering. | kvalitetenhets
granskning av Bjorkbacken som under varen lyfts verksamhetens forum fér medarbetare med syfte att
skapa delaktighet i verksamhetsutveckling fram som ett gott exempel.

Undikator R Ry i R Utrallif end
Personalomsattmng,andel (%) | lasie | Yy =
Senaste kommentar (2019 04-30)

Utfallet kommer mitas pd heldret i samband med verksamhetsberittelsen. Verksamheten har en lag
personalomséttning.

Tyreso kommun har chefer somutovar ett gott Iedarskap
Bedommng ke J R R T

Senaste kommentar (2019-04-30):

Resultatet i 2018 drs medarbetarundersékning var generellt en forbittring mot resultatet i 2016 ars
mdtning.  Verksamheterna  arbetar med forbattringsdtgirder  utifrin  resultatet |
medarbetarundersokningen. Verksamheten har genom bade chefer och medarbetare deltagit i
kommunens arbete med sin ledarskapsfilosofi och medarbetarskap. Sektorns ledningsgrupp kommer
fortsdtt med ledningsgrupputveckling.

fIndikator. : D ol Ul T omning | ¢
(U21202) Medarbetarengagemang (HME) F 76% O ‘
hemrtrjrarnst aldreomsprg VLedar;_lqustlndex l | J
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs méatning. Mitning fér 2019 kommer géras senare under Aret.

{U21203) M-ed.a.rbetarengagemang (HME) | 79% | i Ol -
hemtjanst dldreomsorg - Styrningsindex ‘ 1

Sen-as-i;kommentar (iDlQ-Gd-éO): B

Utfallet avser 2018 ars mitning. Métning for 2019 kommer géras senare under aret.

{(U23202) Medarbetarengagemang (HME) ‘ 4% ‘ O = -
sarskilt boende @ldreomsorg -
Ledarskapsindex

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 3rs méatning. Matning for 2019 kommer goras senare under &ret.

(U23203) Medarbetarengagemang (HME) 73% O -
sdrskilt boende dldreomsorg -
Styrningslndeg
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Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 ars matning. Mitning for 2019 kommer goras senare under aret.

Tyreso kommun har engagerade medarbetare
Bedommng & G

Senaste kommentar (2019 04- 30}

Matning av maluppfyllelse kommer att géras senare under &ret. Bedomningen &r att medarbetare
inom verksamhetsomradet 4r engagerade och att mélet kommer uppfyllas under aret.

}.Indlkator J b A s R Udal Mal ‘| {Bedomning [.T'ef'.“d‘f::; :
(U21201) Medarbetarengagemang (HME) 74 % f l O -
hemtjanst dldreomsorg - f }

Motivationsindex o] |

Senaste kommentar (2019-04-3-0i-:'

Utfallet avser 2018 &rs matning. Métning fr 2019 kommer goras senare under aret.

(U23201) Medarbetarengagemang (HME) | 74% 0O -
sérskilt boende 4ldreomsorg - |
Motivationsindex {

Senaste kom mentar (2019-04-30):

Utfa1_|et avser 2018 ars mdtning. Métning f;':'or 2019 kommer goras senare under dret.

Medarbetarengagemang (HME) - 5 ; ‘ O ERIEA fo
Motnvatmnsmdex i | ‘

Senaste kommentar (2019- 04-30)

_Matning for 2019 kommer goras senare under dret.

Tyreso kommun erbjuder goda anstallmngswilkor ocharbetsforhallanden :

Senaste kommentar (2019-04-30):
Verksamheten erbjuder en hogre lonenivd | férhillande till niraliggande kommuner vilket bidrar till
goda anstéllningsvillkor.

Sjukfrénvaro kort (< 60 dagar) 7.28% | O ' -
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser jan-mars 2019 _
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) ' 6.36% O -
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallgt avser jan-mars 2019

12



Léneniva i férhallande till O i -
branschgenomsnitt inom &ldreomsorgen ' 1

Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning kommer att goras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen.
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt )
{Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Aldre med behov av insatser frdn kommunen kan snabbt och enkelt komma i kontakt med
verksamheten. Tyresd har nést bidst personalkontinuitet inom hemtjinsten i landet. Kommunen
uppfyller 82 % av kvalitetsaspekterna fér vard- och serviceboende. Tyresd tillhér dock de 33 %
kommuner med léngst véntetid for vard- och omsorgsboende i landet (KKiK 2018). Brukarndjdheten
inom hemtjénsten &r generellt mycket god, men inom vard- och omsorgsboende #r néjdheten 13g inom
ett flertal omraden. Verksamheten arbetar med ett flertal atgarder for att 6ka néjdheten inom
verksamhetsomradet. Myndigheten fick goda resultat i 2018 &rs brukarundersékning, framforallt pa
frdgan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt frigor rérande tillganglighet och
information,

Namndmal
Brukarna far den hjdlp och stéd de énskar utifran géllande lagstiftning och kommunens férutsattningar

{Bedomning: 0

Senaste kommentar (2019-04-30):

Hemtjdnstverksamheten hade generellt mycket goda resultat i den nationala brukarundersdkningen
2018. Inom vard- och omsorgshoende var resultatet samre jamfort med tidigare ar och med riket.
Resultaten skiljde sig dock mellan de olika boendena. Aktiviteter pagar for att forbittra resultatet i
drets brukarundersokning och for att malet ska kunna uppnas. Myndigheten fick goda resultat i 2018
ars brukarundersokning, framforallt p4 frdgan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt
fragor rorande tillgdnglighet och information.

(U23414) Brukarbedémning sirskilt
hoende dldreomsorg - inflytande och
tillrdckligt med tid, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersékningen fér verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i oktober, dérav har ingen beddmning av indikatorn snnu gjorts. Malet &r att
andel positiva svarande ska éka.

(U21422) Brukarbeddmning hemtjénst 56 % ' O -
dldreomsorg - inflytande och tillrickligt
med tid, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):
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Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarundersskningen fér verksamhetsomradet. Utfall fér
2019 kommer att publiceras i oktober, dirav har ingen beddmning av indikatorn &nnu gjorts. Malet 4r att
andel positiva svarande ska oka. S Gl ;
(U21468) Brukarbedémning hemtjanst : 89% | i Ol -
BldreoMsors - halhetseyn, andel (%) | | |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarundersékningen for verksamhetsomridet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i oktober, dirav har ingen bedémning av indikatorn &nnu gjorts. Malet &r att
andel posmva svarande ska 6ka. B _

| o i

(U23471) Brukarbeddmning sarskﬂt j 72% |

boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel | {‘ ‘
() L | e
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarunderstkningen fér verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i oktober, dirav har ingen bedommng av indikatorn dnnu gjorts. Malet &r att
andel positiva svarande ska oka.

O] -

Vard- och omsorgshoende - Andel platser 11.50% '
i vdrd och omsorgsboende som verkstills j |
utanfor kommunen, : i | N | el

Senaste kommentar (2019-04 30}

Utfallet avser jan-april 2019. D4 tillgdngen pa boendeplatser i Tyresd &r ligre &n efterfrdgan kommer behovet
avatt kdpa platser utanfor Tyresd 6ka under 2019.

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresobona ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckllng
Bedomning Wi elia U

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten kommer att genomféra medborgardialog om vilfirdsteknik under aret. Delaktigheten
forstarkts dven genom det kommunala pensionérsradet som far tillfalle att komma med forslag eller
yttra sig i fragor som rér utveckling av verksamheten.

Namndmal
Valfardsteknlk utv klas trllsamma s med rukare inom dldreomsorgen

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbetet med att genomféra medborgardialoger tillsammans med brukarna eller deras foretridare ari
planeringsfas.
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Flndikator i\ B S
Antalet genomférda medborgardialoger | ;
kring véIférdsteknik i B EE e
Senaste koﬁﬁéhtar(lOlQ-d&&O): T

Cutall

 Inga medborgardialoger gallande vélfardsteknik har &nnu genomforts.

Fokusomrade - "I balans - fér hallbarhet och hilsa"
Strategiskt mal

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohilsa
EBedomning oL G RIS R s e

I

Senaste kommentar (2019-04-30):
Verksamheten bidrar till mdluppfyllelsen genom att sikerstilla att dldre medborgare med behov av

stdd far det stéd och omsorg de behéver for att ha en god livssituation. Verksamheten kommer under
aret genomfdra en balansskola for éldre vilket syftar till att forbattra sldres hilsa.

Namndmal
Boende pé vard- och o

msorgsboende &r ndjda med mat och maltider.

\Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):

Brukarundersékningen 2018 visade p3 att bara tva av tre (65 %) var ndjda med maten och endast sex
av tio (60 %) som ansag att méltiderna var en trevlig stund pa dagen. Nojdheten med mat och méltider
var ndgot hogre pd Trollingens vard- och omsorgsboende. Inom Bjorkbacken har flera aktiviteter
pabdrjats for att férbattra maltidssituationen.

{tndikator; G T
(U23415) Brukarbeddmning sérskilt
boende dldreomsorg - mat och
maltidsmiljo, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser det sammantagna beddmningen av nojdheten med maten och maltidsmiljon i
brukarundersékningen fér 2018, 2019 ars utfall fér indikatorn kommer att publiceras i februari 2020, men
utfallet for de enskilda frigorna (n8jdheten med maten och néjdheten med maltidssituationen) kommer att
publiceras i samband med resultatet fér brukarundersskningen | oktober.
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Namndmal

Brukarna &r nOJda med de aktwlteter som erbjuds inom vérd och omsorgsboendet
Bedommng bR O | FALEE ; :

T O T e

Senaste kommentar (2019-04-30):

2018 ars brukarundersokning visade att ndjdheten med aktiviteter var mycket 13g. Endast varannan
svarande (48 %) uppgav att de var ndjda med de aktiviteter som erbjuds p3 boendet och endast 47 %
tyckte mojligheterna att komma utomhus var bra. P3 Bjorkbacken var det bara 21 % som var ndjda
med aktiviteterna och 24 % som var néjda med utevistelsen.

Bjorkbacken har pabarjat ett forbéttringsarbete med syfte att 6ka nojdheten med aktiviteterna s3 att
namndmalet ska uppnas.

=Indlkator

(U23470) Brukarbedomnlng sarskllt 48% Ol -
boende dldreomsorg - sociala aktiviteter, i |
andel (%) ‘

Senaste kommentar (2019 04- 30)

Utfallet avser 2018 4rs resultat i den nationella brukarundersdkningen for verksamhetsomradet. Utfall fr
2019 kommer att publiceras i oktober, dérav har ingen beddmning av indikatorn &nnu gjorts. Malet ir att
_andel positiva svarande ska tka.

Strategiskt mal

Tyres6 har en tlllforllthg och héllbar mfrastruktur for hog stkvahtet :
Bedomnmg i . : 7 j A

T e 0 >

Senaste kommentar (2019-04-30):

Genom att sdkerstilla brukarinflytandet och systematisk uppféljning av det stéd som ges, bidrar
verksamheten till att virna om en hog livskvalitet for verksamhetens malgrupp.

Namndmal

V1fards ochinformationstekmk anvand5|verksamhetsutveck]mgen ‘
»Bedomning ' : S o

Senaste kommentar (2019-04-30):

Digitalisering av verksamhetens processer har pabérjats tillsammans med myndigheten och IT-
avdelningen. Arbetet bestar inledningsvis av en serie workshops med syfte att ta fram en gemensam
malbild, plan och ansvarsférdelning.

Antalet pagdende
implementeringsarbeten av vilfards-
eller informationsteknik.

Senaste kommentar (2019-04-30):
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Hemtjidnsten i kommunal regi har paborjat upprittande av en handlingsplan fér verksamhetsutveckling och
digitalisering.

'Implementering kommer ske efter vad som beslutas | handlingsplanen.

Namndmal

Brukares insatser f0|JS upp kontmuer[lgt
‘Bedémning : o A

Senaste kommentar (2019-04- 30)

Myndigheten féljer upp beviljade insatser enligt en upprattad plan. Utférande verksamhet upprittar
genomférandeplaner samt féljer upp dessa tillsammans med brukaren och/eller dess féretridare.

ndikatot B R
Andel beslut som foIJts upp érhgen j ! A 10000%‘ : . Ol i
Senaste kommentar {2019-04-30):

Métning kommer att giiras senare under dret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen _ e 7
Andel uppfaljda genomférandeplaner : { O |
som féljts upp arligen iR : ‘ !
Senaste kommentar (2019-04-30): -

Métning kommer att géras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberdttelsen.
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Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

iStatus’ B 6

Senaste kommentar (2019- 04-30)
Aktiviteter fran tillganglighetsplanen som &r paborjad:

* Utveckla anhdrigstodet i samverkan med frivillighetsorganisationer. Arbetsgrupp &r tillsatt,
De aktiviteter som aterstar att pabdrja arbetet med &r:

¢ Informationsinsatser om Tyresé kommuns likabehandlingsplan

e Utbildning i manskliga rittigheter och tillginglighet

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandfas av kommunstyrelsen

Status : : PR

Senaste kommentar (2019-04-30):

Aktiviteter i integrationsstrategin har pabdrjats:
¢ Nyanldnda erbjuds praktikplats
* Information finns pa olika sprak
* Kommunikation sker med ett medvetet férhaliningssétt och speglar samhéllets mangfald
¢ Kompetensifrimmande sprak dr meriterande vid viss rekrytering

Namnduppdrag

Uteda forutsattnmgarna for att mfora en aIdreombudsman som kan ge rad och stod

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utredning har dnnu inte pabdrjats.

Genomfora en satsnlng pé mat och maltlder inom aldreomsorgen.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Bjorkbacken har pabdrjat dtgirder for att forbittra mat- och maltidssituationen for de boende.
Effekten av atgarderna mats i samband med brukarundersékningen som genomfors under varen.
Resultatet kommer att publiceras i oktaber.
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Deldrsrapport 1 2019
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Viktiga handelser

Positiva:

Den 1 april startade den nya servicebostaden Hasselbacken.

Korttidshemmet Villa Hoglid har utvidgat sin verksamhet med korttidsvistelse under
eftermiddagar och kvillar. Detta &r en uppskattad verksamhet som brukarna tidigare &kte till
pd annan ort. Verksamhetsutvecklingen innebdr dven effektiviseringsvinster och hégre
beldggningsgrad.

Verksamheterna i egen regi har startat ett brukarrdd for att 6ka delaktigheten inom
verksamheten.

Negativa:

Det &r brist pd boendeplatser. Utbyggningstakten av nya bostider ligger inte i linje med
behovet, och driftstarten av tvd gruppbostéder har férsenats, Detta leder till lingre vintetider
och kvalitetsbrister for berérda brukare samt att kommunen riskerar viten for ej verkstillda
beslut. Férseningen far dven negativa ekonomiska konsekvenser direkt och indirekt, genom
att bla. planerade hemtagningar av képta platser inte kan genomféras enligt plan.
Hyreskostnaden for de tvd gruppbostdderna &r dven hogre #n forvintat till foljid av
byggnadstekniska orsaker.

Inférandet av arbetsklédder utifran Socialstyrelsens nya férordning har gjorts under aret. Det
har bidragit till en 8kad kansla av institutionalisering vilket strider mot intentionerna i LSS.

Kostnaderna fér turbundna resorna fortsétter dka trots vidtagna atgarder.

Omvarlden

LUS- lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

Ny lag har tratt i kraft med syfte att den enskilde ska ha en trygg, siker och snabb
utskrivningsprocess fran slutenvérd.

Konsekvensen av forandringen blir att planeringen fér kommunens insatser kring brukaren
kommer att behtva ske tidigare och pa ett annat sitt 4n idag.

Andringarna beddms fa stora konsekvenser i form av tillkommande kostnader och personella
resurser for insatsen.

Fordndrade kriterier for grundliggande behov

Enligt en dom i Hogsta Forvaltningsdomstolen den 13 april 2018 kan egenvardsinsatser som
sondmatning, sdromldggning, hjilp med kateter med mera kan beviljas som grundldggande
behov. En lagédndring som tradde i kraft den 1 april 2018 fastslar att insatsen personlig assistans
kan beviljas for vantetid, beredskap och tid nir en assistent behover finnas till hands i vintan
pa att hjélp behdvs i samband med en aktivitet utanfér hemmet. Férvintad effekt av domen
och lagéndringen dr att fler personer kommer fa personlig assistans beviljad genom
Forsdkringskassan och trycket pa kommunerna kommer att litta. Myndigheten tar
regelbundet upp drenden som har éverklagats till férvaltningsdomstolarna och analyserar
utfallet av dessa pa verksamhetens veckomdten. Handlidggarna har méjlighet att ta upp nya



anstkningar och nyprévningar av assistansirenden pa separata drendedragningar med
enhetschef. Handldggarna deltar i juridisk handledning tre ganger per termin dar man bland
annat gar igenom aktuella praxis och &ven har mgjlighet att ta upp fragor i enskilda drenden.

Nationell kursplan f6r stédpedagogsutbildning

® Enkursplan fér utbildning av stédpedagoger har tagits fram pa rikstickande niva. Syftet 4r att
kvalitetssikra kompetensen inom yrket.

Obligatoriska arbetsklidder

e Fran och med arsskiftet 2019 maste alla som jobbar i hemtjénst, sdrskilda boenden och LSS-
boenden ha arbetskldder enligt Socialstyrelsens férordning SOFS 2015:10. Enda undantaget &r
de som arbetar med LSS i vdrdtagarnas hem.

Analys

Verksamheten uppfyller merparten av grundférutsittningarna och férvintas uppfylla ndmndens mal
for aret. Verksamheten har kompetenta medarbetare och hagt fortroendekapital. Det &r lag
personalomsattning vilket leder till kontinuitet for brukarna.

Verksamhetsfdrdndringen pa Villa Hoglid korttidsboende har medfért att flera personer f4 sitt beslut
tillgodosett i Tyresé. Myndigheten kdper dock fortfarande ett stort antal korttidsplatser utanfér
kommunen fér att tillgodose brukarnas behov.

Verksamheten har ett underskott p4 boenden. Detta samt férseningen av planerade gruppbostider
leder till ldngre vantetid for berérda brukare samt att risken for viten for ej verkstélida beslut dkar.
Myndigheten kan dérfor komma att behéva kdpa flera boendeplatser utanfor kommunen i avvaktan
pa beslutet kan verkstallas i Tyreso vilket férsamrar verksamhetens ekonomiska prognos fér aret.

Myndigheten har under érets forsta manader haft ett hégt antal nya ansbkningar vilket medfor en
okad arbetsbelastning for handliggarna och dirav dven risk for dkade handldggningstider. Den storsta
kningen har varit bland barn och ungdomar mellan 12 till 17 &r samt for unga vuxna som har en
blandad problematik av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa. Detta medfor
dkade krav pa kompetens bland bade handlédggare och utforare. Volymokningarna kommer &ven att
paverka det ekonomiska resultatet fér aret.

Utférande verksamhet i egen regi bedrivs inom ram med ladga nettokostnader men
verksamhetsomradet gar totalt sett med ett underskott.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

e Tyresébor med beslut om boende enligt LSS ska f& bo i kommunen - hemtagningar av personer
som bor pa kdpta platser p& annan ort. Atgirden kan dock inte vidtas innan planerade
gruppbostader star klara.

¢ Enramavtalsupphandling for korttidsvistelse enligt LSS har genomférts under varen 2019,

o Oka graden av rittssikerhet - kommunen ska bedriva kvalitativa utredningar och beviljande
av insatser ska vara enligt géllande rattspraxis. Fler beslut bor avgoras i forvaltningsritten.



* Enkoordinatorfunktion fér turbunda resor ska inrittas med syfte att effektivisera planering av
resorna. Verksamheten kommer dven uppritta tilldmpningsanvisningar fér beviljandet av
turbundna resor fér att sikerstilla att dessa endast beviljas dem som har behovet.

o Atgirder for att nd en ekonomi i balans presenteras mer ingdende under ekonomiavsnittet
nedan och i sin helhet i bifogad bilaga.

Konsekvenser

¢ Fler Tyresdbor med beslut om boende enligt LSS ska f& bo i kommunen - minskade kostnader
for képta platser.

* Kdpav externa korttidsplatser ska ske inom ramavtal - kad priskontroll.
* Kommunen beviljar endast insatser enligt rattspraxis - 6kad rittssikerhet.

¢ Ett mer hallbart resande genom 6kad grad av samakning - minskade utsldpp och minskade
kostnader f&r turbundna resor.



Grundférutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutsdttningar med inriktning pd kommunens verksamheter

\Bedomning e

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utférande verksamhet i egen regi bedrivs inom budgeterad resurser, men verksamhetsomradet som
helhet gér ett underskott fér perioden. Verksamheten har genom omfdrhandling av ett avtal sinkt
arskostnaden for placeringen med 470 000 kr.

dladikator i G e
Andel verksamhetsomraden med
prognossakerhet augusti inom +/- 1,0 %
Senaste kommentar (2019-04-30):

I i 100.00%

of

Indikatorn féljs upp | samband med delarsrapport 2. _ e :

Andelverksamheterenligt | 5000% |  100.00% O]
verksamhetsomradets driftbudget som | |
aeariyLnam bidectetabom oL il e el
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet”a\(s_g_r prognostiserat resultat for dret. R, R
Beldggningsgrad inom korttidsvistelse i i 66.00% | O t -

|
kommunal reg| ] [ [l i il
Senaste kommentar (2019-04-30):

Hifalle} syperjancapnl 201900



Eonom|sk rapport

Jan-April | Jan-Aprll’ fJan-April Hefar: | Arsprognos; "-thi'r'é'ndring_" :
149 5 1119 netto- | 19 netto-'{ kommun- | netto-" motfg.
- kommun- | kostnad~ | iresultat i bidrag ' | resultat. ' |'prognos
o v ; R 1 bit_jl,'ag;;::‘ Eahis i 2] s A5 ;
Namnd -27 -27 |0 -38 e
Gemensamt/Adminisuration | 3258|3227 |30 o773 a0 | an
Hemtjsinst ordinart boende | 4073 3399|674  |12218 | 1935 I
Boendestsd ordinart 1079  |:915 163 iiliagde (50l 437
boende i : :
Korttidsboende | 1020 992 |28 |30s9 -142 %6
sarskilt boende/annat | 2641 | 3116 | -475 | 7924 992 11 i 523 1
Ovnga tnsatser ordlnart ; 458 -616 -158 1373 -130 ' 50
boende
Boende vuxna LSS |28669 |-30778 | -2109 86008 | -5641 | 526
Boende bam &ungalss | 3601 2674  |927  |10804 | 2091 107
Personllg ___'_stans LSS/SFB 15 240 i -15 969 i -729 45720 | -2540 371 ik
Daglig verksamhet LSS 13 802 14376 | -574 | 41406 |-3133 -760
Korttidsvistelselss (4030 | -3693 | 337 12091 | 1525 317
HSL LSS | 1011 1010 |2 3034 |5 -7
'Ovriga insatser LSS | 3162 -3455 | 203 9485 | -744 -327
Totalt bestél!are : 82063 -84247 | 2203 246131 | -6623 -407
Boende vuxna LSS Bl 1448 | 1448 | K 0
_I(orttldswstelse LSS | 40 | -40 | i0Js 0
Daglig verksamhet LSS | ; 1035 » 4| 1035 | He 2 80D 300
Ovrigt | | 37 |37 I |0 0
Totalt egen regi f | 2480 | 2480 | | 2300 | 300
| | | |
Totalt FO S '82044 | 81786 277 245 131 | -4323 | -107

Verksamheten for personer med funktlonsnedsattnmg visar en negativ prognos for dret. Prognosen

ligger i linje med féregdende prognos, dock ingar de &tgirder som presenteras i bifogad bilaga som
berdknas ge effekt 2019.

Vissa insatser inom verksamhetsomradet &r volymkinsliga vilket inneb3r att en mindre volymdokning
kan innebdra stora kostnadsdkningar. Detta vigs dock upp av viss hemtagning och fortsatta
effektiviseringsatgirder.

Bestdllaren ser Over att gora nyprovningar p& samtliga beslut inom flera verksamheter, bland annat
korttidsvistelse och personlig assistans. En process pagir ocksa kring uppféljning av avtal for att
mdjliggdra omforhandling av avtal med externa utférare for att fa ned priser.

Hemtjédnst | ordinédrt boende

Verksamheten forvdntas gora ett positivt resultat pa grund av en mindre efterfragan &n forviintat,



sarskilt boende/annat boende

Under vdren har verksamheten tagit 6ver kostnader for tvi drenden fran Sektorn Arbete och Omsorg,
lapril har kostnaderna for sirskilt boende ékat da ett drende har fiyttats frdn Boende vuxna LSS.

Ovriga insatser LSS

inom verksamheten Ovriga insatser LSS ingdr insatsen bostadsanpassning dir verksamheten tagit
kostnad for ett enskilt dirende som férutsatte omfattande anpassningsatgirder utdver budget.

Boende vuxna LSS
Prognosen har férbattrats d3 ett drende har flyttat till verksamheten Sarskilt boende/annat boende,

I verksamheten kvarstar dtgirder for att komma i balans med arets effektiviseringskrav. Genom att
mdjliggbra hemtagningar via drift-start av nya service- och gruppbostdder kan verksamhetsomridet
minska sina kostnader avsevirt. Verksamhetsomradet startar upp tva driftsenheter under aret; en
under varen och en som var planerad till slutet av dret men som 3r frsenad till viren 2020.

Uppskattningsvis kan hemtagningarna till de nya enheterna innebira en besparing 4 mkr p3 drsbasis.
Helarseffekt nds forst 2021 p& grund av férsenad driftstart. Det positiva med den uttkade kapaciteten
dr att personer som véntat pa ett boende i kommunen kan flytta till en egen bostad vilket minskar
risken far viten. Risken for viten hajs dock nagot pa grund av férseningar for driftsenheter.

Daglig verksamhet

Prognosen for bestéllaren har férsamrats med 0,8 mkr till foljd av volymdkningar for personer med
omfattande stédbehov, Genom att verkstaila en plats i egen regi har bestdllaren motverkat en kopt
plats till ett hdgt pris utanfér LOV-avtalet.

Prognosen for utfdraren har dock férbittrats med 0,3 mkr frimst till folid av svarigheter att anstilla
personal. Den negativa prognosen fér myndigheten beror p3 ett 8kat infldde kombinerat med en 6kad
vardtyngd. Daglig verksamhet i kommunal regi (Tyda) forvintas dock f4 ett positivt resultat i &r. 1,4
mnkr av dessa ér tidigare &rs resultat som bokférs senare i var efter beslut i Kommunfullmiktige.
Resterande &verskott férklaras av att Tyda i &r har merparten av sina verksamheter inom samma
byggnad vilket mojliggjort effektivare anvandning av personalresurser samt minskade hyreskostnader.

Korttidsvistelse LSS

Prognosen fér verksamheten har forbittrats ytterligare sedan féregaende manad. Aven hemtagningar
frdn extern korttidsverksamhet till vart eget korttidshem har kunnat ske tack vare en utdkning av
malgruppen, Effekten av hemtagningar fortsitter per april. Ett ramavtal har ingatts gdllande
korttidsvistelse LSS vilket f6rhoppningsvis ger en positiv effekt pa prognosen lingre fram.

Ekonomiska risker i verksamheten

¢ Utféraren har svarigheter att rekrytera personal infér sommaren trots lagre krav pa
kompetens. Risken omfattar 8kade kostnader f&r inbeordringar och konsultkostnader.

» Utféraren saknar tva chefstjanster infor hosten och det ér svart att rekrytera. Det finns en hig
risk f&r konsultkostnader som bed&ms till ca 0,5 mkr utéver prognosen.

o Kostnader som uppstar nir Férsikringskassan fattar beslut om personlig assistans enligt
Socialférsékringsbalken vilket ger 6kade kostnader fér kommunen i och med 20 timmars-
ansvaret.



* Bestdllaren har haft ett stort infldde av drenden under vdren som sannolikt leder till vissa
volymé&kningar, de flesta inom korttidsvistelse, personlig assistans och boende.

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att

skapa varde och farbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
férvantningar

{Bedbmning 1 RS

Senaste kommentar (2019-04-30):

Beddmningen &r att de aktiviteter som kommer genomfdras under dret kommer bidra till att m3let
kommer att uppfyllas.

Hittills under aret har inga lex Sarah rapporter upprdttats inom verksamhetsomradet.

dindilators R L R ~ &l Bedomning: :
gteletice verketilida beslat L1 ) D BOR G| R O))| o
Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamhetsomradet ‘hade 20 ej verkstillda beslut per den 31 mars (19 LSS-beslut och ett Sol-beslut).
Uppstarten av Hasselbackens servicebostad har medfort att antalet ej verkstiillda beslut for bostider enligt
LSS har minskat. | '

Andel uppfylda kvalitetsmal | [ eoooxlc O R
Senaste kommentar (2019-04-30):

Kvalitetsmal for soclaltjiihstens verksamhetsomrade

® Soclaltjanstens arbete dr kunskapsbaserat och utférs av kvalificerad personal

o Personer som har stdd av socialtjansten ges méojlighet till inflytande, delaktighet och
sjilvbestdimmande

®  Socialtjansten har en rittssaker myndighetsutdvning och verksamheterna &r trygga och sikra

®  Soclaltjdnstens tjanster ar tillgingliga, jdmlika och ges inom rimlig tid
Samverkan dr végledande i socialtjénstens arbete, speciellt vad géller ménniskor med sammansatta
behov

Det &r for tidigt att bedéma utfallet for indikatorn. Vid utvdrdering i samband med verksamhetsberittelsen
for 2018 var kvalitetsmalen delvis uppfyllda. Det utvecklingsbehov som identifierades gallde

kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfélining, metodutveckling och rutiner samt
samverkan.

Utlovade kvalitets ochs icenivder d uppflla

©

Senaste kommentar (2019-04-30):

Aktiviteter for att 6ka brukarnas delaktighet och trygghet pagar. Bedémningen ar att det kommer att
leda till att malet kommer uppnis.



Hittills under ret har ett klagomal som giller verksamhetsomradet inkommit. Det avsdg en privat
utférare av avldsarservice som brustit i insatsens utfrande.

Sindikators R
(U28414) Utredningstid i antal dagar fran |
ansdkan till beslut om LSS-insats (alla i
Insatser), medelvirde

: Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018, Snittet fér riket var 45 dagar. Ny matning kommer att genomféras i samband med
inrapportering till KKiK, kommunens kvalitet i korthet, i host. 2019 &rs resultat i KKiK kommer publiceras i
januari 2020, Den genomsnittliga utredningstiden om 80 dagar innebir att Tyreso tillhér de 33 % kommuner
1riket med ldngst utredningstid, Malet r att korta utredningstiden. Fly O

(U28518) Brukarbedémning gruppbostad 73 % | ‘ O -
LSS - Brukaren far bestimma om saker ‘E

som &r viktiga hemma, andel (%) i ; _

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarundersékningen fér verksamhetsomradet. Arets
brukarundersokning kommer att genomféras under hésten och resultatet publiceras i januari 2020. Malet &r
att andelen som tycker de far vara med och bestimma dver de saker de tycker ar viktiga ska éka. Aktiviteter
foratt Skabrukarnas delaktighet pagar. Sl R
(U28525) Brukarbeddmning ‘ 80 % &) -
servicebostad LSS - Brukaren far ‘
bestdmma om saker som &r viktiga ‘
‘hemma, andel (%) G !
Senaste kommentar (2019-04-30):

-
e

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella bruka rundersdkningen for verksamhetsomradet. Arets
brukarundersokning kommer att genomféras under hésten och resultatet publiceras | januari 2020. M3let 5r
att andelen som tycker de far vara med och bestimma dver de saker de tycker ar viktiga ska oka, Aktiviteter
for att oka brukarnas delaktighet pégér.

(U28532) Brukarbeddmning daglig 75% | ! : O -

verksamhet LS5 - inflytande, andel (%) _ ¢ f
Senaste kommentar (2019-04-30);

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella bru karundersokningen for verksamhetsomradet. Arets
brukarundersokning kommer att genomféras under histen och resultatet publicefas i januari 2020. Malet &r
att andelen som tycker de far vara med och bestimma &ver de saker de tycker &r viktiga ska oka. Aktiviteter
for att dka brukarnas delaktighet pagar.

(U28536) Brukarbeddmning daglig 84 % - Ol -
verksamhet LSS - Brukaren kinner sig |

trygg med alla i_personalen, andel (%) [ |
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersokningen fér verksamhetsomradet. Arets
brukarundersdkning kommer att genomféras under hésten och resultatet publiceras i januari 2020, Mélet &r
att andelen som kénner sig trygga med personalen ska dka. Aktiviteter for att 8ka brukarnas trygghet kommer
att genomforas under aret.

(U28522) Omsorg om personer med 91 % O -
funktionsnedsattning - Brukarbedémning



i | 1

gruppbostad LSS - trygg med personal, |
andel (%) Sl bee | 1

Senaste komﬁentar {5015404-30)3

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersékningen for verksamheﬁcsomrédet. Arets
brukarundersékning kommer att genomfdras under hdsten och resultatet publiceras i januari 2020. Malet &r
att andelen som kénner sig trygga med personalen ska 6ka. Aktiviteter for att 6ka brukarnas trygghet kommer
attgenomfdras under dret. : it i
(U28529) Omsorg om personer med 64 % [ O -
funktionsnedsittning - Brukarbedém ning |

servicebostad LSS - trygg med personal,
andel (%) : ]

Senaste kommentar (2019-04-30):

J

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersokningen for verksamhetsomradet. Arets
brukarundersokning kommer att genomforas under hasten och resultatet publiceras i januari 2020. M3let 4r
att andelen som kénner sig trygga med personalen ska 6ka. Aktiviteter for att &ka brukarnas trygghet kommer
att genomforas under aret. '

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

\Bedomning

Senaste kommentar (2019-

04-30):

Verksamheten kommer att genomféra olika kompetensutvecklingsinsatser under aret, samt tar pa
olika satt tillvara p& medarbetares kompetens och engagemang. Beddmningen &r att malet kommer
att uppfyllas under &ret.

dndikatord G LR U
(U25200) Medarbetarengagemang (HME) 80 % | O ' =
omsorg om personer med 5 ’
funktionsnedsittning - Totalindex ; !

Senaste kommentar (2019-04-30):

 Uthallet avser 2018 ars méitning. Matning fr 2019 kommer goras senare under dret.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt

iBedamuitng s T

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbete med att inféra en orosanmilan via e-tjanst har paborjats.

{indikator. AT ik el e
Enkatresultat fran Framgangsinsikt (S1Q) | i e =
som genomférs pa samtliga enheter inom :

verksamheten under 2019

Senaste kommentar (2019-04-30):
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Matning kommer att goras senare under dret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberéttel;_gp_.__ e

Varje verksamhet redovisar héllbara resultat som ligger i framkant i jaimférelse med andra aktérer
inom samma omrade
‘Bedomning

Senaste kommentar (2019-04-30):
Kommunen uppfyller helt eller delvis 29 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer f&r
verksamhetsomrddet (6ppna jimfdrelser 2018). De utvecklingsbehov som identifierades galler
kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckling och rutiner samt
samverkan. 2018 ars brukarundersékning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende och
sin dagliga verksamhet. Undersdkningen visade dock, trots att de flesta &r néjda och trygga med

personalen, att brukare inom daglig verksamhet och servicebostad inte alltid kinner sig trygga i sin
verksamhet,

lndikator " RN L Utfall | MalL| Bedomning
Andel relevanta indikatorer i KKK dar 0.00% | 50.00% O -
kommunen &r bland de 50 procent bista i

sy,

Senasté-l;;mmentar {2019-04~30): '

Tyresd var vid 2018 ars métning inte bland de 50 % b&sta 1 landet inom nagra av indikatorerna for
verksamhetsomradet i kommuns kvalitet i korthet.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade och utvecklas

Bedomnine il 0 (TR O s e
(O

Senaste kommentar (2019-04-30):

Beddmningen &r att malet kommer uppnis under &ret.

Personalomsittning, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet kommer mitas pd heldret | samband med verksamhetsberittelsen. Verksamheten har en lag
personalomséttning.
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Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

\Bedomning |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten hade dverlag hdga resultat i foregdende drs medarbetarenkit. Verksamheten férvantas
dven fa goda resultati 2019 &rs enkét. Verksamheten har genom bade chefer och medarbetare deltagit
i kommunens arbete med sin ledarskapsfilosofi och medarbetarskap. Sektorns ledningsgrupp kommer
fortsdtt med ledningsgrupputveckling.

(U25202) Medarbetarengagemang (HME)
omsorg om personer med
_ funktionsnedsattning - Ledarskapsindex

Senaste kommentar (2019-04-30):

S udalll L mall Bedomning e
i 79% | O -

i

f,

Utfallet avser 2018 &rs matning. Métning for 2019 kommer goras senare under aret.

(U25203) Medarbetarengagemang (HME) 83% | ‘ O
omsorg om personer med i

funktionsnedsattning - Styrningsindex

Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs matning. Matning for 2019 kommer goras senare under dret.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Madtning av maluppfyllelse kommer att géras senare under &ret. Beddmningen &r att medarbetare
inom verksamhetsomradet &r engagerade och att malet kommer uppfyllas under aret.

{iHat i
(U25201) Medarbetarengagemang (HME)
omsorg om personer med

funktionsnedsﬁttning - Motivation;ind ex

Senaste kommentar (2019-04-30):

U
79%

Utfallet avser 2018 é_rs matning. Méatning for 2019 kommer goras senare under aret.
Medarbetarengagemang (HME) - f () J -
Motivationsindex _ ’

Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning kommer att goras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas | samband med
verksamhetsberﬁttglsen.
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Tyresd kommun erbju
Bedomning. :

der goda anstaliningsvillkor och arbetsféhlfande

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten erbjuder konkurrenskraftiga I6ner och majlighet att arbeta hemifran fér administrativ
personal. Verksamheten har |3g sjukfréanvaro.

Slukfanverakort(s€0dogar) - | TR
Senaste kommentar (2019-04-30):

Litteletavsenlanimars 2019 il o R e bl
Aikidmvarolang (=ac0dagan) | (0 Bee% et s Ol
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser jan-mars 2019

Léneniva i forhallande till
branschgenomsnitt inom omsorgen om
personer med funlft_i_c_msneds’cittnlng
Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning kommer att géras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas | samband med
verksamhetsberattelsen.
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbtoch enkelt

g Bedomnmg _ e ol

Senaste kommentar (2019-04-30):

Tyresbor med insatser frin verksamheten &r ndjda med det stod och hjilp som ges enligt senaste
brukarundersékningen (nationella brukarundersskningen 2018). Myndigheten fick goda resultat i 2018
ars brukarundersékning, framforallt pa fragan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt
fragor rérande tillgénglighet och information.

Namndmal
Brukarna far den hjalp och stéd de énskar utifran gdllande lagstiftning och kommunens forutsattningar

Senaste kommentar (2019-04-30):

Enligt 2018 &rs brukarundersékning ligger Tyresé kommun over riksgenomsnittet gillande
beddmningen om man far det stéd man 6nskar. Verksamheten i kommunal regi har under perioden
pabdrjat en rad aktiviteter for att stirka brukarens inflytande. Myndigheten fick goda resultat i 2018
ars brukarundersokning, framforallt p& frigan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt
fragor rérande tillganglighet och information.

e e e | B
(U28519) Brukarbeddmning grupphostad | 82% 1 O ‘ =
LSS - Brukaren far den hjalp som behavs, | ‘

andel (%) | | : e i

Senaste kommentar (2019-64-30}:

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersokningen fér verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i januari 2020, d4rav har ingen bedémning av indikatorn &nnu gjorts. Malet &r att
andelens svarande som anser att de far det stéd som de &nskar ska dka. :
(U28526) Brukarbeddmning | 86% | (o -
servicebostad LSS - Brukaren far den i i |

hjélp som behdvs, andel (%) ' ’
Senaste kommentar (2019-04-30):

Utfallet avser 2018 &rs resultat | den nationella brukarundersdkningen for verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i januari 2020, dirav har Ingen beddmning av indikatorn &nnu gjorts. Malet r att
andelens svarande som anser att de far det stéd som de 8nskar ska 6ka.

(U28533) Brukarbeddmning daglig 86 % O -
verksamhet LSS - Brukaren far den hjilp

hen vill ha, andel (%)

Senaste kommentar (2019-04-30):
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Utfallet avser 2018 rs resultat i den nationella brukarundersékningen fér verksamhetsomradet. Utfall f&r
2019 kommer att publiceras i januari 2020, darav har ingen beddmning av indikatorn dnnu gjorts. Malet &r att
_andelens svarande som anser att de far det stéd som de Gnskar ska dka.

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling
T AT, -

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten kommer att genomféra medborgardialog om vilfardsteknik under aret. Delaktigheten
forstarkts dven genom det kommunala funktionshinderradet som far tillfille att komma med
férslag och yttra sig i fragor som ror utveckling av verksamheten.

Namndmal

Vilfardsteknik utvecklas tillsammans med brukare inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning

|Bedomning.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbetet med att genomféra medborgardialoger tillsammans med brukarna eller deras foretradare ari
planeringsfas. Inom verksamheten i kommunal regi har arbetet med att utveckla vilfirdstekniken
pabérjats, Malet kommer att uppnas under aret.

Andikator e
Antalet genomfdorda medborgardialoger 7
kring vélfardsteknik : | }
Senaste kommentar (2019-04-30):

- Inga medborgardialoger gallande valfardsteknik har annu genomforts.

Fokusomrade - " balans - for hallbarhet och hilsa"
Strategiskt mal

Tyreso ar en komun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohilsa

Senaste kommentar (2019-04-30):

Genom att utdka utbudet av aktiviteter for malgruppen inom verksam hetsomradet, har verksamheten
bidragit till att skapa goda och hilsoframjande livsvillkor.
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Namndmal

Boende pd grupp- och serwceboende ar no;da med de aktmteter somerbjuds
Beddmning ‘ ' thr Gt - 5 o

Senaste kommentar (2019-04-30):

Verksamheten i kommunal regi har startat flera aktiviteter for att kunna erbjuda de boende en rikare
fritid, som férhoppningsvis kommer éka néjdheten med det utbud som erbjuds.

{ndikateri il i G o e utfallll T MaL | Bedsmning {iTrend
FO - Andelen som uppger att de T i !
néjda med de aktiviteter som erbjuds |

_inom LSS-boende. !

Senaste kommentar (2019 04—30}

Méluppfyllelse kommer att mitas i samband med den nationella brukarundersdkningen i hést. Denna fraga
har inte st'él]ts_}ill mélgruppgn i__t_igigare undersékninga r,__yjllg_g;_ gor att utgéngsv‘a‘rdgfg_lg_r_l_a_s_.___"___

Strategiskt mal

Tyreso har en tl"fOl’llﬂlg och héllbar mfrastruktur for hog Ilvskvalltet
"Bedomning JISss SSLCAL O

Senaste kommentar (2019-04 -30):

Verksamheten har vidtagit atgérder for att 6ka graden av samakning till och fran daglig verksamhet
vilket bidrar till en héllbar infrastruktur. Genom att sikerstalla brukarinflytandet och systematisk
uppféljining av det stéd som ges, bidrar verksamheten till att virna om en hég livskvalitet for
verksamhetens malgrupp.

Namndmal

Valfards- och mformatlonsteknlk anvands i verksamhetsutVeckl
BEdomnlng A Y B PR

Senaste kommentar (2019-04-30):

Inom utférande verksamheten genomférs en rad aktiviteter med syfte att erbjuda vilfirds- och
informationsteknik till brukarna och starka kompetensen hos medarbetarna.

’Indlkator

Antalet pégéende | 2 3 | O Z
implementeringsarbeten av valfirds-
eller informationsteknik.

Senaste kommentar (2019-04-30):

DiglT-ombuden inom utférande verksamhet i egen regi arbetar med att implementera digitala verktyg i
verksamheten i samrdd med brukarna och &vrig personal. Myndigheten har identifierat ett antal processer
som kan digitaliseras. Resultat kommer presenteras i delarsrapport 2.
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Namndmal
Brukares insatser foljs upp kontinuerligt.

\Bedomning |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Myndigheten féljer upp beviljade insatser enligt en upprittad plan. Utférande verksamhet upprattar
genomférandeplaner samt féljer upp dessa tillsammans med brukaren och/eller dess féretriadare.

‘Indikator: SR :

Andelen LSS-boendeplatser som uppfyller

kvalitetskraven i Kommunens kvalitet i
korthet (KKIK).

' Senaste kommentar (2019-04-30):

Uppfaljning kommer ske i samband med publicering av KKIK (januari 2020). _
_Andel beslut som foljts upp drligen | s @R
Senaste kommentar (2019-04-30):

Matning kommer att gdras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen. Gty L e

Andel uppfélida genomférandeplaner } : © -
somfoltsuppérligen el e |

Senaste kommentar (2019-04-30):

Mitning kommer att goras senare under dret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
\{g_[lfparﬂbetsberﬁttelsen.

Namndmal
Resandet med turbundna resor till och frén daglig verksamhet &r hallbara 55
T T P vy

®

Senaste kommentar (2019-04-30):

En ny tjanst som koordinator av turbundna resor kommer att inrittas under hdsten 2019 med syfte
att effektivisera resandet och géra det mer hallbart, bAde ekonomiskt och miljsmassigt. Tillampningen
av samakning har skdrps och beviljande av undantag i form av ensamakning har minskat.

Andel av turbundna resor till och frin 1 | Q| -
daglig verksamhet som utgérs av
samakning

Senaste kommentar (2019-b4-30):

Matning och uppféljning av indikatorn kommer goras till delarsrapport 2.
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Sdrskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommundvergripande férslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-04-30):
Foljande aktiviteter fran tillganglighetsplanen 4r pagéende:
* Halsofrémjande insatser ska erbjudas inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning
¢ Boendeigruppbostad enligt LSS ska erbjudas anpassade fritidsaktiviteter

¢ Verksamheter inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning ska verka fér utbildning
och information om minskliga rattigheter och tillganglighet

De aktiviteter som aterstar att pabdrja arbetet med &r:
e Utveckla anhérigstédet i samverkan med frivillighetsorganisationer

* Informationsinsatser om Tyresd kommuns likabehandlingsplan

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande férslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

IStats

Senaste kommentar (2019-04-30):

Aktiviteter | integrationsstrategin har paborjats:
¢ Nyanldnda erbjuds praktikplats
¢ Information finns pa olika sprak .
¢ Kommunikation sker med ett medvetet férhaliningssitt och speglar samhillets mangfald
s Kompetensifraimmande sprék &r meriterande vid viss rekrytering

Namnduppdrag

Ta fram handlingsplan for 6kad upplevd trygghet/minskad upplevd oro hos brukarna inom omsorgen
om personer med fuionsnedttning.

Senaste kommentar (2019-04-30):

Arbetet med att oka tryggheten och minska oron hos brukarna har pabdrjats Inom utférande
verksamheter.
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Aigldet rr att nd en ekonoml hatans

r_[Altivites Ingetelil arksachel tarus Andvar Antagande ntar

Omfachanda auvarande priser  JExtemakdpn grupphestider Boands vuxna LSS jes'itad  [Enhetchel myndighet Argirdad, madi prognes fad 11,

[Minskade reskostrader, kestnad (8¢ Minskad kovtaad mad ca 23 I8¢ 1rburda resor.
En hemtagning Daglig verksamhet [verk el samma. Dagllg verksamhet rd2jlig Enhetchef myndigh 50, 200]Individens 43 Shskemilbortsas, JHe drselfeky, eadast dac 2019,

fkan farhancla om priset forstinddr 2020, Baddmaing|
Cmlarhardla de ariser  [Extera ki Korttidstoende Pighende  Hinhetchel myndighet 365 pv ing ca 1008k r/dygn
Eahatschel Matverka [rmtida externa placarirgar

JUtdkning av eftermiddagsverksamhet [ myndighetfuarisamhetschal pga valymauningar samb viss
Uidka Hoeplids kapacitat kemmunal regi Korttidsvistelss 1S5 Majlig a3 hﬂun‘mg
Upphendling av pris
Kertidevistelse Kovttdviste se 1SS Galler frde 1 junt

56 [Ardrace avtat kortakipersoner  Hndrad ersinming till & ns 1rde! mj_




Mdjliga beslut pa Iangre sikt fdr Saktor
- Mer restriktiv vid beviljande av tid vid Persontig assistans

Myndigheten har redan pabérjat ett arbete med att tillimpa en mer
restriktiv berdkning/beddmning av timmar fér personlig asslstans. Det har
kommit flera prejudicerande praxis frin HED, bland annat HFD 2017-682
och HFD 3527-14 som ligger till grund for bed$mningen som kommunen
gor. Idag har kommunen f3tt tillbaka flera ritesfall til} kommunens fordel
frin individer som har haft insatser [ generis omfattaing men dir Tyresd
Kommun minskat omfattningen. En méjlighet f8r kommunen 3r att vara &n

H

mer restriktiva i beddmningen. Det innebir dock risker £8r negativ publicitet

i media ach te x funktionshinderrdden. Det innebar Bven en risk att vi f4r
betala tillbaka retroalktiva beslut till ubfarare.

Mdjliga palitiska beslut pa idngre sikt
- Upphandla Daglig verksamhet enligt LOU Istillet for LOV

Tyresé Kommun tillimpar LOV inom flera verksamhetsomriden, bland
annat Daglig verksamhet. Syftet med LOV ir bland annat att framja
valfriheten fér Individen och det sociala foretagandet. | dagsiget har vi
dock endast ett fdretag utdver kammunens verksamhet inam LOV Daglig

i verksamhet Inom kommunen. De Hesta faretagen ligger darmed i andra

kommuner vilket ger som konsekvens att kostnaderna och miliépaverkaa
far taxlresor r hidga. Valfriheten innebdr ocks) hoga krav pA flexibilitet
(8ppettider} vilket bland annat ger higre personalkastnader, Att avsluta
LOV li fdrman for LOU medfar troligtvis en I3gre kostnad far kommunen.



tyres6 komwun @

Narvarolista

Beslutande

‘Tony Thorén (L)

Susann Ronstrém (S)
Carl-Johan Katlson (S) (18:53-20:05)
Frida Linder (8)

Bo Furugird (S) (18:30-18:52)
Gunnar Betndtson (L)

Lilian Nylinder (MP)

Roger Gusthage (M)

Jan-Ake Svensson (M)

Anna Steele (C)

Anna Lund (KD)

Ronsie Notén (SD)

Ersittare

Kutt-Erik Thorild (S)

Bo Furugard (S) (18:53-21:05)
Peter S6detlund (MP)

Tina Rosén (V)

Yvonne Sternberg Taubert (V)
Ewrelyn Schlossman Jangrot (M)
Lilian Edbetg (M)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldre- och omsotgsnamnden
2019-05-22

Helena Wiberg, nimndsckreterare, forvaltning £6r liv och hilsa
John Henriksson, sektorchef, forvaltning for liv och hilsa
Sofia Rockstrdm, controller, kommunstyrelsefétvaltningen

Matija Aleksic, controller, kommunstyrelsefStvaltningen

Eva Nozgten, Enhetschef, fotvaltning for liv och hilsa

cattin ullbrand, stabschef, f5rvaltning for liv och hilsa

Ida Matén, utredare, ftvaltning for liv och hilsa

Lena Stahl, ekonom, férvaltning for liv och hilsa, 18:30-20:05
Kaija Partanen, medicinskt ansvatig sjukskoterska, forvaltning ft liv och hilsa, 18:30-20:13
Asa Tenggren, Kvalitetscontroller, fotvaltning £6r liv och hilsa

3(19)

Justerandes sign

| Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(19)

. . '©
3 S0 ko ul Aldre- och omsorgsnimnden
2019-05-22
Franvarande

Peter Freij (M), 2:e vice ordférande
Matie-Louise Latsson (L)
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Sandta Ekengten (SD)
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Barn- och utbildningsnimnden
2019-05-22

§ 49 Dat 2019/BUN 0211 UTD HAG

Delarsrapport 1, 2019 Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och uthildningsnamndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 1 2019 f6r barn- och utbildningsnimnden med
mél- och budgetuppféljning samt prognos 6t helaret 2019 godkinns.
Nimnden godkinner ordférandes dtgirdsplan.

3. Nimnden noterar férvaltningens 4tgirdsplan.

4. Nimnden ger forvaltningen ett uppdrag att till redovisningen av T2,
inkomma med en étgitdslista for en budget i balans.

Siérskilt yttrande

Jeanette Hellmatk (M), Richard Norin (C) och Sara Bjillhag (KD) limnar
gemensamt sirskilt yttrande/ersittaryttrande (bilaga).

Jeannette Hellmark (M) {6r de tjinstgorande moderaternas rikning och Richard
Norin (C) reserverar sig gillande beslut nt 2 (bilaga).

Protokolisanteckning

Sara Bjillhag (KD) skulle om hon hade haft réstritt resetverat sig mot
beslut nr 2.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat delirsrapport 1 f6r perioden
januari — april 2019 fér barn- och utbildningsnimnden och omfattar
verksamhetsomride 1 Forskola och pedagogisk omsorg samt
verksamhetsomride 2 Grundskolan inklusive grundsirskola och friidshem.
Delarsrapporten innehiller dven en prognos for heliret 2019, uppféljning av

mél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppféljning, allt redovisat per
verksamhetsomride.

Férvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid

befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nodvindiga atgirder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
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snarast mojligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning frsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska 4tgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Prognosen i denna delrstapport bygger p att verksamheterna genomfor de
pégiende och planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare drs
undetskott i grundskolan. Intensivt arbete pagar och nir genomforandet sker
infOr lasdrsstart ger det full effekt forst till ar 2020.

Férvaltningen har tagit fram majliga 4tgirder for att ni ekonomisk balans redan
2019. Ordf6randen har utifrin denna lista tagit fram en 4tgirdslista med
dtgirder som foreslds goras.

Ordférandeutlatande

Barn och utbildningsnémnden har fitt i uppdrag av Kommunstyrelsen att
inkomma med en 4tgirdsplan for en budget i balans. Bara och
utbildningsf6rvaltningen har tagit fram en lista med dtgirdsforslag med
tillhérande konsekvenser, fér oss i nimnden att ta stillning till. Mitt och nya
styret, Tillsammans fér Tyresos utgingslige ir att vi inte ska gora
effektiviseringar inom skola och f6tskola som riskerar att forsimra kvalitén. Det
ar darfor viktigt att ta stillning till konsekvenserna av de foreslagna dtgirderna
frin férvaltningen.

Grundskolorna i Tyresé har under ménga 4r haft en anstringd ekonomi och en
budget som inte varit i balans. Kommunfullmiktiges beslut om en hillbar
ckonomi i balans ska foljas. Tillsammans fér Tyress, tillférde dirfér medel till
grundskolorna och skrev av ingiende underskott. Det ekonomiska liget var
dock mer allvarligt &n vi anat. Vira verksamheter har under viren 2019 inlett ett
atbete att utifrin en nyckelorganisation, arbeta for en budget i balans. Den
processen hat jag stor tilltro till. Samtidigt som arbetet med en dtgirdsplan tagits
fram, har det skett en organisationsforindring inom forvaltningen, som
paverkat arbetet med en dtgirdslista. Jag har tilltro till att arbetet 6t en budget i
balans, fortgir och intensifieras. Som ordférande vill jag diremot inte bidra till
atgirder som innebir en risk f5r samre arbetsmilj6 for vare sig elever, lirare
eller pedagoger.

Mot bakgrund av det foreslir jag darfor

-att nimnden noterar férvaltningens Atgirdslista (bilaga)

-att nimnden godkinner ordférandes atgirdslista (bilaga)

Justerandes sign
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-att ndmnden ger forvaltningen ett uppdrag att ill redovisningen av T2,
inkomma med en Atgirdslista for en budget i balans.
Se dven ordférandeutlitande i bilaga dir tabell med Atgirdslistan bifogas.

Bilagor

Tjinsteskrivelse delirsrapport 1 201 9.pdf
Delarsrapport 1 2019 2019-05-15.pdf

Bilaga férvaltningens forslag till dtgirdsplan.pdf
Ordférandeutlitande.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 2. Delérsrapport 1, 2019. Verksamhetsomrade
1och2.

Barn- och utbildningsnamnden, Dnr 2019/BUN 0211

2. Ordférandes atgardsplan &r inget vi kan stélla oss bakom da vi inte fatt
information fran professionen/férvaltningen vad det skulle innebara for
verksamheten och barnen i vara férskolor och skolc

J%QML, W i«
——
g nette Hellmark UirleerRiiszRedearsen~

Moderaterna Centerpartiet
Rechard Worl
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Arende 2. Delarsrapport 1, 2019. Verksamhetsomrade
1 och 2.

Barn- och utbildningsndmnden, Dnr 2019/BUN 0211

1. Deldrsrapporten &r orovickande och vi kan inte se hur forvaltningen ska
kunna komma i balans under 2019. Trots en avskrivning pa 24.4 miljoner
frén féregdende &r samt nya styrets skattehdjning &r ekonomin inte i
balans. Att ha en budget i balans &r ndgot som vi i Tyresdalliansen begar.
Atgarderna ska vara noga utvalda och utredda. Att géra nagot férhastat
kan leda till simre verksamhet fér véra barn och elever. Planen méste vara

langsiktig.

J _ /7

: ) CU(’V /f/f e
ngggette Helfmark iz RilssRodersen Sara Bjallha
Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna

Ridard Norea
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Tyres6 kommun 2019-05-06
Batn- och utbildningsférvaltningen 1(5)
Frida Ryholt
Utredare
08-578 295 19
Frida.ryholt@tyreso.se
Diarienummer

2019/0211 10

Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 1 2019 f6r barn-och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsforvaltningens férslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden

1. Delarsrapport for tertial 12019 for batn- och utbildningsnimnden med
mil- och budgetuppf6ljning samt prognos fér helaret 2019 godkinas.

2. En sammanstillning av mojliga dtgirder for en ekonomisk prognos i
balans &vetldmnas for stillningstagande till barn- och
utbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsfétvaltningen

 Donide A—— ¥

Monika Latsson Marika Lyman
Forvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Bata- och utbildningsférvaltningen har upprittat delirsrapport 1 for perioden
januari — april 2019 fér barn- och utbildningsnimnden och omfattar

fyresd konmmun
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verksamhetsomride 1 Forskola och pedagogisk omsorg samt
vetksamhetsomrade 2 Grundskolan inklusive grundsirskola och friidshem.
Deldrsrapporten innehiller dven en prognos fér heldret 2019, uppféljning av
mél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppféljning, allt redovisat per
vetksamhetsornride.

Fétvaltningens uppdrag 4r att se till att de av kommunfullmaktige faststillda
milen uppnds samt att planerna fér verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga atgirder
snarast mojligt. Om étgirderna i visentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmél ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen fér f5rslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfélining av mal och sérskilda uppdrag

Fokusomraden
Ttygga — hela livet

* Forildraenkiten visar att férskolan hiller en fostsatt hog
teygghetsniv
*  Elev- och forildraenkiiten visar att eleverna i grundskolan upplever

en genomgiende stabil trygghetsnivd, medan virdnadshavarnas svar
ir mer nepativa.

Delaktiga — tillsammans

¢ Forildraenkiten som genomfordes viren 2019 visar att de allra flesta
som har sitt barn i Tyresé kommuns fétskolor it ndjda och
delaktigheten upplevs som hég. Méinga vardnadshavate tycker att
petsonalen ar intresserade av deras synpunkter och dnskemnal pa
verksamheten sarot att barnens tankar och intressen tas tillvara.

¢ Grundskolans motsvarande resultat ir simre och arbete med
delaktighet kommer behdva priotiteras genom riktade aktiviteter. Varje
grundskola ska utifrdn sin egen enkit atbeta med 2-3 utvecklingsomride
dir delaktighet kommer vara ett av dem.

* En planeringsmall for att skapa planerade aktiviteter som gir att
utvirdera for fritdshemsverksamheten ir klar 6ll sommaren.

¢ Enkit for gruadsirskolan har kommit ut senare 4n 6vriga enkiter och
resultat invintas.

tyresd kommun



I balans - f6r hillbarhet och hilsa

* Barn- och elevhilsan har pabStjat NPF-sikringen med alla grundskolor.
Till hésten kommer forskolans atbete pibétjas. Bata- och elevhilsans
psykologer samt resurs- och utvecklingscenttum, RUC, erbjuder
forelasningar, handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla
forskolot och skolor.

* 1 forskolan har under perioden fokus legat p att skapa en god
pedagogisk inomhusmiljé dir pedagoget arbetar med ett
forhallningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett
utforskande lirande.

* Atbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under
namnet SWIFT (Skolors WIFi Fértitas). Syftet med projektet 4t att

sikerstilla att IKTstrategin och den nationella IT-strategin f6r skolan
foljs.

Sarskilda uppdrag.

Batn och utbildningsférvaltningen har utsett en kontaktperson frin
forvaliningen till tillginglighetsrdet. Det har pabdtjats en lingsiktig satsning for
att oka tillgdngligheten i skolan. Nimnden har ocks gett ett nimnduppdrag om-
tillginglighet som handlar om att tillginglige6ra forskolor och skolor 6t batn i
behov av sdrskilt stéd, dar tidigare nimnd NPF-sakring ingir.

Atbete pAgir med de nya tgirdetna som beslutats f5r att stirka integrationen.
Alla nyanldnda foraldrar med barn pd foeskolan som anlinder till Svetige
kommer innan batnen bétjar forskolan 4 triffa mangfaldssenheten for ett
kartliggande samtal for att kunna ge en s bra statt som mdjligt i férskolan.
Sprikutvecklande sarntal sker ocksA.

Arbete sker med nimnduppdraget fritidshem genom bland annat
kompetensutveckling, Organisationséversyn gillande nimnduppdraget kring
grundsatskolan Zr klar och beslut i bara- och utbildningsnimnden 4r taget att
otganisationen ska forindras i olika steg,

Inom nirmnduppdraget innovation satsas det bland annat pi ett Digitek. P4
Digiteket kan verksamheterna lina ny digital teknik och f4 utbildning och pé sd
sitt utvecklas inom digitala ¥iromedel p3 ett effekdvt sitt. Utveckling av plan
mot krinkande behandling pigar inom uppdraget trygghet.

tyres0 kommun
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Inom uppdraget kring férskolan 4r bland annat ett avtal tecknat med en
inlZsningstjinst, Ugglo, som ger tillgdng till bécker pd drygt 40 olika sprik.

Gillande uppdraget kring resursskola med behandling ligger
samordningsansvaret pa forvaltingen 5t liv och hilsa. Intervjuer har
genomiérts med fogvaltningschef, chef £61 batn- och elevhilsan samt skolchef
grundskola, samt betdeda parter pa focvaltningen for liv och hilsa

Grundférutsdttningar
Hallbar ekonomi

o Férskolan har en ekonomi i1 balans under tertial 1.

¢ Rektoretna for de enheter som har obalans mellan intikter och
kostnader har tydligt uppdrag att genomfora de
verksamhetsforindgingar som krivs 6t att komma i balans.
Effekterna av pigiende effektiviseringsarbete £5ljs upp méinadsvis.
Malet ar tydligt och priotiterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en
ekonomisk balans infér 2020.

Haillbar kva.]jtetsutveckling

¢ Grundskolans resultatdialoger ger en férvintan pa fortsatt goda
kunskapstesultat.

* Elev- och férildraenkiten visar pi fortsatt héga och stabila resultat i
férskolan, medan grundskolans resultat ger en met splittrad bild.

Analys av resultaten pigir under viren och kommer att redovisas i
barn- och utbildningsnimnden 1 juni.

Attraktiv arbetsgivare

*  Analys av |dnestruktur och I6neutveckling ir priositerat. Tyresd ska
ligga i nivd med léneutvecklingen jimfort med dvriga kommuner i
Stockholmsregionen. Nya kommungemensamma 16nekriterier
kopplade till medatbetatfilosofin dr beslutade, och atbete med att
bryta ned dessa pd verksamhets- och petsonalkategotiniva har
pabodgats under perioden.

* Implementering av medarbetarfilosofin pigir.

e Sjukfrinvaron har minskat men ir fortfarande p en ir hog nivi.

tyresd konmmn



Atgirder som har vidiagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna delirsrapport bygger pi att verksamheterna genomfér de
pAgiende och planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare irs
underskott i grundskolan. Tatensivt atbete pigir och nir genomférandet sker
infOr Hsirsstart ger det full effekt f5rst il 4r 2020. Med de insatser som gbts nu
.beddms verksamheterna vara i balans fér kalenderiret 2020. Anpassningar for
att bibehalla hillbar ekonomi i vetksamhetsomride férskola, kommer att krivas
om batnantalet fortsitter att vara Jagre in budgetprognosen.

Det finns en risk att de nu pagiende effektiviseringarna och eventuellt nya
utékade dtgirder som minskar kostnaderna f6r undervisning ger effekten att
statsbidraget f6r likvirdig skola, 11 mnke f5r 2019, miste limnas tillbaka till
skolverket helt eller delvis. Beddmningen per april ir att de n?planerade och
pagiende insatserna kan gdras utan att piverka statsbidraget, men att ytterdigare
dtgirder kommer att paverka bidraget. Bidraget omfattar pedagogisk petsonal,
elevhilsa och skolledaing i egen regi, grundskola. Bidraget kriver att
verksamheten inte sinker kostnaden per elev frin 2018 till 2019.

Ytterligare mdjliga Atgarder £5r att na ekonomisk balans redan 2019 finns i
bilaga.

fyres6 kommun
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1. Viktiga handelser

Det paghr flera utvecklingsprojekt inom bada verksarnhetsomtidena. Det kollegiala lirandet Skar i
och med kommungemensamma natverk, och arbetet med digitaliseringen fortsitter i olika former
inom bade fdrskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem.

Under viren 2019 expanderar bemanningsenheten till skolomridet och har bétjat rekeytera vikarier
till fritidshemmen.

1.2 Verksamhetsomrade 1 — férskola och pedagogisk omsorg

Arbete med sprikutveckling pagir och verksamhetsomridet har paborjat en ny satsning pi den
sprikfrimjande appen Ugglo till alla kommunala férskolot. Fétskolorna har ftt bokgivor frin

Statens kulturrid som ett led { deras uppdrag att skapa lisfrimjande insatser i forskolan, vilket gér att
tillgAngen pa bocker Gkat.

Sex forskolor arbetar med den statliga satsningen lislyftet; lis- och sprikutvecklande arbetssitt som
get en kompetenshdjning och finansieras via statsbidrag. Férskolan har sékt och kommit med i

lislyftet med nio handledare, varav 4tta kommer att g en handledarutbildning under lisiret
2019/2020.

Forum {81 kollegialt lirande har genomférts under mars och april. Dessa centrala nitverk skapar dkad
lilkviirdighet, ger kompetensutveckling och bekriftelse. Metoden #r lasningsfokuserad och
pedagogerna sprider goda idéer, utbyter arbetssitt och metoder. Nitverken ir omtyckta och
efterfrigade av pedagogerna. Det skapar tingar pi vattnet och leder till stolthet for professionen.

Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) har pabérjats inom ramen For de centrala
nitverken,

Det dr fortsatt svirt att rekrytera forskollirare och erfarna barnskétare, Det finns en risk att
personaltitheten minskar di 18nekostnaderna Skar. Barngruppernas stotlek 4r dock

oférindrad. Sjukfrinvaron ligger fortsate pi en hég nivd och den positiva trenden har stagnerat nigot.

Vklass-processen har blivit férsenad da verksamheten haft svarigheter att fi in alla dokument i
systemet. Dokumentationsarbetet och utvecklingssamtal ir det arbete som ska férankras. En
uttedning pagir kring att skapa nya accesspunkter for att dka tillgAngen till Vklass utomhus.

1.3 Verksamhetsomrade 2 — grundskola, grundsirskola och fritidshem

Bygget av nya Fornuddens skola har startat med markfSrberedande tgirder.

Deltagande i Ifous forsknings- och utvecklingsptogram (FoU) for programmering i
amnesundervisningen fortsatter och har fallit vil ut med till exempel forskarartiklar frdn flera skolor i
Tyresd kommun. Ifous ar ett fristiende forskningsinstitut som verkar {or att skapa nytta for svensk

skola och forskola. Férkortningen stir {5t innovation, forskning och utveckling i skola och fétskola.



Ifous Fol-program innebir att processer ska bedrivas i nira samverkan med de lirare, skolledare och
chefer som deltar. Hostterminen 2019 startar det tredje och sista iret i FoU-programmet for
programmering i imnesundervisningen.

Det har startats kommunévergripande dmnesgrupper £8r lirare i svenska som andrasprik, tri- och
metallslojd, kvalitetsutveckling 1 fritidshemmen, samt en grupp for forskollirare i Forskoleklass.
Nitverken frimjar det kollegiala Jirandet och likvirdigheten i kommunen.

Alla skolot arbetar med att ta fram en plan for krinkande behandling utifrin den nya gemensamma
mallen fér detta. Infér ldsirsstart 2019/2020 ska alla niya planer vara klara.

Satsningen pd NPI-sikeing (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) i skolan har fortsatt,
med stort intresse och hogt deltagande. Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM)
tllginglighetsverktyg anvinds £6r att kartligga nulige och framtida behov p4 skolorna. Den centeala
barn- och elevhilsan driver atbetet.

Rekrytetingslaget f6r grundskolan 4r anstringt och btisten pA utbildade pedagoger ir pataglig i
Stockholm samt i Stockholms lan. Andelen behériga pedagoger i grundskolan it pd samma nivi som
de senaste dren.

Fortsatt fokuserat atbete sker med att minska sjukftanvaron. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfrinvaron har bérjat minska inom
verksamhetsomeidet.

2. Omvarlden

Ett antal nya regelindringar bétjar gilla under sommaren 2019, och férberedande atbete infér detta
har pagatt under viren. Informationen nedan om aktuella férindringar i skollag och liroplaner ir
himtade frin Skolverkets webbplats.

Enligt en ny bestimmelse i skollagen frin den 1 januar 2019 ska huvudmannen utse en skolchef som
ska bitrida huvudmannen med att se till att de féreskrifter som giller f&r utbildningen f6ljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvisendet. Huvudmannen har utsett johan Ahlkvist som

skolchef for grundskolan och Elisabet Schultz som skolchef 5 fétskolan. Verksamhetschefstiteln
har darmed forsvunnit,

2.1 Verksamhetsomrade 1 — férskola och pedagogisk omsorg

Riksdagen beslutade under 2018 att inféra nya krav for tillstind for att fi bedriva enskild verksamhet
inom bland annat f6rskoleverksamhet och nya repler om dgatprovaing for enskilda huvudmin
bérjade gilla den 1 januari 2019. Befintliga tillstand giller och en kvalitetsdeklaration kommet
genomforas atligen for att sikerstalla att kraven uppfylls fortldpande.



Ny reviderad liroplan (Lpfo 18) bérjar gilla den 1 juli 2019. Atbete med forankring av den nya
liroplanen sker i nitverksgrupper samt i fdrskolorna under hela 2019.

Frin den 1 juli 2019 ska forskolechefer benimnas rektorer. T aoch med det maste alla rektorer som
nyanstills i fdrskolan g den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer. Fyra forskolechefer
genomgir utbildningen, vriga hat gitt utbildningen med undantag f6r en.

2.2 Verksamhetsomrade 2 — grundskola, grundsirskola och fritidshem

Utékad timplan i idrott och hilsa och i materatik bérjat gilla frin och med héstterminen 2019.
Undervisningstid 1 elevens val minskar med motsvarande antal timmar.

Lisa, skriva, rikna-garantin for forskoleklass tifl arskurs 3 infors frin och med den 1 juli 2019. Det
innebit att elever som behdver stdd ska {2 det tidigt och utifrin sina behov. Huvudmannen ansvarar

for att det finns tillrickliga organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att uppfylla garantin,

Krav pd uppfoljning frdn férskoleklassen och ligstadiet. Fran och med 1 juli 2019 ir skolan skyldig att
i slutet av forskoleklassen och 1 slutet av lagstadiet géra en uppfdlining av det st6d en elev fitt som

extra anpassning i svenska, svenska som andrasprik och matematik.

Den 1 juli 2019 blir det krav pa lirarlegitimation och behérighet fér att {3 undervisa och ansvara 5t
undervisning i fritidshemmet. I och med detta férsvinner det undantag som finns i dag,.

Frin och med den 15 maj 2019 ska det framgi i betygskatalogen och 1 sluthetyget om en nyanlind
elev haft anpassad timplan.

Tydligare regler om statliga dtgarder for rittelse mot kommunala skolor har inférts. Skollagens
bestimmelser om statliga itgirder for rattelse nir det giller verksamhet som bedtivs av en kommun
eller ett landsting blir tydligare. Om en kommun eller ett landsting inte har £6ljt ett f6treliggande frin
Skolinspektionen och det handlar om allvarliga misstérhéllanden far Skolinspektionen besluta att
staten ska gora det som behovs for att ritta till missforhillandena. Det ska ske pi kommunens eller
landstingets bekostnad, Lagindringen tradde i kraft den 1 juli 2018 och ska tillimpas forsta gingen
for verksamhet som bedrivs frin och med den 1 fanuari 2019,



3. Grundforutsattningar

3.1 Hallbar ekonomi

3.1.1 Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Bedémning

@

Batn- och - Perioden _ Arsprognos Forindring
utbildnings- | Netto- Kommun- Netto- |Kommun- 4 mot februari

nimnden kostnad  |bidrag kostnad | bidrag é@-kelsc *) prognos

Totalt nimnd 350,5 3519 | 1051,3 1047,7 -3,6 0,0
VO Forskola 109,8 113,5 325,0 325,5 0,5 0,0
varay bestillare 113,2 1135 0,3 325,5 3255 0,0 0,0
varay wiforare 34 0,0 34 0.5 0,0 0,5 0,0
VO Grundskola 240,7 2384 -2,3 726,2 722,1 -4,1 0,0
varav bestillare 2394 2384 -1,0 724,2 722,1 2,1 0,0
varay wlforare 1,3 0,0 -1,3 2,0 0,0 -2,0 0,0

*) Avvikelsen motsvarar 0,34 % av det totala kommunbidraget.

Denna prognos bygger pd att verksamheterna genomfor de pagiende och planerade anpassningar i
otganisationen som gav tidigare rs underskott. Intensivt arbete pigir och nir genomférandet sker
infor lisarsstart ger det full effekt forst till ar 2020. Med de insatser som gors nu bedéms

verksamheterna vara i balans f6r kalenderiret 2020,

Forskola bedoms kunna uppfyllaméalet

Grundskola bedéms inte kunna uppfylla malet

Titel Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall Bedémning | Trend
2018
Andel verksamheter enligt VO 1 VO 1. VO 1: O -
verksamhetsomradets Inom ram Inom ram | Inom ram
driftbudget som bedrivs inom VO 2: VO 2 VO:2:
budgeterat ram Ej inom ram Ejinom | Ejinom
ram ram




Titel Utfall 2017 | Utfall 2018 Utfall | Bedémning | Ttrend
2019

Andel verksamhetsomraden X x | Mits efter O -

med prognossikethet augusti bokslut

inom +/-1,0 % 2019.

Prognossikerheten for Barn- och utbildningsverksamheten ar svr att beddma per april. Nagra
faktorer paverkar méjligheten att uppskatta resultatet for helret. Befolkningsutvecklingen i
forhéllande till ursprunglig budget. Budget for verksamheterna bygger pi en befolkningsprognos som
skapas i mars dret innan budgetéret. Antalet batn i férskoledlder ar ligre dn budget, och antalet barn i

grundskoleilder ir hogre in budget. Hur utvecklingen blir fram till drsskiftet ir i nuliget svart att
beddma.

Med osiiker befolkningsutveckling foljer ocksa svarigheterna att bedéma hur minga barn som
kommer till verksamheterna i egen regi. Dirmed blir det ocksa svart att anpassa organisationen till
ritt barn-/elevantal. De évriga posterna i verksamheten ir si sma i férhallande till elev- och

personalrelaterade kostnader att precisionen i dessa inte bidrar till prognossikerheten.

3.1.2 Ekonomisk rapport

VO1 Férskola

Belopp i the Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring |

Bestiillare

Ram 113 504 113 504 0| 325510 330510 5000

Intikter, externa 11 480 10 842 638 31 450 31 450 0 0

Kostnader -121 383 -124 265 2882 -356960| -361 960 -5 000 0

Resultat 268 -3 252 3520 0 0 0 0

Utférare

Intiikter, interna 74 414 73 888 526| 217597 217597 0

Intikter, externa 1131 1038 93 1927 1927 0

Kostnader -72122 -72 073 -49( -219024| -219 524 500

Resultat 3423 2 853 570 500 0 500 0

Netto VO Forskola

Resultat 3691 -399 4090 500 0 500 0




Kommentar till prognos.

Demografiutfallet i april pekar pa att det ér firte barn i kommunen in vad budgeten bygger pA.
I april bedSms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 5 mnkr.

Motsvarande ligre kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag med 4,5 mnkr och inom
myndighet och administration med 0,5 mnkt.

Utfétare 1 egen regi visar i april ett 6verskott i linje med den sisongsvariation som finns inom
f6tskolan dir forskolora ska ha Gverskott pa viren di forskolorna fyller p4 succesivt. Under
sommatlovet slutar alla 6-dringar och gir &ver till skolan, och dé taktar férskolorna med ligre intikt.

Prognosen visar ett verskott med 0,5 mnkr som beror pé ligre personalkostnader dn budgeterat.

V02 Grundskola

Belorpi e .Utfall_ 3udge§ Periodens Prqgnos ‘Budget Progﬂos Prognos
: : _period petiod avvikelse 2019 2019 | avvikelse | férindring |
Bestillare
Kommunbidrag 238445| 238 445 0| 722143| 717143 5000
Intikter, externa 20 425 19 355 1070 57 800 57 600 200
Kostnader -260 438 -257 590 -2848| -782043| -774743 -7 300
Resultat -964 814 -1778 -2 100 0 -2 100 0
Utforare
Intikter, interna 183552 183 824 =272 556 183| 556 183 0
Intikter, externa 12 841 13 218 =377 41 215 41215 0
Kostnader -197 720 -198 330 610| -599398| -597 398 -2 000
Resultat -1327 -1288 -40 -2 000 0 -2 000 0
Netto YO
Grundskola
Resultat -2291 -474 -1818 -4 100 0 -4 100 0

Kommentar till ptognos

Demografiutfallet i april pekar pa ate det dr fler elever i kommunen in vad budgeten bygger pi. 1 april
beddms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 5 mnkt.

Statsbidrag for asylsdkande clever for 2018 har kommit, i enlighet med foregiende prognos.

Med fler elever i kommunen blir det hogre kostnader 6t elevbidrag med 5 mnke. En efterslipande

faktura f6r elevbidrag £6r elever placerade i Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, ger

ytterligare 0,8 mnkr i 6kad kostnad. Tillkommande behov av beslutsbaserade tilligg och

verksamhetsstéd med 1,0 mnke.



Modersmél prognostiserar hégre kostnader med 0,5 mnkr som berot p fler undervisningstimmar,
efter omstrukturering till undervisning ute i skolorna och utékning il forskoleklass.

Sirskolan ingdr nu i bestéllarsidan fullt ut och verksamheten beddms per april visa ekonomi i balans.

Skolor i egen regi har f6r 2019 en mer anpassad bidragsférdelning vilket gor att de gemensamt har
lagt en budget {6t iret i balans. Nigra av skolorna har trots det svrt ait hinna genomféra de

forindongar som kriivs, som ger enheterna en sammanlagd prognos pa underskott med 2 mnkr,
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Ekonomiska risker inom ndmnden 2019

Negativa Risker

Bestillare grundskola

Tillkommands kostnader for exiern placering
eller tilligpshelopp | verksambetsstid och

resor.

Utfirare grundskola

De anpassningar som krivs § organisationen
Jor att nd balans tar for ling tid, och innebir
avvecklingskostnader som belastar nifallet
2019.

Utfirare Grundskola

-11

Medel

Statshidraget I ikuirdig skoln, totalt 17
mnkr for 2019, kriver att kostnader for
andervisning inte sinks jiamfort med tidigare
dr. Da 2018 var elt dr med bijga kostnader
Jor grandskolan, och anpasnsingar nu sker
under 2019, finns risk att anpassningarna
blir 58 higa att bidraget mdste dterbetalas
helt eller delvis,

Utferar: forskola

medel

Barnkalien fodda 2018 dir mindre an
tidigare dr, vilkst ger forskolorna frre
smidbarn, och dirmed ligre peng per barn.
Detta kean vara svirt att fullt nt kompensera
Jfir i verkrambelen nnder verbsambelsdret.

Positiva

Bestaliare firskola

+2

Medel

Inflytiningen av barn 1 forskoledidern blr
yllerligare mindre én bedomningen § prognos i
Jebruars, dvs dterbetalning till
demagrafibuffert blir strre éin prognos




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

For Férskola och pedagogisk omsorg ér nettoresultatet per april 6verskott med 3,7 mnkr. Enligt
prognosen ska 5 mnkr dterforas till demografibuffert.

Bestallare VO1 Forskola

Bélopj) Hi ; : ' _. ; Uti'a;ﬂ. : : Budget Perfdﬁéﬁs -f;bgnos il Budget I’rognos
it _period . period || avvikelse | 12019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 113 504 113 504 0 325510 330 510 -5 000
Externa intikter 10 546 9925 621 28 700 28 700 0
Statsbidrag 934 917 17 2750 2750 0
Summa Intikter 124 984 124 346 638 356 960 361960 -5 000
Kostnader
Myndighet och administration -3 174 -5270 2096 -15500| -16 000 500
Alla férskole och omsorgsbidrag
/ batn -111 398 -112 360 962 | -321500| -326000 4 500
Barnomsotg pd obekvim tid -809 -815 6 -2 500 -2 500 0
Sociodemografiskt tillige -1 647 -1 667 20 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och stéd -4 355 -4 153 202|  -12460|  -12460 0
Summa kostnader -121383 | -124 265 2882 -356960| -361960 5000
Resultat 3 602 82 3 520 0 0 0
Periodiseringseffekt -3 334 -3 334
Resultat inkl. periodiseringseffekt 268 -3 252 3520 0 0 0

Kommentar intikter

Lxterna intikter dr hogre dn budget. Intikter for forildraavgifter innehéller den avgiftskontroll som
ors drligen dir inkomsten matchas mot maxtaxa. I februari har avstimning gjorts mot 2017 Ars

g g g8l

taxering, vilket gav en extra intikt pi 0,9 mnkr. Under varen brukar det ske forandringar och
totaleftekten dver dret brukar bli att cirka hilften krediteras.

Kommentar kostnader

Kostnaderna f6r myndighet och administration innehdller en del satsningar inom I'T-omridet som dnnu

inte har startat och dir utfallet forvintas sent pd ret.

Kommentar prognos
Demografiutfallet i april pekar pa att det ir Firee barn | kommunen dn vad budgeten bygger pi. I april
beddms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 5 mnkr.

Motsvarande ligre kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag med 4,5 mnkr och inom
myndighet och administration med 0,5 mnkr,

Sammantaget innebir detta att forskolans bestillarsida beddms vara i balans pa helret.




Ut_férare i egen regi, VO1 Foérskola

betoppite | e | Budger |Feroders| Progaoe | Budget | Peognen
e : ! period period | | avvikelse | 2019 | 2019 [ avvikelse
Intikter

Tidigare 4rs resultat

Férskole- och ped. omsorgspeng 70 654 70 228 426 206 667 206 667 0
Verksamhetsstéd och socio-tilligg 3760 3 660 100 10 930 10 930 0
Statsbidrag 1127 974 153 1 808 1808 0
Ovriga externa intikter 4 64 60 119 119 0
Summa intikter 75 545 74 926 619 219 524 219 524 0
Kostnader

Personal, inkl. intern bemanning -54 663 -55 060 397 -167986| -168 486 500
Lokaler -7 941 -7 941 0 -23 822 -23 822

Skolmdltid -6 487 -6 200 -287 -18 600 -18 600
Férbrukningskostnader -3 032 -2 872 -160 -8 616 -8 616 0
Summa kostnader -72122 -712 073 -49| -219024| -219 524 500
Resultat 3423 2 853 570 500 0 500

Kommentar intiikter
Utfallet fér intikter till forskolorna i egen regi iir i linje med budget. Statsbidragen kommer att vara hogre

under viren och dr osiikea till hosten, dd vi dnnu inte fitt besked om vi far bidrag £6r minskade

barngrupper.

Kommentar kostnader
Personalkostnader ir nigot ligre in budget. Ovriga kostnader dr i linje med budget. I 6vriga kostnader
ingir lokal administration, mindre reparationer av lokaler och inventatier, inkép av inventarier, avgifter till

milj5- och hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvird samt satsningar inom I'T och lokalmiljén

mom forskolan.

Kommentar ptognos

UtfSrare i egen regi visar i april ett éverskott helt i linje med den siisongsvariation som finns inom
forskolan dir forskolorna ska ha dverskott pa varen da baen skrivs in succesivt. Under sommatlovet
slutar alla 6-aringar och gir 6ver till skolan, och da taktar forskolorna med ligre intike.

Prognosen visar ett 6verskott med 0,5 mnkr som beror pa ligre petsonalkostnader an budgeterat
under viren.

Infér hosten uppmirksammat forskolorna att antalet sékande barn dr ligre in motsvarande period
tidigare ar. Detta kan vara en effekt av att de barnkullar som foddes 2017 och 2018 var Firre dn
tidigare kullar. Detta har dnnu inte fullt ut kompenserats av nyinflyttade barn. Detta kan leda il att

vissa forskolor stir med tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.
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VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet till och med april till
underskott om 2,3 mnkr. Enligt prognosen ska 5 mnkr erhillas frin demografibuffert.

Bestallare VO2 Grundskola

Progqé_s

i Progﬁqs

Belopp i tke. Uttall | Budget | Periodens. ‘Budget

i period petiod avvikelse | 2019 2019 | avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 238 445 238 445 0 722143 | 717 143 5000
Externa intikter 18 615 17 922 693 53 300 53 300 0
Statsbidrag 1810 1433 377 4 500 4 300 200
Summa Intiikter 258 870 257 800 1070 779943 774 743 5200
Kostnader
Myndighet och administration -6 951 -8 882 1931 -26 000  -26 000 0
Grundskola, alla elevbidrag / elev -213 611 -209 069 -4 542 -637 800 | -632 000 -5 800
Grundsirskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -11796 -11 928 132 -33000| -33 000 0
Modersmil, med studiehandledning -4 966 -4 653 -313 -14500| -14 000 -500
Skolskjuts (inkl. siirskola) -2 978 -3 005 27 -9 000 -9 000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -3 687 -3 633 -54 -11480| -11480 0
Sociodemografiske tilligg -5 725 -5 748 23 -17245| 17245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod -10 724 -10 672 -52 -33018( -32018 -1 000
Summa kostnader -260 438 -257 590 -2848| -782043| -774 743 -7 300
Resultat -1 568 210 -1778 -2 100 0 -2 100
Periodiseringseffekt 604 604
Resultat inkl. periodiseringseffekt -964 814 -1778 -2 100 0 -2100

Kommentar intikter

Intikter for foraldraavgifter innchiller den avgiftskontroll som gors arligen dir inkomsten matchas

mot maxtaxa. | februari har avstimning gjorts mot 2017 ars taxering, vilket gav en extra intikt pi 0,9

mnkr. Under varen brukar det ske forindringar och totaleffekten éver aret brukar bli att cirka hilften

krediteras.
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Kommentar kostnader

Kostnader f6r myndighet och administration it nigot ligre i utfall in budget for perioden. Kostnaderna
fér myndighet och administration innehiller en del satsningar inom I'T-omridet som dnnu inte har stactat
och dir utfallet forvintas sent pa dret.

Kostnaden for elevbidrag 4r hogre dn budget, dels pa grund av fler elever i kommunen enligt demografi
och pd grund av en efterslipande faktura for elevbidrag for elever placerade i Stockholms kommuns
specialklasser, avscende 2018, pa 725 tkr.

Modersmél har hogre kostnader med drygt 300 tkr som beror pa fler undervisningstimmar, cfter
omstrukturering till undervisning ute i skolorna och utékning till forskoleklass.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i april pekar pa att det 4r fler elever i kommunen in vad budgeten bygger pa. I april
beddms att tillskott ska ske frin demografibufferten med 5 mnke. Med fler elever i kommunen blir
det hogre kostnader fér elevbidrag med 5 mnke. En efterslipande faktura for elevbidrag f6r elever
placerade i Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, ger ytterligare 0,8 mnkr i 8kad kostnad.
Tillkommande behov av beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstdd med 1,0 mnkr. Behovet av
extraordinira insatser ir mycket svirt att bedéma, infor hostterminen gérs nu bedémningen att
behovet kommer att Ska. Modersmil prognostiserar hégte kostnader med 0,5 mnkr pa heliret.

Sitskolan ingar nu i bestillarsidan fullt ut och verksamheten bedéms per april visa ckonomi i balans.

Utforare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tke Utfall Budget Periodens | Prognos Budget Prognos
period petiod avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare drs resultat
Elevpeng 167 764 167 640 124 508 800 508 800 0
Verksamhetsstéd och socio-tilligg 15788 16 184 -396 47 383 47 383 0
Statsbidrag 12 050 12719 -669 38 057 38 057 0
Ovriga externa intikter 791 499 292 3158 3158 0
Summa intikter 196 393 197 042 -649 597 398 597 398 0
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -139 305 -140 269 964 | -424 687 -423 215 -1472
Lokaler -32 835 -32 824 -11 -98 500 -98 472 -28
Skolmaltid -13 184 -13 377 193 -39 651 -39 651 0
Férbrukningskostnader -12 397 -11 860 -537 -36 560 -36 060 -500
Summa kostnader -197 720 -198 330 609| -599 398 -597 398 -2 000
Resultat -1327 -1288 -40 -2 000 0 -2 000
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Kommentar intikter

Elevbidrag ir ligre 4n enheternas budget. Det ir frimst att enheterna gjort en nigot optimistisk budget for
antalet barn i fritidshem.

Statsbidraget tér likvirdig skola ir inte fullt ut férdelat fnou. Det kommer att nyttjas fulit ut, men fbrdelas
efter utvirdeting av var pengarna kan géra storst nytta {6r verksamheten. 5 mnkr kvarstdr att besluta om.
Till enheterna ir beslut fattat om en fordelning av totale 6 mnke, utfsrdelning sker minadsvis,
Statsbidraget f6r likvirdig skola som dnnu inte blivit utférdelat motsvarat en intikt om 1 667 tkr till och
med april.

Kommentar kostnader

Kostnaderna £6r personal ir fortsatt héga inom skolan. Rektorerna for de enheter som hat obalans
mellan intikter och kostnader har tydligt uppdrag att genomféra de verksamhetsférindringar som
krvs for att komma i balans. Effekterna av pigiende effektiviseringsarbete foljs upp ménadsvis,
Ovriga kostnader ir hogre in budget. T 6vriga kosinader ingar lokal administration, mindre repatationer
av lokaler och inventarier, inkdp av inventarier, liromedel, fortbildning och friskvird samt satsningar inom

IT och lokalmiljén inom grundskolan.

Kommentat prognos

Personalkostnaderna i enheterna i egen regi har under de senaste 4ren Gkat. Okningarna ir en £5ljd av de
satsningar som gjorts med tiktade statsbidrag, legitimationskrav och brist pa behdriga pedagoger. Det har
lett till Ineglidning som Gverstiger den kompensation for kostnadsékning som getts. Detta ir inte unike
for Tyres utan en situation som priglar skolverksamhet i hela Sverige. Uttver detta har ocksd liroplanen
kat med fler undervisningstimmar vilket leder till utskat behov av pedagoger.

2018 slurade Grundskolorna i cgen regi med underskott pi citka 15 mnkr. 1 budget {&r 2019 fick
verksamhetsomride grundskola ett 8kat anslag utéver demografi och kostnadsupprikning med 2%.
Bestillaren férdelar dessa ékade anslag i skolpeng, vilket innebir att 17-18% gar ut till fristiende enheter,
dvs cirka 2,5 mnkr. Dirmed iterstar fér enheterna att effektivisera med cirka 2,5 mnkr samt 2019 s
férvintade 16negap mellan 2% kompensation och verklig 16neglidning. Det arbetet pigir intensivt, dir
bide de som tidigare visat underskott och de enheter som nu ir i balans maste bidra till att gemensamt fi
hela verksamheten i balans. Forindring car tid att genomfdra, en del omstillningskostnader kommer att
uppstd och samtidigt maste verksamhcten fungera.

1 april bed6ms att den sarmmantagna prognosen blir undetskott med 2 mnke for utfératen grundskola.
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3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

3.2.1 Ma! och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r
uppfyllda i syfte att skapa virde och forbittrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvéntningar

Bedomning

1

Utveckling av likabehandlingsarbetet inom grundskolan pigar. Syftet med likabehandlingsarbetet ir
att gepom en gemensam organisation och en gemensam grund skapa likvirdighet. Gemensamma
dokument som ska sikerstilla arbetet pé grundskolorna i Tyresd hat tagits fram.

Nya mallar f6r krinkningsanmilan till huvudman &r framtagna, samt en e-tjinst som kommer vara
Klar till juni. Syftet ir att underlitta samt sikerstilla att f6rskoloma och grundskolorna féljer skollagen

och anmiler till huvudman inom angivna tider samt att underlitta arbetet med dokumentation fér
krinkningar.

Digitaliseringsarbetet fortsitter., Kartliggningen enligt LIKA-modellen iir snart klar pi skolniva.
UtSkning av antalet digitala enheter i grundskolan 6kar successivt och idag har alla hégstadieskolor
enheter 1:1 pa elevnivg, det vill saga en enhet per elev. Programmering i undervisningen férandrades i
liroplanen infor detta lisir och en kompetensfoestirkning har byggts upp. Grundskolan deltar i
Ifous-projektet "Programmeting i undervisningen” som utvecklar skolornas kompetens inom
programmering,

I samband med grundskolans resultatdialoget har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
bedémningskompetens framkommit. Ett atbete har startats for att kompetensutveckla bide
skolledare samt pedagoger i kommunen. Uppfdlining av kompetensutvecklingen sker i
resultatdialoger som genomférs i april/maj.

En utvirdering och revidering av nuvarande riktlinjerna for problematisk skolfranvaro pagir,
beriknas vara klart till héstterminen scart 2019,

Utifrin skolinspektionens rapport om overlimningar mellan arskurs 6 och 7 har grundskolan startat
ett arbete med att revidera och tydliggéra de rutiner som finns i Tyreso. Arbete har skett med
kompetensutveckling som syftar till att stirka och forbitira overgingen mellan drskurs 6 och 7 med

ett tydligare fokus pa de redan upparbetade pedagogiska insatserna.

Implementering av ny reviderad litoplan (Ipf18) for forskolan har pabotjats.
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3.2.2 Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Bed6mning

Nimnden har en kvalitetsgaranti som innebir att erbjuda plats pi forskola inom tre manader.
Lagkravet ir fyra manader. V erksamhetsomride 1 uppfyller kvalitetsgarantin att erbjuda erbjuds plats

inom garantitiden pi tre manader. I snitt fir virdnadshavare plats for barnen inom 12 dagar frin
6nskat datum,

3.2.3 Hallbar kvalitetsutveckling sékerstélls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

I>Bed6mning

Resultatdialoger fors inom grundskolan. Kollegialt lirande i form av nitverk bedrivs inom bada
verksamhetsomridena. Skolledare inom bida verksamhetsomridena genomgir tektorsutbildning,
Tyresd kommuns ledarutveckliugsprogmm t6r skolchefernas ledningsgrupper pagir, med syfte att
stirka ledarskapet utifrin ledatfilosofin. Implementering av medarbetarfilosofin pigir inom hela
forvaltningen.

3.2.4 Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

l@démning
0]

Fler e-tjinster utvecklas, bland annat en e-tjdnst for mottagande av nyanlinda barn och elever i

forskola och skola, samt en e-tjinst f6r keinkningsanmilan och uppfoljning.
Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagar.

Processkartliggning iir paborjad pi forvalmingskontoret for att eftektivisera och kvalitetssikra bide
myndighetsutévningen och stédet till verksamheterna.

3.2.5 Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse
med andra aktérer inom samma omrade

f Bcdémuing ’

Jamférelsen med andra huvudmin och kommuner gérs i samband med att resultaten redovisas pa

nationell niva, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKI.) Oppna jimféeelser grundskola
som publiceras i slutet av 4ret. 2018 hamnade Tyresd pa plats 54 av 290 kommuner j Oppna
Jimférelser grundskola. Det fir en klar forbittring frin 2017 da "Lyres6 hamnade plats 133.
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Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolotna har varit ett led i det dkade kunskapstesultatet.
Meritvirdet i Tyrests komnmuns samtliga skolor hamnar bland de 25 bista procenten i landet.

Tyteso har minskat sin storlek pi barngrupperna. 2017 var genomsnittet f6r hela landet 15,3 barn pet
grupp. [ oktober 2018 hade Tyrest kommuns feskolor 14,68 barn per avdelning,

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Beddmning

O

Ingen ny mitning har gjotts for perioden. Medarbetarenkiten gérs vartannat it och nista mitning
gors hosten 2020. Nagra frigor frin medarbetarenkiten redovisas nedan. Resultatet dr i procent. Hér
verksamhetsomride 1, Férskola har 84 % svarat, For verksamhetsomrade 2 Grundskola, har 70 %
svarat.

3.3.1 Tyresb kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, &r
engagerade och utvecklas

Analys av Jonestruktur och 16neutveckling ir prioriterat. Tyres ligger i niva med l6neutvecklingen
jamfort med Svriga kommuner i Stockholmsregionen och arbetar fér att motverka omotiverade
léneskillnader.

Arbetsbelastningen ses Gver for att hitta hillbara 16sningar.

Kompetensforsorjningen ir ett kritiskt omride for verksamhetsomridena. Fétvaltningen har fitt i

uppdrag att ta fram en kompetensforsérjningsplan f6r forskola och grundskola.

Titel Utfall 2018

Jag skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare - 86
Forskolan

Jag skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare - 81
Grundskolan
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3.3.2 Tyresd kommun har chefer som utdvar eft gott ledarskap

Tytesé kommuns ledarutvecklingsprogram f6r skolchefernas ledningsgrupper pigir, med syfte att
stirka ledarskapet utifrin ledarfilosofin.

Jag tycker aut min nérmarte chefo Utfall 2016 Utfall 2018
Min chef inger fottroende- 73 72
Férskolan

Min chef inger fortroende- 70 75
Grundskolan

Min chef gor mip delaktig 79 79

genom att ex lyssna pd mina
synpunktet vid framtagning av
férslag och forindringar -
Férskolan

Min chef gbr mig delaktig 77 77
genorn att ex lyssna pd mina
synpunkter vid framtagning av
forslag och forandringar -
Grundskolan

3.3.3 Tyresd kommun har engagerade medarbstare

Ingen ny medarbetarenkit ir genomford sedan augusti 2018. Nista mitning planeras till hésten 2020.
Dct pagar ett arbete med medarbetarfilosofin som utgar frin den ledarskapsfilosofin som Tyresé
kommun tagit fram {6t alla ledare. Ledorden 4r fokus pé resultat genom dialog, engagemang, tillit,
mod, och helhetssyn. Denna gemensamma ledarskapsfilosofi och arbetet med medarbetarskapet for

Tyresé kommun gir hand 1 hand med forskolor och grundskolots virdegrundsdokument “En
forskola och skola f6r var och en”.

Titel Utfall 2016 Utfall 2018
“Mitt arbete engaperar mig” 91 90
Foérskolan

03 94
“Mitt arbete enpagerar mig”
Grundskolan
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3.3.4 Tyresé kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden

Frinvaron ir fortsatt hdg inom férskoleomradet och vis
Trenden med en sjunkande sjukfranvaro sta
vinda trenden nerit igen. HR-avdelningen har tagit fram en 'I'yresd-variant pé Stamina-projektet och
féeskolan kommer agera piloter f6r att testa metoden. Stindigt arbete pigar for att forbittra bide

inomhusmiljén och utomhusmiljén for pedagoger, barn och elever.

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska s

sa enheter har mycket hég sjukfrinvaro.
gnerade under forsta kvartalet, och arbete sker fér att

jukfrinvaron i grundskolan. Alla skolledare har haft en

utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfrinvaron har bétjat minska inom

verksamhetsomride 2.

Sjukfranvaron inom

verksamhetsomrade 1 Forskola och

pedagogisk omsorg
Den totala sjukfrinvaro inom

verksamhetsomridet (%)

Utfall 2016

- Utfall 2017

Utfall 2018

Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar)

4,4%

4,7%

58

Sjukfrinvaro lang (= > 60 dagar)

5,7%

4,8%

3,5

Sjukfranvaron inom
verksamhetsomrade 2 Grundskola'
_inkl grundsarskola och fritidshem

 Utfall 2016

7,1%

f Utfall 2017

7,5%

| Utfall 2018

Den totala sjukfrinvaron inom 7.4%
verksamhetsomradet (%)

Sjukfrinvaro kort (60 dagar) 3,6% 3,6% 4.4
Sjukfranvaro lang (60 dagar) 3,5% 3,8% 2,9
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4. Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"

4.1.1 Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillfétlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet
tillgodoses, snabbt och enkelt.

4.1.2 Namndmal

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja trygga forhallanden fér lirande och
utveckling

Bedémning

()

Resultatet frin elev- och férildraenkiten visar en stabilt hig och kande upplevd trygghetsnivi inom
férskolan. Flertalet resultat frin enkiiten dr mycket positiva till verksamheten. 96 procent av de
svarande virdnadshavarna instimmer med pastdendet "Mitt barn dr tryggt i forskolan”. 98 procent
svarar att deras barn verkar trivas i forskolan och 94 procent instimmer i pastiendet att ”Mitt barn

har kompetent personal”.

[ grundskolan uppgir andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan till 87 procent i drskurs § och
84 procent for drskurs 5. Resultatet dr nigra procentenheter hégre for drskurs 8 och lite lige for
arskurs 5 jaimfort med forea dret. Resultatet visar att virdnadshavarna i skolan har en annan och mer

negativ uppfattning av t heten 1 skolan.
g PP g av tryge

Kartliggning genom likabehandlingsarbetet paverkar troligtvis tryggheten positivt. Grundskolan har
ocksa trygghetsvandringar. Andelen krinkningar till huvudman har kat, vilket ses som en f6ljd av

arbetet med likabehandlingsplanen och visar att medvetenheten har 6kat kring arbetet med

krdnkningar.
Titel Utfall 2019 | Bedémning Trend
Forskola - andel virdnadshavare som 96.0 % O >

instimmer pi pastiendet "Mitt barn
ir trygot 1 forskolan" (forildraenkit)
(N11813) Personal i forskola med 20,1 o) -
forskollirarlegitimation, kommunal (utfall 2018)

regl, antal barn/arsarbetare

Forskola - Andel vardnadshavare som 82.0 % D) A

svatar "Personalen ingriper om nigot

barn behandlas illa pa forskolan”
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Grundskola, f-klass - andel
vardnadshavare som instimmer pi
pistiendet "Personalen ingriper on
nigon elev behandlas illa pa skolan"
(forildraenkit)

76.00 %

Grundskola, 4k 2 - andel
virdnadshavare som instimmer pa
pastiendet "Personalen ingtiper on

nigon elev behandlas illa pa skolan"
(forildraenkit)

80.00 %

Grundskola, 4k 5 - andel
virdnadshavare som instimmer pa
pistiendet "Personalen ingriper on

nigon elev behandlas illa pa skolan"
(forildraenkit)

72.00 %

Grundskola, ik 8 - andel
virdnadshavare som instimmer pa
pistiendet "Personalen ingtiper on
nigon elev behandlas illa p4 skolan"
(forildraenkit)

65.00 %

Grundskola, ik 2 - andel
virdnadshavare som instimmer pi
pastiendet "Mitt barn dr tryggt pa
fritidshemmet" (f6rildraenkit)

91.00 %

Grundskola, 4k 5 - andel
virdnadshavare som instimmer pi
pistdendet "Mitt barn ir tryggt pa

fritidshemmet" (férildraenkit)

85.00 %

Grundskola, f-klass - andel
virdnadshavare som instimmer pa
pistiendet "Personalen ingtiper on
nigon clev behandlas illa pa

fritidshemmet" (forildeaenkiit)

76.00 %

Grundskola, 4k 2 - andel
virdnadshavare som instimmer pa
pastiaendet "Personalen ingriper on
nigon elev behandlas illa pi

fritidshemmet" (foraldraenkiit)

80.00 %

Grundskola, ak 5 - andel
vardnadshavare som instimmer pa

pastiendet "Personalen ingriper on

66.00 %
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négon elev behandlas illa pa
fritidshemmet" (f6rildraenkit)

Grundskola - andel elever i arskurs 5
som instimmer pA pistiendet "jag

kinner mig trygg i skolan" (elevenkit)

84.00 %

Grundskola - andel elever i arskurs 8
som instimmer pd pistiendet "jag

kinner mig trygg i skolan" (elevenkit)

87.00 %

Grundskola, f-klass - andel
vitdnadshavare som instimmer pi
pastiendet "Mitt barn ir trygpt i
skolan" (forildraenkit)

89.00 %

Grundskola, 3k 2 - andel
virdnadshavare som instimmer pa
pastiendet "Mitt barn ir tryggt i
skolan" (forildraenkit)

91.00 %

Grundskola, 4k 5 - andel
virdnadshavare som instimmer pi
pastiendet "Mitt barn dr tryggt i
skolan" (forildraenkit)

84.00 %

Grundskola, 4k 8 - andel
virdnadshavare som instimmer pi
pistaendet "Mitt barn dr tryggt i
skolan" (f6rildraenkit)

84.00 %

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5
som instimmer pa pastiendet " I min
skola ingriper de vuxna om nigon

elev behandlas illa"

79.00 %

Grundskola - andel elever i drskurs 8
som instimmer pi pisticndet " I min
skola ingtiper de vuxna om nigon

elev behandlas illa"

67.00 %
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4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

4.2.1 Strategiskt mal

"Tyresoborna 4r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

4.2.2 Namndmal

[ barn- och utbildningsnimndens verksamheter 4r barn och elever medskapare i sin egen utveckling.

Bed6émning

O

I férildraenkiten for forskolan tycker minga virdnadshavare att personalen ir intresserade av deras

synpunkter och 6nskemil pi verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

Vardnadshavarna i grundskolan har i elev- och férildraenkiten fatt frigan kring hur mycket batnen ir
med och piverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande friga har stillts till
cleverna gillande skolarbetet. Resultaten 4r liga och riktade aktiviteter inom omridet behéver
prioriteras. Varje grundskola ska utifrin sin egen enkit arbeta med tva till tre utvecklingsomriden, dir

delaktighet kommer vara ett av dem. En mall for att skapa planerade aktiviteter som gir att utvirdera
for fritidshemsverksamheten ér klar till sommaren.

Enkit f6r grundsirskolan har skickats ut senare dn 6vriga enkiiter och resultatet ir dnnu inte Klart.

Titel Utfall | Bedémaing | Trend
Forskola - andel virdnadshavare som 82.0 % () 2

instimmer pi pistiendet "Férskolan
dokumenterar barnens lirande och

delaktighet i verksamheten" (foraldracnkit)

Férskola - andel virdnadshavare som 83.0 % © ¥
instimmer pi pistdendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter och

onskemil" (forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 76.00 %o (D) y
som Instimmer pd pastiendet "Personalen
dr intresserad av mina synpunkter och

onskemal” (forildeaenkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavarce 76.00 % O a
som instimmer pa pistiendet "Personalen
ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkiit)

Grundskola, ik 5 - andel vardnadshavare 62.00 % o ¥

som instimmer pa pistiendet "Personalen
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ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (foriildraenkit)

Grundskola, 2k 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Personalen
ar intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (forildraenkit)

58.00 %

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pi pastdendet "Jag ir med och
planerar mitt skolarbete"

49.00 %

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som
instimmer pd pastiendet "Jag ir med och

lanerar mitt skolarbete"

53.00 %

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som
instimmer pi pastiendet "Mina lirare
forklarar s att jag forstar"

83.00 %

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pi pistdendet "Mina lirare
forklarar s att jag forstir"

81.00 %

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pd pistdendet "Mitt barn ir
med och piverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(forildraenkit)

41.00 %

Grundskola, 4k 2 - andel virdnadshavare

som instimmer pa pistaendet "Mitt barn ir

med och piverkar de gemensamma

aktiviteterna pa fritidshemmet"
forildraenkit)

46.00 %o

Grundskola, 4k 5 - andel vardnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn ir
med och piverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(férildraenkir)

52.00 %

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pi pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet"

(forildraenkit)

74.00 %

Grundskola, 3k 2 - andel vardnadshavare
TRt 1yE i S My
som instammer pa pastiendet "Personalen

informerar mig om hur mitt barn utvecklas

51.00 %
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och har det pi fritidshemmet"
(forildraenkit)
Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 25.00 % ) §

som instimmer pa pastdendet "Personalen

informerar mig om hut mitt barn utvecklas
och har det pé fritidshemmet"
(forildraenkit)

Auntalet svarande | denna grupp ér forhallandevis liten,
varfor [ svar kan ge stort nlslag i det samlade resuliatel,
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 83.00 % D) N

som instimmer pi pistdendet "Personalen

pa mitt barns fritidshem ir kompetent"
(forildraenkat)
Grundskola, &k 2 - andel virdnadshavare 86.00 % D A

som instimmer pé pastiendet "Personalen

pd mitt barns fritidshem ir kompetent"
(foraldraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare 59.00 % @ N

som instimmer pa pistiendet "Personalen

pd mitt barns fritidshem #r kompetent"
(forildraenkit)

4.3 Fokusomrade - "l balans - for hallbarhet och hilsa"

4.3.1 Strategiskt mal

Tyreso dr en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohilsa.

Bedémning

O

4.3.2 Namndmal

Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska prigla verksamheterna fér att motverka tysisk
och psykisk ohilsa bland barn och elever.

Bedémning

)

I torskolan har fokus legat p att skapa en god pedagogisk inomhusmiljé diir pedagoger arbetar med
ett forhallningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett utforskande lirande. Genom att
anpassa miljoé och arbetssitt har alla individer kunnat nis.

Barn- och elevhilsan har piborjat NPF- sikringen med alla grundskolor. Till hésten kommer

motsvarande arbete i forskolan att piborjas. Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och
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utvecklingscentrum, RUC, erbjuder forelisningar, handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa
till alla f6rskolor och skolor. Detta sker genom en drlig turné dir RUCs tjinster presenteras.

Skolskéterskorna har fatt i uppdrag att fora statistik inom psykisk och fysisk ohilsa genom alla
hilsosamtal. Statistik méjliggdr att vetksamheten kan se, savil pé helhet som pa enskild skola, vilka
omraden som behdver forbittras genom riktade insatser.

Titel Utfall | Bedémning Trend
Forskola - Andelen vardnadshavare som 83.00 % ) 2
svarar "Det dr en god och rofylld milj f6r

utveckling och lirande i mitt barns

barngtupp"

F'érskola - Andelen vardnadshavare som 90.00 % D) >
svarar "Mitt barn fir den stéd och hjalp

som behovs"

Grundskola, f-Klass - andel virdnadshavare 52.00 % & '
som instimmer pi pistiendet "Mitt barn

kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass" (forildracnkit)

Grundskola, &k 2 - andel virdnadshavare 62.00 % & A
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn

kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass" (férildraenkit)
Grundskola, 8k 5 - andel virdnadshavare 47.00 % - ¥

som instimmer pa pastiendet "Mitt barn
pap

kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass" (forildracnkit)

Grundskola, 3k 8 - andel virdnadshavare 46.00 % @ 3
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn

kan arbeta utan att bli stord under lektioner

och arbetspass" (férildracnkit)

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 87.00 % O y
instimmer pa pastiendet "Lirarna i min
skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behéver det

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 83.00 % O 3
instimmer pa pastaendet "Lirarna i min
skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behéver det

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 54.00 % - 3

instimmer pa pastaendet "jag kan arbeta
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utan att bli stérd under lektioner och
arbetspass” (elevenkit)

Grundskola - andel elever i &rskurs 8 som 60.00 % & a

instimmer pa pistdendet "jag kan arbeta

utan att bli stérd under lektioner och
atbetspass” (elevenkit)
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 86.00 % O >

som instimmer pa pistiendet

"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande fér mitt barn" (forildraenkit)
Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare 86.00 % O ]
som instimmer pA pastiendet

"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning i stimulerande och
utvecklande f6¢ mitt barn" (forildraenkit)
Grundskola, 3k 5 - andel vardnadshavare 71.00 % < Y
som instimmer pa pastiendet

"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ar stimulerande och

utvecklande f6r mitt baen" (torildraenkit)

4.3.3 Strategiskt mal

Tyres6 har en tillféirlitl.ig och hillbar infrastruktur ¢ hog livskvalitet.

4.3.4 Namndmal

Barn- och utbildningsnimndens vetksamheter frimjar hillbar infrastrukeur for det livslinga lirandet.

Arbetet med att fortita Wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors WIFi
F'értitas). Syftet med projektet dr att sikerstilla att IKT-strategin och den nationella IT-strategin for
skolan foljs. Malet ir att grundskolorna senast 2022 har ett vilutbygat Wifi-nit med hég kapacitet
samt att Wifi kan anviindas i alla skolans lokaler.

Beddmning ’
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Titel

Utfall 190430

Beddmni

ng

Trend

Forskola - Andel barn som har
tillgang till datot/lasplatta eller

motsvarande pi forskolan.

Ej relevant for

deldrsrapport.

Forskola - Andel vardnadshavare som

Resultat ej

anviander lirplattformen Vklass for att tillgingligt.

folja sitt barns utveckling,

(N11010) Férskola - antal barn per 5.7 O
drsarbetare i forskolan (kommunal Utfall for 2018

regi)

Grundskola- Andel barn som har
tillgéng till dator/ldsplatta eller

motsvarande pd grundskolan.

Ej relevant 1

deldrsrapportt.

Grundskola - Andel vardnadshavare
som anvinder lirplattformen Vklass

for att f6lja sitt barns utveckling.

Resultat ¢j
tillgiingligt.

Antal
skolpsykolog/kuratot/skolskdterska/
specialpedagog/speciallirare per elev

Resultat e
tillgfngligt.

Grundskola, f-klass - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "[Fritidshem och skola
samarbetar kring undervisningen"

(forildraenkit)

71.00 %

Grundskola, 3k 2 - andel
vardnadshavare som instimmer pé
pastiendet "Fritidshem och skola
samarbetar kring undervisningen"

(forildraenkic)

67.00 %

(IN13803) Elever/anstilld
(heladstjinst) i kommunala

fritidshem, antal

20.9 Ul

fir 2018

O

(N13015) Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk hogskoleexamen,
andel (%)

16.0 Utfall

fir 2018
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4.4 Séarskilda uppdrag

4.4.1 Tillganglighetsplan

Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomride vid
framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Status

I tillgéinglighetsplanen star foljande:
“Tillginglighetsvidet nskar att samtliga nimnder och styrelser ska utse en kontaktperson for ridet.”

Barn- och utbildningsférvaltningen har utsett en kontaktperson frin férvaltningen till
tillginglighetsridet. Tillginglighetsradet kan litt f6lja verksamhetens planer genom
verksamhetsberittelser, enhetsplaner, deldrsuppféljningar och andra dokument enligt styrprocessen
2.0 men kan hora av sig till kontaktpersonen om oklatheter uppstar,

Det har piborjats en lingsiktig satsning for att éka tillgéngligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
bide den fysiska och den sociala miljén ska leda till ett bittre lirande f5r barn och elever med

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), men ocksa for alla andra batn, genom NPF-sikring.

Se vidare under nimnduppdraget om tillginglighet som handlar om stirkta insatser for att
tillgiingliggora forskolor och skolor for barn i behov av sirskilt stéd.

4.4.2 Integrationsstrategi

Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomriden vid

framtagande av nimndplan. Kommunévergripande f6rslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Status

Arbete pigir med de nya dtgiirderna som beslutats for att stirka integrationen; alla nyanlinda
forildrar med barn pa forskolan som anlinder till Svetige kommer innan barnen bérjar forskolan fa
triffa mangfaldssenheten f6r ett kartliggande samtal for att kunna ge en si bra start som méjligt i
f6rskolan. Barnens sprakutveckling foljs upp i samband med de regelbundna utvecklingssamtalen i

form av spriksamtal utifrin barnens sprakdominer.
Sedan 2017 har alla Tyress kommunala skolor arbetat med resultatdialoger [6r varje enskild clev som
ett led i att Ska kunskapsresultat. I resultatdialogerna skapas analys i dialog med verksamheten och

térvaltningen far mota skolledningens reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framéver.

Virdegrunden en férskola och skola fér var och en” genomsyrar arbetet. Viirdegrunden bestir av

fyra grundliggande f6rhallningssitt som genomsyrar verksamheten och ligger i linje med
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integrationsstrategin; Alla ska med; Alla gor skillnad; Alltid framat; Alle gir. Virdegrundsarbetet foljs
upp genom medarbetarenkiiten. Arbete pigar med att ta fram en gemensam mall for
likabehandlingsplanen.

Nedan indikatorerna kommer att mitas en ging per ir.

® Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkiinda betyg.

®  Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget godkiint i svenska som
andraspriak.

¢ Andelen nyanlinda barn i forskolan som f6ljs upp med ett spriksamtal.

4.5 Ndamnduppdrag

4.5.1 Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt forstirks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Frtidshemmet uppdrag ir att stimulera elevers utveckling och lirande som
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

¢ Ddrtydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

¢ Kompetensutveckling och rekrytering

Status

Inom fritidshemmen har det satsats péi kompetensutveckling genom en forelisningsserie i tre delar,
samt skapande av ett gemensamt nitverk. Nitverket syftar till att utveckla varandras enheter och
utbyta erfarenhet och kompetens. Fritidshemsnitverket genomfor under viren

kompetensutvecklande insatser utifrin den utvirdering som tidigare genomférts.

4.5.2 Grundsérskola

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt och en pagicnde organisationsﬁ\»‘ersyn av

sirskolan behéver kvalitet, uppfdljning och dokumentation bli tydligare.
® Fortydliga och stitka det systematiska kvalitetsarbetet.

* Kompetensutveckling och rekryteting

[«
Status

Organisationsoversyn gillande grundsirskolan ir klar och beslut i barn- och utbildningsnimnden #r
taget att organisationen ska férindras i olika steg. I framtiden kommer grundsirskolan vara en
sammanhillen skola drskurs F-9. Den nya organisationen férvintas ge ett forstirkt systematiskt
kvalitetsarbete samt underlitta rekrytering. Elev- och forildraenkiten ir utskickad till grundsirskolan

och svar invintas, senast 15 maj.
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4.5.3 Sérskilt begévade barn och elever

Arbete ska pibotjas med ptiotitering av sirbegivade clever och under hsten 2019 tas en
handlingsplan fram.

454 Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedséitmingar ska métas utifran sina f6rutsittningar och behoy

* Stirka insatser for att tillgingligedira forskolor och skolor f&r batn i behov av sirskilt stid.

Satsningen pa NPF-siiking i skolan har fortsatt, med stort intresse och hégt deltagande fran skolorna.
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) ﬁligﬁnglighetsverktyg anvinds f&r att kartligga nulige
och framtida behoy Pd skolorna. Den centrala bam- och elevhiilsan driver arbetet. Arbetet kommer

att startas upp inom férskola under héstterminen 2019.

RUC (resurs- och utvecklingscentrum) och psykologerna handleder, utbildar och foreliser inom NPF
och iir behjilpliga vid uppstart av lirstudior pa skolor som efterfrdgar detta.

Den centrala barn- elevhilsan har konrinuerﬁg moten f6r att handleda och stétta skolledare
kring elever i behov ay sirskilt stad,

4.5.5 Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gir allt snabbare och stiller krav, men méjliggdr dven nya acbetssitt.

Befintlig och ny teknik bt vuppmuntras och anvindas for att skapa effektiva organisationer.

®  [itta strategier fér att stimulera innovation

Under viren pagir det foeberedelser for att resurs- och utvecklingscentrum under hésten ska kunng
utdka sin verksamhet med digital teknik i ert Digitek. P Digiteket kan verksamheterng lina ny digital

teknik och f4 utbildning och pa s3 sitt utvecklas inom digitala liromede] pa ett effektivt sitt,
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4.5.6 Trygghet

Trygga verksamheter dir barn och elever trivs it grunden fot ett livslingt lirande. En trygg
verksamhet bidrar till firre krinkningar.

* Kartligga och utveckla strategier f6r 6kad trygghet

Status

Utveckling av en gemensam grund gillande krinkande behandling och dokumentation av aktiva
atgirder kring diskriminering pagir.
4.5.7 Forskola

Det iir viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenhet och intresse for lisning. Ett
skolbibliotek kan ha en central roll redan p4 férskolan och vara en del av arbetet med barnens
sprikutveckling.

®  Arbeta mer intensivt med sprikutveckling och utveckla smi bibliotek pa varje fdrskola.

Status

Avtal ir tecknat med inlisningstjanst Ugglo, en app som ger tillgang till bocker pd drygt 40
olika sprik. Ugglo riktar sig bide till barn i forskolan och virdnadshavare.

Kommunala och fristiende forskolor har fatt statliga bokgavor fér att frimja lisandet i férskola,
Sex férskolor arbetar i nuliget med lislyftet, en statlig satsning pi kompetenshojning inom lis- och
sprikutveckling. Till hosten har forskolan fatt beviljat statsbidrag for nio handledare.

4.5.8 Resursskola med behandling

Nimnden ger férvaltningschefen i uppdrag att ta fram en forstudie for att utreda forutsittningarna
f6r att starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyresd. Forstudiens behovsanalys
ska omfatta clever fran forskoleklass till gymnasium. Férstudien ska dven ta hinsyn till det tidigare
material som tagits fram.

Forstudien ska

* tas fram enligt Tyresé kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare frin
forvaltningen for liv och hilsa eller barn- och utbildningsforvalimingen.
® innchilla en behovsanalys utifrin nulige och en milgruppsanalys och -beskrivning

* anviinda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men dven tidigare eller i andra kommuner.

* innchilla en kostnadskalkyl samt forslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska
bide ha ctt ling- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.

® presenteras for nimnden i maj 2019 med férslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering.
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l Status

Utredning om eventucll uppstart av nytt projckt pibériades i april. Utredningsuppdraget ligoet: hos

forvaltningen for liv och hilsa, Intervjuer har genomférts med fotvaltningschef, chef fr barn- och
elevhilsan samt skolchef grundskola, samt berérda parter pa [Srvaltningen for liv och hilsa.

5. Analys

5.1 Slutsatser

Béda verksamhetsomridena har stabila resultat, dir grundskolans kunskapstesultat och firskolans
enkitresultat sticker ut med genomgiende héga nivier.

Inom bida verksamhetsomridena Pigdr et utvecklingsarbete kring det kollegiala Hrandet, exempelvis
i form av kommungemensamma nitverk. Digitaliseringsarbetet f5¢ hela f6rvaltningen foljer den
framtagna IKT (Informations- och kom_rnunjkationsteknik)—planen .

Inga stora avvikelser inom verksamhetsomride 1 eller 2 har uppstitt under perioden.

Grundfﬁrutséittningar
Hallbar ekonomi

Férskolan har en ekonomi balans under tertial 1.

* Rektorerna for de enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har tydligt
uppdrag att genomfSea de verksamhetsforindringar som keivs for att komma i balans,
Effekterna av pigiende effektiviseringsarbete feljs upp manadsvis.

Milet ir tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en ckonomisk balans infsr
2020.

Hilibar kvalitetsurveclding

*  Grundskolans resultatdialoger ger en férvintan p# fortsatt goda kunskapsresultat,
®  Elev- och férildraenkaten visar pé fortsatt higa och stabila resultat i forskolan, medan

grundskolans resultat ger en mer splittrad bild. Analys av resultaten pigir under viren och
kommer att redovisas i barn- och utbildningsnimnden 1 juni,

Attraktiv arbetsgivare

*  Analys av lénestruktur och léneutveckling ir prioriterat. Tyress ska ligoa t nivd med
Wneutvecklingen jamfort med 6vtiga kommuner | Stockholmsregionen. Nya
kommungemensamma lonekriterer kopplade till medarbetatfilosofin 4 beslutade, och
arbete med att bryta ned dessa p& verksamhets- och personalkategorinivi har pabdtjats
under perioden.

* Implementering av medarbetarfilosofin phgar.

¢ Sjukfrinvaron har minskat men ir fortfarande pa en ir hég niva.
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Fokusomraden

Trypga — hela livet

¢  Yorildraenkiten visar att forskolan hiller en fortsatt hég trygghetsnivi

*  Elev- och férildraenkiten visar att eleverna i grundskolan upplever en genomgiende stabil
teygghetsniva, medan virdnadshavarnas svar dr mer negativa.

Delaktiga — tillsammans

* Férildraenkiten som genomférdes viren 2019 visar att de allra flesta som har sitt barn i
Tyresd kommuns f6eskolor r ndjda och delaktigheten upplevs som hog, Minga
vardnadshavare tycker att personalen ir intresserade av deras synpunkter och 6nskernil pa
verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

* Grundskolans motsvarande resultat 4r simre och arbete med delaktighet kommer behéva
priotiteras genom tiktade aktiviteter. Varje grundskola ska utifrdn sin egen enkit arbeta med
2-3 utvecklingsomride dit delaktighet kommer vara ett av dem.

* En planeringsmall for att skapa planerade aktiviteter som gar att utvirdera for
fritidshemsverksamheten 4r klar till sommaren.

¢  Enkit fr grundsirskolan har kommit ut senate 4n vriga enkiter och resultat invintas.
I balans - f6r hillbarhet och hilsa

* Bam- och clevhilsan har pibérjat NPF-sikeingen med alla grundskolor. Till histen kommer
forskolans arbete pabérjas. Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och
utvecklingscentrum, RUC, erbjuder forelasningar, handledning och fortbildning inom psykisk
ohilsa till alla forskolor och skolot.

* [ férskolan har under perioden fokus legat p# att skapa en god pedagogisk inomhusmiljé dic
pedagoger arbetar med ett f6rhallningssatt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett
utforskande lirande.

*  Arbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors
WIFi Fortatas). Syftet med projektet ir att sikerstiilla ate IKT-strategin och den nationella IT-
strategin for skolan 3ljs.

5.2 Verksamhetsomrade 1 - forskola och pedagogisk omsorg

Det ekonomiska liget inom verksamhetsomeade 1 ir stabilt. Det ir fortsatt svirt att rekrytera
forskollirare vilket bidrar till bittre ekonomiskt resultat 4n forvintat, och en tendens finns att
personaltitheten minskar. Det krivs dock fler forskollirare i samband med den reviderade liroplanen

och det ekonomiska laget kommer dirfor att skirpas under dret.

Implementering av den nya liroplanen Lpfé 18 har startat och det har skett framfseallt lokalt pi
forskolorna, men dven i de centrala kollegiala nitverken. En djup férankring kring begreppen
undervisning och uthildning #r viktig f6r att sikerstilla arbetet mot styrdokurnenten. Under hésten
kommer satsningar att géras med férelisning 6r all personal om de fordndringar som sket i och med

den nya liroplanen. Implementeringen planeras ta ett r.

Kommunens nya medarbetarfilosofi kommer bidra till att medarbetarna fir en okad forstielse f6r sitt

uppdrag och sin roll { organisationen. Okat engagemang och Skad delaktighet 4t nyckelorden. 1
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samband med verksamhetsbesék har skolchef samlat in nya tankar kring atbetsmiljo, fortsittningar
och utvecklingsomriden fér forskolan i Tyress. Det finns ménga innovativa tankar att ta tillvara ps,
som kommer ligga som underlag f5¢ hdstens fortsatta utvecklingsomriden.

Vid skolchefens verksamhetsbesék har nigra punkter lyfts dterkommande som tecken pa gott
atbetsgivarskap; de centrala kollegiala nitverken, bemanningsenhetens stdd till verksamheten och
f6rskolechefens nira pedagogiska ledarskap och deltagande i reflektion. Det formedlas ocksa en
kinsla av att Tyrest kommun satsar pa forskolan och att det sker en positiv utveckling.

Underhill av byggnader och utemilj6 sker, men det finns ett fortsatt behov av satsning pi detta.
Digitaliseringsprocessen ir pi ging och just nu sker en kartliggning av nuliget i alla forskolor.

5.3 Verksamhetsomrade 2 - grundskola, grundsiirskola och fritidshem

Elevernas resultat eftet héstterminen visar pa en stabil resultatutveckling, vilket ger en férvintan p4
fortsatt hdga resultat dven infdr nasta lisie.

De ekonomiska resultaten varierar mellan cnheterna, dit nigra enheter har svirt att n ett nollcesultat.

Anpassningar sker kontinuerligt under viren for att fa ett ekonomiskt resultat i balans under hésten,

Rekeyteringsliget for grundskolan 4r anstringt, bristen pi utbildade pedagoger ar pataglig i
Stockholms lin. Andelen behdriga pedagoger i grundskolan 4r pa samma nivi som de senaste iren,

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska sjukfrinvaron. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfrinvaron har hétjat minska inom
verksamhetsomride 2.

Atgdrder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna delirsrappott bygger pa att verksamheterna genomfor de pagiende och planerade
anpassningar i organisationen som gav tidigare irs undetskott i grundskolan. Intensivt atbete pigar
och nér genomfdrandet sker infSr lasirsstart ger det full effekt forst till 4r 2020, Med de insatser som
gors nu beddms verksamheterna vara i balans fér kalenderiret 2020, Anpassningar {or att bibehilla
hillbar ekonomi i verksamhetsomrade forskola, kommer att keivas om barnantalet fortsitter atl vara
ligre 4n budgetprognosen.

Det finns en risk att de nu pigiende effcktiviseringarna och eventuellt nya utékade dtgarder som
minskar kostnaderna for undervisning ger effekeen ate statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnke f&¢
2019, miste limnas tillbaka tll skolverket helt eller delvis. Bedémningen per april 4r att de nu
planerade och pigiende insatsetna kan géras utan att paverka statsbidraget, men att yttetligare
dtgirder kommer att piverka bidraget. Bidraget omfattar pedagogisk petsonal, elevhilsa och
skolledning i egen regi, grundskola. Bidraget kriver att verksamheten inte sinker kostnaden peselev
fran 2018 tll 2019. Ytterligare méjliga atgirder f6r att n4 ekonomisk balans redan 2019 finns i bilaga.
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Bilaga: Férvaltningens atgardsplan

Barn- och utbildningsforvaliningens sammanstillning av mojliga dtgirder for att nd ett bittre resultat
an prognos vid T1.

psykologernas insatser som
utredare och handledare ej
behandlare. Piverkar det
férebygeande och hélsoframjande
arbetet. Paverkar statshidraget
likvardig skola.

f\tgéird vo Ek | Verksamhetsmissig effekt Politiskt | Verksam-
effekt genom- heten
2019 férbart | informerad
Barn- och
utbildningsndmnden
1 Senareldgga IT-satsning Vo1 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi férskolor bestiliare
2 Senareldgga IT-satsning VO 2 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi slutférandet bestdllare
grundskolor
3 Effektivisera vo1/ 0,2 | Samordna registrator, ja nej
administrativa tjinster, VO 2 nimndsekreterare med andra
Stab bestallare forvaltningar. Intensivt arbete
ytterligare en tid, innan effekten
uppstar
4 | Minska verksamhetsstdéd | VO 2 1,0 | Motsvarande minskning av resurser nej nej
bestdllare i grundskolorna, vilket riskerar stad
till barn i behov, samt statshidraget
Likvardig skola
5 Ytterligare effektiviserai | vO 2 1,0 | Ytterligare anpassa personalstyrkan nej naj
verksamheten utforare i grundskolorna, inklusive se dver
mdjligheten att anpassa bitridande
rektor/admin chefer. vilket riskerar
att paverka kvaliteten i
verksamheten, samt statshidraget
Likvardig skola
6 | Sla ihop sma skolor VO 2 0,5 | Risk for kvaliteten | verksamheten kanske nej
under samma rektor utfdrare och det pedagogiska ledzrskapet,
samt statsbidraget Likvirdig skola
7 Tillf3lligt kdpstopp, VO1 0,2 | Stéller krav pa tydlighet i vilka ja nej
laromedel inkl kopiering | Utforare laromede) man verkligen behdver
och att kopieringskostnaden inte
stiger per kopia om antalet kopior
sjunker.
8 Tillfélligt kbpstopp, Vo2 0,5 ; Stéller krav pd tydlighet i vilka ja nej
laromedel inkl kopiering | Utférare liromedel man verkligen behiver
och att kopieringskostnaden Inte
stiger per kopia om antalet kopior
sjunker.
9 Enklare Vo1 0,3 | Symbolvarde att alla gér lika, utan ja nej
planeringskonferens Utférare att avstd den viktiga planeringstiden
10 | Enklare V02 0,3 | Symbolvarde att alla gér lika, utan ja nej
planeringskonferens Utforare att avstd den viktiga planeringstiden
11 [ Avsta Gvernattningi Alla 0,2 | Symbolvirde att minska pa ja nej
ledarskapsprogrammet kostnader f6r alla
12 | Minska psykologtjdnster | vO2 0,2 | En heltid, effekt 0,6 pa helt ar, kanska nej
Utfbrare innebdr annu tydligare styrning av




Ordférandeutlitande och forslag till beslut

Barn och utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att inkomma med en
atgirdsplan for en budget i balans. Bam och utbildningsférvaltningen har tagit fram en lista med
atgdrdsforslag med tillhérande konsekvenser, for oss i némnden att ta stillning till.

Mitt och nya styret, Tillsammans for Tyress utgingslige ir att vi inte ska géra effektiviseringar inom
skola och forskola som riskerar att forsémra kvalitén. Det 4r darfor viktigt att ta stillning till
konsekvenserna av de foreslagna Atgirderna frin forvalmingen.

Grundskolorna i Tyrest har under ménga ar haft en anstriingd ekonomi och en budget som inte varit i
balans. Kommunfullméktiges beslut om en halibar ekonomi i balans ska foljas. Tillsammans for
Tyreso, tillforde darfér medel till grundskoelorna och skrev av ingiende underskott. Det ekonomiska
laget var dock mer allvarligt &n vi anat,

Véara verksamheter har under viren 2019 inlett ett arbete att utifran en nyckelorganisation, arbeta for
en budget i balans. Den processen har jag stor tilltro till.

Samtidigt somn arbetet med en 4tgérdsplan tagits fram, har det skett en organisationsforindring inom
forvaltningen, som paverkat arbetet med en dtgirdslista.

Jag har tilltro till att arbetet for en budget i balans, fortgar och intensifieras. Som ordférande vill jag
déremot inte bidra till dtgdrder som innebir en risk for simre arbetsmiljo for vare sig elever, lirare
eller pedagoger. ‘

Mot bakgrund av det foresldr jag darfor

-att nimnden noterar forvaltningens atgirdslista

-att nimnden godkinner ordforandes dtgirdslista.

-att nimnden ger forvaltningen ett uppdrag att till redovisningen av T2, inkomma med en 4tgirdslista
for en budget i balans.




Forslag till genomforbara degirder f6r att ni ett bittre resultat in prognos vid T1

Atgiird Vo Ek | Verksamhetsmissig effekt Politiskt | Verksam-
effekt genom- heten
2019 forbart | informerad
Barn- och

uthildningsnémnden

1 Senareldgga IT-satsning Vo1 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi férskolor bestillare

2 Senareligga IT-satsning Vo2 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi slutférandet bestillare

grundskolor

3 | Effektivisera VO 1/VOo 0,2 | Samordna registrator, ja nej
administrativa tjanster, 2 ndmndsekreterare med andra
Stab bestillare férvaltningar. Intensivt arbete
ytterligare en tid, innan effekten
uppstar
9 Enklare vo1 0,3 | Symbolvérde att alla gér lika, utan ja nej
planeringskonferens Utfdrare att avstd den viktiga planeringstiden
10 | Enklare Vo2 0,3 | Symbolvdrde att alla gér lika, utan ja naj
planeringskonferens Utfdrare att avsta den viktiga planeringstiden
11 | Avstd dvernattning i Alla 0,2 | Symbolvérde att minska pa j2 nej

ledarskapsprogrammet kostnader fér alla




tyresd kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
2019-05-22

2019-05-22
18:00-19:45
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2(19)

och tid 2019-05-27 kl. 16.00
Paragrafer 48-60
Sekreterare //g} ML @d/l@{/b
b
Frida Ryholt”
Ordférande ; Ei ) @
: \ o \..//\v'
Jannice Rockstroh
Justerande
Sonja Gustafson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som &verklagandetiden.
Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2019-05-22
Datum di anslaget siitts upp 2019-05-28
Datum d4 anslaget tas ned 2019-06-20

Férvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Barn- och utbildningsféwaltningens arkiv plan 7

rida Ryholt

e

Utdragsbestyrkande

,J///ZZ/—
o/



| 656 kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(19)

Barn- och utbildningsnimnden
2019-05-22

Narvarolista

Beslutande

Jannice Rockstroh (S), otdférande

Asa de Mander (L), 1:e vice ordférande
Jeanette Hellmatk (M), 2:e vice ordférande
Jetry Svensson (S)

Sara Granestrand (S)

Martin Skjéldebrand (L)

Anders Nystedt (MP)

Sonja Gustafson (M)

Margareta Bylund (M)

Richard Notin (C)

Jonathan Fritzdorf (SD)

Erséttare

Peter Hjelm (S)

Maria Alves Persson (S)
Anna-Karin Tjalldén (L)
Anja Eklund (MP)
Anders Etixson (V)

Eva von Vogelsang (M)
Tortbjorn Skatin (M)
Sara Bjillhag (KD)
Bjarne Vifell (SD)

Ovriga

Johan Ahlkvist, skolchef barn- och utbildnings férvaltningen (u.f. fStvaltningschef pa mdtet)
Elisabet Schultz, skolchef férskola

Marika Lyman, stabschef barn- och utbildningsférvaltningen

Ingrid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseffjrvaltningen

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseférvalmingen

Sharon Lejderman, jurist barn- och utbildningsférvaltningen

Viktoria Hallén, utredare barn- och utbildnings férvaltningen

Frida Ryholt, nimnsekreterare/ utredare, barn- och utbildningsf6rvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
=



eSO kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (19)

Barn- och utbﬂdningsnémnden
2019-05-22

Franvarande

Ingmar Jansson (MP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Justerandes sign i Utdragsbestyrkande
/f%/m



tyres6 kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

C")Vﬁga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2019-05-28

2019-05-28
18:30--20:37
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nitvarolista

3 (40)

och td Kommunkansliet 2019-06-04
Paragrafer 102-123
Sekreterate = A ' é o ad
Hillevi Elvhage “
Ordférande (\(@(M '}Zk %ﬁhﬂq
~— R
Anita Mattsson
Justerande &’ . gY(?/i’f)W
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte it samma sak som &verklagandetiden.
Organ Kommunstytelsen
Sammantridesdatum 2019-05-28
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-06-05
Datum da anslaget tas ned 2019-06-27

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

%ﬁfé/ﬂ 7251

Hillevi Elvhage

(I

Utdragsbestyrkande



“ mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (40)
t\yTe SO ko m Kommunstyrelsen
2019-05-28

Niarvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordfétande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande
Anders Linder (S)

Susann Ronsttém (S)

Martin Nilsson (S}

Christina Melzén (L)

Marie Akesdotter (MP)

Inget Gemicioglu (V)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Annika Henningsson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Per Lindén (KD), tjinstgorande ersittare fér Anna Lund (KD)
Pet Carlberg (SD)

Ersittare

Christoffer Holmstrdm (S)
Alfonso Morales (S)

Mats Larsson (L)

Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoffmann (V)
Jeanette Hellmatk (M)
Mats Filt (M)

Frednk Bergkuist (M)
Anna Eriksson (M)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjotk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelsefétvaltningen, till och med § 110

Wsterandes sign Utdragsbestyrkande
OU\;U\



b SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (40
tyres6 kommwn “

Kommunstyrelsen
2019-05-28

Sata Kopparberg, stadsbygonadschef stadsbyggnadsf6tvaltningen

Maj Ingels Fagerlund, sakerhetschef, konnnunstyrelseférvaltningen

Catarina Stavenberg, sentorkonsult, konnnunstyrelsefiirvaltningen, till och med § 113
Bertit Eriksson, enhetschef VA och tenhilining, kommunstyrelseférvaltningen, till och med §
113

Johanna Schaub, politisk sekreterare, S

Mikael Onegard, politisk sekteterare, M

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, komunstyrelseférva.ltningen

Lats-Goéran Uddholm, brandchef, Sédertdrns brandférsvarsférbund, § 102

Anders Edstam, vice brandchef, Sédertérns brandférsvarsforbund, § 102

Franvarande

Petra Reinholdsson (S)
Asa de Mander L)
Ingmar Jansson (MP)
Johanna Bjérksten (C)
Anna Lund (KD)

Justerandes sign . Utdragsbestyrkande
Qo





