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Delarsrapport 2 2019 for Tyres6 kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

— Delarsrapport for tertial 2 per augusti 2019 f6r Tyresé kommun med
mél- och budgetuppfoljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.

Anki Svensson (M), Dick Bengtson (M), Petet Freij (M), Annika Henningsson
(M), Ulrica Riis-Pedersen (C), Anna Lund (KD) och Per Catlberg (SD) deltar
inte 1 beslut.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat delirsrapport per augusti 2019,
vilken innehéller mil- och budgetuppféljning samt prognos for helret 2019.
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Beskrivning av drendet

Delarsrapporten innehaller mal- och budgetuppféljning samt prognos for
helaret 2019.

For de tre fokusomriden har bedémningen gjorts utifrin hur arbetet for att na

milen fortskrider. 'or omréidet ”trygea hela livet” bedéms mélet kunna nds
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under ret. For ”delaktiga tillsamtmans” och i balans — for hallbathet och hilsa”
finns ett respektive tv4 strategiska mal som alla bedéms som delvis uppfyllde. I
dessa fall 4r det vissa nimnder och verksamheter som g6t beddmningen att
atbetet varken féljer plan eller att malet fullt ut kan uppnds.

Kommunens tre grundférutsittningar: hallbar ekonomi, hilibar
kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare ligger alla tre i linje med mal som
redan fanns i frra kommunplanen. Verksamheten har dirfér redan en hel del
framtagna processer och aktiviteter fér att arbeta med dessa omriden. Det finns
dock potential fér yttetligare forbattringar

Inom grundférutsiittningen Haltbar ekonomi bedéms det férsta malet som €j
uppfyllt och det andra som i hdg grad uppfyllt, medan det sista malet kan foljas
upp forst i drsbokslutet. Fér hallbar kvalitetsutveckling it tre mal i hég grad
uppfyllda, medan tvi bedéms som delvis uppfyllda. Nir det giller fokusomridet
attraktiv arbetsgivate beddms alla fyra mal i hég grad vara uppfylida.

Den ekonomiska uppféljningen ingér som natutlig del av grundférutsittningen
hillbar ekonomi. Hit viktigt mal ar att alla kommunens verksamhetsomriden
ska bedrivas inom ramen f6r tilldelade ckonomiska resurser. Den prognos som
lagts efter augusti 2019 visar negativa avvikelser pa 7 av 19 omriden. Den
samlade prognosen f6r verksamhetsomridena visar ett évesskott pé 1,2 mnke
f6r 2019. Det ir en prognosforbittring med 5,3 mnke jamfort med
delarsprognosen i april.

Den prognos som lades i april var et resultat av att alla verksamheter hade tagit
fram dtgirder for en ekonomi i balans. Att prognosen hillet och férbittras visar
att detta atbete ger effekter. Prognosen som helhet visar pé ett ekonomiskt
resultat pa 50,9 mokr en féebittring sedan delaret april med 10,3 mnkr. Ett
sadant resultat motsvarar 1,9 % av skatte- och utfimningsintakterna. Milet for
dret dar 2,0 %.

Kommunbidrag fér resultatenheterna

Under arbetet med bokslutet 2018 besléts att tva resultatenheter, diribland egen
regi inom grundskolan, skulle f3 sitt upparbetade underskott avskrivna, Vid det
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tillfillet besléts dven att ersitta externa utfétare £t den skillnaden i skolpeng
som underskotten motsvarade,

I anslutning till detta diskuterades det rimliga att ett verksamhetsomrade
(gtundskola) inom barn- och utbildningsnimnden fick ett stort underskott
avsktivit medan det andra (fotrskola) fick behilla ett stort dverskott. S& som
regelvetket for resultatenheter dr utformat skulle det innebira att férskolan i
framtiden skulle kunna g4 med underskott, vilket skulle paverka kommunens
framtida resultat negativt. Det fanns enighet mellan kommunledning,
f6rvaltningsledning och det politiska ledarskapet att detta inte var rimligt, och
att forskolas dverskott pd 3 559 tkr ocksa skulle avskrivas.

Deita £6ll bott nir beslutsundetlaget togs fram, vilket resulterade i att det beslut
fullmiktige tog 2019-04-25 § 32 innebar att forskolan skulle & behalla sitt
uppatbetade 6verskott. Ekonomiavdelningen upptickte misstaget nir
effektetna av beslutet skulle lsas in i ekonomisystemet. Dessutom uppticktes
att en siffra hade riknats tva ginger, vilket resulterat i att resultatenheterna inom
funktionshinderomsorgen hade fitt ett inglende resultat 2019 som var 381 tkr
for bra.

Utifrdn detta har ekonomiavdelningen tagit fram en tjansteskrivelse med ett
forslag om en revideting av fullmiktiges beslut. I och med att detta berodde pi
ett misstag pd ekonomiavdelningen sig ekonomichefen detta som en
kottigering av formalia. Dirfér valde ekonomichefen att inte lisa in justeringen
i ckonomisystemet i anslutningen till delirsbokslutet. Effekten skulle ind bara
bli att vi fick géra om bokningen om nigon minad.

Under arbetet med att firdigstilla delatsrappotten for kommunen kom dtendet
upp dir det ifrigasattes om ekonomiavdelningen verkstillt fullmiktiges beslut.
Vid det tillfille tog ekonomichefen kontakt med kommunens revisoter som gav
oss ridet att 1 tabellmaterialet for driftredovisningen utgi frin det beslut
fullmiktige faktisk fattade 2019-04-25. S3 linge det inte 4t uppenbart att
fullmiktiges beslut var felakdgt ansdg revisorerna att det bor f6ljas.
Ekonomichefens beddmning ir att dven om det vat uppenbart f6r

ckonomiavdelningen att bestutet var felaktigt si var det inte lika uppenbart fér
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kommunfullmiktiges ledaméter. Darfor har driftredovisningen justetats for att
motsvara fullmiktiges beslut.

Vid detta tillfille hade barn- och utbildningsnimnden redan hunnit godkinna
delirsrapport tvi. Detta skulle innebira att det blev en betydlig skillnad mellan
kommunens centrala rapport och barn- och utbildningsnimndens tappott.
Bedémningen ir att det didrfSr 4r rimligt att barn- och utbildningsnimnden fir
mdjlighet att justera sin rapport s att den dverensstimmer med den centrala
rapporteringen.

Aven ildre- om omsorgsnimnden hade hunnit godkinna delirsrapporten. Dir
gjordes bedémningen dels att beloppet var mycket litet jimfért med nimndens
totala budget, dels att det var helt uppenbart {6r alla parter att felet var ett
misstag. Utiftdn det valde vi att endast korrigera driftredovisningen i den
centrala rappotten, men inte kalla till ndgon extra nimnd {6« att justera
rappotten. Aldre- och omsorgsnimnden kommer att justera sin delirsrapport

vid sitt kommande sammantride.

tyresd kormmun
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Forv

altningsberattelse

Viktiga handelser

Verks
Positiva

amheten

1 april startade den nya servicebostaden Hasselbacken inom funktionshinderomradet.
Tyresé kommun har nast hégst personalkontinuitet inom hemtjansten i landet (KKiK 2018).

Dagverksamheten Bjérktraffen har startat vilket innebir att brukarnas behov av
dagverksamhet nu kan tillgodoses.

Antalet s6kande och antagna till de nationella programmen p3 Tyresé gymnasium har ékat
jamfort med tidigare &r och profilen med e-sport pa el-dataprogrammet har fallit val ut. Ett
arbete har ocksd pabérjats for att utveckla en elbilsprofil pa fordonsprogrammet.

Inom milj6- och trafik har verksamheten medverkat i tre innovativa miljprojekt: Ett prova-pa-
elcykelprojekt, BeChange. dir Tyresébor "vdger in" sitt koldioxidavtryck fér att sedan forséka
minska sitt avtryck, samt ett projekt med kemikaliesmart férskola som gar ut pa att fasa ut
onddiga kemikalier i verksamheten.

Renhallningsverksamheten har inlett samarbete med Kicks och Clas Ohlsson f&r insamling av
uttjant kosmetik och lysrér butiksnara.

Stadsbyggnadsférvaltningen har satsat pa service och kommunikation under &ret och har
bland annat tagit fram ett forslag pa hantering av svara medborgarfragor.

Tyreso deltog for andra &ret i rad, och kammade hem segern, i Sveriges stérsta melodifestival
for personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, Funkisfestivalen.

* | september var det Tyresos tur att anordna den arliga massan minfritid.nu. Missan r ett
regionalt samarbete med syftet ir att formedla fritidsaktiviteter till personer med
funktionsnedsittning.

* Hemtjénstens och kultur- och fritidssektorn genomforde ett gemensamt mycket lyckat projekt
med dagkollo fér dldre.

* Kommunen genomférde tillsammans med Tyresd bostader projektet Tillsammans for
Granangsringen for att stirka tryggheten i Grandngsringen.

* En kartlaggning inom satsningen pa NPF-sdkring (NPF = neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) har gjorts pa samtliga grundskolor.

¢ Under hosten 2019 startade satsningen Ett tryggare Granidngsringen. Kommunen har bjudit
in Tyresd bostdder, boende, féreningar, polis och ndringsliv fér att skapa ett gemensamt
ansvar for okad trygghet i Granangsringen.

Negativa

Det ar brist pd boendeplatser inom funktionshinderomradet. Utbyggningstakten av nya
bostéder ligger inte i linje med behovet, och driftstarten av tva gruppbostider har forsenats.
Detta medfor 6kade kostnader, men sven risk fér viten.



Det rader fortfarande brist pd boendeplatser inom vard- och omsorgsboende med inriktning
demens. Det innebar langa vantetider for brukaren och risk fér att beslutet behéver verkstillas
genom kop av plats i en annan kommun.

Tanken ar att kostnadsutjamningsutredningens forslag ska bérjar gélla redan fran och med
2020. Det innebédr en férandring av kostnadsutjgmningen som omférdelar medel till
kommuner med svag ekonomi och hég kommunalskatt. Utredningens forslag skulle medféra
minskade intdkter med 468 kr per invanare, totalt ca 22,5 mnkr. Regeringens férslag andrar
dock vissa forutsattningar, vilket gér effekten osiker. Fér 2020 berdknas effekten maximalt bli
en kostnadsékning pa runt 15,0 mnkr.

Arbetsformedlingens kraftigt minskade budget har forandrat forutsittningarna for
arbetsmarknadsenhetens arbete med arbetsrehabilitering och okar arbetsbelastningen pa
socialsekreterarna. Det blir svirare att f3 tillgdng till skyddade anstallningar eller
arbetsrehabilitering.

En av avdelningarna pd Trollangen vard- och omsorgsboende har underkidnts som
permanentboende av Inspektionen f&ér vard- och omsorg, IVO under &ret.

Aven brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa grundsérskolan med fritidshem har patalats,
men har dtgardats och dr nu godkint av Skolinspektionen.

Ovriga hindelser

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutade i mars 2019 att fasa ut det nationella
programmet bygg- och anldggning med bérjan under hosten 2019.

Omvarlden

Forandrad lagstiftning innebér krav pd en skolchef som ska bitrida huvudmannen med att
sékerstalla att féreskrifterna for utbildning foljs. Darfor har de tidigare verksamhetscheferna
inom skola och forskola utsetts till skolchefer for grundskolan respektive forskolan.

Ldsa, skriva, rakna-garantin inférdes den 1 juli 2019 och galler fran forskoleklass till arskurs 3.
Detinnebér att elever som behdver stod ska fa det tidigt och utifran sina behov. Huvudmannen
ska se till att det finns tillrackliga organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att uppfylla
garantin.

Laroplanen for férskolan och férandringar i skollagen paverkar barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomraden, som nu arbetar med implementering av de nya styrdokumenten.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard, LUS, har tratt i kraft.
Lagdndringen innebir kommunens planering for insatser vid utskrivning fran slutenvard
behdver ske snabbare och pa ett nytt sitt. Detta leder till okade kostnader och krav p3
personella resurser. Ett avtalsférslag har forhandlats fram for hur detta ska tillimpas i
samarbete mellan kommunerna och region Stockholm.

En lagdndring tradde i kraft i januari som likstaller spelmissbruk med andra missbruk, vilket f3
konsekvenser fér kommunens verksamhet.

Att barnkonventionen inférlivas i svensk lag fran Aarsskiftet paverkar kommunens
verksamheter och en intern utbildningsdag kring &mnet ar inplanerat under hasten.



Starkt barnperspektiv i skyddat boende, tridde i kraft i juli 2019. Det innebir ett ansvar for att
sdkerstalla ratten till skolgéng och hilso- ach sjukvard for de barn som vistas i skyddat boende
tillsammans med en av vardnadshavarna. Andringarna far stora konsekvenser i form av
tillkommande kostnader och personella resurser.

Ett f6rslag till uppdaterad socialtjinstlag ska presenteras under 2020. Férandringarna innebar
nya krav pd socialtjansten som till exempel fler tidiga och forebyggande insatser. Den innebir
ocksd en vagledning fér tolkningen av barnkonventionen som blir lag ar 2020,

Forsékringskassans schablonbelopp for personlig assistans ar fortsatt 1&gt och ligger under
omsorgsprisindex {OP). Detta innebir att det blir svirare att klara 6kade I6nekostnader och
andra omkostnader, vilket kan férsvara majligheten att hitta utférare for den kommunala
assistansen.

Andrad rattspraxis kan innebira att fler personer beviljas personlig assistans genom
forsdkringskassan, vilket i sin tur kan medféra minskade volymer och kostnader fér personlig
assistans enligt LSS.

Fran och med 2019 maste alla som jobbar i hemtjanst, sérskilda boenden och LSS-boenden ha
arbetsklader. Socialstyrelsens forordning giller dock inte dem som arbetar med LSS i
vardtagarnas hem.

Fran och med 2019 miste alla som jobbar i hemtjénst, sdrskilda boenden och LSS-boenden ha
arbetskladder. Socialstyrelsens forordning géller dock inte dem som arbetar med LSS i
vardtagarnas hem.

Enligt en ny lag 4r det méjligt fér kommunerna att inritta bistandsbeddmt trygghetsboende
som sadrskild boendeform. Det rdder dock osakerhet om vilka byggnadsmassiga krav som galler
for sddana boenden.

Slutbetankande av Komvuxutredningen "En andra och en annan chans” freslar att skollagen
férandras s& att det framgar att den kommunala vuxenutbildningen utgdr en bas fér den
nationella och regionala kompetensférsérjningen till arbetslivet och ar en grund for fortsatt
kompetensférsdrining.

En ny lag om kommunal redovisning géller frén 1januari 2019 som kan pdverka redovisningen
av exploateringar och olika former for investeringshidrag. Det kan f3 konsekvenser fér
kommunens bokféring, och bland annat innebéra att vissa kostnader i samband med projekt
ska bokforas som driftkostnader istillet for som investeringar. Om dessa férandringar behéver
genomforas kan det paverka stadsbyggnadsférvaltningens behov av skattefinansiering. Lagen
kan &ven i framtiden ge stora effekter pa intdktssidan (se redogdrelse under
redovisningsprinciperna) beroende av hur Radet fér kommunal redovisnings {RKR:s) styrelse
beslutar att lagen ska tolkas.

En dom gillande Boovallen i Nacka, likstiller fjud frdn barn och ungdomarnas
fotbollsverksamhet med buller fran industrier. Om domen bli prejudikat kan det f3
konsekvenser fér kommuner och idrottsféreningar i hela Sverige eftersom det kan innebira
reducerad tillgéng till fotbollsplaner.

Arbetsformedlingens férdndrade organisation och minskade budget paverkar verksamheterna
inom integrationsenheten, arbetsmarknadsenheten och forsorjningsstodet.



Analys
Slutsatser - sammanfattande bedomning

Kommunens tre grundférutsdttningar: hallbar ekonomi, héllbar kvalitetsutveckling och attraktiv
arbetsgivare ligger alla tre i linje med mal som redan fanns i férra kommunplanen. Verksamheten har
darfor redan en hel del framtagna processer och aktiviteter for att arbeta med dessa omraden. Det
finns dock potential for ytterligare forbattringar

Inom grundférutsattningen Hallbar ekonomi bedéms det férsta malet som ej uppfyllt och det andra
som i hog grad uppfyllt, medan det sista malet kan féljas upp férst i arsbokslutet. Fér hallbar
kvalitetsutveckling ar tre mal i hog grad uppfyllda, medan tvd bedéms som delvis uppfyllda. Nar det
gdller fokusomradet attraktiv arbetsgivare bedéms alla fyra mél i hog grad vara uppfyllda.

Den ekonomiska uppféljningen ingdr som naturlig del av grundférutsittningen hallbar ekonomi. Ett
viktigt mal ar att alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser. Den prognos som lagts efter augusti 2019 visar negativa avvikelser pd 7 av 19
omraden. Den samlade prognosen for verksamhetsomradena visar ett underskott pa 1,2 mnkr for
2019. Det dr en prognosforbattring med 5,3 mnkr jamfort med deldrsprognosen i april. Den prognos
som lades i april var ett resultat av att alla verksamheter hade tagit fram &tgarder for en ekonomi i
balans. Att prognosen haller och forbattras visar att detta arbete ger effekter. Prognosen som helhet
visar pa ett ekonomiskt resultat pad 50,9 mnkr en forbattring sedan deldret april med 10,3 mnkr. Ett
sadant resultat motsvarar 1,9 % av skatte- och utjdmningsintikterna. Malet for aret ar 2,0 %.

Nar det géller kommunens tre fokusomraden har bedémningen gjorts utifrdn hur arbetet for att n3
malen fortskrider. Fér omradet “trygga hela livet” bedéms malet kunna nas under aret. For “delaktiga
tillsammans” och “i balans — for hallbarhet och hélsa” finns ett respektive tva strategiska mal som alla
beddms som delvis uppfyllde. | dessa fall r det vissa niamnder och verksamheter som gér
bedomningen att arbetet varken foljer plan eller att malet fullt ut kan uppnas.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Utifran de svaga prognoserna tidigt under aret fick alla namnder ta fram atgirdsplaner for en budget i
balans. Ett stort antal atgarder har vidtagits i hela organisationen, dven i de namnder som
prognostiserar dverskott. Nagra viktiga atgarder ar féljande:

® Grundskolan har anpassat organisationen for att undvika de tidigare &rens underskott.
Atgarderna har genomforts i och med lisdrsstarten och férvantas ge full effekt férst 2020.
Utdver det har barn- och utbildningsnamnden minskat konferenskostnaderna och dampat
takten pa digitaliseringsprocessen.

* Inom arbetsmarknads- och socialndmnden har ett ambitiost atgardsprogram tagits fram i syfte
att sanka kostnaderna, sarskilt for externa placeringar.

* Inom kommunstyrelseférvaltningen har tjanster vakanshallits, ledarskapsutbildningen f&r
chefer pausats och halsoundersékningar for personalen skjutits pa framtiden.

* Inom dldre- och omsorgsnamnden har tjanster vakanshallits och personalorganisationen pa
Bjorkbacken setts dver for att bli mer effektiv, hemtjansten har optimerat personalresurser
och kund. Inom funktionshinderomsorgen har priserna fér externa platser omférhandlats och
resekostnader inom daglig verksamhet minskats.

For ytterligare detaljer om atgérdsplanerna hénvisas till de bilagor som tagits fram till nimndernas
rapporteringar vid tertialbokslutet per augusti 2019,



Konsekvenser

Det &r viktigt att de vidtagna atgirderna inte aventyrar namndernas mojlighet att utféra sin
verksamhet och uppfylla mélen i kommunplanen. Utifran den information som finns pa central niva
gors dock bedémningen att planerna inte i vasentlig grad har paverkat kommunens majlighet att
uppfylla sitt uppdrag eller nd malen i kommunplanen.

Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser
Bedomning

=

Malet dr bedémt utifrdn den helarsprognos som &r gjort per augusti 2019. Sju av kommunens
verksamhetsomraden prognostiserar ett underskott pa totalt 26,5 mnkr. |tva avfallen handlar det om
betydande underskott. Ett dverskott pa 23,8 mnkr inom sju andra verksamhetsomraden uppviger
delvis underskotten.

Enligt prognosen finns méjligheten att flera verksamhetsomraden klarar sin budget for aret. Sju
verksamhetsomraden har férbittrat sin prognos sedan deldrsrapporten i april medan sex har
forsamrat den.

Prognosen for verksamhetsomradena 1,2 mnkr dr nira malet. Prognosen innehaller forutsattningar
som kan forsamras om kommunfullmaktige viljer justera beslutet om ingdende balans for
resultatenheter. Vid fortsatt férsiktighet i ekonomin finns fortfarande méjligheter att na ett resultat
i balans med budget.

Utfall

Antal verksamhetsomraden som bedriver 12 19 & >
sin verksamhet inom budgetram

Malet &r bedomt utifrdn den helarsprognos som ar gjort efter augusti 2019.

Andel verksamhetsomraden med O -
prognossakerhet augusti inom +/- 1,0 %

Malet kan férst bedémas vid arsbokslut 2019.

Samlat ekonomiskt resultat (mnkr) for 1.2 0.0 O 2
kommunens verksamhetsomraden

Utfall &r angivit utifran den helarsprognos som &r gjord per augusti 2019,
Prognossakerhet deldrsbokslut augusti ) -
Malet kan forst bedémas vid arsbokslut 2019.

Kommunens resultat ska under mandatperioden ka fran tva procent till tre procent av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag
Bedomning

O

Malet for 2019 ar ett resultat pa tva procent. Prognosen per sista augusti tyder p3 ett resultat p3 1,9
% vilket &r nara malet. Det kan finnas mojlighet att malet for 2019 nas.

Kan forst bedémas fullt ut vid mandatperiodens slut.

Mal Bedomning



(N03102) Arets resultat som andel av 1.9% 2.0% O 2
skatt & generella statsbidrag kommun,
(%)

Utfall &r angivet utifran den heldrsprognos som ar gjort efter augusti 2019.

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillgdngar behaller sitt virde, att
kommunens utveckling sakras enligt 6versiktsplan Tyresé 2035 samt att kapitalkostnader fordelas
rattvist mellan generationer

Bedomning

Malet kan férst beddmas vid arsbokslut 2019

| Utfall | Mal | Beddmning
(N03106) Soliditet kommun, (%) 37.7% A A

Soliditeten ser ut att 6ka vilket dr ett resultat dels av det positiva resultatet, dels att investeringstakten ér ligre
an den budgeterade. Resultatet i augusti dr betydligt bittre &n prognosen for helaret, samtidigt som vi har
flera stora pagaende investeringsprojekt. Det innebér att soliditeten sannolikt kommer falla tillbaka fram mot
arsbokslutet.

Avskrivningarnas andel av summan av 4.1% ) -
skatteintdkter, utjgamning och generella

statsbidrag

Laneskuld per invanare (tkr) 16.6 O A

Laneskulden per invanare okar. Effekten &r férvintad d& kommuner har flera stor investeringsprojekt p3
gang. Skulden férvantas fortsatta oka fram till slutet av aret,



Ekonomisk rapport - Driftredovisning

; | Periodens Heldr | Prognos| Prognos .Pr:)gnos

avvikelse | kommun- netto- | avvikelse foranciing '
Verksamhetsomraden bidrag | kostnad T1 juli
KOMMUNSTYRELSEN 221,7 -200,5 21,2 334,3 -328,5 58| -0,8 3,7
Gemensam verksamhet 99,0 -84,2 14,8 150,3 -143,5 6,8 0,2 3,5
Kommunalférbund mm 29,2 -27,1 2,0 43,7 -43,7 0,0 0,0 0,0
Politisk verksamhet 17,2 -17,8 -0,7 25,8 -26,9 -1,1( -0,5 0,4
Naringsliv 0,9 -0,7 0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0
Plan och Exploatering 239 -239 0,0 35,9 -36,9 -1,0 0,0 0,0
Véghallning och park 47,0 -42,6 4,4 70,5 -69,9 0,6 -0,3 0,1
Milje, trafik och 6vrigt 4,6 -4,1 0,5 6,9 -6,4 05| -02| -0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhalining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN 4,2 -5,3 -1,2 6,3 -6,3 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet 4,2 -5,3 -1,2 6,3 -6,3 0,0 0,0 0,0
GYMNASIE- OCH VUXEN-
UTBILDNINGSNAMNDEN 171,2 -171,5 -0,3 256,7 -260,2 -3,5( -1,8| -21
Vuxenutbildning 18,8 -15,9 2,9 28,2 -24,0 4,2 0,6 0,1
Gymnasieskola 152,4 -155,6 -3,2 228,6 -236,2 761 24| -23
varav bestllare 152,4 -154,2 -1,8 2286 -230,4 1,8 00 0,1
varav utforare 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -5,8 -5,8 -2,4 -2,4
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 71,8 -68,4 3,4 107,7 -104,7 3,0 0,2 0,2
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar 71,8 -68,4 3,4 107,7 -104,7 3,0 0,2 0,2
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 700,8 -701,6 -0,8 1049,4( -1046,5 2,9 6,5 4,7
Forskola 222,7 -214,6 8,1 324,7 -319,7 5,0 4,5 3,6
varav bestéllare 222,7 -218,0 4,7 324,7 -324,1 0,6 0,6 0,1
varav utforare 0,0 3,4 3,4 0,0 4,5 4,5 4,0 3,6
Grundskola 478,1 -487,0 -8,9 724,7 -726,8 -2,1 2,0 14
varav bestallare 478,1 -481,5 -3,4 724,7 -726,1 -1,4 0,7 0,2
varav utfoérare 0,0 -5,6 -5,6 0,0 -0,7 -0,7 1,3 0,9
ARBETSMARKNADS- OCH
SOCIALNAMNDEN 164,7 -171,5 -6,7 247,4 -260,3 -12,8| -4,0 1,2
Individ- och familjeomsorg 157,4 -163,5 -6,0 236,1 -248,4 -12,3 -3,8 0,6
Arbete och integration 7,3 -8,0 -0,7 11,3 -11,9 -0,6 -0,2 0,6




s | Periodens Helar | Prognos| Prognos| Prognos
avvikelse | kommun- netto- | avvikelse forAndrine
Verksamhetsomraden bidrag | kostnad T1 juli
ALDRE- OCH
OMSORGSNAMNDEN 410,9 -402,4 8,5 616,3 -610,5 5,9 53 3,4
Aldreomsorg 240,7 -232,4 8,3 361,1 -353,8 7,3 2,3 2,1
varav bestillare 240,7 -234,3 6,4 361,1 -355,8 53 3,0 1,7
varav utférare 0,0 19 1,9 0,0 2,1 2,1 -0,7 0,4
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning 170,2 -170,0 0,2 255,3 -256,7 -14 3,0 1,3
varav bestéllare 170,2 -172,9 -2,8 255,3 -260,1 -4,8 1,9 0,6
varav utférare 0,0 2,9 2,9 0,0 3,4 34 1,1 0,7
Summa
verksamhetsomraden L 1745,2| -1721,2 24,0 2618,2| -2617,0 1,2 53| 11,1
—Ir v i3
| Periodens Ars- Ars| Prognos f'!’r_?g;c_is
orandrin
(mnkr) | avvikelse budget| prognos| avvikelse g

Finansférvaltning -29,5 -2,3 27,2 -44,3 -67,1 -26,6 00| -3,8
Kommunbidrag utbetalt -1743,0| -1745,2 -2,3| -2614,4| -2618,2 -3,8 00| -3,8
Pensionsutbetalningar -37,0 -38,5 -1,5 -55,5 -58,5 -3,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld -0,7 44,6 45,2 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsavséattning -7,3 -19,7 -12,4 -11,0 -22,5 -11,5 0,0 0,0
Statsbidrag maxtaxa 8,3 8,1 -0,2 12,5 12,2 -0,3 0,0 0,0
Internranta 11,1 10,5 -0,6 16,7 16,7 0,0 0,0 0,0
Exploateringsvinster 6,7 3,1 -3,6 10,0 15 -8,5 0,0 0,0
Simhall -10,7 -10,8 -0,2 -16,0 -15,5 0,5 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 00| 00| 00
Verksamhetens
nettokostnader -17748| -17236 51,2| -2658,7| -2684,1 -25,4 53 7,4
Skatte- och
utjdmningsintikter 1812,1 1820,2 8,1 2718,1 2729,0 10,9 7,0 6,4
Skatteintdkter 1662,5 1671,0 8,5 2493,8 2 505,5 11,7 6,4 6,4
Generella statshidrag och
utjdmningssystem 149,5 149,2 -0,4 224,3 223,5 -0,8 0,5 0,0
Finansnetto -3,3 6,6 9,9 -5,0 6,0 11,0 18 0,4
Finansiella intakter 43 11,5 7,1 6,5 14,0 7,5 1,8 0,4
Finansiella kostnader -7,7 -4,9 2,8 -11,5 -8,0 3,5 0,0 0,0
Resultat 34,0 103,2 69,2 54,4 50,9 -3,5( 14,0| 14,2

Kolumnernas éverskrifter och fértecken awviker for verksamhetsomraden och finansforvaltning. Fér verksamhetsomrédena

redovisas nettokostnad vilket jamférs med det kommunbidrag,
férfogande. inom finansférvaltningen redovisas budget och av

den ram kommunfullméktige stélit tifl verksamhetsomrédenas
vikelse mot budget fér intékter och kostnader.

10



Kommunens resultat

Kommunens resultat for aret prognostiseras till 50,9 mnkr vilket &r 3,5 mnkr samre dn budgeterat men
10,3 mnkr béttre an delarsbokslutet i april. Resultatet per sista augusti uppgar till 103,2 mnkr vilket ar
66,6 mnkr battre an periodens budget. | resultatet ingar en positiv effekt av semesterléneskulden (som
upptréder vid varje delarsbokslut) med 45,2 mnkr. | och med att medarbetarna nu har tagit ut arets
semester ar effekten periodisk i deldrsbokslutet och kommer i princip att forsvinna fram till
arsbokslutet. Om vi bortser fran semesterléneskulden ir periodresultatet 48,0 mnkr vilket &r 21,4 mnkr
battre dn periodens budget.

Prognosen for finansforvaltningen har en negativ avvikelse med -4,7 mnkr jamfért med budget.
Prognosen ar dock 5,0 mnkr béttre an aprilprognosen. Finansférvaltningens resultat tyngs av dkande
pensionskostnader och uteblivna exploateringsvinster. Resultatet och férbattringen sedan april beror
huvudsakligen pd en férbattrad skatteprognos men é&dven pa forbattringar av finansnetto.

Finansférvaltningen har ett periodresultat som dverensstammer med budget om man bortser fran
semesterldneskulden.

Inom finansférvaltningen har kommunbidraget fér resultatenheterna sedan april justerats for de
ingdende dver- och underskott som faststélldes i kommunfullméktige nar beslut om arsredovisningen
togs. For tva verksamheter férskola och funktionshinderomsorg har det blivit tydligt att beslutet i
kommunfullmaktige om resultatenheterna vilade pa felaktigheter i beslutsunderlaget. Darfér finns ett
arende till kommunfullmaktige om att justera ned det ingaende resultatet fér 2019 med 3 559 tkr for
forskolan och 381 tkr for funktionshinderomsorgen. Om detta genomfors kommer
finansforvaltningens resultat forbattras med 3,9 mnkr och dessa verksamheters resultat forsamras
med samma belopp.

Fér kommunens verksamhetsomraden ar prognosen 1,2 mnkr bittre dn budgeterat, och 5,3 mnkr
bdttre dn vid deldrsprognosen i april. Bortsatt fran ovan namnde kompensation pd 3,9 mnkr ir
prognosen 2,7 mnkr sdamre &n budgeterat, men 1,3 mnkr béttre. Av kommunens 19
verksamhetsomradden férvantas sju ga med overskott pa totalt 27,5 mnkr. Sju andra
verksamhetsomraden prognostiserar ett underskott pa totalt 26,2 mnkr. Fem verksamhetsomraden
raknar med att halla budget.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen prognostiseras ett betydande &verskott pd gemensam verksamhet.
Huvudorsaken till den positiva prognosen &r att vi raknar med att varken medel for kommunstyrelsens
forfogande eller demografibufferten kommer att forbrukas fullt ut. En hel del atgérder har genomforts
for att starka resultatet. | avvaktan pa en organisationséversyn har tjanster vakanshillits p3
medborgarfokus och kvalitetsenheten. For HR enheten har ledarskapsutbildningen for chefer pausats
och hélsoundersdkningar for personalen skjutits framat. Resultatet paverkas av kostnader for
personaldrenden samt ett underskott pa fastighetsavdelningen som beror pa ett stort antal
lokalutredningar och férstudier. Utdver detta lamnar politisk verksamhet samt plan och exploatering
negativa prognoser, medan de tekniska verksamhetsomradena lamnar positiva prognoser.
Kommunstyrelsen har ett periodresultat som ar 21,2 mnkr battre dn budgeterat.

Gymnasie- & Vuxenutbildningsnamnden

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden prognostiserar vuxenutbildningen ett éverskott pa 4,2
mnkr tack vara externa intdkter fran foérsaljning av verksamhet till andra kommuner. Gymnasieskolan
prognostiserar ett betydande underskott, - 7,6 mnkr. P& utforarenheten har man i flera ar haft
underskott. Arets satsning pa att sinka kostnaderna och anpassa den ekonomiska kostymen har gett
resultat. Man har dock tvingats férsamra prognosen eftersom elevtalet vid hostens skolstart var ldgre
an budgeterat. Pa bestéllarsidan beror underskottet pa att forvantade och uppbokade statsbidrag for
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2018 inte har betalats ut. Aven kostnader fér elever i behov av sdrskilt stod &r storre dan forvantat,
Namndens periodresultat avviker endast obetydligt fran budget.

Kultur- & Fritidsnidmnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett verskott med 3,0 mnkr. Overskottet beror dels pa
statsbidrag som blivit beviljade under 2019 hégre avgifter i form av fler deltagare i dagkollo samt en
okad forsalining i caféverksamheterna for fritidsgardarna. Avskrivningskostnaderna blir ligre an
forvéntat da avskrivningarna borjat I6pa senare under aret an budgeterat. Namndens periadresultat
ar 3,6 mnkr battre dn budget.

Barn- & Utbildningsnamnden

Barn och utbildningsnamnden som helhet prognostiserar en positiv prognosavvikelse. Grundskolan
prognostiserar ett underskott, medan férskolan férvintas limna ett dverskott. Forskolans dverskott
forstoras av att det ingdende resultatet var positivt med 3,6 mnkr. Utan denna post hade nimnden
som helhet haft en mindre negativ prognosavvikelse, Inom framst grundskolan har dtgarder vidtagits
for att anpassa kostnaderna till intikterna. Dessa atgérder ger effekt fran och med héstterminen 2019
och namnden réknar med att verksamheten &r i balans infor nista ar. Namnden redovisar ett
periodresultat som &r 0,8 mnkr sdmre dn budget.

Arbetsmarknads- & Socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiserar ett betydande underskott (12,8 mnkr).
Huvuddelen av underskottet finns inom individ- och familjeomsorgen dir kostnader frimst for
institutionsplaceringar samt placeringar i behandlingsskolor tynger prognosen. Aven avvecklingen av
boendekedjan har medfért en merkostnad under §ret. Under bérjan av hésten har ett ambitisst
atgardsprogram tagits fram i syfte att sdnka kostnaderna. Effekterna av programmet kommer att vara
begransade for 2019 men planen ar att det ska ge betydligt bittre forutsittningar for att klara
budgeten 2020. Namndens augustiresultat §r— 6,7 mnkr.

Aldre- & Omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnamnden prognostiserar som helhet ett &verskott pd 5,9 mnkr. Om man
kompenserar for felaktigheten i ingdende resultat hade prognosen blivit ett Gverskott pd 5,5 mnkr.
Aldreomsorgen prognostiserar ett &verskott pd hela 7,3 mnkr. Detta ar sarskilt gladjande da
verksamheten i flera &r haft betydande underskott fér 2018 hela 10,9 mnkr. Infér 2019 tillfsrdes
aldreomsorgen ett extra anslag pd 10,0 mnkr for att ge mdjlighet att klara budgeten. Ett stort antal
atgdrder har vidtagits inom verksamhetsomradet fér att skapa en budget i balans. Att verksamheten
prognostiserar ett dverskott ger ett kvitto pa att arbetet gett onskat effekt. Omsorgen for personer
med funktionshinder prognostiserar diremot ett underskott med 1,4 mnkr (korrigerat - 1,8 mnkr).
Verksamheten har haft ett tufft lige infér 2019 med betydande kostnadsékningar bland annat inom
personlig assistens. Namndens resultat i augusti dr 8,5 mnkr battre dn budget.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnamnden prognostiserar ett resultat som dverensstimmer med budget. Periodresultatet 4r
1,2 mnkr sdmre an budget.
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Investeringsredovisning

Imn:i:teringar Tldl_g_areér Jan-aug 2019 ar2019 | ; _Tots
| Inkomst | Utgift | Inkomst | Utgift | Utfall | Budget | Utfall | E
Ostra Tyreso 80,0 -293,6 0,0 -41,4 -41,4 -44,5 | -255,0
Norra Tyresd centrum 46,3| -83,6 9,9 -19,2 -9,2 57,3| -46,5
Wittinge 0,0 -5,8 0,0 -1,3 -1,3 -6,1 -7,1
Trollbdckens centrum 0,0 -2,3 0,0 -0,1 -0,1 -0,7 -2,4
Ovriga exploateringar 105,9| -83,1 64| -201| -13,7 -20,3 9,1
Infrastrukturprojekt 16,0 -60,6 -6,4| -16,1 -22,5 <2100 -67,1
Owrigt stadsbyggnad 0,0 -37,8 0,0 22,7 -2,7| -101,4| -405
Samlingsanslag fritidsanldggningar 1,3 -3,2 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,9
Ovriga fritidsanlaggningar 0,0| -16,9 0,0 -4,7 -47| -12,8| -21,6
Verksamhetslokaler kultur och fritid 0,0| -22,2 0,0 -259 -25,9 -30,0| -481
Verksamhetslokaler skola 0,0 -53,6 0,01 -41,6 -41,6 -90,0| -95,3
Verksamhetslokaler férskola 0,0 -22,2 0,0 -8,6 -8,6 -27,3| -30,9
Verksamhetslokaler funktionshinder/IFO 0,01 -10,0 0,0 -11,8 -11,8 -30,5( -21,8
Verksamhetslokaler teknisk férvaltning 0,0 -4,9 0,0 -16,6 -16,6 -48,0 | -21,5
Samlingsanslag for fastighet 0,0 -8,8 0,0 -4,5 -4,5 -30,0( -13,3
Inventarier, IT och smainvesteringar 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 -5,0 -0,6
Inventarier forvaltningar 0,0 -3,6 0,0 -1,3 -1,3 -5,0 -4,9
Forfogande KS lokalinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0
Gata och park 0,0 -17,7 0,1 -4,7 -4,6 -299| -22,4
Vatten och avlopp 2,9 -8,9 6,8 -2,4 4,4 -13,0 -1,6
Renhallning 00| -2572 2,1 -0,8 1,3 -7,6| -24,0
Summa: 252,4 | -764,7 18,9 | -224,0| -205,1| -486,7| -717,4

Ostra Tyreso centrum

Arbetet med Ostra Tyresé loper pa. Arbetet finansieras till en del med avgifter. Stora delprojekt ar
Solberga, Ugglevidgen, Brobinken och Racksta.

Norra Tyresé centrum

Utvecklingen av Norra Tyreso fortsdtter med flera olika etapper inom bade detaljplanering och
genomférande av infrastrukturen. Fér allman platsmark inom etapp 1 pagar delbesiktningar av
fardigstallda ytor och det har dppnats upp for allmanhet pa delar av torg och gangytor.

Tyresdvagen
Arbete pagér med att bredda végen till tre korfalt, bygga en ny rondell, samt byggnation av en ny
gang och cykeltunnel under végen. Cirka 64 mnkr ar nedlagt i projektet s har langt.

Projekt Waittinge
Detaljplan for Wattingebacken etapp 1 har varit ute pa samrad. Avtalet &r tecknat med JM som
ankarbyggherre for att sdkerstélla genomférbara byggratter inom omradet.

Etapp 2 Bergsundet dr utvald byggaktor i trepartssamarbetet och kommer att bygga hyresritter och
férskola. Projektgruppen har haft start-ws och pabérjat arbetet infér samrad. Cirka 6 mnkr dr
upparbetat inom projektet.
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Trollbdckens Centrum

Arbete har bedrivits under tertial 1 for att kunna anta planprogrammet under tertial 3 under 2019.
Cirka 2,3 mnkr &r nedlagt.

Ishallen/ avfallsterminal/p-garage
Projektet upphandlas som delad entreprenad, férsta entreprenaden pagar. Berdknad
verksamhetsstart Q3 2021. Upparbetat ca 26 mnkr.

Fornuddens skola och idrottshall
Entreprenaden pagér, beriknad verksamhetsstart HT 2021. Upparbetat ca 61 mnkr.

Grundlaggningsarbetena for skolan ar fardig, pagér for hallen. Montage av betongstommen for
skolan har pabérjats.

Kumiafgrskola om och utbyggnad

Mindre justeringar efter verksamhetens 6nskemal kvarstar, projektet avslutas Q4 2019, upparbetat
12 mnkr.

LSS bostéder Stjirnvigen och Strandvigen/Tranmyravigen

Bdgge objekten dr upphandlade i samma entreprenad, entreprenaden pagér med arbeten p3 bigge
platserna. Upparbetat &r cirka 20 mnkr. Beriknad verksamhetsstart juni 2020 f6r Stjarnvagen och
september 2020 for Strandvigen.

Forskola Akvarievigen

Projektering fardig, upphandling Q2 2019, upparbetat ca 8 mnkr. Upphandling pdgér men tilldelning
dr gverprévad. Innebir oklar byggstart

Forskola Breviksviigen

Projektering fardig, bygglovet éverklagat, oklart géllande verksamhetens behov enligt nya prognoser.
Avvaktar upphandling. Upparbetat &r ca 10 mnkr.

Alby maskinhall och personalutrymmen
Entreprenaden pagdr, beriknad verksamhetsstart Q1 2020. Upparbetat ca 19 mnkr. Invindig arbete
pagdr men byggnaden &r i stort sett klar utvandigt.

Fardala ridanliggning

Projektering delvis utférd, en del arbeten utférda, andrade planer fran verksamheten, avvaktar
besked. Upparbetat &r ca 6 mnkr.
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Upplaning och skuldférvaltning

I finanspolicyn faststiller kommunfullmaktige regelverket for kommunens skuldférva Itning och évriga
finansiella risktaganden. Mailet for skuldférvaltningen &r att genom aktiv upplaning minimera
kostnaderna i férhallande till kapital- och rantebindningstid med beaktande av likviditet. Syftet ar att
trygga finansieringen pa kort och Iang sikt genom stabilitet och forutsagbarhet vad giller framtida
rantekostnader. Upplaningen &r i férhallande till finanspolicyn &r férdelad enligt tabellen nedan.

e j_Ak_t’QéJ[ L ‘ Andel enligt policy (%)

Bindningstid Belopp Procent Normal Min Max
0-1ar 290 36 40 30 50
1-2 ar 100 13 20 12,5 27,5
2-3ar 90 11 20 12,5 27,5
3-4 ar 120 15 10 5 15
4-5 ar 100 13 10 5 15
5-6 ar 50 0 0 10
7-8 ar 50 6 0 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10 ar - 0 10
SUMMA 800 100

Tyresé kommuns totala upplaning (Exklusive Tyreso Bostader) uppgick per sista augusti 2019 till 800
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 120 miljoner kronor sedan 2018-12-31. Under &ret har I3n pa
320 miljoner omsatts.

Da kommunen stér infor stora framtida investeringar férvantas skulden att 6ka och darmed blir dven
kommunen mer kénslig fér héjda réntor. Kommunen har darfor képt rantetak fér del av [anen med
kort rantebindning, och dven forlingt den genomsnittliga rantebindningstiden. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar per sista augusti till 834 dagar jamfort med 562 dagar per 2018-12-31.
Den genomsnittliga rdntan pd kommunens skuld &r 0,59%.

Under kommande &r beriknas de finansiella kostnaderna 6ka d& skulden férvintas 6ka.

Ranteprognosen daremot har kommit ned nagot och langa rintor 4r bara obetydligt dyrare &n kortare
rantor.

Borgensataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér I13n till kommundgda bolag, men ibland dven fér andra
externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande fér 1&n uppgick 2019-08-31 till 2033
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 83,3 miljoner kronor sedan arsskiftet. Okningen &terfinns hos
Tyreso Bostdder och kan hirledas till deras nyproduktion av bostider.

Kommunala bolag — Tyresd Bostdder AB

Tyresd Bostdder AB ar ett allmdnnyttigt bostadsbolag som ska dga, férvalta och hyra ut bostader i
Tyresd kommun samt framja en miljomassigt hallbar energianvandning. Bolaget kan dven inneha aktier
och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget &r heldgt av Tyresd kommun och bérjade som
stiftelse 1962 foér att ombildas till aktiebolag 1964. Under 2019 fullfsljdes fardigstallandet av
bostadsomradet Hasselbacken och ytterligare 142 hyresgaster flyttade in i nyproducerade lagenheter
i centrala Tyreso. Totalt rymmer omradet 13 491 kvm boarea, fordelat pa 199 ligenheter, vilket gor
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det till ett bolagets storre bostadsomraden. Under ret har en mingd underhallsprojekt startats upp
dar fasad- och trapphusrenoveringar varit de mest synliga. Nast pa tur att fa ett nytt mer miljévanligt
sophanteringssystem ar Granangsringen, dar sophantering- och rérsystemet ar fran 1960-talet och i
behov av renovering. Ett nytt system fér mat- och hushallsavfall ger inte bara en béttre fastighet utan
ocksa flera miljo- och hilsomissiga fordelar. Arbetet sker i olika etapper och berdknas vara klart viren

2020. Bolaget redovisar i deldret ett resultat efter finansiella poster pa 37,8 mkr och prognosen fér
helaret sager 37,3 mkr.

Tyreso Bostader AB Skillnad 2019 2019
budget BUDGET | PROGNOQOS 2
RESULTATRAPPORT (tkr) - utfall
INTAKTER
Hyresintdkter netto 205126 205 821 -695 309131 309 029
Ovriga intikter 3050 2531 519 3842 4 513
SUMMA INTAKTER 208 176 208 352 -176 312 974 313 542
KOSTNADER
Underhall -31 135 -35943 4 808 -53 915 -56 000
Fastighetsskatt -3 708 -3230 -478 -4 845 -5230
Driftkostnader -102 347 -101 756 -591 -154 604 -159713
SUMMA KOSTNADER -137 190 -140 930 3739 -213 364 -220 943
DRIFTNETTO 70 986 67 423 3563 99610 92 599
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -30 204 -29 126 -1077 -46 077 -46 496
RANTENETTO -10 125 -13 013 2 888 -21 870 -15 870
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 30 657 25283 5374 31663 30233
Poster av engangskaraktar 7101 7 800 -699 7 800 7101
RESULTAT 37 758 33083 4 675 39463 37 334

Tyresé Vindkraft AB dvertogs i slutet av ar 2018 av Tyresé Bostider AB. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyresé kommun och Tyreso Bostdder AB. Leasingavtalet dr utformat pa sadant
satt att leasingavgifterna alltid tacker bolagets kostnader enligt en sjalvkostnadsprincip och darfér
kommer det redovisningsméssiga resultatet alltid att bli noll kronor.

Kommunens Pensionsskuld

PENSIONSFORPLIKTELSER Prognos

mnkr, inkl sirskild [6neskatt 2016 2017 2018 :2019-08 2019 2020 2021

Pensionsforpliktelser intjénade efter 1998 2193 240,6 269,2 300,4 306,4 336,3 379,89
Pensionsforpliktelser intjénade fére 1998 812,3 780,5 760,7 751,9 738,0 7127 691,1
Totala pensionsférpliktelser 10316| 1021,1| 1029,9( 1052,2| 10444| 10490 1071,0
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

AtErléning i verksamheten 10316/ 10621,1] 10299

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive loneskatt uppgick 2019-08-31 till drygt en miljard.
Ansvarsférbindelsen, som motsvarar de pensioner som &r intjanade fére 1998, har minskat med 8,8
miljoner. Avsdttningarna for pensioner intjanat efter 1998 har under aret 6kat med 31,2 miljoner.
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Bedémning av Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) Prognos
2019-08-31 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen 103,2 50,9

-Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 -0,3

+ Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+lustering for realisationsférluster enligt undantagsméjlighet
+Orealiserade forluster i vardepapper

Justering fér aterféring av orealiserade férluster i vardepapper

Balanskravsresultat 102,9 50,6

Enligt 4 kap. 3a § lagen om kommunal redovisning ska férvaltningsberittelsen innehalla upplysningar
om dels drets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering fér féréndring av
resultatutjdamningsreserven (balanskravsresultat). Kommunens balanskravsresultat maste enligt 11
kap. § 12 i Kommunallagen vara positivt, annars maste detta regleras inom tre &r.

Balanskravet &r uppnatt i delarsbokslutet och prognosen for heldret ar att balanskravet uppfylls.

For rakenskapsaret 2018 hade kommunen ett negativt balanskravsresultat pa - 34,4 mnkr, som ska
aterstdllas under kommande &r. Om det prognostiserade resultatet nas, kommer sddan aterstallning
ske 2019.

Langsiktig utvecklingsstrategi for ett vixande Tyreso

Utvecklingsstrategins mal &r att kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid
utgangen av mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet.

Efter kommunens svaga ekonomiska resultat under 2018 har fokus 2019 lagts pa att &ter uppn3 ett
resultat som motsvarar 2 procent av skatte- och utjdgmningsintakterna samt att kommunens
verksamheter som helhet ska na ett resultat som Gverensstammer med det budgeterade anslaget.

Det prognostiserade resultatet i delarsbokslutet visar att ett resultat nara 2 % malet &r inom
rackhall. Det finns dven forutsdttningar for att verksamheterna klarar ett resultat enligt budget dven
om det fortfarande finns problem inom vissa verksamhetsomraden.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
férvantningar

Bedomning

@

Bedomningen dr att grundférutsattningen ar i hég grad uppfylld.

Lex Sarah-rapporter inom arbetsmarknad- och socialndmnden samt &ldre- och omsorgsnamnden har
foranlett 6versyn av rutiner, arbetssitt och informationsinsatser.,

Staben inom stadsbyggnad ser dver rutiner gillande allménna handlingar for att sakerstilla att GDPR
och géllande lagstiftning féljs.

Utlovade kvalitets- och serviceniver ar uppfyllda
Bedomning

O

Grundférutsattningen ar delvis uppfylld.

Under varen och hosten 2019 hade bada arbetsmarknads- och integrationsenheten ett hogt tryck av
nya drenden vilket gjort att de haft svart att uppnd malet att den som anvisats till enheterna ska fa en
tid hos handlaggare inom tva veckor. Enheterna har omstrukturerat resurserna for att kunna uppné
kvalitetsgarantin framéver.

Resultatet i brukarundersékningen for 2018 visar att kommunens vardighetsgaranti for dldreomsorgen
endast delvis dr uppfylld. Tyresé kommun har nist hégst personalkontinuitet i landet inom
hemtjansten, men dr en av de 33 % kommuner med langst verkstillighetstid fér vard- och
omsorgsboende (KKiK 2018).

Handldggningstiderna, hos bygglovsenheten, matt fran nir drenden &r kompletta ar fortsatt vildigt
laga under 2019. Antalet dagar fran inkommen ansékan till begaran om komplettering fortsitter att
minska och &r nu nere pd 22 dagar. Har har verksamheten gjort vissa omprioriteringar och justeringar
av rutiner for att uppfylla lagkraven.

Staben inom stadsbyggnad haller en hig kvalitet i svaren men har en utmaning i att halla svarstiderna.
Enheten behéver fortsatta utveckla samarbetet med servicecenter och tekniska kontoret.

I undersokningen Stockholm Business Alliance kvalitets- och serviceundersékning NKI- Insikt fick
Tyresé ett resultat pa 68. Det ar ett relativt bra resultat. For att 6ka resultatet rekommenderas att
kommunen fokuserar extra pa information och effektivitet.

Ekonomiavdelningen: Servicenivaer &r definierade for flera omraden, och uppfylls till stor grad.
Utvecklingsarbete pagar dock pa fler omréden.

Servicecenter: Utlovade servicenivaer ar uppfyllda. Varens mitning visade att 84 procent ar ndjda med
sin kontakt med kommunens servicecenter. Ett utvecklingsomrade ir enkelhet. Alla samtal kommer
nu direkt till en samhallsvagledare som fangar medborgarens behov och samtidigt gor det enklare for
medborgaren att komma ratt fran bérjan.

Inom Maltidsservice pagar det dialogméten med bestéllare bdde genom moten med enhetschefer pa
Bjérkbacken och matrad pa skolor samt dialog med forskolechefer och rektorer. | skolmatsappen kan
feedback pa maltiden lamnas i realtid.



Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Bedomning

©

Grundférutsattningen uppfylls i hog grad.

Under aret har verksamheterna arbetat med ledarutvecklingsprogram. En medarbetarfilosofi har
ocksa tagits fram. Ett arbete pagdr med att implementera filosofin i alla arbetsgrupper.
Verksamheterna tar pa olika sitt tillvara pad medarbetares kompetens, engagemang och
utvecklingsidéer. 2018 ars medarbetarundersékning visar pa ett stort engagemang bland
medarbetarna.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt
Bedomning

O

Grundférutsdttningen ar i hog grad uppfylld.

Processkartlaggningar pagar inom verksamheterna fér att kvalitetssikra effektiv handldggning. Fler e-
tjdnster utvecklas. Digitaliseringsarbetet har tagit fart. Arbetssitt ses éver och kollegialt larande
tillampas.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra aktérer
inom samma omrade

Bedomning

@)

Grundférutsattningen &r delvis uppfylld. Nagra utvecklingsomraden foreligger.

Jamforelsen med andra huvudméan och kommuner gérs i samband med att resultaten redovisas pa
nationell niva, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKL) Oppna jamférelser grundskola
som publiceras i slutet av aret. 2018 hamnade Tyresd pa plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jamforelser grundskola. Det &r en klar forbattring fran 2016/2017 da Tyresé hamnade plats 133

Meritvérdet, andelen behdriga till gymnasiet samt andel elever som far betyg i alla amnen gillande
folkbokférda i Tyresés kommun hamna bland de 25 bista procenten i landet féregdende |3sar.

Tyresdé har minskat sin storlek p& barngrupperna i férskolan. 2018 var genomsnittet for hela landet
15,4 barn per grupp. | oktober 2018 hade Tyresé kommuns férskolor 14,68 barn per avdelning.

Den nationella brukarundersékningen fér individ- och familjeomsorgen genomférdes under hésten
2018 och gav samre resultat jaimfort med féregdende ar men kommunen har ett gott resultat avseende
tillganglighet och bemétande. Kommunen uppfyller flertalet av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer
fér verksamhetsomradet (6ppna jamforelser 2019). De utvecklingsbehov som identifierats ar i stort
sett desamma som for 2018, det vill siga kompetensutveckling, utredningstider, systematisk
uppfoljning, metodutveckling och rutiner samt samverkan. Kompetensnivan ligger mycket hégt da
samtliga socialsekreterare har socionomexamen. Tyresé har ett lagt antal hushall med férsérjningsstod
jamfort med Gvriga landet.

Kommunens dldreomsorg uppfyller helt eller delvis (29 %) Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer for
verksamhetsomradet (6ppna jamférelser 2018 och 2019). De utvecklingsbehov som identifierades
gdller kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfélining, metodutveckling, rutiner och
samverkan. 2018 ars brukarundersékning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende och
sin dagliga verksamhet. Undersékningen visade dock, trots att de flesta ir ndjda och trygga med



personalen, att brukare inom daglig verksamhet och servicebostad inte alltid kinner sig trygga i sin
verksamhet.

Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedsattning uppfyller kommunen helt
eller delvis (31 %) Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer for verksamhetsomradet {Oppna jamforelser
2019). Det &r en forbattring mot foregaende &rs utfall som var 22 %. De utvecklingsomraden som
dterstdr avser intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan, systematiskt
arbetssdtt vid uppféljning, standardiserade bedémningsmetoder samt systematisk uppféljning for
verksamhetsutveckling.

Nar det galler folkbokférda Tyresdelever ligger virdet for gymnasieexamen inom fyra ar och
betygsmedel 6ver rikssnittet och bland de 25 procent basta i landet. Fér Tyresd gymnasium ar andelen
lagre.

Kungliga biblioteket har i uppdrag att samla in och sammanstilla nationell officiell statistik kring
biblioteksverksamhet. KBs analys av statistiken fér folkbiblioteken i landet visar att utldningen av
fysiska medier har minskat, vilket dverensstimmer med resultatet for Tyresd. Analysen visar att e-
boksutlaningen okar, vilket ocks3 stammer for Tyresé. Antalet aktivitetstillfillen ékar, vilket ocks3 ar
trenden pd kommunens bibliotek. Antalet fysiska besék minskar pa landets folkbibliotek men i Tyresc
har biblioteken lyckats bibehalla samma antal besckare som tidigare ar.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade och utvecklas
Bedomning

O

Under 2018 minskade personalomsattningen efter att ha 6kat under flera ar. Aven sjukfranvaron
minskade. Under 2019 har personalomsattningen fortsatt att minska. Sjukfranvaron minskar nagot,
men dr fortfarande att betrakta som hog. Medarbetarundersokningen fran hosten 2018 visade ett
positivt resultat dar de flesta indikatorer pekar pi en forbattring jamfért med 2106 di férra
undersdkningen gjordes.

Titel | UE Mal | Bedomning

(U00200) Medarbetarengagemang (HME) 80 O -
totalt kommunen - Totalindex
Personalomsittning, andel (%) 7.10% O 2

Personalomsittningen (matt som extern avgang) minskade mellan 2017 och 2018. Trenden for 2019 visar att
personalomsattningen fortsédtter minska. For perioden januari t o maugusti 4r omséttningen 7,1 procent.
Motsvarande period 2018 var den 8,2 procent.

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap
Bedomning

®

Medarbetarundersokningen fran hésten 2018 visade att medarbetarna anser att de har bra chefer och
att bedémningen ar mer positiv dn hésten 2016. Satsningen pa ledarutveckling har pausats under
hdsten 2019 p g a eventuella férandringar i organisationen.
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Utfall ! Mal | Bedémning 1' Trend
(U00202) Medarbetarengagemang (HME) 73 O >
totalt kommunen - Ledarskapsindex

Ingen ny undersékning kommer att géras under 2019. Resultatet frin hésten 2018 var en 6kning jamfort med
undersdkningen 2016.

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) 81 i -
totalt kommunen - Styrningsindex

Tyresé kommun har engagerade medarbetare
Bedomning

©

Medarbetarundersékningen fran hdsten 2018 visade att Tyresé kommun har ménga engagerade och
motiverade medarbetare. Det var dessutom en stor forbattring jamfért med motsvarande
undersékning 2016.

| Mél | Bedomning | Trend
(U00201) Medarbetarengagemang (HME) 80 w -
totalt kommunen - Motivationsindex

Tyresé kommun erbjuder goda anstllningsvillkor och arbetsférhallanden
Bedomning

@

Tyresé kommun har, visar flera olika jamférelser, konkurrenskraftiga I6ne- och anstillningsvillkor i
forhéllande till vdra nirmaste grannkommuner. Sjukfradnvaron sjunker nagot, men ar fortfarande for
hog.

Mal . Bedomning | Trend
(N00090) Sjukfranvaro kommunalt ‘ 7.1% ) ¥
anstéllda totalt, (%)

Sjukfrdnvaron har minskat nagot fér perioden januari t o m augusti 2019: 7,1 procent jamfért med
motsvarande period 2018 d& den var 7,5 procent.

Framtidens Tyreso - mél och uppdrag

Detta avsnitt bygger pa kommunens underliggande verksamheters maluppféljning, och innehaller dels
en beddmning av maluppfyllelse med kommentar, dels en rapportering av underliggande indikatorer,
For denna period har inga nya utfall pa indikatorerna inkommit. Uppfdliningen sker fér varje av de tre
fokusomradena, dér alla kommunens fyra strategiska mal foljs upp. Om inget annat anges féljer
verksamheterna den plan som namnderna beslutat om. Uppfdljningen fokuseras pd omraden dar
avvikelser har rapporterats.

Fokusomrade - "Trygga hela livet"

Tyresdbornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

Bedomhing
©

Bedémningen ar att Tyresé kommun i hog grad uppfyller malet. Nimnderna rapporterar dverlag
positiva resultat for sina verksamhetsomraden, vilket visar att arbetet att uppnd malen foljer den lagda
planen.
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Namnas kan att verksamhetsomradet bygglov arbetar med att ta till vara pa de mojligheter som
digitalisering och robotisering kan ge, for att frigdra resurser till service och verksamhetsutveckling.

Utfall | M3l | Bedémning | Trend
Medborgarundersékning - Nojd Region- | 58 63 (] -
Index - Trygghet (U00405)
Medborgarundersékning - Vad tycker 62 63 (D) -

medborgarna i Tyresé kommun om

kommunens verksamheter? (N&jd-

Medborgar-Index) (U00401)

Andel ordinarie resultat i Kommunens 30.50% 47.00% ) -
kvalitet i korthet som &r bland de 25

procent basta kemmunerna

Nya och firre matt fran 2018, ej jimférbart med 2017, Ma3l justeras i kommunplan for 2020.

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

Tyresdborna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling
Bedomning

O

Bedémningen &r att Tyresd kommun delvis uppfyller malet. Tre ndmnder gor beddmningen att de
delvis kommer att nd malen, de kommenteras sirskilt nedan. Ovriga namnder vintas uppfylla mélen.

Inom barn- och utbildningsnamnden, som ansvarar for verksamhetsomradena férskola och grundskola
som sammantaget utgor en stor del av kommunens verksamhet, &r prioriterat omrade for att na malet
att arbeta med hur eleverna ar med och ir delaktiga i planering och utvérdering av undervisningen.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden visar resultatet i Tyres6 gymnasiums elevenkét visar
att elevernas mojlighet till inflytande i undervisningen har minskat sedan féregaende ar. Insatser for
att forbattra detta ar bl.a. féreldsningar och utbildningsinsatser for lararna. Naringslivet deltar i
programrad. Samtliga klasser pd Tyresé gymnasium deltar i skolrad. Under perioden har det
genomforts ett programrad med byggnadsindustrins yrkesnamnd och fordonsbranschen.

Byggnadsnamnden bedéms delvis uppna maluppfyllelsen. Stadsbyggnadsférvaltningen arbetar
kontinuerligt med att utveckla arbetet fér att gora medborgare mer delaktiga. Bygglovsenheten foljer
till exempel upp kundnéjdhet varje ar. Enheten prioriterar darefter arbetet utifrin resultatet.

Utfall | ~ Mal | Beddmning
KKiK - Delaktighetsindex (U00416) 70.00% 71.00%

O
Medborgarundersékning - Vad tycker 41 48 () -
medborgarna i Tyresé kommun om
inflytandet i kommunen? (N&jd-
Inflytande-Index) (U00408)

Andelen medborgare som kanner till 12.00% 13.00% @ -
Tyresdinitiativet, som ett satt att kunna

paverka politiska beslut genom att

foresla forbattringar, ska 6ka
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Fokusomrade - "l balans - for hallbarhet och halsa"

Tyreso dr en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa
Bedomning

O

Bedomningen dr att Tyres6 kommun delvis uppfyller malet att Tyresd &r en kommun som skapar
livsvillkor som férebygger ohdlsa. Tvd ndmnder, barn- och utbildningsnamnden och
byggnadsnamnden, gor bedémningen att de delvis kommer att nd malen medan évriga nimnder
vantas uppfylla malen.

Inom verksamhetsomradet grundskola ligger fokus pd att fortsitta genomférandet av en NPE-
anpassning av verksamheterna (Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar).

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet
Bedomning

()

Beddmningen &r att Tyresd kommun delvis uppfyller malet att Tyresé har en tillférlitlig och hallbar
infrastruktur for hog livskvalitet. Tre namnder, barn- och utbildningsnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens och byggnadsndmnden, gér bedémningen att de delvis kommer att n3
malen inom sina ansvarsomraden, medan dvriga namnder vantas uppfylla malen.

Inom barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrdden pagér arbetet med att fortata wifi i skolorna for
att sakerstalla att IKT-strategin och den nationella IT-strategin fér skola och férskola féljs. Utveckling
har dock saktats ned pa grund av resursbrist. Malet r att senast 2022 har ett vilutbyggt wifi-nit med
hog kapacitet samt att wifi kan anvindas i alla skolans lokaler.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens omraden arbetar vuxenutbildningen och gymnasiet
gemensamt for att utveckla nya utbildningar. Det férekommer olika samarbeten i kommunen bland
annat mellan gymnasiet och dldreboenden. Samarbeten sker med kultur- och fritidssektorn om lokaler
och cafeteria i gymnasiet.

Utfall |
(U00402) Medborgarundersékning - Hur 68 71 [ -
bedémer medborgarna Tyresé kommun
som en plats att bo och leva pa? (Nojd-
Region-Index)

(U07451) Féretagsklimat enl OJ {Insikt) - 68 62 O -
Totalt, NKI

Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen
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Malet med tillgdnglighetsplanen &r att skapa ett tillgangligt Tyresé med likvardiga forutsattningar for
alla. Planen ansluter till rattighetsartiklarna i FNs konvention om réttigheter fér personer med
funktionsnedsattning. Genomférandet av tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter ar ett pagdende
och kontinuerligt arbete i verksamheterna.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande férslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Syftet med strategin &r att skapa delaktighet, trygghet och hallbarhet genom att utveckla och férnya
samspel, arbetssatt och projekt mellan och inom kommunens verksamheter, naringslivet,
bostadsmarknadens  parter, féreningslivet och  6vriga civilsamhillet.  Arbetet med
integrationsstrategins forslag och aktiviteter har pabérjats/pagar ute i verksamheterna.

Ta fram en strategi for naringsliv och entreprenérskap under 2019

Arbetet med strategin har inletts men bedémningen #r att strategin bér firdigstillas efter att
handelsstrategin dr antagen for att undvika att dokumenten har motstridiga syften. Strategin planeras
att genomforas under mandatperioden, framtagandet kommer att ske tillsammans med néringslivet
och berérda férvaltningar.

Ta fram ett miljéprogram for en Gvergripande strategisk styrning av miljdarbetet.

.|

Arbetet med att ta fram ett miljéprogram kommer att pabérjas hosten 2019.

Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som giller folkbibliotek, gymnasiebibliotek och
skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Biblioteket har pabdrjat planeringen med att ta fram en ny biblioteksplan som kommer att galla fran
2020 tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasiet. Planen ska behandlas i
namnderna under hosten 2019,
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BALANSRAKNING

Kommunen

Delaraug Arsbokslut

Koncernen

Deldr aug  Arsbokslut

Mnkr 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR

Anldganingstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 8 25016 23841 4 960,7 4 766,1
Maskiner ¢ch inventarier Not 8 76,0 753 83,7 83,9
Finansiella anldaggningstillgangar Not 10, 11 108,3 136,5 59,1 751
Summa anlidggningstiligdngar 2 685,9 2 595,8 51034 49251
Omsiéttningstillgdngar

Férrad, exploateringstillgangar mm Not 12 65,8 66,2 65,8 66,2
Koitfristiga fordringar Not 13 2140 1653 2415 1901
Kassa, bank Not 14 1748 128,94 2743 1704
Summa omséttningstiligdngar 454,6 350,8 581,5 426,7
SUMMA TILLGANGAR 3 140,56 2 946,7 5 634,9 5351,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 15

Arets resultat 103,2 -24.4 1321 5,6
Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 10316 10701 15847 16034
Summa eget kapital 1134,8 10457 1716,9 1597,8
Avséttningar

Avsattningar fér pensioner ach liknande férpliktelser Not 16 314,0 2817 314,0 2817
Ovriga avsattningar, skatter i bolagen - 484 48,4
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 1241,0 11353 30841 2 8894
Kortfristiga skulder Not 18 450,7 4839 5116 5344
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 140,5 2946,7 5684,9 5 351,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamférliga sakerheter - -
Pensionsfirpliktelser som inte tagits upp bland skulder

och eller avsattningar Not 19 7557 766,1 75857 766,1
Ovriga ansvarsférbindelser Net 20, 21 20331 19458 159,6 1713
Hyres- och leasingataganden Not 22 4987 506,0 456,5 467 1
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 32854 3217,9 1371,7 14045
Soliditet (exkl. panter och ansvarsfarbindelser) 36.1% 35,5% 30,2% 29,9%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 12,1% 9,5% 16,9% 15,5%



Noter

Kommunen Koncernen
Delaraug  Delar aug Delaraug  Delar aug

Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intikter
Farséljningsintakter 151 14,9 15,1 14,9
Taxor och avgifter 130,5 115,2 117,7 103,5
Hyror och arrenden 64,0 54,8 237,7 2002
Bidrag 147 .6 138,8 147.6 138,8
Forsdlining av verksamhet och konsulttjanster 38,2 39,2 38,2 39,0
Exploateringsintakter 17,8 0.1 10,3 0.1
Realisationsvinster 0,3 9.0 7.4 0.1
Férsikringserséttningar 0,0 0.1 0,0 0.1
Qvriga intakter 0,0 0.0 24 6,7
Summa verksamhetens intikter 413,86 3721 576,4 503,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ldner och sociala avgifter -893,6 -854.6 915,86 -876,3
Pensionskostnader ~92.4 -85,3 -82.4 -85,3
Kép av huvudverksamhet -682,6 -559,3 -682,6 -659,3
Lédmnade bidrag -53,4 -54,2 -53.4 -54 2
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -64,0 -57.6 -175.4 -143,3
Brénsle, energi och vatten -39,7 ~41.9 -30,7 -30,2
Lokal- och markhyror -53,7 43,2 -22.3 21,2
Hyra / leasing anlaggningstillgang -4.8 -5,1 -3,6 -5,1
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -50,5 -52,0 -50,5 -52,0
Tele, IT-kommunikation och postbeferdran -3,7 -4.0 =37 -4.0
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -15,0 -16,5 -15,0 -16,6
Férsékringspremier och riskkostnader -10,2 -6,7 -10,2 -6,7
Ovriga frimmande tjéinster -42.1 42,7 42,1 427
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -16,8 -1 -16.8 -0,1
Realisationsfériuster och utrangering 2.5 Q.0 =38 -1,1
Ovriga kostnader -37.5 43,7 -36,8 -49,1
Summa verksamhetens kostnader -2 062,55 -1 966,9 -2 154,9 -2 047 1
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -66,2 -61,6 -94 1 -87.7
Maskiner och inventarier -8,4 -4,0 -10,2 -10,6
Summa avskrivningar -74,5 -70,6 -104,2 -98,3
Not 4 Skatteintikter
Preliminar kommunalskatt 16850 15576 16850 15576
Preliminar slutavrédkning innevarande &r -16,1 a.0 -16,1 0,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2.1 -8,1 2.1 -6,1
Summa skatteintikter 1671,0 15651,5 1671,0 156515
Not 5 Generella statsbhidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag 224 20,6 224 20,6
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag - - - -
Regleringsavgift 6.6 4,9 6,6 4,9
Kostnadsutjamningshidrag 68,9 61,4 68,9 61,4
Kommunal fastighetsavgift 53,2 51,3 53,2 51,3
Generella bidrag fran staten 6,9 6,9 6,9 6,9

varav sfod med anledning av flykfingsituationen 6,9 69 6,9 6,9
Avgift till LSS-utjamning -8.8 -3,1 -8,8 -3,1
Summa generella statsbidrag och utjimning 149,2 1421 149,2 1421



Kommunen Kencernen

Deldraug  Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not & Finansiella intikter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 - -
Borgensavgift kommunagda bolag 4.8 4.2 - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 4,1 6,2 4,1 6,2
Forsaljning Tyresd Naringslivsaktiebolag 6,0 - - -
Ranteintékter 056 0.6 0,7 0.7
Réanteintdkter pa utldmnade 1an 0,1 0,1 a,1 0,1
Rénteintdkter pa kundfardringar 0.1 0.1 0,1 01
Ovriga finansiella intakter 1,4 0.0 0,0 0,0
Summa finansiella intkter 11,5 11,4 51 71
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa upptagna lan 2,7 -3,0 -8,3 97
Réntekostnader pa pensionsskuld -1.5 -2,4 -1,5 -2.4
Réantekostnader pa leverantérsskulder 0,0 0.0 0,0 0,0
Finansiella kostnader pa optioner -0,2 - -0,2 -
Qvriga finansiella kostnader -0,4 -0.3 -0.4 -0.3
Summa finansiella kostnader -4,9 -5,8 -10,5 12,5

Kommunen Koncernen

Deldr aug Arshokslut Deléraug  Arshokslut
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 8 Mark, byggnader och anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 28089 272386 5160,8 50774
Arets investeringar 155,3 135,0 330,1 173,4
Arets férsaljningar -10,3 5,8 -40,2 -41,3
Arets utrangeringar - -44.2 -3,0 -49,0
Avrets nedskrivningar - - 0.0 -
Omklassificeringar -17.8 0,3 -17.8 0.3
Utgdende anskaffningsvirde 2538,1 2 808,9 5429,9 5 160,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1176,8 -1122,3 -1 820,2 -1720,5
Arets férsaljningar 0.9 - 11,7 11,8
Arets utrangeringar - 44,2 1,9 442
Arets avskrivningar -66,2 -98,7 -94.1 -138,2
Arets nedskrivningar - - 0,0 17,7
Omklassificeringar 4.8 - 4,8 -
Utgdende avskrivningar -1237,4 -1176,8 -1 896,0 -1820,2
Pagaende projekt 802,8 7520 1426,7 1425,6
Utgdende bokidrt virde 2501,6 23841 4 960,7 4766,1
Genomsniltlig nyttjiandeperiod, antal ar 44 28 58 37
Not 9 Maskiner och inventarier
Ing4ende anskaffningsvarde 138,9 1411 160,7 163.4
Arets investeringar 43 4,9 51 8,0
Arets férsaljningar -1,0 - -2,2 -0,2
Arets utrangeringar - -7.1 2,5 -10,5
Omklassificeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvérde 142,2 138,9 161,2 160,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar -74,7 -68,3 -87.9 -82,5
Arets forsiliningar 1,0 - 2,2 0,2
Arets utrangeringar - 71 25 10,4
Arets avskrivningar -8,4 -13,4 -10,2 -16,0
Omklassificeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -82,1 -74,7 -93,3 -87,9
Pagaende projekt 15,9 11,1 15,9 11,1
Utgdende bokfért virde 76,0 75,3 83,7 83,9
Genomsnittlig nyttjiandeperiod, antal ar 17 10 16 10



Kommunen Koncernen

Deldr auvg Arshokslut Deliraug  Arsbokslut
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 10 Finansiella anldggningstiligangar - aktier och andelar
Aktier i Tyresd Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier t Tyresd Naringslivs AB - 12,5 - -
Aktier i Tyresd Vindkraft AB - - - -
Aktier i Stockholmsregionens forséikrings AB 41 4.1 41 4.1
Ovriga aktier 0.3 0.3 0.3 0,3
Koemmuninvest ekonomisk forening 266 40,7 28,6 40,7
Andel i bostadsratter 104 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfand 3.0 3.0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 94,5 1211 44,5 58,6
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar - langfristiga fordringar
Utldmnade gatukostnadslan 121 13,4 121 13.4
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -1,0 -1,0 -1.0 -1,0
Finansiell placering i optioner 1.1 1,3 1,1 1,3
Ovriga 1angfristiga fordringar 1.6 1,7 2.4 2.9
Summa langfristiga fordringar 13,8 15,4 14,6 16,5
Summa finansiella anldggningstillgangar {not 11 och 12} 108,3 136,5 59,1 751
Not 12 Férrad, exploateringstillgangar mm
F&irad presentartiklar och gaveor - - - -
Exploateringsmark Trollbdcken 6,1 6.1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 6.4 6.1 6,4 6,1
Exploateringsmark Tyresd Strand 397 40,8 39,7 40,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyrest 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba 0,4 0,1 0.4 0.1
Summa forrad, exploateringstillgangar mm 65,8 66,2 65,8 66,2
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34,0 233 343 247
Virdereglering av kundfordringar -1,2 -0.4 -1.2 -0,4
Fordran statsbidrag 111 94 11,1 9.4
Skattefordringar 241 28,7 241 287
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0 88 4,6 9,7
Upplupna ranteintakter 48 6,4 48 6,4
Upplupna skatteintakter - - - -
Férutbetalda kostnader / upplupna intékter 137,2 79,1 163,7 1116
Summa kortfristiga fordringar 214,0 1553 241,5 1901
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0.0 0,0 0,0
Bankmedel 174,8 1294 2743 170.4
Summa kassa och bank 174,8 1294 2743 170,4

Tyresd kommun har en kancernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 15 Eget kapital

Ing&ende kapital enligt balansrédkningen *) 10457 10701 1597,764 1603,331
Justering av eget kapital **) -14.1 - -12,943 -

Periodens resultat 103,2 -24.,4 132,129 -5,627
Summa eget kapital 1134,8 10457 17169 1597,8

*) Il kemmunens totala egna kapital ingar ingen skuld till Renhalinings-kollektivet eller till VA-kollektivet (se dven not 24).
**}  kemmunen aterford uppskrivning av insatskapital Kommuninvest (14,1) pga ny lag LKBR.



Kommunen Koncernen

Delar aug Arsbokslut Deldraug  Arsbokslut
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 16 Avséttning fér pensioner och liknande férpliktelser
Avsatt till pensioner, tjinstemin
Ingaende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 218,7 185,4 216,7 185.4
Farsakring - - 0,0 -
Ranteupprikning 1,5 2,0 1.5 2,0
Basbeloppsupprékning 438 2,9 4.8 29
Nya utbetalningar -4 2 -5,9 -4.2 -5.9
Sénkning av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL - - - -
Slutbetalning FAP - - - -
Intjinad Férmansbestdmd alderspension 227 326 22,7 32,6
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0.3
Ovrig post -0,1 -07 -0,1 -0,7
Utgaende avséttning, exkl. sarskild Ineskatt 2417 216,7 2417 216,7
Laneskatt 58,6 52,6 58,6 52,6
Summa avsatt till pensioner, exki OK-SAP 3004 269,2 3004 269,2
Ingaende avsittning pensioner OK-SAP - 0,1 0,0 01
forandring under aret OK-SAP - -0,1 0,0 -0,1
Utgaende avsdtining, exkl. sérskild loneskatt 0,0 0.0 0,0 0,0
Léneskatt 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 300,4 269,2 300,4 269,2
(se dven specifikation, not 17a)
Avsatt till pensioner, fértroendevalda
Avsittning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 11,0 10,1 11,0 10,1
Léneskatt 2.7 2.4 27 2.4
Summa avsaft till pensioner, firtroendevalda 13,7 12,56 13,7 12,5
Summa avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 314,0 281,7 314,0 281,7
Not 18a Specifikation per férméan
Pensionsbehéllining 0,0 0,0 0.0 0,0
Férmansbestamd AP 2352 2101 2352 2101
Pension till efterlevande 1.2 1.1 12 1.1
PA-KL pensioner 53 55 53 55
Sarskild avtalspension OK-SAP - - 0,0 -
Léneskatt 58,6 52,6 58,6 52,6
Summa specifikation, not 17a 3004 269,2 300,4 269,2
Antal jansteman som enligt avtal har ritt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98.0%
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 17a) 800,0 680,0 26739 24549
Langfristig leasingskuld 0.3 0,3 0,3 0.3
Gatukostnadsbidrag 106,7 110,1 106,7 110,1
VA-anslutningshidrag 131,8 127.5 131,8 1194
Investeringshidrag 2023 2004 1814 187,7
Investeringsfond VA - 5,0 - 5,0
Investeringsfond Renhallning - 12,0 - 12,0
Summa langfristiga skufder 1241,0 11353 3094,1 2889,4

Investeringsbidrag, gatukestnadserséttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarar



Kommunen Koncernen
Deldr aug Arsbokslut Delér aug  Arshoksiut

Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 17a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lén som forfaller inom

Q-1 ar 230,0 390,0 11539 900,0
1-3 &r 250,0 1400 850,0 8399
3-5ar 220,0 100,0 570,0 4700
Senare n 5 ar 100,0 50,0 00,0 1850
Summa 800,0 680,0 26739 24549
Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 1750 75,0
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 800,0 680,0 22989 21799
SEB - - 200,0 200,0
Summa kreditgivare 800,0 680,0 26739 2 454,9

Checkrékningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2019-08-31

Kommunens snittrénta 2019-08-31 uppgick till 0,55% inkl derivat.

Tyresé Bostéders snittranta 2019-08-31 uppagick till 0,42% inki derivat, exkl borgensavgitt

Tyress Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 33,9 mkr per 2019-08-31 och rantan 4r bunden till 0,83%
Kommunens rantebindningstid uppgar till 834 dagar

Tyrest Bostédders rantebindningstid uppgar till 558 dagar

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 141,0 136,8 167,1 163,4
Personalens skatter och avgifter 48,6 51,2 48,6 51,2
Moms och punktskatter 5,7 5,2 57 7.3
Ouriga kerfristiga skulder 478 60,5 48,6 57,7
Upplupna pensionskostnader 332 439 33,2 43,9
Upplupen I6neskatt 19,9 11,2 19,9 11,2
Upplupna semesterléner 26,1 70,7 26,1 70,7
Upplupna rantekostnader 1,2 1,3 1,2 1,3
Férutbetald skatteintakt 16,9 19,4 16,9 19,4
Ovriga upplupna kestnader och férutbetalda intdkter *) 110,3 83,8 1444 108.4
Summa kortfristiga skulder 450,7 4839 511,6 534,4

*} ingar skuld till Renhélinings-kollektivet med 25,5 mnkr och till VA-kellektivet med 18,5 mnkr (se dven not 24).

Not 19 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsittningar
Ansvarsférbindelse f6r pensfoner intjdnade fore 1998

Ingaende ansvarsférbindelse 8122 624 .5 6122 6245
Ranteupprakning 26 3.8 2,6 3.8
Basbeloppsupprakning 13,56 9.8 13,5 9.8
Gamla uthetalningar -24 1 -34,8 -241 -34,8

Siankning av diskenteringsrinta - - - -
Aktualisering - - - -

Bromsen - - - -
Qvrig post 0.9 9.0 0,9 9,0
Utgaende ansvarsférbindeise, exki. sarskild idneskalt 605,1 6122 605,1 6122
Loneskatt 146.8 148.5 146,8 1485
Summa pensionsfirpliktelser KPA 751,9 760,7 7519 760,7
Pensionsskuld Sédertérns Brandforsvarsférbund, inkl. 16neskatt - - - -
Fértroendevaldas pensioner * 31 4.4 31 4.4
Loneskatt 0,7 1.1 0,7 1,1
Summa pensionsférpliktelser 755,7 766,1 75857 766,1

* Tyresd kommun har tva fértroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.



Kommunen Koncernen

Delar aug Arsbokslut  Deldraug  Arsbokslut
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 20a Borgensataganden
Tyresé Bostider AB 1840,0 17400 - -
Tyresd Vindkraft AB 339 34,9 - -
Tyresd Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0.5
Tyresd Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4.0 4.0 4.0 4,0
Brf Hanviken {Aniara) 11,5 231 11,5 231
Tyresd Strands Batklubb 3,2 33 3,2 3,3
Summa borgensataganden 20331 19458 159,2 170,9

Not 20b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fisr egen skuld fdr Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 289 kommuner som per 2019-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfarbindelser,

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfdrbindelse.

Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kemmuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala farpliktelser till 457 518 224 647 kronor och
totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 724 310 050 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 709 764 626 kronor.

Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser

Garantiatagande FASTIGO - 0,4 0,4
Summa, dvriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0 04 0,4
Not 22a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom 1 ar 6,1 10,56 2.4 3.7
senare 4n ett ar men inom fem ar 116,4 17,3 88,3 924
senare &n fem ar 3739 377.9 365,5 370,7
Summa hyres- och leasingataganden 496,4 505,7 456,2 466,8
Not 22b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom 1 ar - - - -
senare &n ett &r men inom fem ar 0.3 0.3 03 0.3
senare dn fem ar - - - -
Summa hyres- och leasingataganden 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa panter och ansvarstérhindelser (not 20-23) 32854 32179 13717 1404,5




Not 23 Vatten och aviopp

Delaraug  Delar aug
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2019 2018
Verksamhetens intdkter 64,9 62,0
Verksamhetens kostnader -50,3 -42 5
Avskrivningar 6,7 -6,1
Verksamhetens nettokostnader 7.9 13,4
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -11 -1.9
Arets resultat 6,8 11,5
Avsittning/aterféring forutbetald intakt VA-kollektivet -6,8 6,5
Avsattning till investeringsfond VA - -5.0
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Delar aug Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Aviopp 2019 2018
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 3181 281,1
Maskiner och inventarier 0,6 0,7
Summa anldggningstillgangar 318,7 281,8
Omsattningstillgangar
Kertfristiga fordringar 19,6 8,0
Summa omsittningstillgdngar 19,6 8,0
SUMMA TILLGANGAR 338,3 289,8
Ingaende eget kapital 11,7 4.2
Arets resultat 6.8 7.5
Summa eget kapital 18,6 11,7
Kortfristiga skulder 19,4 4.4
Langfristiga skulder 300,4 2737
Summa avsittningar och skulder 319,8 2781
SUMMA EGET KAPITAL, AYSATTNINGAR OCH SKULDER 3383 289,8



Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning (RKRY), vilket bl a innebar att:

« Intdkter redovisas i den omfattning det &r
sannolikk att de ekonomiska tillgéngarna kommer
att tillgodogéras kommunen och intdkterna kan
berdknas pa ett tillfdrlitligt satt.

» Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
ber8knas inflyta.

« Tillg&ngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvdrde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Grénsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgéngar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 3r kiassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet &verstiger grinsen for
mindre varde. Grénsen i Tyrest kommun har satts till
50 000 kr. Fér investeringar i hyrda lokaler har gransen
beslutats till 500 000 kr.

Anldggningstillgdngar. Det rider fér ndrvarande
osdkerhet om hur gatukostnadsersattningar och privata
exploateringsbidrag ska redovisas, d3 RKRs styrelse i
juni 2019 meddelat att det tills vidare ar tilldtet att
redovisa dessa ersattningar enligt bade tidigare praxis
{(RKR 18.1) och det nya regelverket (RKR R2).
Kommunen har valt att i deldrsrapporten per 31 augusti
2019 fortsatt redovisa enligt RKR 18.1. Beroende pd
RKRs styrelses framtida beslut i frdgan kan det bli
vasentliga effekter i resultat- och balansrékning om
dessa ersdttningar ska redovisas som intakter i sin
helhet istdllet fér att periodiseras | takt med
avskrivningar.

Avskrivningar gors fér den berdknade nyttjandeperioden
med linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp
varje 8r. Avskrivning p&béirjas nar tillgingen tas i bruk.
Fér tillgdngar i form av mark och piglende arbeten
gdrs inga avskrivningar,

Intervall avskrivningstider:
Byggnader och anlaggningar 5 —50 &r
Maskiner och inventarier 3-254r
Aktier och andelar ingen avskrivning
Mark, bostadsratter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstédndigheter som pekar pd att det &r nédvéndigt.

Kommunen tillampar komponentavskrivning  enligt
rekommendation RKR R4. For anldggningstillgdngar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod och
dar varje komponents anskaffningsvarde ar betydande i
forhdllande  till  totalt  anskaffningsvérde  fir
investeringen ska uppdelning gbras pa komponenter,
Detta for att avskrivningarna ska ge en rattvisande
resuitatredovisning.

Egen nedlagd tid som &r direkt hanférbar till
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
I8nekostnad, enligt RKR R4,

Skatteintakter. Den prelimindra slutavrékningen for
skatteintdkter baseras p& SKL:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sdkringsredovisning Kommunen tillimpar sdkrings-
redovisning for réntetak i form av optioner enligt RKR
R8.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyresd kommun
som en ansvarsfirbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsdttning i balansrakningen och
drets forandring redovisas som verksamhetskostnad i
resultatrédkningen.  Pensionsskuldens  rantekostnad
redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrékningen. Pensionsforpliktelser varderas enligt
RIPS17.

Jamforelsestérande poster sérredovisas pd egen rad
i resultatrdkningen samt i not. For att en post ska
betraktas som jamforelsestdrande, ska posten uppgé till
ett visentligt belopp samt vara av sddant slag att den
ar viktig att uppméarksamma vid jamftrelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstélida redovisningen uppréttas
enligt férvérvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:
« Tyresd Bostader AB 100 %
o Tyrest Vindkraft AB - helagt dotterbolag
« Sodertdrns Miljd- & halsoskydds-

forbund 29,6 %
« Sodertdrns Gverférmyndarndmnd 13,16 %
* Sddertdrns hrandférsvarsférbund 9,04 %
»  Varljus AB 5,5 %
s Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07 %
o SKL Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dér kommunens &dgarandel Gverstiger
20 % av rosterna konsoliderats, med undantag fér
Sodertorns  miljé- och  hélsoskyddsférbund  dar
konsolideringsskyldighet €j foreligger enligt
rekommendation RKR R16, p g a att verksamheten &r
av obetydlig omfattning fér kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar &rsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna réd. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala belagen &r kommunens redovisnings-
principer  vigledande fdr den  sammanstalida
redovisningen.
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Kultur- och fritidsnimnden
UTDRAG
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Delarsrapport med mal- och budgetuppféljning

Kultur- och fritidsndmndens beslut

1. Deldssrapport fér tertial 2 2019 for kultur- och fritidsnimnden med
mil- och budgetuppféljning samt prognos for heliret 2019 godkinns.
2. Foreslagna tgiirder godkinns.

Sérskilt yttrande
Errki Vesa (M) och Johanna Bjorksten (C) limnar in ett sirskilt yttrande.

Beskrivning av drendet

Férvaltaingen fér liv och hilsa har upprattat delirsrapport 2 for perioden
januari — augusti 2019 fér kultur- och friidsndmnden och omfattar
verksamhetsomtide 9 Bibliotek kultur, fritids och fritidsgardar. Delarsrapporten
innehiller dven en prognos for helaret 2019, uppféljning av mél och sirskilda
uppdrag samt vetksamhetsuppféljning.

Férvaltningens uppdrag iir att se till att de av kommuafullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimaden besluta om nédvindiga atgarder
snarast méjligt. Om 4tgirderna i vasentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska 4tgirderna understillas kommunstyrelsen fér forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Bilagor

Tjansteskrivelse. Delarsrapport 2 2019 £5r kultut- och fritidsndmnden.pdf
Bilaga 1. Antal bestkare p4 biblioteken.pdf
Delarsrappott 2 2019 kultur- och friidsndmnden.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

B RS 18 e Grstezsan
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Delarsrapport med mal- och budgetuppféljning

Kultur- och fritidsndmnden, punkt 2

| samband med bygget av ishallen har komplikationer uppstatt under
sommaren da det visar sig att Tyresé FFs klubblokal maste rivas.
Centerpartiet och Moderaterna vill uppméarksamma vikten éver att
féreningen behéver lokaler for att deras verksamhet ska kunna bedrivas
och kommunen ska tillgodose sin hyresgést inom géllande avtal.

| och kring kommunens fritidsgardar ska det vara tryagt. Vi vill att
atgardsplanen paskyndas da 20 % av ungdomarna har svarat att de har
upplevt obehag utanfér fritidsgarden.

Att genomfdra informationsinsatser om Tyresds kulturhistoriska torp
ifragasatter vi om kommunens ekonomi tillater. Styret (S, MP och L) har
hojt skatten med ca 55 miljoner for Tyres6borna. Vi Moderater och
Centerpartister tycker att pengarna ska ga till kommunens
kérnverksamheter. Till barnens utbildning och de &ldres omsorg samt
personer som behéver samhéllets stéd allra mest.

Johanna Bjérksten (C) Erkki Vesa (M

)
fér den Moderata-gruppen.
A N/ p—
‘.\J
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Diarenummer
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Kultut- och fritidsnimnden

Delarsrapport 2 2019 for kultur- och
fritidsndmnden

Férvaltningen fér liv och hilsas forslag till beslut till kultur-
och fritidsnamnden

1. Deldrsrapport for tertial 2 2019 £6r kultur- och fritidsnimnden med
mil- och budgetuppfSlining samt prognos fér heldret 2019 godkinns.
2. Poreslagna itgirder godkinns.

Férvaltningen f6r liv och hilsa

Tese Kecteo § /oé)—\

Iréne Hededal Inger Lundin
Férvaltningschef Sektorchef

tyresd konmmun
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Beskrivning av drendet

Fotvaltningen fér liv och hilsa har upprittat deldesrapport 2 fér perioden
januari — augusti 2019 5t kultur- och fritidsndmnden och omfattar
verksamhetsomride 9 Bibliotek kultur, fritids och fritidsgirdar. Delarsrapporten
innehiller dven en prognos for helaret 2019, uppfSlning av mél och sirskilda
uppdrag samt verksamhetsuppf6ljning.

Fétvaltningens uppdrag ér att se tll att de av kommunfullmikdge faststillda
méilen uppnis samt att planerna {8r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimaden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast m&jligt. Om étgarderna i visentlig utstriickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmél ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen fér forslag €l
beslut i kommunfullmiktige.

Uppféljining av mal och sérskilda uppdrag

Fétvaltningen beddmer att verksamhetsomridet bidrar till att uppfylla
kommunens strategiska mal och de uppsatta nimndmalen. Avseende
fokusomridet trygga hela livet gérs insatser for att métesplatserpa inom kulrur-
och fritdssektorn ska upplevas som trygga. Brukarenkiterna inom
fritidsgirdarna och kultarskolan visar ockst att deltagarna kinner sig trygga i
verksamheten, men 20 procent att det nigon ging vatit otryggt utanfér
fritidsgarden. Fritidsgirdarna ska ta fram en dtgardsplan om detta.

Inom fokusomride delaktiga tillsammans genomférs minga insatser for att
ungdomar och batn ska kunna piverka innehillet i verksamheten, Bibliotekets
besdkare kan limna synpunkter och en brukarenkit har genomfdtts.
Fritidsgirdsenkiten visar att ungdomarna kinner att de kan vara med och
paverka innehdliet i verksamheten. Dialog sker med foreningslivet i olika frigor.

Kultur- och fritids #r viktiga omriden for att bidra till den psykiska hilsan hos
befolkningen och dirmed £6r att bidra till malen inom fokusomrade i balans f6r
hillbarhet och hilsa. Sirskilda satsningar har genomfbrts for priotiterade

milgrupper. Samverkaq sker av lokalutnyttjandet.

Nistan alla uppdrag har pabérjats och tvé slutrapporteras i denna delirsrapport.

tyreso kommin
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Verksamhetsuppfdljning

Forvaltningens prognos ir ett ekonomiskt &verskott pa for heliret.
Sjukfrinvaron har sjunkit sedan féregiende 4r.

Under sommaren har fritdsgirdarna genomfdrt flera verksamheter f6r
ungdomar. Bide kulturskolans och fritidsgirdarnas sommatkollo har haft fler
deltagare dn vanligt. Det genomférdes ocksa ett samverkansprojekt mellan
friidsgirdarna och hemtjinsten med ett kollo £6r ungdomar och ildre
dllsammans, som £51l val ut. Verksamheten p& kommunens idrottsanliggningar
har ocksé fungerat bra under sommaren. Besékarna till medeltidsdagarna i maj
var firre dn foregdende 4r. Bestkarna pé bibliotekets huvudbibliotek Skar, men
minskar pa filialerna. Fritidsgirdsenkiten visar att besékarna ir trygga pa girden
och fir vara mycket delaktiga i verksamheten. Flera zktviteter genomfdrs {6r
prioriterade grupper. Behovet av lokaler 4r stort f6r foreningslivet och det 4t
viktigt att lokalerna anvinds s effektivt som méjligt. D4rfér har det installerats
nya passagesystem i lokaler som kultur- och fritidssektorn ansvarar £or att
férenkla f6r fler att anvinda dem.

tyresd kommun
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Delarsrapport 2 2019

Status: Pabédrjad Rapportperiod: 2019-08-31 Organisation: Kultur- och fritidsndmnden
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Viktiga handelser
Verksamheten

Positiva

1. 1 Alby friluftsomrade har ny beldggning och belysning p4 bade 4 km sparet och p& 2 km sparet
fardigstallts.

2. Verksamheterna bibliotek och fritidsgardar har fatt del av statshidrag for att kunna bedriva dnnu
mer verksamhet som inkluderar fler mélgrupper.

3. Bygget av ishallen &r pabérjad.
Negativa

1. I samband med bygget av ishallen har komplikationer uppstatt under sommaren d& det visar sig att
Tyresd FFs klubblokal maste rivas.

2. Det dr svart att rekrytera personal med utbildning inom framférallt fritidsgardsverksamheten.

Omvarlden

Den statliga LSS- utredningen har 6verldmnats till regeringen i januari 2019 och kan fa konsekvenser
for kommunen genom &kad efterfragan pa korttidstillsyn och fler ungdomar med ett stdrre virdbehov.

For att forbdttra forutsattningarna att rekrytera ldrare till kulturskolan genomfor regeringen en
permanent satsning pa ett sa kallat kulturskolekliv. Tyresé kulturskola har tvd medarbetare i nuldget i
kulturskoleklivets satsning.

Det har beslutat till grannarnas férdel i den pagdende rattsprocessen kring Boovallen i Nacka utanfor
Stockholm. Det likstéller ljud fran barn och ungdomarnas fotbollsverksamhet med buller fran
industrier. Om domen bli prejudikat kan det f3 konsekvenser fér kommuner och idrottsféreningar i
hela Sverige eftersom fotbollsverksamhet pa idrottsplatser kan f& kraftigt reducerad tillgdng till
fotbollsplanerna.



Analys
Slutsatser - sammanfattande bedémning

Verksamheterna bidrar i hég grad till att uppfylla ndmndens mal och de kommunévergripande
strategiska malen. Ekonomiskt visar verksamhetsomradet ett prognosticerat dverskott fér 2019,
Verksamheterna inom kultur och fritid sjuder av aktiviteter. P4 flera av enheterna &kar antalet
deltagare. P3 biblioteken &kar antalet bestkare p& biblioteket | Tyresd centrum, men minskar p3
filialerna.

En konsekvens av att bygga upp aktiviteter, som arligen forutsitter tillskjutna medel, 4r att det finns
en osdkerhet kring langsiktig planering. Om exempelvis kulturskolan inte beviljas medel fran
kulturradet riskerar antalet uppsékande aktiviteter och riktade satsningar att minska.

Behovet av lokaler &r stort for foreningslivet och det &r viktigt att lokalerna anvinds s effektivt som
mojligt. Det har installerats nya passagesystem i lokaler som kultur- och fritidssektorn ansvarar for att
férenkla for flera att anvinda lokalerna.

Utbudet av aktiviteter har utokats for personer med funktionsnedséttning, nyanlinda samt fér de barn
som av olika skl inte hittar till bl.a. féreningarnas verksamheter. Under sommaren har fritidsgardarna
genomfdrt flera verksamheter fdr ungdomar. Bade kulturskolans och fritidsgardarnas sommarkollo har
haft fler deltagare &n vanligt. Det genomférdes ocks3 ett samverkansprojekt mellan fritidsgirdarna
och hemtjénsten med ett kollo fér ungdomar och 3ldre tillsammans, som foll vl ut.

Biblioteket kommer analysera den genomférda brukarenkiten. Brukarna &r ndjda med Sppettiderna
och utbudet av aktiviteter. Fér att f& fler besdkare till filialerna behéver 6ppettider och
aktivitetsutbudet ses dver.

Fritidsgdrdarna kommer att analysera enkitsvaren fran deltagarundersékningen och identifiera
atgdrder. Sarskilt behdver enheten analysera varfor det kinns otryggt utanfor en av fritidsgardarna i
hdgre utstrackning &n tidigare.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser
Ytterligare atgdrder krévs for att optimera anvindandet av lokaler.
Vid uteblivna statsbidrag och motsvarande maste verksamheten anpassas.

En atgérdsplan for att 6ka tryggheten utanfor fritidsgdrdarna ska tas fram.

Konsekvenser
Tillgéngligheten till lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter &kar for medborgarna.
Utbudet av aktiviteter kan minska till foljd av minskade statsbidrag.

Kvaliteten inom fritidsgardarnas verksamheter beddms 6ka med genomforda atgirder.



Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomriden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsittningar med inriktning p& kommunens verksamheter

Senaste kommentar (2019-08-31):

Verksamhetsomréddet redovisar ett dverskott.

Andel verksamheter enligt ‘ 100.00% | ' @ 3
verksamhetsomradets driftbudget som i !
bedrivs inom budgeterat ram i 14

i

Ekonomisk rapport

VO 9 Bibliotek, kulter, fritid
och fritidsgirdar 68 395 71 808 3413 104 727 107 712 2985 180




Belopp i tir Budget Period- Period- Period- Prognos
2019 utfall budget avvikelse |awvv
helar {ack) fack) helar

Intkter

Anslag frén kommunfullm3ktige exk). stab 106 011 70674 70674 0 0

Gvriga interna intikter® 4749 3315 2900 415 550

Taxor och avgifter 2438 1574 1625 =51 60

Uthyrning av lokaler 4337 2754 23891 -137 80

Externa intikter? 3906 3726 2871 855 1440

Summa intiikter: 121 441 82043 809561 1082 2130

Kostnader

Personalkostnader 43 245 29597 29025 -572| -1140

Kbp av verksamheter 28 80 19 -51 -7

Interna kostnader (anslag och prestationsers

kostnad) 4195 2724 2797 73 -18

Lokalkostnader 44366| 29337 29577 240 350

Ovrigt® 29607 16 892 19738 2846| 1670

Summa kostnader: 121441 78 630 81158 2526 855

Resultat 0 3413 =195 3608 28385

* Avser Intakter frén andra farvaltnlngar 1 kormunen,

Bergfotens fritidsgdrd,

2 Externa Intikter innefattar bl.a. forsilining t cafeteria,

frémst frin soclalfsrvaltningen for

statsbldrag fiir nyanldnda, statsbidrag tillsommarfovsaktiviteter och kulturskolan,
3 Ovrigt innefattar bl.a. ¢, bidrag til fareningar, kurser ach konferenser,

dataprogramlicenser, konsulttjsnster, studiebesdk/{drelisare,

fastighetsservice, svskrivningar och Hvsmedel.

annonser,

férsélining av begagnade backer, biljettfrsalining,

Utfall Utfall

intikt | kostnader | Resultat | Prognos FSrindring
VO 2 {tkr) jarraug | Jan-aug | Janeaug |heldr prognos
Bibliotek 11449 10923 525 380 180
Kulturskola 8461 8522 =31 0 0
Nyboda fritidsgirdar inklusive sektorchef 9216 83831 385 100 0
Bergfoten fritidsgdrd 2902 2827 75 100 0
Kultyr, friluft och féreningsst8d inklusive namnd 43940 41733 2207 2405 o
Idrotts- och fritidsanliggningar 6644 5795 249 0 0
Totalt £2043 78630 3413 2585 1380

intdkter

Intéktssidan visar ett dverskott fram till augusti manad pd 1082 tkr. Overskottet kan hirledas till

interna Intdkter fran bland annat dldre och omsorgsnamnden i samb
virdkrivande ungdom inom gardens korttidstillsyn/1SS. Utdver in
forsdliningen och bidragen &kat | jamférelse med budget. Det
beviljade
funktionshinderrddet (KFR) for event. Under &ret har man h

sommarlovsaktiviteter som  blivit

under

forséljning i caféverksamheten f&r fritidsgardarna.

2019 och bidrag fran

and med kostnad f6r tillfallig
terna bidragen s& har 3ven
ar dels statliga bidrag f&r

kommunala

aft fler deltagare pd dagkollo samt en 8kad




Kostnader

Kostnadssidan visar ett dverskott pa 2526 tkr. Overskottet finns inom de Gvriga kostnaderna d&r bland
annatavskrivningarna &r betydligt ligre &n budgeterat. Framsta orsaken ir att vi bérjade skriva av vissa
investeringar under vdren medan i budget hade vi riknat med att dessa kostnader skulle falla in vid
drets start. Utbver avskrivningar finns det dven ett verskott pa fjdrrvarme d& fakturan kommer slutet
pd dret medan periodiseringen i budgeten sker manadsvis &ver aret. Virt att nimna ar att
personalkostnader gar i underskott i jimférelse med budget vilket beror pa tva anledningar. Dels &r
det de beviljande bidragen som i sin tur medfsr dkade personalkostnader men #ven for att
personalomkostnaderna (PO) fér samtliga timanstillda inom fritidsgédrdarna av tekniska skil inte
kommit med i budgeten.

Prognos

Det prognostiserade dverskottet p3 heldr for verksamheten &r 2985 tkr. Detta dverskott &r framfarallt
for att man prognostiserar att avskrivningarna bli betydligt ligre p& helaret. Andra orsaker till
dverskottet dr forsiljningen av caféverksamheten da vi under arsskiftet tog &ver caféterian i
gymnasiet. Ytterligare en anledning till det prognostiserade dverskottet &r den kostnadsmedvetenhet
som cheferna inom kultur och fritid har haft under 3ret nar det gdller ink6p av bland annat material.

Ekonomiska risker
En ndmnbar risk fér heldrsprognosen &r semesterldneskulden som &r svara att férutse.

Byte av konstgrésplan vid Tyresdvallen under 2019 kommer medféra en kostnad pa drygt 680 tkr vilket
kommer paverka &rets resultat.

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att
skapa varde och férbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och

Senaste kommentar (2019-08-31):

Biblioteket fdljer bibliotekslagen (2013:801) och utformar verksamhet, aktiviteter och bestand med
hénsyn till de prioriterade grupperna och det uppdrag som formulerats dar.

Féljande riktlinjer &r vagledande fér kulturskolans utveckling framéver.

Det dvergripande maélet for de statliga insatserna till stod for den kommunala kulturskolan ska vara att
framja kulturskolans méjligheter att erbjuda barn och unga undervisning av hég kvalitet i kulturella
och konstnirliga uttryckssitt, liksom méjligheterna till saval férdjupning som bredd i undervisningen
med utgdngspunkt i vars och ens sérskilda forutsattningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
fBedomnin

Senaste kommentar (2019-08-31):

De beslutade servicenivderna kvalitetsgarantierna uppfylls.



(N05808) Oppethillande 53 53 53
huvudbiblioteket, timmar/vecka

Fritidsgardar - Arsdppettimmar 3753 4818 4344
Bibliotek - Antal Gppettimmar 5928 6050 5437

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och

Senaste kommentar (2019-08-31):

Frisk personal som trivs pa sin arbetsplats och upplever att uppdraget &r betydelsefullt. Majlighet till
kompetensutveckling och delaktighet gér att m&nga medarbetare stannar kvar lange pa sina
arbetsplatser. Att f& mjlighet att delta i nitverk, f& handledning och ett nira ledarskap ger néjda
medarbetare och chefer. Arsarbetstiden ger mjlighet till flexibilitet, vilket underlattar verksamhet och
anstélldas egna prioriteringar. Overgripande mal fér sjukfrinvaro uppnas, vilket r en indikator/analys
god nog att arbetssituationen &r bra.

las

P PRI

ser och arbetssatt

®

Senaste kommentar (2019-08-31):

Sektorns verksamheter ser Sver olika processer med malet att leverera verksamhet som kinns
angeldgen for kommuninvanarna och verksamheternas prioriterade malgrupper. Genom en 3rligt
aterkommande schemabrytande vecka, dppnar kulturskolan for mojligheteten att skapa innovativa
pedagogiska idéer med syfte att stimulera samarbete mellan savil lirare som elever.

P4 Bergfotens fritidsgard har flertalet i personalen paborjat kompetent distansutbildning fér att mota
verksamhetens behov i framtiden

Inom kultur och fritids verksamhet har man pabérjat ett arbete med att kartldgga de viktigaste
processerna. Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om nya riktlinjer for féreningsstéd och
studieférbundsbidrag. Flera nya e-tjinster kommer erbjudas innan arsskiftet.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jaimférelse med andra aktorer
inom samma omrade
SRedgmAnE L,

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kungliga biblioteket har i uppdrag att samla in och sammanstilla nationell officiell statistik kring
biblioteksverksamhet. KBs analys av statistiken fér folkbiblioteken i landet visar att utldningen av
fysiska medier har minskat, vilket dverensstdmmer med resultatet for Tyresd. Analysen visar att e-
boksutldningen &kar, vilket ocksd stdmmer fér Tyresd. Antalet aktivitetstillfillen 6kar, vilket ocksa ar
trenden p& kommunens bibliotek. Antalet fysiska besdk minskar pa landets folkbibliotek men iTyresd
har biblioteken lyckats bibehélla samma antal besékare som tidigare &r. Kulturskolecentrum har av
regeringen fatt i uppdrag att samla in statistik fran Sveriges kulturskolor. Uppdraget &r nytt och vi kan
under aret/aren framiver félja och jamfora resultat mellan olika kommuner. Med hjdlp av den
statistiken kommer vi framdver kunna se var vi i jimférelse med andra brister och skapa aktiviteter



som vdssar var egen formaga. Tyreso fritidsgardsverksamhet har genomfort en enkit i samverkan med
flera kommuner och resultaten kommer redovisas under okt/nov 2019.

SCB:s medborgarunderstkning redovisades 2018. Nar det giller idrotts- och fritidsanldggningar och
fritidsmajligheter s ligger Tyres6 klart dver medel bland deltagande kommuner. Fér kultur ligger
Tyresd nagot under genomsnittet.

Se bilaga 1, besdkare pa biblioteken per manad.

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 67 : 66 66
sammanstillda betygsindex avseende ' i
faktorn fritidsmajligheter (N&jd region
index)

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 67 ! 67 67
sammanstillda betygsindex avseende :

faktorn idrotts- och motionsanlaggningar

(N&jd medborgar index)

Bibliotek, kultur och fritid - med borgares ' 60 59 59
sammanstallda betygsindex avseende {
faktorn kultur (N&jd m_gdborggr index) i

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd komméren attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig,

SR S

dr engagerade och utvecklas

Senaste kommentar (2019-08-31):

Overlag har kultur- och fritidssektorn manga ansokningar till utannonserade tjinster. Det som &r
problematiskt &r att kommunen har ett l3gt I6nelége i vissa yrkeskategorier. Enheterna ger personalen
majligheter till kompetensutveckling, delta i nitverk och vara en del i utvecklingsarbetet.

Resultatet for kultur- och fritidssektorn &r nagot Sver genomsnittet kommunens samlade HME-
resultat.

Senaste kommentar (2019-08-31):

Tyresd kommun har inlett ett stort arbete med att implementera var nya ledarfilosofi, utbilda chefer
och skapa gemensam syn p& kommunens verksamhet genom chefsforum. Fér att n3 malet behver
medarbetarna pa enheten kinna att chefen 3 rtillgdnglig och att deras uppdrag 4r tydliga. Medarbetare



och chef triffas dérfér regelbundet fér avstamning och fartydligar uppdrag, befogenhet och resurser.
Ledningsgruppen fér sektorn har gemensam handledning och diskuterar ledarskapsfragor for att ge
varandra stdd i att utféra gott ledarskap. Medarbetarundersékningen visar att Zven medarbetarna
uppskattar ledarskapet

Styrning- och ledarskapsindex for kultur- och fritidssektorn ligger klart éver genomsnittet for
kommunen.

(U09202) Medarbetarengagemang (HME) . : 82 82
kultur och fritid - Leda rskapsindex (all2) '
(U09203) Medarbetarengagemang (HME) 86 85 85

kultur och fritid - Styrningsindex (alla) :

Tyresd kammun har engagerade medarbetare

R R kR ik SR EE e

Senaste kommentar (2019-08-31):

For att 6ka engagemanget bland medarbetarna pagar ett arbete med for att fortydliga uppdrag och
ansvar, bade for grupper som arbetar med samma uppdrag men ocksd fér enskilda anstillda.
Ledningsgruppen for sektorn jobbar gemensamt med att ta fram tydliga uppdrag och skapa
forutséttningar for personal att vara delaktiga.

Vdrdet HME- motivationsindex ligger nagot under kommunens medel i medarbetarundersdkningen
2018 for sektorn.

(U09201) Medarbetarengagemang (HME) 78 i -
kultur och fritid - Motivationsindex

Tyresd kommun erbjuder goda kor och arbetsforh
2 R ST X ey =

P e

Il nn

£y

Senaste kommentar (2019-08-31):

Genom att ha stabilt personallige med 13g omsittning och kompetenta vikarier skapas stabilitet.
Personalen har stora méjligheter att pd egen hand planera, initiera och genomfora aktiviteter i
verksamheten. Att kunna paverka sin vardag och kombinera det med helhetssyn och gemensamt
arbete i riktning mot mélen #r det vi strivar efter. Arsarbetstid ger for vissa yrkesgrupper i sektorn
mdjlighet till flexibilitet, vilket underlattar i verksamheten.

2.74% 2.97
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 3.25% 2.94% 2.77% 0.58%



Framtidens Tyresd - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

: T 3 : : 2 5 = g 2

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kultur- och fritidssektorn bidrar till det strategiska malet i hég grad genom att utveckla attraktiva
verksamheter f&r kultur och fritid.

Tillgangligheten till lokaler och anldggningar &r god och utbudet av kultur och fritidsaktiviteter &r stort
bade inom och utanfér féreningslivet. Samarbetet med det lokala foreningslivet fungerar mycket bra
och det ideella engagemanget ar stort.

Resultaten frdn malgruppsundersskningar och statistik ligger i niva eller dver linets resultat fér de
flesta verksamheterna.

Namndmal

e R T
Z{Bedumn &
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Senaste kommentar (2019-08-31):

Verksamheterna jobbar kontinuerligt med att utveckla lokaler och verksamheter s& att tyreséborna
ska kdnna sig trygga. Biblioteksverksamheten har utrustat programrummet i Trollbdcken med en
sittgrupp med syfte att erbjuda en lugn och trygg plats for de yngre barnen och deras vuxna. | Strand
pagdr arbetet med att installera en ny informationsdisk, sa att personalen kinns mer tillgénglig for
besékarna, och lokalen ki3nns mer inbjudande for besdkarna. | Tyresd centrum pagar en ombyggnad
av entrén, vilket kommer att géra att entrén upplevs som ljus och inbjudande, och tryggare for
besdkare till biblioteket. P4 kulturskolan arbetar pedagogerna kontinuerligt med att skapa trygg
Iarmiljé och anpassa undervisningen efter vars och ens forutsattningar. Det gér man genom att alltid
halsa och ha ett gott bemétande mot alla elever och besdkare samt diskutera pedagogiska metoder
som stédrker elevernas trygghet.

Kulturprogram, naturguidningar och andra aktiviteter har genomférts. Antalet besékare till
Medeltidsdagarna var farre i &r &n tidigare ar beroende pa vddret och andra stdrre event i kommunen.

Inkdp av ny belysning pa kulturskolan och Nyboda fritidsgérd har genomférts for att skapa en tryggare
utomhusmilj. | elevenkiten fér 2018 visar att de allra flest kdnner sig trygga i kulturskolans
verksamhet. Fritidsgdrdsverksamheten jobbar vidare med det frdimjande och medbestimmande
arbetet. Alla ungdomar som kommer till fritidsgardarna ska kinna sig bekriftade av ledarna.
Fritidsgardsenkaten visar att de allra flesta k3nner sig trygga i fritidsgardens verksamheter. Diremot
anger cirka 20 procent att de ndgon ging kiant att det varit obehagligt utanfér fritidsgirden.
Verksamheten ska ta fram en atgirdsplan om detta.

Pa de stérre idrottsanliggningarna har det varit mycket verksamhet under sommaren och ett antal
olika lager har genomfdrts av olika féreningar. Flera av verksamheterna har skett pa olika tider pa
dygnet vilket medf6r att manga rér sig i omradet bade barn och vuxna och vi ser en minskad
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vandalisering pd idrottsanliggningarna under sommaren. Det stora besdksantalet leder till att de allra
flesta kdnner att idrottsplatserna &r en trygg miljd att vistas pa.

ghitelz i e
Tycker du att det ndgon géng harvarit 84.50% ; D) >
obehagligt att vara pa fritidsgarden?

Senaste kommentar (2019-08-31):

84,5 procent svara nej aldrig. Det &r samma niva som vid forra mdtningen. Bergfoten kommer genomféra en
enkdt och intervjuer under oktober 2019 dir en del av fragestaliningarna handlar om trygghet pa
verksamheten. Utfallet &r frin undersokningen p4 Tyresd fritidsgardar exkl. Bergfoten.

Tycker du att det ndgon gang har varit 77.6% O N
obehagligt utanfér grden?

Senaste kommentar (2015-08-31):
77,6 procent svarar nej aldrig. Fler har svarat att de kiint sig det varit obehagligt utanfér garden 3n tidigare 3ar.

Utfallet &r fran Tyres6 fritidsgardar exkl. Bergfoten. Vi ser att fler har svarat att man har upplevt det obehagligt
minst 1 gang senaste halvdret utanfér vara verksamheter. Den som sticker ut &r Krusboda vilket &r valdigt
ovanligt. Verksamheten kommer ta fram en atgardsplan fér hur man ska komma till ratta med detta under sitt
analysarbete av enkdten.

Andel ungdomar i &k 9 som brukar g4 p4 16.00% € %
fritidsgarden/traffpunkten nigon gang i
Senaste kommentar (2019-08-31):

Uppgifterna &r fran Stockholmsenkéten 2018 och avser alla tyrestelever. Enkdten gérs vartannat 4r.

Fritid - Andel ungdomarna i 4k 2 pa 57.00% C -
gymnasiet deltar i en ledarledd
fritidsaktivitet eller tréning

Senaste kommentar (2019-08-31):

Uppgifterna ar fran Stockholmsenkiten fran 2018, | jdmférelse med andra kommuner i Stockholms I5n &r
andelen bland flickor som deltar | en ledarledd fritidsaktivitet hégre i Tyresd i &rskurs 2 p& gymnasiet.

Fritid - Andel ungdomarna i 4k 9 deltar i 63.00% O -
en ledarledd fritidsaktivitet eller traning

Senaste kommentar (2019-08-31):

Uppgifterna 3r fran Stockholmsenkaten fran 2018.

Kulturskolan - Jag kdnner mig trygg pa 93.00% C -
vég till och fran kulturskolan

Senaste kommentar (2019-08-31):

Enkdten &r fran 2018 och genomférs vartannat &r.

Kulturskolan - Jag kinner mig trygg under 97.00% C =
lektionerna

Senaste kommentar (2019-08-31):

Enkdten &r fran 2018.

Kultur och bibliotek - Antalet timmar d3 @ -
det pagar aktiviteter i de lokaler
avdelningen ansvarar for
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Senaste kommentar (2019-08-31):

Antalet timmar d& det pagar aktiviteter utgar frén bibliotekets ordinarie dppettider. Utdver det brukar grupper
fran forskolan och skolan ibland tas emot pa férmiddagen, och aktiviteter som anordnas av Kulturenheten
ibland pdgd pa kvéllen. Filmklubben fr ungdomar har ibland ocksd pagitt efter bibliotekets ordinarie
stangningstid. Nagon &tgérd for att fordndra detta antal timmar har inte vidtagits.

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresdborna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

B

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kultur- och fritidssektorn bidra till det strategiska malet genom att arligen genomféra
malgruppsundersokningar i samtliga verksamheter, regelbunden dialog med féreningar och insatser
som underldttar deltagande i aktiviteter fér vissa malgrupper ur ett jamlikhetsperspektiv.

Namndmal

Senaste kommentar (2019-08-31):

Fritidsgardsverksamheten har under hésten genomfort en enkit till alla ungdomar som beséker
verksamheterna. Enkdten visar att ungdomarna som besdker fritidsgdrdarna kan vara med och
bestdmma och komma med férslag. Andelen har 8kat sedan foregaende métning. Bergfoten har
genomfdrt en enkdt muntligt dé flera av besdkarna har olika funktionsvariationer och kan ha svart for
det skriftliga. Gladjande &r att 79 % av Bergfotens besdkare kinner till att man for vara med och
bestdmma vad som ska hinda i verksamheten.

Med malet att géra fler elever delaktiga i kommunens fritidsaktiviteter har kulturskolan genomfort
avgiftsfri musikundervisning och musiklek i tvd av kommunens socioekonomiskt svaga omraden och

for malgruppen barn med funktionshinder. Projekten sker i samarbete med skolornas
skolbarnsomsorg.

Kulturenheten och biblioteket genomférde en brukarenkit under vintern 2018/2019. Enkaten
besvarades av 686 personer och innehdll fragor som rér lokalernas utformning, utbud av aktiviteter
och program, medieutbud och andra évergripande fragor kring biblioteksverksamheten. Enkiten
innehdll ocksa fragor dar mojlighet gavs att svara genom fritextsvar. Kultur- och fritidsverksamheten
fortsdtter foérbdttra, utdka och férenkla passersystemet till lokalerna. Ett antal arrangemang har
genomfdrts dér tyresdbor varit deltagare, funkisfestival och kultur och idrottsgala. Det férs
kontinuerligt dialoger med féreningarna.
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Kulturskola - Jag far vara med och : 82.00% O -
bestdmma vad vi ska gora pa lektionerna

Senaste kommentar (2019-08-31):

Nasta elevenkit redovisas 2020.

Fritidsgardarna - Jag far vara med och ta 7 93.60% | ) 2
ansvar pa fritidsgérden i _
Fritidsgardarna - Jag kan hjilpa till i fiket, 92.60% (] A

fixa saker at fritidsgarden eller vara med
och ordna aktiviteter, fester och annat

som hander

Fritidsgardarna - Nar vi ungdomar ; 97.20% & 2
kommer med fdrslag till aktiviteter blir de : i

av :

Bibliotek och kultur - Antalet aktiviteter 1 O -

som genomfors dar kommuninvanarna
kan vara delaktiga och limna synpunkter
och férslag

Senaste kommentar (2019-08-31):

En brukarenkat har genomfdrts inom bibliotek och kulturverksamheten.

Fritid - Tyresd kommun &r bra pa att @ -
lyssna pd synpunkter och idéer fran

foreningslivet

Senaste kommentar (2019-08-31):

48 procent fdr kulturféreningar och 53 procent for idrottsféreningar anger att Tyresd kommun &r bra pa att
lyssna pa synpunkter och idéer. Uppgiften &r fran foreningsenkiten.

Fritid - Vad tycker medborgare om 7 £y -
Gppettiderna vid kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar

Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och halsa"
Strategiskt mal

Tyresd har en tillférlitlig och halibar infrastruktur for he
{Bedomii S

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kultur- och fritidssektorn bidra till det strategiska malet genom att arbeta fér samutnyttjande och hag
nyttjandegrad av lokalerna. Kulturskolan gér tillf4lliga besdk och projekt pa andra platser i kommunen,
i samarbete med 6vriga inom sektorn. Syftet &r att na ut till platser eller malgrupper man annars inte
moter och att samutnyttja lokaler. Vid planering av nya lokaler eller verksamheter undersiks alltid om
lokalerna kan inredas s flera verksamheter kan anvinda dem. Utveckling av inpasseringssystem till
lokaler pagar vilket gér det enklare for medborgare. Vid en genomgang av bokningslaget i kommunens
idrottshallar kan konstateras att samtliga uthyrningsbara tider 4r bokade av foreningar
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Namndmal

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter samordnas i flexibla och sndamalsenliga lokaler och
an[aggmncar

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kulturskolan gdr tillfilliga besok och projekt p& andra platser i kommunen, i samarbete med ovriga
inom sektorn. Syftet &r att nd ut till platser eller malgrupper man annars inte méter och att samutnyttja
lokaler. Lokaler dr geografiskt utspridda &ver kommunen fér att kunna méta tyreséboriolika omraden.
Sektorn ser gérna att kommunen i framtiden bygger lokaler som samutnyttjas och anpassas for fler
malgrupper och verksamheter. Vid en genomgéng av bokningsliget i kommunens idrottshallar kan
konstateras att samtliga uthyrningsbara tider (vardagar 17-21.30 och helger 9-21.30 )ar bokade av
féreningar.

Fritid - Nyttjandegraden av lokaler 100.00% ' &) =
Senaste kommentar (2019-08-31):

Vid en genomgdng av bokningslaget i kommunens sju idrottshallar méndag till fredag 17.00-21.30 och l6rdagar
och séndagar 09.00-21.30 s& &r 100 procent av tiderna bokade av féreningar.

Strategiskt mal

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohaisa
: _tﬂ_ﬂm*ﬂ@,zx geT

Senaste kommentar (2019-08-31):

Forskning visar att den psykiska hélsan 6kar om befolkningen deltar i fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet och sprakutveckling. Aktiviteter har genomforts for prioriterade malgrupper inom kultur
och fritids verksamheter. Kulturskolan har tagit initiativ till att under hdsten 2019 starta nigot som
kallas "Dansa utan krav", en metod dir man med dansens hjilp frimjar hilsa for tonarsflickor med
psykisk ohdlsa. De har ocksd genomfért gratis musikundervisning i tvd av kommunens
socialekonomiskt svaga omraden, aktiviteter fér nyanlanda och funktionsnedsatta. Andelen barn och
ungdomar som deltar i féreningslivet &r relativt hég i Tyresd och férdelningen mellan flickor och pojkar
dr jamn. Fritidsgardsverksamheten arbetar hela tiden med att férbattra sig i att vara goda fdrebilder,
trygga vuxna och erbjuda en vilkomnande miljd.
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Namndmal

Det finns bade &ppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk halsa bland
Tyreséborna.

g."“af

@

Senaste kommentar (2019-08-31):

Verksamheterna &r ett offentligt rum dar ménniskor erbjuds mojlighet att delta i ett socialt
sammanhang och kan ta del av kultur och kunskap bland annat i form av en mangd aktiviteter.
Aktiviteter har arrangerats fér de prioriterade malgrupperna men ocks3 for aldersgruppen 0 till 100 &r.

Fritidsgardsverksamheten arbetar hela tiden med att férbattra sig i att vara goda forebilder, trygga
vuxna och erbjuda en vélkomnande milj, hdr &r ett citat fran enkatundersokningen som val forklarar
vad man gér.

"Jag tycker att det ar vildigt bra sammanhéllning mellan alla har pa garden bade mellan alla
fritidsledare och alla ungdomar hér, man l4r kinna nya manniskor som man annars aldrig skulle ha
traffat eller pratat med. Nar man vl mar daligt eller &r upprérd s& finns de dar de fragar vad som har
hidnt och de verkligen vill hj4lpa en och bryr sig om en plus de lyssnar pa oss nir ingen annan vill det.
Om det hander olika konflikter mellan oss finns de dar och I&ser det. Dessutom sa kan man bara vara
héar chilla och bara vara liksom."

Kulturskolan har tagit initiativ till och startar nu i host ndgot som kallas "Dansa utan krav". "Dansa utan
krav" &r en metod dir man med dansens hjalp framjar hélsa fér tonarsflickor med psykisk ohilsa.
Projektet sker i samarbete med skolh#lsovarden. Kulturskolan har under varen undervisat nyanldnda
flickor i dans i samarbete med Dalskolan. Syftet med den riktade satsningen &r att framja hilsa genom
en fritidsaktivitet som innehaller rérelse och ett socialt sa mmanhang som stimulerar sprakutveckling.
Att vara delaktig i en kulturaktivitet i grupp, vet vi med hjilp av forskning framjar hilsa. Det innebar
att kulturskolan verksamhet éverlag har den effekten pa barn och unga. Med nya riktlinjer for
féreningsbidrag &r det enklare att stodja féreningslivet att sdka stod. Sirskilda fritidsaktiviteter for
barn med funktionsneds#ttning har genomfarts, som funkisfestivalen.

Biblioteket har genomfort riktade insatser under perioden till den prioriterade malgruppen barn.
Under sommaren har ldcykel anvands fér att bedriva pop- up bibliotek pa flera stéllen i kommunen.
Vid en analys av antal deltagare i foreningslivet 7-20 &r kan vi se att foredelningen mellan pojkar och
flickor &@r jamn.

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i 7347 6598 6 205 6613

dldrarna 7-20 &r (alla)

Fritid - Antal deltagare i f&reningslivet i 3589 3200 3046 3187
aldrarna 7-20 &r (flickor)

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i 3758 3398 3159 3426

aldrarna 7-20 ar (pojkar)
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Sarskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillginglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kulturskolan &r aktiv i att skapa forutsittningar fér mélgruppen barn och unga med
funktionsnedsdttning genom att aktivt samarbeta med Stimmets sérskolas fritids och Bergfotens
fritidsgard. Det finns riktade satsningar i kulturskolans ordinarie utbud. Férséksverksamhet i dmnet
musik fér malgruppen sldre med funktionsnedséattning startar under hdstterminen 2019 med hjilp av
bidrag fran kommunala funktionshinderradet. Sektorn har genomfdrt Funkisfestivalen och planerar.
Tyres6 kommun &r kommunarrangérer av Min fritidsmassa 2019. Biblioteket erbjuder
fritidsaktiviteter for barn- och ungdomar och vuxna med funktionsnedsittning och bibliotekstjansten
Boken kommer till lintagare som av langvarig eller kortvarig anledning inte sjdlva kan ta sig till

biblioteket pa grund av funktionsnedsittning. Bergfotens IBK bedriver verksamhet fér malgruppen.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-08-31):

Biblioteket erbjuder sprakkaféer och andra aktiviteter fér malgruppen nyanlinda och personer med
annat modersmal &n svenska. Biblioteket tillhandahaller ocks3 information om verksamheten p3 flera
sprak och p3 flera spriknivaer.

Kulturskolan genomfr teaterverksamhet i samverkan med gymnasiet, ppen slagverksundervisning
och dansverksamhet for nyanlinda.

Ta fram en kommunévergripande biblioteksplan som giller folkbibliotek, gymnasiebibliotek och
skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

P

<5 }*‘;MM-«‘AWS:M e

Senaste kommentar (2019-08-31):

En genomf&randeplan och tidsplan har upprattats. En styrgrupp har tillsatts med representanter fran
biblioteket, barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningssektorn.

Namnduppdrag

Senaste kommentar (2019-08-31):

Foratt fa férankring och manga delar belysta bade ur ledningsperspektiv och larare/elevperspektiv har
en arbetsgrupp jobbat med att underséka mdjligheten att digitalisera kulturskolans utbud.
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Arbetsgruppens resultat:

Kulturskolan startade med fragestaliningen, vad finns det f&r utbud pa nitet idag vad giller digital
undervisning?

Efter att ha undersékt marknaden pd nitet konstaterade arbetsgruppen att det finns en mangd
alternativ for unga minniskor att anvinda sig av om man vill ha undervisning digitalt. Hela virlden
ligger 8ppen och det mesta som finns pa nitet ir avgiftsfritt, mycket valgjort och tekniskt pakostat.

Finns erfarenhet frdn andra kulturskolor?

Det finns inte mycket erfarenhet att himta fran andra kommuner. Enligt kulturskolans
omvdrldsspaning &r det enbart Stockholms kulturskola som har genomfért digital undervisning i piano
under en tidsperiod. Den férséksverksamheten &r idag nedlagd. Enligt de medarbetare i Stockholm,
som jag intervjuat, ansag lararna att uppdraget var dvermiktigt, d inte tid och resurser tillférdes i den
utstrackning som krévdes. En positiv erfarenhet fran den digitala undervisningen som #nd4 blev av
under den perioden, #r att flera elever som startade | digital undervisning, senare &vergick till
kulturskolans ordinarie kiirnverksamhet. Det var en vag in i ett nytt fritidsintresse for en ny malgrupp.

Négra skdrgérdskommuner i Stockholms l4n tittar p3 méjligheten att kunna ge lektioner ute p3 6arna
med hjélp av Skype. Det finns &ven enskilda ldrare som anvint sig av Skype nar redan befintliga elever
vistats utomlands en kort period.

Sammanfattning:

Det arbetsgruppen bedomer &r kulturskolans styrka och det vi kan konkurrera med, &r métet. Métet
med en valutbildad pedagog som méter eleven dir den befinner sig och kan anpassa den pedagogiska
utmaningen till rétt niva i varje enskilt fall. En digital dialog mellan elev och lirare. Kulturskolan troratt
det &r genom Skype vi har méjlighet att ge lektioner pa distans och dirigenom n& nya malgrupper.

Kulturskolan anser sig inte ha majlighet att genomféra och utveckla en ny pedagogisk gren inom
verksamhetens nuvarande budgetram. Om vi tar lirdom av Stockholms kulturskolas erfarenheter,
bed6mer vi att vi behéver tillsitta tva tjinster pd 20 % vardera, som far i uppdrag att under ett halvar
utveckla nytt undervisningsmaterial och tekniskt kunnande. Projektet skulle kunna starta
ndstkommande halvar och erbjuda ca 26 elevplatser. Personalkostnaden &r berdknad till 250 000/&r.
Tillkommer kostnader fér teknisk utrustning.

Kulturskolan stéller sig positiv till en forsdksverksamhet om ritt férutsittningar ges bade ekonomiskt
och utbildningsmassigt.

Senaste kommentar (2019-08-31):
Forslag pa aktiviteter och kostnader for dessa ska tas fram under hsten 2019,

Utreda hur lokal- och aktivitetsbidrag kan stimulera barn och unga att fortsatta vara aktiva hogre upp i
aldrarna
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Senaste kommentar (2019-08-31):

Uppdraget kommer redovisas under 2020.

Genomféra minst ett projekt/aktiviteter fér att stirka rorelse och motion bland icke
foreningsorganiserade ungdomar,

Senaste kommentar (2019-08-31):

Fritidsgardarna genomfdr kontinuerligt lekar och aktiviteter som gér att ungdomarna kommer ut och
ror pd sig. Under sommaren har fritidsgdrdarna haft en évernattning med campingtema med
Gvernattning i naturen. Rorelse genom lek eller tdvlingar av olika slag &r viktiga inslag i
fritidsgardsverksamheten.

Bergfotens fritidsgard har att under varen genomfért aktiviteter for att stirka rérelse och motion inom
korttidstillsynen och Gppna verksamheten.

Utreda forutsattnmgar for medborgare att utova E-sporti samverkan med T resg gymnasmm

T

S B RPRE:

Senaste kommentar (2019-08-31):

Fritidsgardsverksamheten ser 6ver méjligheten att i samarbete med Tyresd Gymnasium 6ppna ett e-
sportcafé i anslutning till cafeterian pa Tyres® gymnasium. E-sportcaféet kommer att vara oppetunder
dagtid ndr gymnasiets cafeteria &r Sppen. P& Tyresé gymnasium finns ett "gamingrum", avsikten &r att
tillgangliggdra detta rum ocksad fér ungdomar som inte gar i gymnasiet, framfér allt under
eftermiddagar och kvllar. Arbetet pabdrjas under hdsten med ombyggnation av lokalen for att
anpassas till verksamheten.

Utveckla matmetoder for m:]Jopaverkan av kommunens gummgranulat pa konstgrasplaner
. ate < - ._--' oz h?;u % PR "“‘i’ j‘rf%-l--. ""?. o iy

Senaste kommentar (2019-08-31):

P& de ytor dér det finns risk for att granulat kan hamna i dagvattenbrunnar installeras s3 kallade
granulatfillor. Aven borststationer installeras vid samtliga planer. Personalen &r ocks3 mer noggrann
vid hanteringen av arbetsredskap och sikerstiller att granulat inte hamnar ute i terrdngen. Detta sker
genom &ndrade arbetsrutiner och ett stérre medvetande efter intern utbildning. Med ovan namnda
atgarder sker en betydlig mindre spridning av granulat fran kommunens konstgrasplaner.

Det har tagits fram en handlingsplan som stéd i verksamhetens arbete. Atgirderna ir genomforda.
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Bilaga 1 delarsrapport 2 2019 for kultur- och fritidsndmnden

Antalet besokare per bibliotek under var/sommar 2019

Antalet besGkare pa biblioteket i Tyres centrum har dkat. Resultatet beror pa att en méngd olika aktiviteter
for olika malgrupper titlhandahalls kontinuerligt, initierade och genomférda av biblioteksanstillda eller i nira
samarbete med freningar ach/eller andra aktsrer, vilket lockar ménga bestikare.

Antalet besSkare har blivit farre pa filialerna i Strand och Trollbiicken. Resultatet beror pa att biblioteket i
Trollbicken flyttades till tillfélliga lokaler p& Kumla allé under 2018. Lokalen pa Kumla allé &r mindre &n
lokalen pa Vendelsévigen, och rymmer inte samma méngd bicker som tidigare. Besgkare som tillhdr gruppen
daglediga upplevs ha hittat till lokalen p4 Kumta allé och skolorna i niromradet bokar ofta in sig for att kamma
med klasser och lana baicker. Malgrupperna barn och fér&ldrar samt skollediga barn beséker dock inte filialen i
samma utstrackning som tidigare.

Biblioteket i Strand har samma Sppettider som tidigare och bessks frekvent av barn och pedagoger fran
fOrskolarna i omradet, av dldre daglediga kemmuninvinare samt av malgruppen barn i séliskap med féraldrar.
Antalet inbokade grupper fran skolorna samt gruppen skollediga ungdomar har dock minskat.

BesOkare per bibliotek per manad under 2019 Fortidsristningen till EU-valet pdgick pd alla tre biblioteken i
maj 2019

Tyresd centrum Filial Strand Filial Trollbacken®*
Januari 17 934 2626 2626
februari 17 508 241 241
mars 18 274 2681 2681
april 14 279 2 360 2 360
maj 28794 3912 3912
juni 11099 1216 1160
juli 11 802 645 644

Jamforelse april manad 2018/2019

Besdkssiffrorna for Trollbdcken

frén april 2018 visar antalet besékare till den stérre bibliotekslokalen pé

Vendelstvigen.
Tyrest centrum Filial Strand Filtal Trollbdcken
april 2018 13528 2790 3695
april 2019 14 279 2 360 2 360*

Jémforelse maj manad 2018/2019

Fortidsrastningen till EU-valet pdgick i maj 2019, besdkssiffrorna for Trollbdcken fran maj 2018 visar antalet

bestkare till den stérre bibliotekslokalen pd Yendelsoviigen.

Tyrest centrum

Filial Strand

Filial Trolibdcken

Maj 2018

12 979

2620

3399

Maj 2019

28794

3oz

3912

* BesOksriknaren pd fitialen i Trollbdcken monterades farst i maj 2019 eftersom arbetet med installation av

en ny brandséker och tillginglichetsanpassad dérr pdgdtt. Antalet besékare pé filialen i Trollbicken

uppskattas vara i nivd med antalet besékare till filialen i S trand, dér besBksréiknaren ér pd plats och fungerar.




Jamfarelse juli manad 2018/2019
Biblioteket i Trollbdcken var stdngt for flytt i juli 2018. Biblioteket i Tyresd ¢ var éppet till klockan 16 pa

fredagar i juli 2018, och till klockan 18 i juli 2019.

Tyreso centrum Filial Strand Filial Trollbdcken
juli 2018 10 398 768 Sténgt
juli 2019 11 802 645 644

Susanne Gunnarsson
Bibliotekschef

tyresé konmmwun @



Mest.j komnm SAMMANTRADE-SPROTOKOLL 2 (10)

Kultur- och fritidsnimnden
2019-09-30

Datum 2019-09-30
Tid 18:30-19:45
Plats Bollmora
Beslutande Se natvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2019-09-01 klockan 14:00 Kommunhuset, plan 4
Paragrafer 74-79
Sekreterare L %){,{0\ 5
Nma Gustafsson {
f
Ordférande
Thomas Sund
vl me/
Thomas Sundblad \— Bjor]‘i‘sl:eé
ANSLAG /| BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillidnnagivits genom anslag.
Obsetrvera att anslagstiden inte 4r samma sak som Overklagandetiden,
Organ Kultut- och friidsnimnden
Sammantridesdatum 2019-09-30
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-10-02
Datum dé anslaget tas ned 2019-10-25

Férvaringsplats £61 protokollet

Underskrift

Fétvaltningen f6r liv och hilsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson
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tyrﬁso kOTTm m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (10)

Kultur- och fritidsnimnden
2019-09-30

Narvarolista

Beslutande

Thomas Sundblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Bjétksten (C)
Niklas Wennergten (S)
Anita Jonsson (S)
Eitkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Johan Catlsson (SD)

Ersattare

David Westius (S)
Agneta Hansson (L)
Hikan Andetsson (L)
Anja Eklund (MP)
Gisela Jansson (V)
Anton Gimle Hjelte (M)
Chtis Helin (M)

Pet Lindén (KD)
Jorgen Nilsson (SD)

Ovriga

Inger Lundin, Chef fér kultut- och fritids sektorn, Férvaltningen for liv och hilsa
Kartin Sundstrdm, Utredare, Forvaltningen fér liv och hilsa

Lena Hellsttdm, Fritidschef, Foérvaltningen f6r liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterate, Forvaltningen 61 liv och hilsa

Charlotte Gyllner, Kultursekreterare, Forvaltningen f6r liv och hilsa

Franvarande
Johanna Schaub (S)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (14)
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

" UTDRAG

§79 Dar 2019/GVN 0050

tyresdé kommwun @

Delarsbokslut 2

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut
1. Deldrsrapport for tertial 2 f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
med verksamhetsomridena gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola,
mil- och budgetuppfdljning samt prognos for heldret 2019 godicinns.
2. Foreslagna dtgirder for en ekonomi i balans godkinns.
3. Uppfdljning av effekterna av tgirderna redovisas till ndmnden i
samband med verksamhetsberattelsen.

Sarskilt yttrande

Jan-Akes Svensson (M) limnar in ett sirskilt yttrande £6r de tjinstgorande
moderaternas rikning.

Anna Steele (C) limnar in ett etsittaryttrande.

Beskrivning av drendet

Férvaltningen f6r liv och hilsa hat upprittat delétsrapport 2 f6r petioden
januari — augusti 2019 £6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och
omfattar verksamhetsomridena 6 Gymnasium inklusive gymnasiesirskolan och
7 Yuxenutbildningen. Delirsrapporten innehiller dven en prognos 61 helaret
2019, upptéljning av il och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppféljning.

Férvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna f6r vetksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska ndmnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om &tgirderna i visentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgiederna understillas kommunstyrelsen {ér forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Bilagor

Tjinsteskrvelse delirsrapport 2.pdf

Delirstappott 2 Gymnasie- och vuxenutbildoingsnimnden.pdf
Bilaga Atgirder Gymnasiet och vuxenutbildningen. pdf

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign :
2 775



SARSKILT YTTRANDE

2019-09-27

Delarsrapport

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, punkt 1

Delarsrapporten visar ett underskott fér gymnasiet pa hela 7.650.000:-,
det & mycket bekymmersamt.

Trots en svag 6kning av elevunderlaget &r var beddémning att det
kommunala gymnasiet inte ar attraktivt nog for stérre elevunderlag vilket
borde utredas.

Under flertal ar har vuxenutbildningen fatt kompensera gymnasiets
underskott. Moderaterna vill att dessa ska bli tva resultatenheter precis som
det &r i andra néamnder exempelvis Barn- och utbildningsnamnden samt
Aldre- och omsorgsnamnden.

/f’lf%g;«%‘&"‘f il
Jan-Ake SvenSsson (M)
for den Moderata gruppen.
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CenterpaFﬁet

Paragraf 79

Ersittaryttrande frian Centerpartiet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 26/9 2019
Delérsbokslut 2

Delérsrapporten visar ett underskott for gymnasiet, som till
helarsprognosen motsvarar 7.650.000:-.

Antalet elever som soéker sig till Tyresé gymnasium har stadigt
minskat under att stort antal ar. Under de dren har vuxenutbildningen
fatt kompensera gymnasiets underskott.

Atgirder for att minska underskott har vidtagits eller 4r pdgiende men
ar inte tillrackliga.

Enligt uppgifter fran ordférande i nimnden ska antalet folkbokforda
elever i kommunen i gymnasieforalder 6ka med 180 stycken fram till
2027. Det &r alltsd under nio ars tid detta kommer att hinda. Om inte
en drastisk féréindring av Stockholms gymnasieregion sker fram till
dess sa betyder det 4nda att det bara ér ett fatal av det totala antalet
elever i kommunen som kommer soka sig till Tyresé gymnasium. I
dagsliget #r det knappt 15 procent som soker sig till Tyresos
gymnasium, drygt 85 procent soker sig till gymnasier i andra
kommuner.

Trots engagerat ledarskap och engagerade ldrare, indamélsenligt
ordnade lokaler for yrkesprogrammen och nya inriktningar pa
program som man hoppas ska locka fler elever sa fortsétter gymnasiet
att g& med forlust. Kanske &r det dags att pa allvar borja resonera dver
om de pengarna kunde komma till storre nytta i den kirnverksamhet
som gr ndskolan ér istéllet.

Anna Steele, Centerpartiet Tyreso




TJANSTESKRIVELSE
Tyres6é kommun 2019-09-16
Férvaltningen {6t liv och hilsa 1(3)
Karin Sundstrém
Utredare
08-5782 95 09
katin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer

2019/GVN 0050

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Delarsrapport 2 2019 for gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Forvaltningen for liv och hilsas forslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

1. Delarsrapport for tertial 2 for gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
med verksamhetsomridena gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola,
mAl- och budgetuppféljning samt prognos f6r heldret 2019 godkinns.

2. Foreslagna dtgirder for en ekonomi i balans godkinns.

3. Uppfoljning av effekterna av dtgirderna redovisas till nimnden i
samband med verksamhetsberittelsen.

Férvaltningen f6r liv och hilsa

jW Hedeeo) MM }Jéev\

Iréne Hededal Martin Lundell
Forvaltningschef Sektorchef

tyres6 kommun @
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Beskrivning av drendet

Férvaltningen f6r liv och hilsa har upprittat deldrsrapport 2 £6r perioden
januari — augusti 2019 {6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och
omfattar verksamhetsomridena 6 Gymnasium inklusive gymnasiesirskolan och
7 Vuxenutbildningen. Deldrsrapporten innehAller dven en prognos fér helret
2019, uppfdljning av mil och sérskilda uppdrag samt verksamhetsuppfélining

Férvaltningens uppdrag 4r att se till att de av kommunfullmiktige faststdllda
milen uppnds samt att planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs, Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om ndvindiga Atgirder
snatast majligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning f6rsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmadl ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for férslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfdljning av mal och sérskilda uppdrag

Forvaltningen beddmer att verksamhetsomeddet bidrar till att uppfylla
kommunens strategiska mil och de uppsatta nimndmailen. Avseende
fokusomradet trygga hela livet gérs insatser f6r flexibla utbildnings- och
omstillningsmdjligheter som leder till arbete eller vidare studier. Andelen som
fitt sitt forstahandsval till gymnasiet 4r 70 procent. Andelen som nar godkinda
betyg pa vuxenutbildningen ir hog,

PA Tyresé gymnasium bedrivs ett omfattande arbete med att utveckla
yrkesintroduktionsutbildningarna. Andelen som upplever studiero och trygghet
ar hogre dn foregiende 4r. P4 gymnasiesirskolan kinner sig de allra flesta trygga
pé sin skola.

Inom fokusomride delaktiga tillsammans visar elevenkiiten p& gymnasict att
andelen som upplever méjlighet att pdvecka utbildningen har minskat sedan
foregiende dr. Studerandeenkiten pi vuxenutbildningen visar ocksa att
inflytandet behover 6ka. Niringslivet deltar i aktivt i bade gymnasiets och
vuxenutbildningens utbildningar.

For att stirka den psykiska hilsan har Tyresé gymnasium arbetat med att

fortydliga elevhilsans processer, Sirskilda insatser f6r hemmasittare genomfbrs.
Vuxenutbildningen har startat en studio for elever som behdver stéd.

tyres6 kommun
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Kommunala aktivitetsansvaret har ett nira samarbete med Ung i Tyresd,
kontaktar ungdomar pi olika sitt och har genomf6rt uppsdkande verksambhet.

De sirskilda uppdragen har pibdrjats.

Verksamhetsuppféljning

Forvaltningens prognos £6r heliret ir ett ekonomiskt Gverskott avseende
vuxenutbildningen. Fér gymnasiet 4r prognosen ett underskott. Prognosen fot
Tytes6 gymnasium har forbittrats sedan foregiende ar. Ett flertal dtgirder
genomfors. Bl.a. gors en 6versyn av hyreskostnader och uthyrning av lokaler.

Flet elever har antagits tll de nationella programmen pi Tytesé gymnasium
jimfort med foregdende 4r. Det ér el- och energiprogrammet som ir stérst.
Satsningen pa profilen e-sport pi el- dataprogrammet var lyckad.
Gymnasiefrekvensen 4r hig i Tyresd och andelen tyreséelever som tar examen

inom fyra 4r ligger bland den 25 procent bista i landet.

For vuxenutbildningen kan konstateras att det 4r stora clevvolymer. Det ir inte

lingre ko till sfi utan alla kan bérja omgiende.

tyresé kommun
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Viktiga handelser
Verksamheten

* Antalet sékande och antagna till de nationella programmen pa Tyres6é gymnasium har 6kat
jdmfért med foregdende ar. Detta trots namndens tidigare beslut att fasa ut bygg- och
anlaggningsprogrammet.

* Profilen med e-sport p4 el-dataprogrammet féll vil ut.
* En projektgrupp har tillsatts for att utveckla en ny profil, elbil p3 fordonsprogrammet,

® 92 procent av eleverna p3 hotell- och turismprogrammet tog gymnasieexamen, vilket &r det
hégsta andelen fér ett program pa fem &r. Meritvirdet 4r det hogsta pa fyra &r fér alla program
pa Tyresd gymnasium.

e Cirka 71 procent av eleverna har fatt sitt férstahandsval till gymnasiet, vilket dr hogt i linet.
e Detfinns inte langre ké till sfi, utan eleverna kan borja studera omgaende.
e Det dr svarigheter att rekrytera behériga lirare bide i teoretiska dmnen och yrkesldrare.

e Vuxenutbildningen prognostiserar ett ekonomiskt dverskott.

Omvarlden

I bérjan av juni redovisades utredningen "Stirkt kvalitet och likvdrdighet inom komvux for elever med
svenska som andrasprak, KLIVA". Utredningens syfte var att analysera forutsattningarna fér att sfi-
elever ska kunna erbjudas en utbildning av god kvalitet som motsvarar elevernas behov och
forutsattningar samt att férbittra genomstrémningen inom sfi och underlétta évergdngen till och
kombinationer med andra vuxenutbildningar. En del av uppdraget, att foresld hur det kan sikerstillas
att kommuner erbjuder individanpassad utbildning for nyanlinda som ska ta del av sfi och annan
utbildning enligt forordningen (2017:820) om *etableringsinsatser fér vissa nyanldnda invandrare.
Utredningen tar fasta p3 vikten av att skapa en sammanhallen struktur och utbildning fér eleverna med
en tydlig plan och mal samt ett utékat samarbete mellan arbetsformedlingen och kommunerna.
Utredningen foreslar darfér ett antal konkreta férslag:

* Ensammanhallen utbildning foér vissa vuxna nyanlinda
e Den sammanhalina utbildningen ska omfatta minst 23 timmars undervisning
e Det ska finnas en plan fér den sammanh3lina utbildningen

Vuxenutbildningen i Tyresd star vil rustad att hantera dessa férandringar om beslut fattas av
regeringen och ser positivt pa det utbyte som behéver ske mellan arbetsférmedlingen och kommunen
med avsikt att korta elevens tid i studier innan egenférsérining.

Eleverna kommer vid nasta gymnasieantagning soka i ett nytt ansbkningssystem. Namnet pd systemet
dr Indra och arbetet for att utveckla och implementera det nya systemet sker i samverkan med
Goteborgsregionen (GR). Det nya antagningssystemet ska vara i drift infor ansékan och antagning for
dem som ska b&rja gymnasiet hdstterminen 2020.

Strax innan sommaren kom Storsthim:s rapport om gymnasiebehovet 2019, trender och kunskap om
Stockholms ldns gymnasieregion. Rapporten pekar pd att behovet av gymnasieplatser i regionen
kommer att 6ka fram till 2027 med ca 22 000 platser.



Analys
Slutsatser - sammanfattande bedémning

Forvaltningen bedémer att verksamhetsomradet bidrar till att uppfylla kommunens strategiska mal
och de uppsatta nimndmalen.

Sektorn som helhet visar en prognos pa ett underskott pé -3,5 miljoner. En atgirdsplan upprittades
under varen dar ett flertal &tgirder realiserats under perioden och verksamheterna fortsitter att
arbeta med dtgérderna. Den féréndring som Migrationsverket gjorde i sina rutiner tidigare under &ret
ligger kvar och péaverkar resultatet p3 bestillarsidan pa gymnasiet.

Vuxenutbildningen gér fortsatt bra rent ekonomiskt och den Idga personalomsittningen visar att man
upplever C3L som en attraktiv arbetsgivare. Verksamhetens kvalitet motsvarar ldnets. Resultatet p3d
Swecoenkaten ligger generellt p ldnssnittet men enstaka fragor pa Komvux respektive SFl avviker frén
lanssnittet vilket enheten kommer att analysera, detta giller bland annat delar som rér elevdemokrati
och méjligheten att paverka innehallet pa undervisningen,

Pa vuxenutbildningen &r det ocksa en fortsatt god tillstrémning av elever dir SFIX-IT &r en populir
utbildning. Aven ekonomiassistentutbildningen som haft vikande antal ansokningar har brutit den
nedatgdende trenden och Skat antalet ansékningar till héstterminen. Vuxenutbildningen har under
varen haft kd till SFIl men fr&n och med héstterminen har ytterligare grupper kunnat startas upp sa
elever som vill ldsa SFI kan bérja studera omgaende.

Slutsatsen av det trendbrott vad det giller antalet sékande och antagna till gymnasiet tolkas som ett
kvitto p& den goda kvalitet som utbildningarna pa gymnasiet erbjuder. Framfor allt &r det El- och
energiprogrammet som okar. Det visar ocks3 att profileringen mot E-sport varit ratt vig att ga da El-
och energiprogrammet med den tydligaste profileringen mot E-sport har 6kat markant mot tidigare
ar. Det har bérjat ett arbete med att se &ver mdjligheterna att inféra profilen elbil p3
fordonsprogrammet.

Andelen elever pd Tyresd gymnasium som svarar positivt i ldnets elevenkit om inflytande over
undervisningen behdver oka, dven om de flesta delfrigorna besvaras mer positivt pa Tyresé
gymnasium &n pd andra skolor i Stockholms lin. Inflytandet for studerande pa vuxenutbildningen
behdver ocksa dka.

Nar sista centrala antagningsomgéngen genomférts pa gymnasieantagningen i bérjan av augusti hade
736 Tyresdelever erhdllit en plats pd en gymnasieskola varav 519 pa sitt forstahandsval vilket
motsvarar 70,5 procent. Antalet asylsdkande elever inom gymnasieskolan #r fortsatt minskande.
Kostnader for elever med behov av séirskilt stéd i form av tilliggsbelopp/verksamhetsstéd har ékat.
Cirka 3 procent av Tyresdeleverna fr sirskilt stod i form av studieplats pa resursskola eller studieplats
pd nationellt program med tilliggsbelopp/verksamhetsstad.

| uppféljiningen av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) var 159 ungdomar registrerade i juni. KAA
dr den skyldighet kommunen har att félja upp de ungdomar under 20 ar som har fullgjort sin skolplikt
men inte genomgar gymnasiala studier eller fullféljt sin gymnasieutbildning med examensbevis. Av de
registrerade vid den senaste métningen var 85 procent i studier, i arbete, i atgérder eller annan
sysselsdttning, 9 procent saknade sysselsittning och 5 procent var registrerade som okiénd. Under
forsommaren skedde uppsékande verksamhet genom hembesék mot gruppen ddr kontakt inte har
uppnatts och dérefter kvarstod 2 ungdomar KAA inte har fatt kontakt med.

Enligt verksamhetens analys 4r det program med storst andel som nadde gymnasieexamen 2019
Hotell- och turismprogrammet, med 92 procent och betygsmedelvidrdet 14,1, Det &r det hogsta snittet
for ett program sedan 2013. P4 hela skolan ligger &rets snitt pa 11, 9. Resultatet &r det hogsta p3 fyra




ar. Andel elever pa hela skolan som nidde malet gymnasieexamen varterminen 2019 ligger pa 81
procent. Samtliga elever pad gymnasiesarskolan nddde gymnasiesirskoleexamen.

Ett resultat som inte &r tillfredsstéllande &r antalet elever som varterminen 2019 nddde ETG-examen
pa El- och energiprogrammet, 12 av 34 stycken. 13 elever gjorde testet for ETG. Vid en analys av
tankbara orsaker identifierades lidga studieresultat i de férberedande kurser eleverna hade list i
arskurs tva, under lasdret 17/18. Vid jaimférande analys av studieresultaten i drskurs tva for elever som
léste dessa kurser 18/19 dr resultaten tvirtom mycket goda. Férvdntat resultat &r darfér att en
betydligt storre andel elever nar ETG-examen varen 2020.

I rekryteringar till Tyresé gymnasium har antalet ansékningar varit manga med undantag till
yrkesdmnen vilket foljer tidigare ménster. Forhoppningen ér att de utmaningar som utfasningen av
bygg- och anldggningsprogrammet ur personalsynpunkt inte ska paverka Tyresé gymnasiums rykte
som arbetsgivare.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

De atgdrder som vidtagits har malet att gymnasiet ska nd en ekonomi i balans dir gymnasiet debiteras
korrekt vad géller hyreskostnader och att ett kat elevantal ger ett “break-even” mellan intakter fér
elever och verksamhetens kostnader. En annan atgird &r samliisning och schemaforbéttringar for att
anpassa till verksamhetens behov.

Analoga och digitala marknadsféringsaktiviteter genomfors for att éka antalet sékande till gymnasiet
hésten 2019.

Insatsen fér hemmasittare fortsatter under hgsten férutsatt att verksamhetsstéd beviljas.

Fortsatt analys av vad variationerna av elevinflytande beror pa behdver ske. En viktig del &r tydlighet
kring vad inflytande innebar och vad som férvintas av elever och personal, vilka fungerande former
som finns idag samt vad som kan utvecklas. Kollegialt lirande &r viktigt for att uppnd resultat. Aven
fortbildningsinsatser for personalen kommer att ske.

Regelbundna utvecklingsmoten med C3Ls ledning och sektorchef infors nér ny rektor tilltrader pd C3L
i september, bland annat for att underséka mojligheterna till samarbete kring larlingsutbildning inom
bygg-, maleri- samt fordonsutbildningar.

Konsekvenser
Atgarderna ska leda till ett férbittrat ekonomiskt resultat och fler sokande till Tyreso gymnasium,

Tyresd gymnasiums arbete med hemmasittare ska fa fler elever till skolan och mojlighet att avsluta
sina gymnasiestudier.

Storsthlm:s elevenkét 2019 visar pd en &kad trivsel och trygghet, men Tyresd gymnasium siktar pa
hogre maluppfyllelse.

Eleverna pd Tyres6 gymnasium upplever en hdgre grad av inflytande till foljd av de genomférda
forbattringsatgarderna.



Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundfdrutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter

Q

Senaste kommentar (2019-08-31):

Verksamhetsomradet vuxenutbildning bedrivs inom sin budgetram och prognostiserar ett dverskott.
Verksamhetsomradet gymnasium inklusive gymnasieskola bedrivs inte inom sin budgetram.

Antal verksamhetsomraden som bedriver | ; .
sin verksamhet inom budgetram ‘ 5 i
Senaste kommentar (2019-08-31):

Namndens verksamheter bedrivs inte inom sin budgetram per augusti 2019. Inom nidmnden finns fyra
verksamheter, Tyresd gymnasium, bestdllarenheten, gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen. Per april
bedrivs gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen inom budgetram.

Ekonomisk rapport
Verksamhetsomrade 6 gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola

Bestdllarenheten gymnasium

Resultatet per augusti for bestdllarenheten dr knappt — 1,8 mkr. Prognosen fér heldret berdknas
fortsatt till = 2 mkr.

Migrationsverket

Fram till deldret har bestdllarenheten arbetat med att férbittra rutinerna for ansékningar till
Migrationsverket for att sdkerstdlla intdkterna fran statsbidragen avseende asylsikande elevers
utbildningskostnader.

Migrationsverkets striktare tillimpning av att ersdttning ska sbkas av vistelsekommun och inte
skolkommun har medfért ldgre statsbidrag dn beraknat. Vid arshokslutet 2018 gjordes uppbokningar
utifrdn Migrationsverkets tidigare tillimpningsprincip. Per augusti #r den stdrsta delen av
uppbokningen kostnadsfard vilket paverkat resultatet. Enheten vintar pa beslut fran Migrationsverket
for dterstaende del.

Huvudmannens kompensatoriska uppdrag

Arbetet som bidragit till att fler ungdomar genomgar gymnasieutbildning har samtidigt medfért att
bestdllaren fatt fler ansdkningar @n tidigare om tilldggsbelopp/verksamhetsstdd fér elever med behov
av sarskilt stéd.




Demografi

I slutet av aret sker en demografiavstimning mot budgeterat kommunbidrag. For 4ret &r prognosen
ett positivt tillskott med ca 0,5 mkr till féljd av dkad andel elever p4 gymnasiet. Det tillskottet ingar i
heldrsprognosen.

Utférarenheten Tyresd gymnasium och gymnasiesirskolan
Tyres6 Gymnasium
Minskat elevunderlag

Resultatet per augusti &r knappt — 1,5 mkr. Prognosen fér heldret &r -6 mkr. Under varen har Tyresd
Gymnasium haft ett sviktande elevunderlag och infér hésten var verksamheten dock positiv. P4 de
nationella programmen har det skett en &kning men pa introduktionsprogrammen har elevantalet
minskat kraftigt vilket &r anledningen till den férsimrade prognosen. Anledningen till minskningen
beror bland annat pa att andelen elever frdn grundskolan med godkénda betyg har 6kat samt att antal
elever med behov av sprakintroduktion har minskat. Atgarder kommer inte ha effekt p4 resultatet i ar.

Gymnasiesérskolan

Heldrsprognosen fér gymnasiesérskolan &r +0,2 mkr vilket &r i linje med foregdende prognos.

N&mnd 74 | -74 | ) 0 0
Gemensam 360 -240 120 | 150 | 150 | 0
administration, \ | i 1

sektorchef ‘ ; . !

Bestillare . 163581 -165371 1790 | -2000 | 0 -2000
Gymnasiet i _ : | ! 5

Totalt . 163941 -165 685 1744 -1850 | 150 | -2000
bestillare ‘ f | ! :

Tyresd , | -1818 1818 -6 000 -2400 | -3600
Gymnasium ‘

Gymnasie- ! { 348 348 200 | 0 200
sarskola | ’ | ! i

Totalt utférare 1469 -1469 -5800 -2400 -3 400
Totalt 163 941 -167 155 3213 | -7 650 -2250 -5 400
Gymnaslet




Antal elever inom gymnasieskolan

Gymnasiet 2019
Fristéende skolor
Kommunal i

Jan

847
833

andra kommuner |

Landsting re.g_i_
Summa

Tyreso
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varav frdn andra
kommun_er
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i

160

| 335

Gymnasiesdrskola |
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Verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildningen
Arsprognosen pa 4 mkr &r oférindrad sedan foregdende rapport.

I huvudsak férklaras den positiva prognosen av externa intékter fran férséljning av verksamhet till
andra kommuner. Verksamheten berédknas dven fa mer intékter fran statsbidrag én budgeterat.

Under hosten kommer verksamheten att forstirkas med ytterligare lirare pa grund av dkade
elevvolymer inom framférallt SFI.

Atgérder for en ekonomi i balans for nimndens verksamhetsomraden

Se bilaga.

|

Nsmnd : | -74 | -74 |
Gemensamma | 360 [ -240 | 120 ‘ 150 | 150
kostnader | | | |
Grundlaggande kurser | 1837 | -2268 | -431 | '
Larling 909 | -541 | 368 | ;
SFI v 6596 | 7726 | -1130 | x|
SFX_ 7362 | 4557 | 2804 | 4000 | 0
Sarvux _ j 182 | -88 | 94 | }
Uppdragsutbildning | 215 | 173 | as | |
Yrkeshbgskoleutbildning [ -86 [ -86
Gymnasiala _ \ 14 698 : -13 484 i 1214 ,
yrkesutbildningar | } : 1 S
Totaltvuxenutbildning | 32158 | -29237 | 2924 | 4150 | 150

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att
skapa vérde och forbiattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantni

@)

Senaste kommentar (2019-08-31):
Verksamheterna har genomfért utbildning i enlighet med lagstiftningen och évriga styrdokument som
ér relevant fér omrddet. Inga allvarliga brister eller risker har férekommit under perioden.

Skolinspektionen har avslutat sin granskning av gymnasiesérskolan och anser att samtliga brister &r
atgardade.

va i chseicenivéer ar uppfylld

Utlova

Senaste kommentar (2019-08-31):

Kvalitetsgarantierna ar uppfyllda.




Hallbar kvalitetsutveckling sikerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
edaretae
domhing

@

Senaste kommentar (2019-08-31):
I medarbetarundersékningen kan man se att andelen medarbetare inom hela sektorn gymnasium och
vuxenutbildning som anser att ndrmaste chef gér mig delaktig och lyssnar pa synpunkter uppgar till 83

procent. 61 procent anger att man tar sig tid att diskutera och dela kunskaper. Dessa vdrden uppgar
till samma niva som kommunen som helhet,

Flera forsteldrarledda utvecklingsinsatser pa Tyresd gymnasium och vuxenutbildningen har
genomforts, som digitalisering, internationalisering, &mnesintegrering och analys av avbrott.
Verkshterna forbattras och utvecklas genom efeia

och innovativa processer och arbetssatt

Senaste kommentar (2019-08-31):

Flera riktlinjer inom bestdllarenheten har setts dver. Digitaliseringsarbetet pa Tyresé gymnasium har
fortgatt och bade nyanstallda och bvrig personal har under uppstartsveckorna fér hésten deltagit i
interna utbildningar. Frdn och med i host ska alla pedagogiska planeringar lagras i Vklass, ett sétt att
dka den pedagogiska inkluderingen. Vuxenutbildningen tar ett ytterligare steg i digitaliseringen och
byter fr.o.m. hésten larplattform till Vklass for att skapa en enhetlighet i kommunen.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
inom samma omrade
“Bedomulng

Senaste kommentar (2019-08-31):

Ndr det giller folkbokforda tyresdelever ligger vardet for gymnasieexamen inom fyra ar och
betygsmedel 6ver rikssnittet och bland de 25 procent bésta i landet. Fér Tyresd gymnasium &r andelen
ldgre. Andelen som kan rekommendera sin skola har 6kat sedan féregéende ar.

|

(N17467) Gymnasieelever med examen | 53.90% [ 56.30% | 53.20% |
inom 4 &r, kommunala gymnasieskolor, i ; |
andel (%) (a[la] ‘ i

(N17461) Gymnasieelever med examen 71.70% | 70.10% | 76.10% '
inom 4 &r, hemkom mun, ande_l (%) . [
{N17491) Betygspoing efter avslutad ! 12.8 12.4 12.7
gymnasieutbildning, kommunala skolor ‘ :

(N17500) Betygspodng efter avslutad 1 14.2 14.4 14.7

gymnasieutbildning hemkommun,

genomsnitt (alla) |

Gymnasieskola - Andel elever med 15.00% 15.00% 13.00%
indraget studiebtqrag pga. frénvaro




Vuxenutbildning - andel elever (%) som 91.7% ' 91.7% | 91.7% | 90.0%
uppnatt godkinda betyg pa f ;‘ |

grundldggande niva och gymnasial nivd 3 | ‘
Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera | i ; 43 4.1
min skola till andra (vuxenutbildning)

Vuxenutblldning - Jag kdnner mig tryggi | ; 45 4.8
skolan (SFl) | | |yt 1
Vuxenutbildning - Jag kéinner mig tryggi ! : 45 45

_skolan {vuxenutblidning)

Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun aren attraktnv arbetsgivare dlt medarbetare sdker sig, ar engagerade och utvecklas

Senaste kommentar (2019-08-31):
HME for gymnasiet uppgér till 77 och for vuxenutbﬂdning en 88.
© Utfall2019
{U17200)Medarbetarengagemang (HME) I 79 | l 77 | 77
gymnasueskola Totalmdex(alla) i | 1

Tyresokommun har chefer som utovar ett gott Iedarskap
Bedomning i : ' s : ;

Senaste kommentar (2019-08-31):

Relativt hoga véarden i jamférelse med kommunen. HME ledarskap och HME styrning uppgér till 80
respektive 75 i den métning som gjordes 2018.

(U17202) Medarbetarengagemang (HME) | |
gymnasieskola - Ledarskapsindex (alla) | i
(U17203) Medarbetarengagemang (HME) | 77 | “ |
Jgvfnnasieskola abydinesindex (alla) T S S G e Sl

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Senaste kommentar (2019-08-31):

HME motivation uppgar till 76 fér gymnasiet och 90 fér vuxenutbildningen.
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e S e s e e e e 08:
(U17201) Medarbetarengagemang (HME) | 79 | a 76 76
gymnasieskola - Motivationsindex (alla) ; |

(|| Uttall20161 Uil 2017 | Utfall 2018 1| Uttall 20

Tyresé kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

JBedomning .\

Senaste kommentar (2019-08-31):

Sjukfrdnvaron &r ldgre dn kommunens genomsnitt.

VO &6

PNyckeltal - 0 B \Utfall2017 ¥ " Utfall2018"| " ifall 2019-
2.15%
2.32%

2.41% | 2.84% | 2.56%
Lol S R i 282,

Sjukfranvaro kort (< 60 da_gar)
Sjukfranvaro lang (= > 60 dag__a_ﬂ_ ‘

Vo7

£08¢

0.88% 1.16%
- 171%

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar)

1 Utfall 20161 " (Utfall 20192
i
Sjukfranvaro léng (= >60 dagar) |

o 220%
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyres6bornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

S

Senaste kommentar (2019-08-31):

Beddémningen &r att gymnasiet och vuxenutbildningen i hdg grad bidrar till det strategiska malet.

Namndmal
Gymnasieutbildningen skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och omstallningsméjligheter som

Senaste kommentar (2019-08-31):
Genom gymnasiesamverkan i lanet erbjuder Tyresé kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. Att ver 80 procent av Tyresdeleverna har erhallit gymnasieplats utifrin sina
férsta eller andrahandsval, dr ett mycket gott betyg till grundskolans verksamhet och att flertalet
elever gor vél underbyggda gymnasieval. Efter fullféljd gymnasieutbildning har andelen ungdomar som
ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar efter 2 &r, varit mellan 71 procent och 78,5
procent under dren 2006 till 2017. Av eleverna pa Tyres® gymnasium har 67 procent {2017) etablerade
pd arbetsmarknaden eller studerar 2 3r efter avslutad gymnasieutbildning. Om vi tittar pa andel som
ar etablerade pd arbetsmarknaden s &r elever frin Tyresé gymnasium bland de 25 procent bista i
landet.

Det pdgdr ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och e-
sportverksamheten pad Tyresd gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och om stéllningsmaéjligheter. Arbetet sker enligt uppsatt tidplan. Storsthim:s elevenkat i
arskurs 2 pekar pa att trygghet och trivsel pa skolan ékat sedan férra métningen. Framfar allt uttrycker
eleverna att de dr mer ndjda med skolans arbete mot mobbing och att man upplever kad arbetsro.

Gorii=1 08
89.00%

Gymnasieskola - andel elever (%) som | 89.00%

svarar "Jag trivs bra i skolan" |

Gymnasieskola - andel som far sitt : | _ 71.90% 70.50%
férstahandsval | |

Gymnasieskola - Trygghet och trivsel, 75.00% 72.00% 44.00% 53.00%

sammanvagt fran elevenkiten ak 2 (%)
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Namndmal
Gymnasiesarskoleutbildningen har en trygg utbildningsmiljé
PR bl RS LB RS ‘

©

Senaste kommentar (2019-08-31):
For att skapa en trygg utbildningsmiljé pa gymnasiesérskolan gérs varje ldsar anpassningar fér nya
elever for att skapa en trygg miljo, sa dven vid ldsarsstarten i augusti. En omstrukturering av lokalerna
har genomférts och rastrummet har flyttas for att skapa stérre ytor och nya méjligheter till social
samvaro pa rasterna. Denna fordndring har genomférts tillsammans med eleverna som #ven varit

praktiskt delaktiga i genomforandet. Gymnasiesirskolans elevenkiit visar att de allra flesta elever ar
trygga i skolan.

Gymnasiesarskoleutbildningen - andel : i 50.00% ‘ 50.00%

elever som svarar "andra elever stér ' ! i
ordningen" (%) ' ’
|
1}

Gymnasiesarskoleutbildningen - andel 73.00% ‘ 77.00%

elever som svarar "det &r studiero pa 7 : ; -

lektionerna" (%) ; | f

Gymnasiesdrskoleutbildningen - andel | 95.00% | 92.00%

elever som svarar "Jag kinner mig trygg i j {

skolan" (%) AR O RIS R TP DO o
Namndmal

Tyresé kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstallningsméjligheter som leder till arbete eller vidare studier

0}

Senaste kommentar (2019-08-31):

Resultatet frdn den kommundvergripande Sweco-enkiten visar att arbetet med inflytande &ver
undervisningen behdver hdjas ytterligare. For att skapa meningsfulla studier behéver undervisningen
ta avstamp fran elevernas egna erfarenheter och verklighet for att de littare ska kunna relatera till
innehallet. Detta torde ocksd leda till en dkad férstielse om kopplingen mellan studierna och
madjligheten till arbete eller fortsatta studier. Resultatet pad Sweco-enkiten ligger pa linssnittet men
med den tydliga inriktning med SFX och SFY utbildningar pa C3L finns goda férutsittningar att ligga
over lanssnittet pa fragor som rér mojligheten till arbete eller fortsatta studier.

C3L erbjuder undervisning pa dag- och kvillstid samt &ven pa distans for de elever som har svart att
binda sig till fasta tider,

13



17| (Utfall 20181} Utall 20197

att: "Jag far vilja hur jag redovisar mina
_kunskaper” 4 o

Vuxenutbildning - Min utbildning ger mig | T ' a5 | 43
okade mdjligheter till arbete eller vidare | | , E

studier yisk 1 ‘ ' i
Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gér det | 42 4.4
lattare att fa arbete e G
Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gér det | 43 45
lattare att studera vidare | - § 1
Vuxenutbildning - andel elever som anger ! | 34 3.7

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling
{Bedomningi e iy

Senaste kommentar (2019-08-31):

Beddmningen &r att gymnasiet och vuxenutbildningen delvis bidrar till det strategiska mélet.

Namndmal
Gymnasieelever har férutséttningar att ha inflytande i utbildningens utfo

s

Senaste kommentar (2019-08-31):

For att ge forutsattningar fér gymnasieeleverna att ha inflytande i utbildningens utformning sa
kommer en féreldsning for personalen att genomféras. Foreldsning kommer ha sin utgingspunkt i
fyrféltaren kring inflytande kollektivt, individuellt, formellt och informellt med syftet att utveckla synen
pa inflytande och vad vi har och vad vi saknar och hur vi behdver gora for att forstirka elevernas
inflytande pa skolan. Storsthim:s elevenkdt i arskurs 2 visar att mdjligheterna till inflytande p&
undervisningens utformning varierar mellan programmen pé skolan. Resultaten fér skolan i stort &r
ndgot sdmre dn de var 2018, men hdgre &n motsvarande siffror for Stockholms l4n. Resultaten i
elevenkaten for introduktionsprogrammen &r hégre dn dvriga program

33.00%

T

39.00% -

Gymnasieskola - andel elever (%) pa : 41.00% 46.00%

Tyresd gymnasium som anser att de far ‘

vara med och pédverka hur man arbetar

pa lektionerna

Gymnasieskola - inflytande 42.00% ' 46.00% | 39.00% 33.00%

Gymnasieskola - Inflytande i skolan 57.00% 57.00%
(Stockholmsenkt) |
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Namndmal
Nanngshvet och andra intressenter har méjligheter till inﬂytande i gymnasneutbﬂdmngens utformnlng

Senaste kommentar (2019-08-31):

Programrdd med BYN genomférdes under varen for att hdra aktuellt frdn branschen och delge
branschen om det minskade sdktrycket till byggutbildningen och avvecklingen av bygg- och
anldggningsprogrammet pa Tyresd gymnasium.

Méten med olika aktdrer inom fordonsbranschen for utveckling av ny profil pa fordonsprogrammet
samt ansokan till Motorbranschcollege har genomforts.

Namndmal
Studerande harmﬂytande och péverkar utblldnlngens utformnmg et

Senaste kommentar (2019-08-31):

Resultatet fran Sweco-enkéten visar pa att eleverna p C3L har inflytande p3 utbildningen i nagot hégre
utstréckning an lanssnittet.

4.1

Vuxenutbildning - studerande som anger 1

| ‘
| ‘
att de dr ndjda med inflytandet de har ‘
6ver undervisningen | l i 5
Vuxenutbildning - Mina erfarenheter i 40 | 4,0

anvénds i undervisningen

Fokusomrade - "l balans - fér hallbarhet och halsa"
Strategiskt mal

Tyresd dr en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohilsa

Senaste kommentar (2019-08-31):

Beddmningen &r att gymnasiet och vuxenutbildningen i hog grad bidrar till det strategiska malet.

Namndmal
Tyresé kommun fangar upp alla ungdomar 16-20 ar och erbjuder stad till utbildning och férsorjning for

Senaste kommentar (2019-08-31):

15




Gymnasiet har pabdrjat ett arbete att fortydliga skolans EHT-processer genom ett arbete med
arbetsplan for elevhidlsan, planen kommer att implementeras under hdsten. Erfarenheter och
slutsatser fran utvarderingseftermiddag i juni om utvecklingsomrdden utgdr grund for utveckling
under kommande ldsdr. Gymnasiet har ocksd pdbdrjat med utveckling av trygghetsgruppens arbete
och konstellation. Tyresé gymnasium har under vdren drivit ett projekt for att fi elever med
“hemmasittarproblematik” att komma tillbaka till skolan. Individuella planer och &tgirder for att hitta
strategier och mdjliga véagar att lyckas tagits fram. Mentorer har haft extra uppdrag att félja upp och
planera for dessa elever tillsammans med kurator, elevassistent och studie- och yrkesvigledare, som
ocksa gjort dterkommande hembesdk fér att dverbrygga steget fran hemmet till skolan. Elevassistent
har funnits som stéd fér individernas olika behov, sdsom att ringa varje dag, méta elev vid bussen samt
folja med och stotta pa lektioner. Avskilda platser och lugn miljé har tagits fram for elever med behov
av detta.

Arbetet for att 6ka elevernas nérvaro i projektet “Problematisk skolfrdnvaro” tillsammans med BoU
har fortskridit pa ett positivt sdtt och fortsétter under hésten.

KAA i Tyresd har ndra samverkan med Ung i Tyrest med manatliga avstimningsméten kring vilka unga
som befinner sig i sysselsdttning och stéd inom verksamheten. KAA skickar brev eller vykort och om
det finns ett kdnt telefonnummer till familjen och/eller ungdomen sker dven kontakt via telefon eller
sms. Uppsokande verksamhet med hembesék ingick som en del av KAA:s aktiviteter som utférdes
innan sommaren,

(N17434) Ungdomar som ér etablerade
pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%) 3 :
Ungdomar som &r etablerade p3 i 76,3% | 67,5% |
arbetsmarknaden eller studerar 2 3r efter | ?
fullféljd gymnasieutbildning, kommunala f

skolor, andel (%) { : ! ;
Gymnasieskola - Antal ungdomar som ‘
omfattas av det kommunala ; !
aktivitetsansvaret |

Gymnasieskola - Har du kant dig | 5 11.00% | 11.00%
mobbad/trakasserad i skolan | 3 ‘

Gymnasieskola - Psykisk hilsa (%) S S— L0 B 00%

78,5% | 74,5% |

224

Namndmal

Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stod till alla studerande i syfte att de ska na sina
studiemal

Senaste kommentar (2019-08-31):

| januari startade C3L en Studio for elever som behgver stéd och handledningen for att lyckas med
studierna. Under de férsta manaderna har personalen i Studion aktivt informerat om verksamheten
pa APT och studie- och yrkesvigledarna uppmanar elever att ta kontakt vid behov. Varens resultat av
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arbetet med Studion har varit god s under hésten kommer arbetet att fortgd for att utveckla
verksamheten. Informationen om Studions arbete kommer i férsta hand att fortsitta spridas genom
ldrarna och dven pa skolans TV-skdrmar. Resurserna ar begrinsade i Studion s3 vi vill na de elever som
ar i storst behov av Studion.

Individuella anpassningar i klassrummet géras dagligen av lirarna i form av utformning av uppgifter,
redovisningssatt mm.

Vuxenutbildning - Jag &r néjd med den E 1
studie- och yrkesvigledning jag fatt E ‘ :
(vuxenutbildning) | ‘ 3
Vuxenutbildning - Jag &r ndjd med den 1 61.00% | 72.00%
_studie- ach yrkesvdgledning jag fétt (SFI) | | !

Strategiskt mal

Tyresd har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hég livskvalitet
{omning

Senaste kommentar (2019-08-31)

Beddmningen &r att gymnasiet och vuxenutbildningen delvis bidrar till det strategiska malet.

Namndmal

tiva utbildnigsmiléer som omfattar flera verksamheter.

O

Senaste kommentar (2019-08-31):
En rad olika samarbeten har genomférts och kommer att fortgd, bland annat mellan gymnasium och
dldreboenden. C3L kommer med start i september att genomféra HLR-utbildning fér personalen inom

hemtjénsten och samarbete sker mellan gymnasiet och kultur- och fritidssektorn pagar rérande lokaler
och cafeteria i gymnasiet.

Diskussioner mellan gymnasiet och C3L &r pabérjade rérande nya utbildningar.

Namndmal

Tyresé kommun planerar for utvecklad infrastruktur fér utbildning och en innovativ miljd som
omfattar en bredd av verksamheter.

Senaste kommentar (2019-08-31):

Diskussioner mellan gymnasiet och C3L r pabérjade rérande nya utbildningar.
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Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillgénglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kom muné&vergripande férslag pa aktiviteter
behandlas av kommunst relsen

Senaste kommentar (2019-08-31):
P Tyresé gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att 6ka majligheter for pedagogisk inkludering.

Pa vuxenutbildningen fortsitter arbetet med studion. Tyresd gymnasium arbetar med att NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) sikra klassrum.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Senaste kommentar (2019-08-31):

Pa Tyresd gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att oka mojligheter for pedagogisk inkludering.

Vuxenutbildningen har en viktig roll i integrationsarbetet. Vuxna lar sig svenska genom SFI. C3L
genomfor flera yrkesutbildningar med SFI, bl.a. barnskétare, vard och bussférare.

Ta fram en kommunévergripande biblioteksplan som géller folkbibliotek, gymnasiebibliotek och
skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019

Senaste kommentar (2019-08-31):

Ett arbete tillsammans med biblioteket och barn- och utbildningsforvaltningen pagar och beriknas
slutforas under hsten 2019.
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Forvaltningen for liv och hilsa 1(3)

Karin Sundstrém

Utredare

08-5782 95 09

karin.sundstrom@tyreso.se
Diatienummet
2019/GVN 0050

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Delarsrapport 2 2019 for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Forvaltningen for liv och hélsas forslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

1. Deldrsrapport for tertial 2 f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
med verksamhetsomrddena gymnasieskola inklusive gymnasiesiitskola,
mdl- och budgetuppféljning samt prognos fér heldret 2019 godkinns. i

2. Foreslagna dtgirder f6r en ekonomi i balans godkiinns.

3. Uppféljning av effekterna av dtgirderna redovisas till nimnden i
samband med verksamhetsberittelsen.

Férvaltningen for liv och hilsa

j/m?e— Medecp) Mo ;M&

Iréne Hededal Martin Lundell
Férvaltningschef Sektorchef

tyresd kommun




2(3)

Beskrivning av édrendet

Pérvaltningen for liv och hilsa har upprittat delirsrapport 2 for perioden
januari — augusti 2019 for gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och
omfattar verksamhetsomrddena 6 Gymnasium inklusive gymnasiesirskolan och
7 Vuxenutbildningen. Delirsrapporten innehiller fiven en prognos fér helaret
2019, uppfdljning av mdl och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Forvaltningens uppdrag 4r att se dll are de av kommunfullmiktige faststillda
mdlen uppads samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin eftelevs, Vid
befarat budgetGverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mGjligt. Om dtgirderna i visentig uistrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska Atgirderna understillas kommunstyrelsen f&r férslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfdljning av mal och sérskilda uppdrag

Forvaltningen bedGmer att verksamhetsomridet bidrar till att uppfylla
kommunens strategiska mil och de uppsatta nimndmdélen, Avseende
fokusomridet trygga hela livet gérs insatser fér flexibla utbildnings- och
omstillningsmdjligheter som leder tll arbete eller vidare studier. Andelen som
fAtt sirt f6rstahandsval till gymnasiet dr 70 procent. Andelen som nir godkiinda
betyg pd vuxenutbildningen ir hag.

P4 Tyres6 gymnasium bedtivs ett omfattande arbete med att utveckla
yrkesintroduktionsutbildningarna. Andelen som upplever studiero och trygghet
ir hogre dn f6reglende 4r. P4 gymnasiesirskolan kinner sig de allra flesta trygga
pé sin skola.

Inom fokusomridde delaktiga tillsammans visar elevenkiten pa gymnasict att
andelen som upplever mojlighet att paverka utbildningen har minskat sedan
foregdende dr. Studerandeenkiten pd vuxenutbildningen visar ocks4 att
inflytandet behover &ka. Néringstivet deltar i aktvt i bAde gymnasiets och
vuxenutbildningens utbildningar.

For att stirka den psykiska hilsan har Tyresd gymnasium atbetat med att

fortydliga elevhilsans processer, Sitskilda insatser f6r hernmasittare genomférs.
Vuxenutbildningen har startat en studio for elever som behiver stod.

tyresd kormmun
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Kommunala aktivitetsansvaret har ett nira samarbete med Ung i Tyresd,
kontaktar ungdomar pd olika sitt och har genomf{6tt uppsékande verksamhet.

De sirskilda uppdragen har pibotjats.

Verksamhetsuppftljning

Forvaliningens prognos fér heldret 4r ett ekonomiskt 6verskott avseende
vuxenutbildningen. F6r gymnasiet ir prognosen ett underskott, Prognosen 6t
Tyresé gymnasium har forbéttrats sedan foregiende 4r. Ett flertal Atgirder
genomfors. Bla. gbrs en dversyn av hyreskostnader och uthyrning av lokaler.

Fler elever har antagits till de nationella programmen pa Tyres$ gymnasium
jimfort med foregdende 4r. Det r el- och energiprogrammet som ir stdrst.
Satsningen pi profilen e-sport pd el- dataprogrammet var lyckad.
Gymnasiefrekvensen it hdg i Tyresd och andelen tyresdelever som tar examen
inom fyra dr ligger bland den 25 procent bista i landet.

Fér vuxenutbildningen kan konstateras att det ér stora elevvolymer. Det if inte
lingre ko till sfi utan alla kan botja omgiende.

tyreso kormmun
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (14)

L} "
tyreso ko | ul Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

2019-09-26
Datum 2019-09-26
Tid 18:30-19:40
Plats Bollmora, plan 1 kommunhuset
Beslutande Se nidrvarolista
Ovtiga deltagate S nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2019-09-30 klockan 12:00 1 biblioteket i Tyresd centtum
Paragrafer 79-87
f"/]

{
Sekreterare

Yunus Tuficer

Ordforande
ffer Holmstrom
Justerande ///J/ j //,'/ &4/
57
hristoffér Holmstrdm /ﬁfl-ﬁ&ée Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och vaxenutbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2019-09-26
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-10-02
Datum d3 anslaget tas ned 2019-10-24

Férvatingsplats {or protokollet  Férvaltningen f6r liv och hilsas arkiv

Underskrift

Yunus Tuncer

Utdragsbestyrkande
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t-yTeSO ko m Gymnasie- och vuzenutbildningsnimnden

2019-09-26

Narvarolista

Beslutande

Chtistoffet Holmsttom (S)
Agneta Hansson (L)
Katarina Helling (S)

Erisa Gul Khar (S)

Peter Sodetlund (MP)
Jan-Ake Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Margareta Bylund (M)
Jonathan Fritzdorf (SD)

Erséttare

Haralampos Karatzas (L), frin och med klockan 19:25 § 83
Heinz Sjégren (L)

Harald Lindkvist (MP)

Ulla Hoffmann (V)

Anna Steele (C)

Mikael Halvarsson (KID)

Jan Videtén (SD)

Ovriga

Martin Lundell, Sektorchef, Férvaltningen f6r liv och hilsa

Karin Sundstrom, Utredare, Forvaltningen for liv och hilsa

Yunus Tuncet, Sekreterare/utredare, Forvaliningen {6r liv och halsa
Erik Hamner, Chef bestillare gymnasium, Férvaltningen fé¢ liv och hilsa
Carina Frisk, Rektor, Férvaltningen for liv och halsa

Sofia Rockstrom, Controller, Kommunstyrelsefétvaltningen

Franvarande
Anna Eriksson (M), 2:¢ vice ordférande
Kristjan Vaigur (S)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign %M
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-09-24

§ 1085 Dnr 2019/ASN 0081 10

Deléarsrapport 2 2019 for arbetsmarknads- och
socialndmndens verksamhetsomraden

Arbetsmarknads- och socialndmndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 2 2019 f6r Arbetsmarknads- och socialnimnden med
verksamhetsomridena individ- och familjeomsorg samt arbete och integration,
mél- och budgetuppféljning samt prognos fér heliret 2019 godkinns.

2. Foreslagna atgirder for en ekonomi i balans godkinns.

3. Uppféljning av effekterna av Atgirderna ska redovisas till nimnden i samband
med verksamhetsberittelsen, och en ligesrapport &ver effekterna av dtgirderna
ska redovisas till nimnden vid vatje kommande sammantride.

Dick Bengtson (M), for moderaternas rikning, Annica Ortenstrand (C) och
Rode Kennerberg (KD) deltar inte i beslutspunkt 2.

Sarskilt yttrande

Dick Bengtson (M), Annica Ortenstrand (C) och Rode Kennerberg (KDD)
limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Férvaltningen for liv och hilsa har upprittat delarsrapport 2 for perioden maj-
augusti 2019 f6r arbetsmatknads- och socialnimnden som omfattar
verksamhetsomridena individ- och familjeomsorg samt arbetsmarknad och
integration. Delarsrapporten innchiller en ekonomisk prognos for heldret 2019,
uppfoljning av mal och uppdrag samt verksamhetsuppfsljning.

Yrkande

Dick Bengtson (M), for de tjinstgérande moderaternas rikning, Annica
Ortenstrand (C) och Rode Kennetberg (KD) tilliggsyrkar enligt foljande till
beslutspunkt 3 i Deldrstapport 2 2019: en ligesrapport &ver effekterna av

atgiarderna ska redovisas till nimnden vid varje kommande sammantride.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

<
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Atbetsmarknads- och socialnimnden
2019-09-24

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om arbetsmarknads- och

socialndmnden bifaller Dick Bengtsons (M) dndringsyrkande till beslutspunkt 3
och finner att nimnden bifaller yrkandet.

Bilagor

Tjinsteskrivelse 2019-09-13 Delarsrapport 2 2019 f6r Arbetsmarknads- och
socialnimnden.pdf

Delirsrapport 2 2019 Arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhetsomriden.pdf

Delérsrapport 2 2019 fér Arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhetsomriden.pdf

Bilaga Plan fér forbittrat resultat f6r verksamheterna ASN.pdf

Justerandes

18

sign Utdragsbestyrkande
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Tyresd kommun 2019-09-13

Forvaltningen £6r liv och hilsa 13

Asa Tenggren

Kvalitetscontroller

08-578 294 81

Asatenggren@tyreso.se
Diarienummer
2019/ASN 0081

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Delarsrapport 2 2019 fér Arbetsmarknads- och
socialnamnden, verksamhetsomradena individ-
och familjeomsorg samt arbete och integration

Forvaltningen for liv och hilsas forslag till beslut till
Arbetsmarknads- och socialnzmnden

1. Delarsrapport fr tertial 2 fér Arbetsmatknads- och socialnimnden
med verksamhetsomridena individ- och familjeomsorg samt atbete och
integration, mél- och budgetuppfélining samt prognos f6r helaret 2019
godkings.

Foreslagna tgirder £6r en ckonomi i balans godkinns.

3. Uppfdljning av effekterna av atgirderna redovisas till nimnden i

samband med vetksamhetsberittelsen.

Forvaltningen £6¢ liv och hilsa
‘7 i -
T Joctarf o P
g < e " & = KZA
(é/ S gt
Irene Hededal ana-Lena Enggtédt
Forvaltningschef Sektorchef

tyresd kormmin
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Beskrlvning av drendet

Forvaltningen {6t liv och hilsa har upprittat delirsrapport 2 f6r perioden maj-
augusti 2019 f5¢ Arbetsmarknads- och socialnimndens som omfattar
verksamhetsomridena individ- och familjeomsotg samt arbetsmarknad och
integration. Delirsrapporten innebiller en ekonomisk prognos fot helaret 2019,
uppfoljning av mil och uppdrag samt verksamhetsuppfslining.

Férvaltningens uppdrag 4r att se till att de av kommunfullmiaktige faststillda
mélen uppnis samt att planera f6t verksamheten och att ekonomin eftetlevs.
Vid befarad budgetéverskridande ska nimnden besluta o nédviindiga dtgirder
snarast mdjligast. Om dtgirderna i visentlig utstrickning fSrsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstytelsen for forslag till
beslut i kommunfullmikeige.

Uppféljning av mal, uppdrag och verksamhet

Verksamhetsomridena uppfyller samtliga nimndmat och bidrar till uppfyllelse
av de strategiska malen for kommunen. Verksamhetsomridena ligger i fas
gillande uppdrag.

Vetksamhetsomridena uppfyller grundfbrutsiittningen attraktiv arbetsgivare
bl-a. genom mycket goda resultat i 2018 Ars medarbetarenkit och lig
personalomsitiningen. Verksamhetsomtidena uppfyller dven helt eller delvis
grondfbrutsitiningen hillbar kvalitetsutveckling bl.a. genom att erbjuda rimliga
utredningstider och hdg kompetens hos medatbetarna. De utvecklingsomriden
som identifierats ir utveckling av rutiner och Sverenskommelser gillande
samotdning och samverkan samt systernatisk individuell uppféljning.

Verksamhetsomridena uppfyller inte grundfSrutsitiningen en ekonomi i balans.
De frimsta orsakerna till detta ir:

¢ Volymé&kningar

»  Nya mélgrupper

» Hbg personalomsiittningen 2016-2017

* Firre som beviljas ersitining frin Forsikringskassan

»  Arbetsférmedlingens flytt frin Tyresd samt stora nedskidrningar
»  Stor 6kning av placeringar i behandlingsskolor

tyresd kommun
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o Okad hemldshet

* Kortare avgiftningar inom landstingets beroendevérd

Férvaliningens forslag pa dtgiirder fr att komma till en ekonomi i balans
beskrivs i bilagd bilaga.

tyresd kommumn
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Viktiga handelser
Tre positiva hindelser

e Arbetsmarknadsenheten har startat upp sommarjobbsprojektet  Tillsammans for
Grandngsringen | samverkan med Tyresd bostdder, Milj- och trafikkontoret samt Kultur och
fritid. Ett lyckat projekt dir 40 ungdomar fran omradet fatt ta ansvar och fixa i ordning omradet
kring Granéngsringen i syfte att bryta utanfrskap och skapa trygghet i omradet.

e Ensamkommande ungdomar har slussats ut fran stddboende till traningsldgenheter som
bittre forbereder dem for ett sjalvstandigt vuxenliv. Detta har dven lett till besparingar fér
verksamhetsomréadet.

e Arbetsmarknadsenheten har under varen startat en ny verksamhet under Servicegruppen som
servar hemtjénstens bilar. Bra arbetsuppgifter for deltagare som behdver komma igdng och
komma nédrmare arbetsmarknaden.

Tre negativa hindelser

e Under 2019 far Arbetsférmedlingen en kraftigt minskad budget vilket markant férandrar
forutsdttningarna fér arbetsmarknadsenhetens arbete med arbetsrehabilitering och okar
arbetsbelastningen pa socialsekreterarna. Utflddet av klienter blir simre dé det blir svarare att
fa tillgang till skyddade anstiliningar eller arbetsrehabilitering.

e Stor &kning av anmalningar géllande barn och ungdomar som far illa.

e Forsdkringskassans atstramningar vad giller sjukforsikringar gor att arbetsmarknads- och
forsdriningsstodsenheten far en malgrupp med mer komplext stédbehov.

Omvarlden

Den stora omorganiseringen pad Arbetsférmedlingen kommer att fortsitta paverka
verksamhetsomradet. Arbetsférmedlingen har fatt 4,5 miljarder mindre 2019 | iamforelse med 2018
(kélla Arbetsformedlingen). Arbetsmarknadsenheten kommer darfér ha fortsatt minskade intikter fér
arbetsmarknadsdtgédrder som enheten utfor, Arbetsférmedlingens stora varsel leder till att kommunen
far ta ett stérre ansvar fér personer i arbetsldshet utan medfdljande resurser. Detta leder till en
anstrangd ekonomi och hég arbetsbelastning for personalen.

Samordningsforbundets Ostra Sodertérn  prognostiserar att de fir minskade anslag.
Arbetsmarknadsenhet har idag flera tjanster finansierade av Samordningsférbundet och paverkas i hog
grad om dessa skulle minskas eller dras tillbaka. Redan under 2019 har man tagit bort finansieringen
av en halv tjanst.

Forsakringskassan fortsatter att minska antalet bifall p& sjukersdttning och aktivitetserséttning vilket
leder till mer svarrehabiliterade personer som blir beroende av kommunen for inkomst.

Det finns en stor konkurrens om familjer som vill stilla som familjehem mellan kommunerna, vilket
gor att det dr svart att rekrytera. Det finns ett antal féretag p4 marknaden som erbjuder mer stéd och
bdttre betalt, vilket gbr att kommunerna behéver tinka till gdllande att bli en attraktiv uppdragsgivare.
Aven kommunerna konkurrerar sinsemellan, speciellt inom Stockholms ldn. Uppdragstagare har ocksa
manga kontaktytor pa t.ex. Facebook dir de har grupper och diskuterar villkor och ersittningar, vilket
ar en utmaning d& kommunen &n mer behdver tinka pa sitt rykte och hur man uppfor sig mot sina
uppdragstagare.



Barn med neuropsykiatriska funktionshinder ar en allt stérre grupp inom barn- och ungdomsenheten.
Orsaken till detta ar att dessa barn inte klarar att delta i den skolform som finns i Tyresd. Skolorna gér
orosanmdlningar till socialtjansten utifrdn att barnen har hég skolfranvaro. | manga fall dnskar bide
skola och férdldrar att barnet/ungdomen ska f4& en annan skolplacering, resursskola eller
behandlingsskola. Nér det giller behandlingsskola &r det en férutsdttning att soclaltjdnsten beviljar
bistand till detta for att eleven ska beviljas plats. Kostnaden f&r behandlingen ar hig.

Barnkonventionen kommer att inkorporeras i svensk lag frdn arsskiftet, hur detta kommer att paverka
verksamheten &r dnnu oklart. En utbildningsdag kring mnet ar inbokad under hdsten.



Analys
Slutsatser - sammanfattande beddmning

Verksamhetsomradena uppfyller grundférutséttningen attraktiv arbetsgivare:

Mycket goda resultat i 2018 ars medarbetarenkit.

Lag personalomsattningen pa 6,42 %.

Lopande utbildning i handldggning och dokumentation.

Rimliga véntetider,

Utredningstider enligt lag.

Barn i familjer med ldngvarigt ekonomiskt bistand endast 0,5 %.

Rutiner och éverenskommelser géllande samordning/samverkan behover utvecklas.

Systematisk individuell uppfdljning behodver utvecklas for att kunna fortsdtta utveckla
verksamheterna.

Verksamhetsomradena uppfyller inte grundférutséttningen en ekonomi i balans. De frimsta orsakerna
till detta ar:

Volymokningar.

Nya malgrupper.

Hog personalomsattningen aren 2016-2017.

Férre som beviljas ersattning fran Férsikringskassan.
Arbetsformedlingens flytt fran Tyresd samt stora nedskirningar.
Stor 6kning av placeringar i behandlingsskolor.

Okad hemléshet.

Kortare avgiftningar inom landstingets beroendevard.

Verksamhetsomradena uppfyller samtliga nimndmalen och bidrar till uppfyllelse av de strategiska
malen for kommunen.

Atgérder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

For att helt uppnd grundférutsittningen hallbar kvalitetsutveckling behéver rutiner och
overenskommelser géllande samordning/samverkan samt Systematisk individuell uppféljning
utvecklas ytterligare.

De ekonomiska atgdrderna for att uppna en hallbar ekonomi presenteras i bilaga Plan fér férbéttrat
resultat for verksamheterna inom arbetsmarknads- och socialsektorn.



Konsekvenser
e  Storre tydlighet i samverkan - vilket leder till en férbittrad samverkan.
e Effekt avinsatser som ges tydliggérs.

e Enekonomiibalans.



-

Grundférutsattningar

Hallbar ekonomi - Alla kommunens verksamhetsomraden ska
bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Verksamhetsomradena uppfyller inte grundférutsattningen.

Andel verksamheter enligt 0.40%
verksamhetsomradets driftbudget som
bedrivs inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomraden med Redovisas i

prognossdkerhet augusti inom +/- 1,0 % - verksamhets-
e e b_g;ﬁttelsen.
(N31814) Vuxna bistdndsmottagare med g 29.72% 33.33% . Redovisas i
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) ; verksamhets-
7 , berét_telsen.
Snittantal placeringar av unga 13-18 ari ! 7 10
HVB-hem PiEh| | :
Snittpris per dygn for placeringar av unga | | 4747 4277
13-18 &r i HVB-hem | i
Andel placeringar av unga 13-18 ari l 84.00%
|

arvoderade familjehem._ o



Ekonomisk rapport

Utfall januari-augusti

Januari-Augusti
Tkr

Jan-Aug 19 | Jan-Aug19 | Jan-Aug 19

kommun- netto- netto-

bidrag kostnad resultat
Gemensamt/Administration 47 055 -46 370 685
Vuxen 18115 -22014 -3 899
Barn och unga 44 695 -49 020 -4 325
Ekonomiskt bistand 15989 -15 361 628
Socialpsykiatrin 21618 =20 705 913
Familj er &tt och familjer 8dgivning 460 =773 -313
Ensamkormmandebarn 5913 -3521 2392
Stéd och boendeenheten Hastskon -312 -312
Resursenheten 833 833
Boendekedjan -2038 -2038
Negativt resultat boendestdd fran firegdende &r -537 -537
[otalt individ och familjeomsorgen 153844 | -159818 5974
Arbetsmarknad 5649 -6 977 -1328
Flyktingmottagande 1333 -692 642
Totalt arbetsmarknad & integration 6983 -7 669 -686
Arbetsmar knads- och socialndmnden -17 -17
[Totalt ar betsmarknads- och socialsektorn 160 827 -167 5b_4 -6 677
andel stab Liv och hilsa, individ- & familjeomsorgen 4102 4 156 -54
andel stab Liv och halsa, arbetsmarknad och integration 324 -328 -4




Prognos helar

Helar 2019
Tke Helar Acsprognos| Arsprognos| Fécindring
kommun- netto- netto- motfg.
bidrag kostnad resultat prognos
Gemensamt/Administrati on 70582 -72 360 -1778 4
Vuxen 27172 -32 881 -5709 664
Barn och unga 67 042 -71 639 -4 597 1002
Ekonomiske bistAnd 23984 -24 331 347 -543
Socialpsykiatrin 32427 -32 240 187 4
Familjer ttoch familjerddgivning €30 -1 037 =348 &0
Ensamkommandebarn 8870 -5 511 3359 -204
§tod och boendeenheten Hastskon =150 -150 -361
Resursenheten 415 415 V]
Boendekedj an -2 400 -2 400 o
Negativt resultat boendastad frintéregiende dc -806 -806 [}
Totaltindivid och familjeomsorgen 230767 | -242 940 12174 647
Arbetemarknad 8824 -9 942 -1118 818
Ayktingmottagande 2000 -1 465 535 <178
Totaltarbetsmarkoad & i ntegration 10824 -11 407 -583 639
Arbetsmarknads- och socialnimnden 0 50 -50 41
i‘rotaltarbeism_arknads- oth socialsektorn . 2415%0 254 397 -12807 ' 1327
andel stab Liv och hilsa, individ- &familjeomsorgen 6153 6 152 2 -3
andel stab Liv och hil s, arbetsmarknad och integration 486 -486 o] 1]

Resultatet per augusti for sektor arbetsmarknad- och integration ligger p3 -6,7 Mkr

. Prognosen

forbadttras motsvarande 1,3 Mkr jamfér med féregdende prognos och pekar nu mot ett underskott pa

12,8 Mkr.

Nedan foljer en beskrivning per verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen

Tk Nettokestn. | Basparings- | Kommun- Nettokostn. awikalse prognos mot
budget bahov 2019 | bidrag prognos fg.prognos  budget

Gemensamt/Administration ~70 582 70 582 -72380 4 1778
Vuxen -28 §28 1826 27172 -32 881 €53 =5 703
Bam oh urga ~71 851 4919 67 042 -71639 1002 -3 597
Ekonomiskt bistind «23 983 23 984 -24331 543 =347
soclalpsykiatan 32427 32 427 -32240 a 187
Familjerattochfamiljerddgivrirg 590 650 +1037 50 <345
Ensamkommandebam -8 870 8 870 -5 511 =204 3359
Stod och boandzenhaten Ha stskon o 0 -150 -361 -150
Rasursenhaten 0 0 415 0 415
Lyvvacking boandzkad)an (4] ¢] =2400 [ -2400
Negativt resultat frdn foregiends &r 0 0 £05 0 -805
Individ othfamilzoms orgen =237 512 6745 230 767 =242840 647 =12 174

Prognosen férbattras motsvarande 0,6 Mkr jamfaért med féregdende prognos och pekar nu mot ett

underskott pa 12,2 Mkr for 2019,



Vuxen

Thr Nritokostn. | Besparings- | Kommun- Nettokostn. awikdzemot
budget behov 2019 | bidrag prognos fg.prognos  budget
Institulionsvard -14 452 1326 13 126 -16615 598 -3 48%
Oppna insatuer -14 546 500 14 046 16206 G5 =2 220
Sunmma vuxen -28 538 1826 27172 -12881 64 -5 705

Prognosen fér vuxen pekar pd ett underskott motsvarande 5,7 Mkr, vilket &r en forbattring jamfort
med foregdende prognos med 0,7 Mkr. Forbdttringen beror huvudsakligen p& mer
hemmaplanslésningar dn tidigare bedémning. Det prognosticerade resultatet pa -5,7 Mkr innebir dven
att verksamheten inte kunnat arbeta in det besparingshehov som identifierats i budgeten pa 1,8 Mkr.
Anledningen till underskottet inom instutionsvard beror frimst p& fler svarhanterade LVM placeringar
samt ett Okat behov av att placera pd externa institutioner istéllet for egna Killan. Att Killan inte
kunnat utnyttjas beror pa en 6kning av antal personer med omfattande omvardnadsbehov.

Antal personer placerade i skyddat boende har ékat under férsta halvaret. Det har dven varit svart att
flytta placering pa ett skyddat boende da de bland annat saknat ekonomiska férutséttningar, bostad
eller inte kan flytta tillbaka till den egna bostaden. Detta har bidragit till det negativa resultatet fér
oppna insatser,

Ekonomiska risker vuxen

Prognosen for vuxen &r baserad pa kdnda behov och 4r dirmed kénslig for nya placeringar. Tabellen
nedan beskriver eventuell effekt av 6kade volymer fér LVM-placering, akut behov av skyddat boende
samt underkapacitet pa Masen.

Ekonomiska risker Ekonomisk | Sannolikhet| Risken omfattar
i SK (2fsck)

Okatantal LVM-anmiliningar innebir en
Nya placeringar i LVM 0306 | Hog Bkad risk Risken onfattar bidedyra HVB
placeringar och LVM vard,

Okatantal familjer | behov av skyddat

boend 7-1,0 | Ho
Skyddat boende 0,71, og Bearda.

Otillrdcklig kapacitet till foljd av kad

Masen 0,7-1,0 | Hag 4 :
efterfrégan innebdr extern placering.




Verksamhetsmatt vuxen

5 i vk utfall  wdall  wlall  willl ofall  wtlall  olbll wlafl prognos pragnos prognas plognos
jan kb mayr apr mdj  jun ul ay 1 ol nov dec
Udall 2019
Pris por virddygn 1321 | 1436 | 1503 [ 1579 | 1488 [ 1433 | 14802 | 1568 | 17210 [ 1602 [1607 |1 W2
Anul placeringar 7 8 9 1 11 10 13 11 Il 13 13 13
Budget 2019
Pris per virddygn 1245 | 1245 | 1245 | 1245 | 1245 [ 1245 | 1245 | 1245 | 1245 | 1245 [ 1245 [ 1245
Anul placeringar 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
udan 2018
Pris pot vitddygn 1267 | 1309 | 1456 | 1406 | 1438 | 1363 | 51324 | 1441 [ 1361 | 1337 | 1242 | 1181
Anul placeringar 7 8 8 10 9 10 11 10 9 ? 9 11
VB vuren utfall * udall  dtlalt  utlall udall  utlall uthall - wtlalt prognas pragnos prognos prognas
_jan kb mar apt maj jan ful aug  sep okt nov ‘dec
udan 20139
Pris pot virddygn 2101 ) 2107 | 2102 | 2129 | 2174 [ 2477 | 2153 [ 2307 2309 [ 2228 [ 2236 [ 2196
Anul placeringat ] 9 10 9 9 8 s G [ 9 8 (9
Budget 2019
Pris pet vitddygn 1901 | 1901 [ 1904 [ 190y | 1901 | 1908 [ 1931 [1soL [ 1901 | 1so1 | tg01 | 1931
Antal placetingar 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
udan 2018 i ; :
Peis pot virddygn 2025 | 1987 [ 1949 [ 1897 | 1894 [ 1792 | 1720 [1731 [ 1853 | 196a [ 1910 | 1918
Anul placeringar 4 11 6 [ 6 ? ? 10 11 i1 9 10
WM utfall - udall - wfall uthll  wdal ulall  utlall utlall pregnes prageos plognos prognas
jan kb mat apr maj jun jal aug 1op okt nov doc
Udan 2019 R . :
Pris pervarddygn 3026 | 4014 | 4550 | 2569 | 3529 |45% [4cc6 [3168 [a1my | 2153 | 1334 | 1238
Anul placeringar 4 2 H '] 2 3 4 q 4 S S 1
Budget 2019 ; .
Pris pet vitddygn 46GW | 4650 [ 4650 [ 4650 | 4650 |46% [acso | aeso [a6%w [ acso [aeso | aeso
Anul placetingar 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1
Udall 2018
Pris per varddyga 4400 [ 3472 | 4400 [4400 | 3303 [ 2440 | 3102 [3290 [3704 [ 1436 | 1958 | 1912
Anul placetingar 1 1 i 2 2 3 3 5 4 2 2 4
Siyddatbaende utfall u_!_.ﬂl whall - uthsll edall kAl uthll | wlall  pregnos prognas prognas pregnos
jan b mat apt maj fun jul AQug iep et nov doc
Udan 2019 : i : :
Priy pervarddyga 2771 | 2545 | 2372 2409 | 2526 | 2883 | 2834 | 2081 | 246 [ 3123 [3410 [ 3400
Anul placeringar ? 9 8 7 5 5 6 7 [ 3 2 2
Budget 2019
Pris pervatddygn 2768 | 2768 | 2768 2768 | 2768 | 2763 2768 | 2768 [27¢a [ 2768 [ 2763 | 2 768
Anul placeringat 4 4 4 4 4 4 4 4 4 q 4 4
Udan 2018
Pris peevarddygn 2451 | 2951 | 360) [ 3430 [ 3108 | 2923 (3208 29537 [28 [303a [a11s [2975
Anul placeringar 4 k) 1 3 3 k) 2 3 4 S 5 [




Barn och unga

The Nettokostn, | Besparings- | Kommun- Nettokoutn, awikdsemot
budget behov 2019 | bidrag Prognos fg.ptognos  budget
Institutionsvied -20 103 2476 17 ¢27 19184 -249 -1 557
Jout - och lamiljubem -25 981 1643 24 338 +24453 1232 115
Oppna insatser 25 878 200 25078 28002 19 -2924
Sunma barnoch ongs <71 961 4919 67 042 71639 1002 -4 597

Prognosen fér barn och unga pekar pd ett underskott motsvarande 4,6 Mkr, vilket innebir en
forbattring mot féregdende prognos pa 1 Mkr. Férbattringen beror huvudsakligen férindrat behov av
képta jourhemsplatser. Det prognosticerade underskottet pa 4,6 Mkr innebir att verksamheten inte
kunnat arbeta in det besparingsbehov som identifierats i budgeten pa 4,9 Mkr.

Antalet nya anmélningar har varit mycket hég under det forsta halvaret 2019. Fler ungdomar med
missbruksproblematik maste placeras pd HVB-hem d3 de inte klarat av att bo hemma och delta i
&ppenvardsbehandling. Detta har medfért ett dkat antal HVB placeringar och bidragit till den negativa
prognosen pa 1,6 Mkr for instutionsvard.

Prognosen for familjehem och jourhem ligger pd budget och har dirmed Zven arbetat in det
besparingskrav som identifierats i budget pa 1,6 Mkr.

En stor 6kning av skolplaceringar har bidragit till det negativa resultatet fr &ppna insatser pa 2,9 Mkr
pa grund av ett 6kat | antal barn med neuropsykiatriska funktionshinder. D3 flera av dessa barn har
mycket hog skolfrénvaro till foljd av att de inte klarar den ordinarie skolmiljén &r det vanligt att
forfragan kommer fran skola och féréldrar om att ge barnet en annan skolform. Fér en placering pa en
behandlingsskola bidrar skolan med skolpeng och socialtjansten betalar behandlingsdelen.

Ekonomiska risker barn och unga

Prognosen for barn och unga &r baserad pa kinda behov och &r dirmed kanslig for nya placeringar.
Tabellen nedan beskriver eventuell effekt av fortsatt hégt antal anmilningar, kade volymer for LVU-
placeringar samt nya skolplaceringar.

Ekonomiska risker Ekonomisk | Sannolikhet Risken omfattar
risk (Afsck)

Okatpersonalbehovfar attkunna utreda |

Citiagaimiininget 2249 | Hos inom lagstadgad utredningstid

Okatantal anmilningar som leder till en

bys plagaringvr] vy 0296 | ‘Hog placering med st3d av LVU/SIS placering |

Omfattandeefierfrdgan pa
Skolplaceringar 19-2,3 Hog behandlingsskolor fér barninom
auti smspektrat, frimst frdn grundskclan.
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Verksamhetsmatt barn och unga

{1VB batn uthall  udall  utfall wifall ool wtla)l  wifall  wtfall progaos prognos prognos prognos
jan kb mar apt maj n jut aug scp okt nov dec
Udat 2013 :
Pris por varddygn 0 0 1220 |[120 | 1220 821 | 1220 | 1220 | 3571 | 6000 | 6CCO 0
Antal placeringar o 0 1 1 1 2 1 1 2 1 1 0
Budget 2019
Pris pervarddygn 2153 | 2153 | 21453 | 2453 | 2153 [ 2153 | 2153 [ 2153 [ 2153 | 2153 [ 2153 | 2153
Anul placeringae 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Udan 2018
Pris porvarddygn 0 0 0 | 1450 | 1450 | 1399 | 2350 | 2360 | 2300 0 0 0
Anul placetingar 0 0 0 1 1 2 2 2 1 0 0 (1]
VD 15331 ot utfall  udall wtfafl uthll uwdall  utlall utfall  wfafl prognas pragnos prognos prognas
jan kb [t 14 Apt maj jun _jat Aug 3P okt nov dec
Udan 2019 3
Pris pot vatddygn 0 0 | 1220 {1220 | 1220 |12 | 1220 ] [*] 0 0 0
Anul placetingar 0 0 1 1 1 ] 0.5 ¢ 0 0 0 0
Budget 2019
Pris por varddygn 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973 | 2973
Aaul placeringat 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ]
Udan 2018
Pais pot varddygn 0 0 0 2900 | 2900 | 2913 [ 2950 | 2990 | 29% 0 (] 0
Anual placetingar 0 0 0 1 2 2 1 1 1 0 0 0
VG 1820 &t il udall wtfall - utll  uda® o utal uthil  aladl pregnos Pagros prognos prognas
‘jan kb mar apr “maj jan jut aug aep okt nov. | dec
Udam 2013 i y
Peis e varddygn 2090 | 2090 | 2080 [ 2030 | 2030 Q L} 1] 0 0 0 (]
Anul placeringar 1 1 1 1 [} 0 Q 0 0 0 0 0
Budger 2018 iy
Peis gt varddygn 2763 | 2768 | 2768 [ 2768 | 2768 | 2763 | 2268 | 2768 [ 2763 | 2768 | 2768 | 278
Anul placeringar 3 3 3 k] 3 3 k] 3 3 3 3 3
Udan 2018
Peis pot varddygn 3151 | 3151 | 3151 | 3167 | 3171 [ 2842 | 2178 [ 1969 | 2150 | 2239 | 2184 | 2184
Anul placetingar 3 3 3 4 4 4 3 3 2 1 1 1
HVE 13-20 31 utfall - “udalts utfall - uthall udall  wtfall u\hﬁ vtlall “prognos peognos prognos prognoy
jan kb mac Apr maj jun jal Aug ep okt nov dec
Udal 2013 1
Py par varddygn 4443 | 5119 | 4708 | 4432 | 4418 | 4535 4323 | 4277 | 409) | 4159 | 4123 | 4008
Anul placeringar ? 10 13 11 12 3 10 10 9 10 10 9
Budget 2019 ; )
Pris pervarddygn 4613 | 4613 14613 | 4613 | 4613 | aG1) | 4613 | 4613 | 461y | 4613 [ 4613 | a61)
Anul placeringat ? 7 ? 7 7 7 ? ? 7 ? 7 7
Uda¥ 2013
Pris per varddygn 4326 | 4354 | 4390 | 4526 | 4133 | 4210 | 4257 [ 4235 | 4403 | 4314 | 4127 | 4192
Anual placeringas 12 12 10 9 8 8 ? 13 S ] G ?




$atphscivingsr bt u.uau udall  wfatl  wthall uxh_l utlall ul-hll wlall prognos pragnos prognos prognos
jan f2b mar apt maj fun fal aug sep okt nov dec

udat 2019

Pris pur virddygn 3424 | 3404 | 3462 | 3432 | 3456 | 3597 [ 3851 | 3337 (333 [ 3313|3354 23228

Antal placeringar 1 2 3 3 4 4 (1 S 8 7 ?
Budget 2019

Pris por varddygn 3383 | 338) | 3383 | 3333 | 3383 | 23383 [3333 [338) 3383 [ 3383 [3383 [3393

Anul placeringar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Udat 2018

Pris pee varddygn 3258 | 3258 | 3259 | 3258 | 3258 | 3253 | 3258 | 3268 [2320 [ 2381 [2375 [33a

Anul placeringar 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1
Udan 2019

Andd kiptalamljchem 0% 0% 0% 0% [} 0% 0% [ 0% 0% 0% 0%

Andd anvodeeadefamitjebem | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 | 100% | 1c0% | 100w | 100% | 1c0% | 100% | 100%
Budget 2019

Andd kdptalamiljehem 0% 0% 0% 0% 04 0% 0% % 0% 0% 0% 0%

Andd anuderadelamilichon | 160% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 106% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Udalt 2018 ;

Andd kdptalamdjehem 19% 15% 15% 15% 11% 1% 10% 10% 5% 0% 0% 0%

Andd arvederade lamiljebern 81% 85% 85% 85% 895 9% S0% 0% 95% | 100% | 100% | 100%
Famjciem wigdam ullql udall  wtfall nlh}l ufall il uthll | wian PrOgnos OgNos prognos prognos

jan kb mar ape maj . jun jul aug sep okt nov dec

Udan 2013 ; 3 ‘ 4 i

Andd kdpta lamidjchem 17% 19% 18% 175 1™ 21% 16% 165 17% 17% 1% 17%

Andd arvoderade lamiljelem 83% 81% 82% 81% 8% ek 845 84% 831% 83% 8% 83%
Budget 2019 j ;

Andd kdpta familjechem 2% | 2% | 2% | 2% | 2w 0% | 2% | 27 | % | 2% | % | 1%

Anded arvoderade lamiljebem 3% 3% % 3% 35 0% 3% 3% 73% 73% 0% 3%
udan 2018

Anddl kdpra lamdjehen 2% | 2% | 2% | 21% | 28% 3% | 23% | 26% | 1% | 2% | 2% | 24%

Andd anvaderade lamiljehemn 6% 8% B% 9% 125 % 7% 8% 79% 76% % 76%
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Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistand visar ett underskott motsvarande 0,3 Mkr, vilket 4r en férsamring
jdmfért med féregdende prognos med 0,5 Mkr. Férsdmrad prognos beror pa fler antal hushall med
férsdriningsstdd dn tidigare beréaknat. Trolig orsak till detta &r arbetsférmedlingens neddragningar.

Ekonomiska risker ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistdnd &r baserad pa uppskattat antal hushall med férsérjningsstod och &r
dérmed kénslig for forandringar i omvirlden. Tabellen nedan beskriver eventuell effekt av 6kat antal
hushall med forsérjningsstod.,

Ekonomiska risker Ekonomisk | Sannolikhet| Risken onfattar
risk (hfsek)

Okatantal Srenden pga ant
Okat antal hushall 0,5-1,0 | Hog arbetsférmedling, forsdkringskassa och
psykiatri intefungerar ctimalt

Socialpsykiatrin

Prognosen for socialpsykiatrin ligger pa budget.

Ensamkommande barn

Prognosen fér ensamkommande barn, exklusive avvecklingskostnad fér den kommunala
boendekedjan, pekar pa ett dverskott pa 3,6 Mkr, vilket &r en férsdmring motsvarande 0,2 Mkr mot
féregdende prognos. Detta beror pa en senarelagd effekt av 6verflyttning av ungdomar till
forsdriningsstddsenheten och darmed lagre kostnader fér kdpta stédboenden.

Prognosticerad kostnad 2019 for avveckling av boendekedjan uppgar till 2,4 Mkr.

Verksamhet i kommunal regi

Verksamhet i kommunal regi visar ett 6verskott pa 0,3 Mkr huvudsakligen pa grund av ej tillsatt tjanst
inom Resursenheten.

Negativt resultat fran foregdende ar

Negativt resultat fér boendestdd i kommunal regi paverkar prognosen negativt med ca 0,8 Mkr.
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Arbetsmarknad och integration

The Nettokostn. | Besparings- | Koamun- Nettokostn, awikdsemot
budgdt bebov 2019 | bideag Prognos fg.prognos  budgat
Arbetsnurknad -9 828 10064 8 824 9942 818 -1118
Integration =2 000 2 000 -1 465 -178 535
Arbetsnutknad ochintegration -11 888 1064 10 824 -11407 (1] =583

Prognosen for arbetsmarknad och integration visar ett underskott motsvarande 0,6 Mkr, vilket 4r en
forbattring jamfért med foregiende prognos pa 0,6 Mkr. Detta innebér att verksamheten inte kunnat
arbeta in det besparingsbehov som identifierats i budgeten pa ca 1 Mkr.

Det negativa resultatet beror delvis p3 ett lagre antal deltagare i verksamheter som har beslut om
arbetsmarknadsatgirder i form av OSA (offentligt skyddad anstallning), l6nebidrag,
utvecklingsanstillning och trygghetsanstalining.

Kostnaden for projektet Tillsammans for Grandngsringen uppgér till 443 tkr avseende sommarjobb
2019.

Ekonomiska risker arbetsmarknad

Prognosen for arbetsmarknadsenheten &r baserad pa antaganden om ersattning frén bland annat
arbetsférmedlingen. Tabellen nedan beskriver eventuell effekt av minskade intikter fran
arbetsférmedlingen.

Ekonomiska risker Ekonomisk | Sannolikhet| Riskenomfattar
(isk (htel)
. . | ]
Intskter arbetstrmdlingen 0510 | Hag Minskadalntskmer fran
arbetsférmedlingen
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Hallbar kvalitetsutveckling - Méal och intentioner i lagstiftning
eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte
att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och

intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar
B

®

Verksamheten bedrivs rattssakert. | flertalet av domarna fran Férvaltningsritt och Kammarritt visar
att de beslutar i enlighet med kommunens férslag.

Hittills har tva lex Sarah- rapporter inom individ- och familjeomsorgen samt tva rapporter inom
socialpsykiatrin uppréattats. De inom individ- och familjeomsorgen avsag bada brister i rittssakerheten
och beddmdes som missférhallande respektive risk fér missférhallande. Atgarder for bada hindelserna
har varit 6versyn och forbattring av interna rutiner samt samverkansrutiner.

Lex Sarah-rapporterna inom socialpsykiatrin avsag brister i utférd insats samt vald mellan tva boende.
Bristerna i utford insats beddmdes inte som en lex Sarah, utan hanterades genom arbetsrittsliga
atgérder. Vald mellan boende bedémdes som risk for missférhallande och &tgérderna bestod i indrade
arbetssdtt samt nattbemanning pa aktuell enhet.

LS

A_ntal_et icke verkstillda beslut
Andel uppfyllda kvalitetsmaél

Redovisas i
verksamhets-
beréttelsen

Hallbar kvalitetsutveckling - Utlovade kvalitets- och
servicenivaer aruppfylida__

@

Verksamheten hade goda resultat avseende tillginglighet och bemdtande i den nationella
brukarundersdkningen 2018. Utredningstider och vintetider ligger inom rikssnittet for riket (2018) och
beddms vara rimliga fér verksamhetsomradet.

Kvalitetsgarantier for arbetsmarknadsenheten:

Den som anvisats till arbetsmarknadsenheten eller integrationsenheten far tid hos en handliggare
inom tvd veckor.

Under varen och hdsten 2019 hade enheten ett hégt tryck av nya drenden vilket gjort att enheten haft
svart att uppnd malet. Enheten har omstrukturerat resurserna for att kunna uppna kvalitetsgarantin
framover.

Studerande och arbetssékande far en handlingsplan som tas fram tillsammans med handléggare.
Handlingsplanen féljs upp vid varje besék.

Kvalitetsgarantin bedéms vara uppfylld.
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Hittills under &ret har fyra klagomal p4 individ- och familjeomsorgen inkommit. De avsig brister i
tillgénglighet och missnéje med handliggare. Inom verksamhetsomrade arbetsmarknads och
integration har ett klagomal inkommit. Det avsédg missnéje med att en stor del av sommarjobben var
vigda at ungdomar boende i Graniéngsringen. Samtliga klagomal féljs upp och aterkoppling till den
klagande sker. | vissa fall genomférs en stérre utredning.

(U31402) Vintetid i antal dagar fran 10 13 11 Redovisas i

forsta kontakttillfillet for ansékan vid | verksamhets-
nybesdk till beslut inom forsérjningsstod, berattelsen
medelvirde 1 ‘

(U33401) Utredningstid i antal dagar fran ‘ Redovisas i
pabdorjad utredning till avslutad utredning | verksamhets-
inom barn och ungdom 0-20 &r, f : berittelsen
medelvarde | |

Hallbar kvalitetsutveckling - Hallbar kvalitetsutveckling
sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
ch medarbetare

iBedomni

Det finns en tydlig struktur fér uppféljning bade p3 enhets- och sektorniva, Analysarbetet férbattras i
takt med dkad kunskap hos cheferna.

(U30200) Medarbetarengagemang (HME) 75 | 82 Redovisas i

individ- ach familjeomsorg - Totalindex ' verksamhets-
(alla) B3 ; ; y ; 7 berﬁttelsen

Hallbar kvalitetsutveckling - Verksamheterna forbattras och
utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

WA

@

Det pégar ett utvecklingsarbete fér att kartligga och beskriva verksamhetsomradets viktigaste
processer. En stor del av processerna ar kartlagda och vissa har férbéttrats. Arbetet leder till béttre
samsyn och effektivitet. Ett samordnat arbetssétt har utvecklats for familjer med problematiskt bruk
av alkohol och/eller droger.
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Medarbetarenkdten - Andel medarbetare ‘ Redovisas i

som anser att "P& min arbetsplats tar vi verksamhets-
oss tid att diskutera och dela vara berattelsen
kunskaper och erfarenheter"

Medarbetarenkaten - andel medarbetare | Redovisas i
som anser att "Vi pA min avdelning/enhet | ‘ verksamhets-
ser dver och forbittrar vara rutiner i 3 berdttelsen
kontinuerligt" i

Medarbetarenkiten - andel medarbetare Redovisas i
som anser att ndrmaste chef gér mig verksamhets-
delaktig och lyssnar p& mina synpunkter berdttelsen

vid framtagande av forslag och
fordandringar

Enkédtresultat fran Framgéangsinsikt (SIQ) | : Redovisas i
som genomfdrs pa samtliga enheter inom | i verksamhets-
verksamheten under 2019  beriitelsen.

Hallbar kvalitetsutveckling - Varje verksamhet redovisar
hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra

Den nationella brukarundersdkningen fér individ- och familjeomsorgen genomférdes under hsten
2018 och gav sé@mre resultat mot féregdende &r men kommunen har ett gott resultat avseende
tillgénglighet och bemétande. Kommunen uppfyller flertalet av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer
for verksamhetsomradet (6ppna jamférelser 2019). De utvecklingsbehov som identifierats &r i stort
satt det samma som for 2018, det vill sdga kompetensutveckling, utredningstider, systematisk
uppfdljning, metodutveckling och rutiner samt samverkan. Kompetensnivén ligger mycket higt d3
samtliga socialsekreterare har socionomexamen. Tyres6 har ett Igt antal hushall med férsérjningsstod
jamfort med Gvriga landet.

Arbetsldsa i kommunen i éldern 18-64 ar- | 3.20% 3.30% | 3.50% Redovisas i
andel av invdnarna (N00919) | | verksamhets-
: berattelsen

{U40800) Deltagare i kommunala , 272 227 | 230 Redovisas i
arbetsmarknadsatgirder, antal ; verksamhets-
: berattelsen

Arbetsldsa i kommunen i dldern 16-24 &r 3.20% 3.30% | 3.30% Redovisas i
-andel avinvanarna (N00928) verksamhets-
berittelsen

Antal nyanldnda som dr bosatta enligt ' | Redovisas i
bosattningslagen verksamhets-

_ber'eittelsen
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Andel relevanta indikatorer i KKiK dar 0.00% Redovisas i
kommunen &r bland de 50 procent bista i verksamhets-
landet berattelsen

Attraktiv arbetsgivare - Tyresd kommun &r en attraktiv
arbetsgivare dit medarbetare soker sig, 4r engagerade och
utvecklas

©
| senaste medarbetarundersoknigen rekommenderade i princip samtliga anstéllda Tyresé kommun
som arbetsgivare. Personalomsdttningen har sjunkit liksom sjuktalen. Individ- och

familjeomsorgen har ett eget introduktionsprogram fér nyanstillda som bidrar till att
grundférutsattningen uppnas.

(U30200) Medarbetarengagemang (HME) | 82 83 | O -
individ- och familjeomsorg - Totalindex

Utfallet avser 2018 ars mitning. Mitning fér 2019 kommer goras senare under éfet och redovisas i samband
med verksamhetsber'éttelsen.

Personalomséttning, andel (%) 6,42% 10.00% . i -
Utfallet for heléref_: kommer métas i samband med verksamhetsberittelsen.

Medarbetarengagemang (HME) - i ‘ () -
Totalindex i “

Maétning kommer att géras senare under aret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberdttelsen.

Attraktiv arbetsgivare - Tyresé kommun har chefer som utdvar
ett gott ledarskap

@

Under hésten 2018 genomférdes en medarbetarundersékning i hela kommunen. Resultatet fér
verksamheten var generellt en férbéttring mot resultatet i 2016 &rs métning. Verksamheten arbetar
med forbdttringsdtgdrder utifrdn sina resultat. Verksamheten har genom béade chefer och
medarbetare deltagit | kommunens arbete med sin ledarskapsfilosofi och medarbetarskap.

(U30202) Medarbetarengagemang (HME) | 88 ' ) -
individ- och familjeomsorg -
Ledarskapsindex

Utfallet avser 2018 ars matning. Mitning for 2019 kommer géras senare under &ret och redovisas i samband
med verksamhetsberattelsen.

(U30203) Medarbetarengagemang (HME) 77 O -
individ- och familjeomsorg -
Styrningsindex
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Utfallet avser 2018 &rs métning. Méatning for 2019 kommer gbras senare under dret och redovisas i samband
med verksamhetsberittelsen.

Medarbetarengagemang (HME) - O
Ledarskapsindex

Matning kommer att géras senare under aret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberittelsen.

Medarbetarengagemang (HME) - - O
Styrningsindex

Métning kommer att géras senare under dret och utfall f6r indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsber‘éttelsen.

Attraktiv arbetsgivare - Tyresé kommun har engagerade
medarbetare

e R i L
Under senaste medarbetarundersékningen framkom att personalen inom verksamheten tycker att

man har ett meningsfullt och viktigt arbete. P4 mdten och handledning finns ett driv och engagemang
for att hitta nya l6sningar pa problem som uppstar.

Indikato
(U30201) Medarbetarengagemang (HME) | 83 =
individ- och familjeomsorg - “ |
Motivationsindex i

Utfallet avser 2018 drs métning. Métning f&r 2019 kommer goras senare under dret och redovisas i samband
med verksamhetsberittelsen. !

Medarbetarengagemang (HME) - E a -
Motivationsindex 3% |

Matning kommer att gdras senare under &ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberittelsen.

Attraktiv arbetsgivare - Tyresé kommun erbjuder goda

anstallningsvillkor och arbetsférhéllanden

@

Anstallningsvillkoren &r goda, dock har I5nenivaerna for socionomer sjunkit i forhéllande till évriga
kommuner inom ldnet. Verksamheten har arbetat aktivt for att skapa goda arbetsférhallanden.

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar)

4.27%
Sjukfrénvarq lang (= > 60 dagar) 3.40%

Loneniva for socionomer i férhallande till

Redovisas i

branschgenomsnitt verksamhets-
beréttelsen.

Personalomséttning, andel (%) 6,42%
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VO 3 — Individ- och familjeomsorg

Siukfranvaro lang (= > 60 dagar)

VO 8 — Arbete och integration

EIA S s o

Sjkfrénva ro kort (< 60 dagar)
Sjukfranvaro I3 ng (= > 60 dagar)

Sjukfranvaro ko (< 60 dagar) :

o Utfal

| Utfali20

[2019:

£ ‘;i : 081
3.35%

_ 3.07%

'

io
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"

Strategiskt mal - Tyresdbornas behov av tillforlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, shabbt och

Individ- och familjeomsorgen hade goda resultat avseende tillginglighet och bemétande i den
nationella brukarundersdkningen 2018. | dterkopplingar fr&n brukare och klienter &r den samlade
bedémningen att majoriteten av dem upplever att kontakten med verksamheten har lett till en positiv
forandring. Arbetsmarknadsenheten erbjuder en bred yrkeskompetens av vigledare, arbetsterapeut,
case manager, studie- och yrkesvégledare som kan ge stod och vigledning utifran individens olika
behov.

Namndmal - Kontakt med individ- och familjeomsorgen leder till positiv
foréndring

@

For att kunna ta reda pd om kontakten med verksamheten leder till positiv férandring sker
uppfdljning pa olika satt. Inom vuxenenheten arbetar verksamheten med systematisk uppféljning av
klienters insatser med st6d av Ubat efter avslutad insats. | Ubat far bade socialsekreterare och klient
skatta hur de upplevt insatsen efter att den &r avslutad. Hittills i & har beroendeteamet gjort 11
stycken Ubatar dar de flesta upplever att de #r néjda med insatserna och att deras problem har
forbattrats. Av de aterkopplingar som évriga enheter far av brukare och klienter ir den samlade
beddmningen att majoriteten av dem upplever att kontakten med verksamheten har lett till en positiv
férandring.

(U30453) Brukarbeddmning individ- och ‘
familjeomsorg totalt - férbattrad | |
situation, andel (%) | ‘

63.64% | O 7

Utfallet avser 2018 &rs resultat i brukarundérsbkningen inom IFO. Utfall for 2019 kommer publicerasijanuari
2020, dérav har ingen bedémning av indikatorn dnnu gjorts. Méalet dr att andelens svarande som anser att
stédet de far fran verksamheten ska ha lett till en forbéttrad situation ska oka.

(U31462) Ej dteraktualiserade personer | 79.00% ) -
med forsériningsstod ett ar efter avslutat |

férsérjningsstdd, andel (%)

Utfallet avser 2018 ars matning. Utfall for 2019 kommer publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i

korthet), ddrav har ingen bedémning av indikatorn &nnu gjorts. Malet &r att firre personer ska
ateraktualiseras.

(U33400) Ej ateraktualiserade ungdomar 69.0% C ) -
13-20 ar ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

Utfallet avser 2018 ars matning. Utfall fér 2019 kommer publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i
korthet), ddrav har ingen bedémning av indikatorn &nnu gjorts. Malet &r att firre ungdomar ska
ateraktualiseras.
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(U33461) Ej ateraktualiserade barn 0-12 71.0% O =
ar ett ar efter avslutad utredning eller

insats, andel (%) _

Utfallet avser 2018 ars matning. Utfall fér 2019 kommer publiceras 1 januari 2020 (kommunens kvalitet i
korth_et), dérav har ingen beddmning av indikatorn &nnu gjorts. Malet ar att firre barn ska ateraktualiseras.
(U35409) Ej dteraktualiserade vuxna med 88.00% f O -
missbruksproblem 21+ ett ar efter

avslutad utredning eller insats, andel (%)

Utfallet avser 2018 ars mitning. Utfall for 2019 kommer publiceras i januari 2020 (kommunens kvalitet i
korthet), ddrav har ingen beddmning av indikatorn &nnu gjorts. Malet #r att firre personer ska
ateraktualiseras.

(N31814) Vuxna bistandsmottagare med 33.33% & -
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Andelen personer med komplex problematik har ékat inom férsérjningsstodet. Det innebér dkade krav p3
verksamhetenen. Utveckling pagar for att effektivisera samverkan med CAl for att korta bidragstiderna.
Verksamheten har infort en ny nybesoksrutin fér att fa in klienter i snabbare insatser. Utfallet avser 2017 rs
matning.

Namndmal - Tyresé kommun ska erbjuda flexibla utbildnings- och

omstallningsmajligheter som ska leda till arbete eller vidare studier

Genom ndra samverkan med Arbetsférmedling och Samordningsférbundet kan malet uppnis.
Arbetsmarknadsenheten erbjuder en bred yrkeskompetens av vigledare, arbetsterapeut, case
manager, studie- och yrkesvdgledare som kan ge stéd och végledning utifrin individens olika behov.
Enheten har fyra verksamheter dér deltagare kan komma igdng och arbetstréna och ha skyddade
anstdllningar. Verksamheten har dven ut6kat samverkan inom sektorn for att gemensamt stédja
personer att komma ut till egen forsérjning.

(U40455) Resultat vid avslut i kommunen | 15.7% @) -
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 5

som borjat arbeta eller studerat, andel

(%) | ;

Utfallet avser &r 2018. Malet &r att andelen ska éka under 2019, Utfall for indikatorn kommer i samband med
verksamhetsberattelsen.
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Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

Strategiskt mal - Tyres6borna &r medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling

T

©

Tyresbbor som har hjilp och stéd av kommunens individ- och familjeomsorg samt genom
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten har méjlighet att vara delaktiga i utredning och
utformning av det stdd som ges. P& arbetsmarknadsenhetens verksamheter genomfors
arbetsplatstréffar dar deltagaren far méjlighet att paverka och delta i utvecklingen av verksamheten.
Verksamheten kommer under hésten utveckla former fér brukarmedverkan genom brukarrad eller
liknande inom de verksamheter dér det 4r méjligt.

Namndmal - Brukarna inom individ- och familjeomsorgen &r delaktiga i
utformningen av insatsen

, . . @
Brukarnas synpunkter dokumenteras alltid i utredningen som sedan ligger till grund for eventuell
insats. | samband med insatsen uppréttas en genomfsrandeplan tillsammans med den enskilde, | den
nationella brukarundersékningen fér ar 2018 uppgav 70 procent att de hade kunnat paverka stédet
som hade getts av socialtjinsten. Det &r en liten minskning mot féregiende ar undersodkning, men
ligger i linje med andra kommuners resultat. 89 procent av de svarande uppgav att socialsekreteraren
hade fragat om deras synpunkter pa hur situationen skulle kunna férindras. Verksamheten kommer
att under hdsten utveckla former fér brukarmedverkan genom brukarrad eller liknande inom de
verksamheter dar det &r mojligt.

(U30450) Brukarbeddmning individ- och | 89.39% 5 () -
familjeomsorg totalt - inflytande, andel ‘
(%) ‘

Utfallet avser 2018 &rs resultat. Utfall fér 2019 kommer i samband med verksamhetsbersttelsen. Malet &r att
andelen ska 6ka under 2019. _

(U30451) Brukarbeddmning individ- och | 70.18% ; O -
familjeomsorg totalt - paverka hjilp, '

andel (%)

Utfallet avser 2018 ars resultat. Utfall for 2019 kommer i samband med verksamhetsberittelsen. Malet &r att
andelen ska dka unde_r 2019.

Ndmndmal - Deltagare i insatser fran arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten ar delaktiga och har inflytande

Pz

|

Alla arbetsmarknadsenhetens insatser och aktiviteter sker pa frivillig basis och utgdr fran individens
behov. Enheten utformar gemensamt med deltagaren hur dennes planering ska se ut som revideras
utifrdn resans gang. Deltagaren star hela tiden i fokus och ska dga sin egen resa. Pa enhetens
verksamheter genomfors arbetsplatstréffar dir deltagaren far méjlighet att paverka och delta i
utvecklingen av verksamheten.
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Andel deltagare i insatser fran 100.00% O -
arbetsmarknadsenheten som upplever
att de har inflytande och &r delaktiga

Utfallet for indikatorn kommer redovisas i samband med verksamhetsberittelsen.

Andel deltagare i insatser frin 100.00% O -
integrationsenheten som upplever att de
har inflytande och &r delaktiga

Utfallet for indikatorn komr_n_e_r redovisas i samband med verksamhetsberittelsen.

Namndmal - Samverkansformer med néringsliv och andra intressenter ar
etablerade

©

Arbetsmarknadsenheten har en bred upparbetad kontakt med niringslivet. Enheten utgér hela tiden
utifran individens behov for att hitta limplig arbetsplats och strévar efter att fa till en s& lyckad
matchning som mdjligt dr bade arbetsgivare och arbetstagare ska trivas. Vigledarna finns dirfor kvar
som stdd dven efter att personen fatt anstélIning for att se till att det fungerar 1angsiktigt.

Antal samverkansformer med néringsliv | i ©) B
och andra intressenter avseende arbete | |
och integration =

Utfallg; fé_r indikatorn kqm_m_g( redo_vlsas i sam'p_and__med ve_rksamhetsber'éttelsen.
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Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och hilsa"

Strategiskt mal - Tyreso har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet

©

Verksamheterna bidrar till malet genom att erbjuda ett varierat stod utifran individens behov, samt
genom samverka med myndigheter och néringsliv s& deltagare i arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten kan f3 ett adekvat stdd och kontaktnit. Individ- och familjeomsorgen arbetar
med verksamhetsutveckling genom vilfirdsteknik och digitalisering.

Namndmal - Valfards- och informationsteknik anvinds i
verksamhetsutvecklingen inom individ- och failjemsoe s

S i s o S ©
Hittills under &ret har tre digitaliseringsprojekt startat; digitalisering av utskottsprocessen,
taligenkénning och IFO-modulen i BesTyr.

Antalet pAgiende , 3 O -
implementeringsarbeten av vilfirds-
eller informationsteknik inom individ- och i
familjeomsorgen ‘

 Hittills under dret har tre digiyalisering__s_p_rojekt startat.

Namndmal - Genom héllbar samverkan och samordning med myndigheter och
ndringsliv far deltagare i arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten en
forbattrad situation

@

Arbetsmarknadsenheten ingdr i flera samverkansprojekt s& som Ung i Tyresd som &r ett
samverkansteam for unga 16-24 &r dir Arbetsformedling och Arbetsmarknadsenheten sitter
samlokaliserad. Arbetsmarknadsenheten ingar dven i MIA-projektet som ger utdkat stdd fér personer
som beh6ver rusats och rehabiliteras fér att kunna ta nésta steg. Verksamheten har dven en gemensam
myndighetssluss, En vég in, dar drenden genomlyses for att f& en helhetsbild éver insatser och

aktiviteter som gjort/gors pa respektive myndighet.
(U40455) Resultat vid avslut i kommunen 15,7% £ -
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare

som baorjat arbeta eller studerat, andel

(%) ‘

Utfallet avser 2018 ars resultat. Utfall for 2019 kommer i samband med verksamhetsherittelsen. Malet r att
andelen ska 6ka under 2019.

(N00973) Limnat etableringsuppdraget 40,74% 3 -
och bérjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar), andel (%)
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Utfallet avser 2018 &rs resultat. Utfall fr 2019 kommer i samband med verksamhetsberittelsen. Malet #r att
andelen ska 6ka under 20109,

Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohélsa

@

Verksamheterna bidrar till maluppfyllelsen genom att sikerstilla att socialt utsatta medborgare far
stdd att féréndra och forbittra sin livssituation.

Ndmndmal - Individ- och familjeomsorgen framjar psykisk halsa genom
forebyggande och hdlsofrémjande arbete oc samvera 7

©

Individ- och familjeomsorgen deltar i BUS-samverkan dér bl.a. barn- och ungdomspsykiatrin ingar samt
i lokalt samrad dar vuxenpsykiatrin ingar. Verksamheten erbjuder anhdrigstod for att motverka den
psykiska pafrestning som det innebir att vara anhbrig till ndgon med beroendeproblematik.

Antalet uppfyllda indikatorer i &ppna 100.00% 02 -
Jémfﬁrel_ser avseende psykisk ohé_ilsa ; !

Utfallet for indikatorn r_edoyisas_i samband med verksamhet;beréit_telsen.

Namndmal - Tyresé kommun erbjuder kontinuerliga majligheter till omstdlining
och stéd under hela arbetslivet

©

Arbetsmarknadsenheten finns som stéd for alla kommuninvanare mellan 16-64 &r. Enheten arbetar
bade preventivt med bland att sommarjobb fér ungdomar s& de har fatt erfarenhet och testa pa
arbetslivet, ett viktigt led | intradet pa arbetsmarknaden. Enheten hjélper till att hitta nya vigar for de
som inte ldngre kan eller vill arbeta inom sitt yrkesomréde. Enheten ger 4ven personer som ndrmat sig
pensionsaldern ett vérdigt och meningsfullt avslut pa sitt arbetsliv.

(N00973) Lémnat etableringsuppdraget | 40.74% : ) -
och bbrjat arbeta eller studera (status |

efter 90 dagar), andel (%) ;

Utfallet avser 2018. Utfall fér 2019 kommer redovisas i samband med verksamhetsberittelsen.

Arbetsmarknad - Andel ungdomar som . 62.0% @) 2
deltagit i Ung i Tyresds verksamheter som :
gar vidare till arbete och studier

Utfallet avser perioden jan-aug 2019. Redovisning fér helaret kommer att ske i samband med
verksamhetsberittelsen,

Arbetsmarknad - Antal sommarjobb 100 ¥ -

Malet var att antalet sommarjobb skulle 6ka frin 2018. | ar erbjdds dock 100 sommarjobb vilket var firre &n i
fjol. Anledningen var att i &r finansierades sommarjobbet helt av Arbetsmarknadsenheten, och inte
tillsammans med aktuell arbetsgivare.
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Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av ndamndplan.
Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Foliande aktivitet &r genomférd:

¢ Minst fem ungdomar med funktionsnedsattning ska fa ta del av kommunens sommarjobb for
ungdomar.

Foliande aktiviteter dr pabdrjade:

e Anhorigstodet inom individ- och familjeomsorgen ska utvecklas genom samverkan med
frivilligorganisationer.

e Halsofrdmjande insatser ska erbjudas brukare inom socialpsykiatrin.

Eoljande aktiviteter dr nnu ej pabérjade:

¢ Berorda verksamheter inom individ- och familjeomsorgen ska verka for utbildning och
information om ménskliga rattigheter och tillgénglighet.

e Tyres6 kommuns dvergripande likabehandlingsplan ska vara kiind i alla verksamheter inom
individ- och familjeomsorgen.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan.
Kommundévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

| enlighet med strategin verkar verksamheterna fér féljande:

o Effektivisera etableringsprocessen genom myndighetssamverkan.
e Erbjuda arbetsmarknadsprogram som insteg p3 arbetsmarknaden.
e Nyanldnda erbjuds praktikplatser i kommunens verksamheter.

o Validera kunskaper och anpassa utbildningsinsatser for att personer s snabbt som méjligt ska
komma i arbete.

e Anordna kurser i att soka arbete s& att individer pd egen hand etablerar sig p3
arbetsmarknaden innan tiden fér etableringen |6per ut.

e Nyanldnda utbildas i forutséttningar fér att soka bostad.
e Stdd riktas till féreningsliv och civilsamhille som stédjer integration.

e Information ska finnas pa olika sprak.
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e Kommunikation sker med ett medvetet férhaliningssitt och speglar samhillets mangfald.

¢ Kompetens i frammande sprak &r meriterande vid viss rekrytering.

Ndmnduppdrag - Ta fram en forstudie for att utreda férutsittningarna for att
starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyreso
;*-.w i e T

En férstudie har arbetats fram och antogs av arbetsmarknads- och socialndmnden i maj.

Namnduppdrag - Att en utredning initieras for att undersdka méjligheterna att
starta en utbildning i sex och samlevnad for alla nyanlanda. Man bér titta pa
mojligheterna att géra utbildningen obligatorisk och ifall eventuell frdnvaro kan
rendera i reducerade kommunala bidrag.

@

Utredningen &r klar och redovisas i samband med delarsrapporten. Slutsatsen av utredningen &r:

Alla nyanldnda som omfattas av etableringsprogrammet, det vill séga invandrare i arbetsfor alder
med uppehallstillstdnd som flykting eller skyddsbehdvande, genomgar idag en obligatorisk kurs i
samhillsorientering omfattande 60 timmar. Kursen utdkas till att omfatta 80 timmar fran och med
den 1 september 2019. | kursinnehallet ingdr ett avsnitt pd 12 timmar om hilsa som inkluderar sex
och samlevnad.

Staten har det ekonomiska ansvaret for mottagandet av asylsékande och nyanldnda. De personer
som aktivt deltar i en etableringsplan har ratt till statlig etableringserséttning under hogst tva ar.
Deltagande i insatserna redovisas till Forsikringskassan som kan dra in ersittningen delvis eller helt
om den nyanlande inte deltar i insatserna enligt planen.

Fér ensamkommande barn och ungdomar, har kommunen ansvar att erbjuda skolundervisning enligt
laroplanerna, pa samma villkor som fér andra barn som bor i kommunen,

Namnduppdrag - Arbeta fram ett forslag for modell for sommarjobb for unga.

Uppdraget &r paborjad och kommer redovisas fér nimnden senast p4 sammantridet i januari 2020.

29



PM
Tyresé kommun 2019-09-12

18
Annz-Lena Engstedt

Plan for forbattrat resultat for verksamheterna
inom arbetsmarknads- och socialsektorn
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Forutsattningar

Med anledning av att individ- och familjcomsorgen visar ett neditgiende
ekonomiskt resultat har verksamheten ftt i uppdrag att ta fram en plan 6t att
forbdtera resultatet.

Individ och familjeomsotgen ingir i Arbetsmarknads- och socialsektorn dit
dven arbetsmarknads- enheten, integrationsenheten, resursenheten samt
Histskons stod och boendeenhet ingér.

Tarbetet med att ta fram Atgiirder for att f5rbittra resultatet f6r individ- och
familjeomsorgen har detta varit en tillging eftersom vi kunnat fokusera pi
vilken l&sning som 4r bést for hela vetksamheten och inte vad som dr mest
ekonomiskt gynnsamt £6r enskilda enheten.

Arbetet med att ta fram Atglirder har skett i tre olika arbetsgrupper bestiende av
enhetschefer och i vissa fall gruppledate. Atbetsgrupperna har vatit batn och
familj, beroende och socialpsykiatti samt atbetsmarknad och forsérjningsstod.
Resultatet beskrivs nedan och uppfélining av de beslutade 4tgirderna kommer i
vissa fall ske veckovis och i andra fall minst manadsvis av sektorchef.

tyresd konmmun
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Barn- och ungdomsvard

1. Minska antalet varddygn i HVB vad galler tonaringar
Milsittning: Minska antalet helirsplaceringar,

Ekonomisk effekt: En helirsplacering motsvarar ca 1,6 Mkr. Malsittningen #r
att minska HVB med motsvarande 3 heldrsplaceringar.

¢ Atgiird L: Befindig insatsgrupp far ete forstirke och tydligare uppdrag
gillande hemtagningar med fokus pi vad som behdver géras for att
placerade ungdomar ska kunna flytta hem alternativt flytta till stédboende.
Insatsgruppen skall dven ta in nodvindig expertis for att kunna skapa
alternativ pd hemmaplan.

Ansvar: Enhetschef tar fram handlingsplan och ansvarar for att genomfora
nodvindiga férindringar.

Tidsplan: Kommer att starta omgiende, sektorchef foljer l6pande upp med
enhetschef.

»  Atgird 2: Identifiera ungdomar i riskzonen som behéver insatser i
Oppenvird for att undvika placeringar. Vad kan géras for att hitta alternativ
till placering eller att méjliggtra snabb hemtagning. Redan innan en
placering inleds skall det finnas en hemtagningsplan.

Ansvar: Enhetschef tar fram handlingsplan och ansvarar for att genomfdra
nédvindiga fordndringar,

Tidsplan: Kartliggningen klar till 1 oktober, Det f6rebyggande atbetet
pabotjas omgiende med de ungdomar som befinner sig i ndrmast en
placering. Sektorchef foljer 16pande upp med enhetschef.

¢  Atgird 3: Enhetschefer och gruppledare inom samtliga enheter inom barn-
och ungdom fdr i uppdrag att kartligga vilka insatser som behéver utvecklas
pA hemmaplan for att erbjuda adekvata insatser i Tyresé.

tyreso kormmun
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Ansvar: Enhetschefer barn- och ungdom ansvarar £6r kartligening
konsekvensbeskrivning samt att implementera nédvindiga férindringar.

Tidsplan: Kommer att starta omgdende, sektorchef féljer 18pande upp med
enhetschef.

2. Minska antalet varddygn i HVB vad géller féraldrar med barn

Malsiittning: Undvika externa placeringar av forildrar med barn.

Ekonomisk effeke: En helarsplacering motsvarar ca 0,7 Mkr. Mlsdttaingen ir
att minska HVB med motsvarande 1 heldrsplacering.

e Atgird: Erbjuda mer kvalificerade insatser p4 hemmaplan genom att se
over kriterierna {61 beviljad familjebehandling 5t att pi det sittet frigbra
familjebehandlare p4 Resursenheten att kunna fokusera pd IFA (intensivt
familjeatbete).

Ansvar: Enhetschef Barn- och ungdomsenheten och enhetschef
Resursenheten ansvarac f6r kartliggning, konsekvensbeskrivning samt att
implementera nddvindiga f6riandringar.

Tidsplan: Kommer att stacta omgiende, scktorchef féljer 16pande upp med
enhetschefer.

3. Rekrytera jourfamiljer till barn for att undvika placeringar i
konsulentstédda jourfamiljer

Malsittning: Inga barn placeras i konsulentstédda jourfamiljer.

Ekonomisk effekt: Placering i ett képt jourfamiljchem motsvarat ca 2 000
kr/dygn medan placering i ett arvoderat motsvatar ca 1 000 kr/dygn.

»  Atgird: Rekrytera fler jourfamiljer for att bittre kunna motsvara de
placerade barnens behov.

tyres6 konmun
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Ansvar: Enhetschef Familjevird och familjeritt ansvarar £6r att genomféra
nédvindiga forindringar.

Tidsplan: Kommer att starta omgdende, sektorchef foljer 16pande upp med
enhetschef.

Beroende och socialpsykiatri

1. Anpassa verksamheten for en fungerande boendekedja, ta
emot utskrivningsklara personer fran sjukvarden samt anordna
en trafflokal fér malgruppen

Malsdttning: Minska antalet heldrsplaceringar.

Ekonomisk effekt: En helrsplacering motsvarar ca 0,7 Mkr. Milsittningen 4r
att minska HVB med motsvarande 5 helirsplaceringar.

*  Atgiird 1: Beredskap for att ta emot utskrivningsklara personer frin
sjukvérden.

Ansvar: Enhetschef Histskons stéd- och boendeenhet ansvarar fér att
genomf6ra nédvindiga férindringar.

Tidsplan: Planering fér att genomfdra detta har pabérjats.
o Atgird 2: Undvika eller korta ned externa placeringar av psykiskt
funktionsnedsatta och samsjukliga genom uppbyggnad av en boendekedja

dir trinings- och forsksligenheter ingir.

Ansvar: Enhetschef Histskons stéd- och boendeenhet ansvarar £or att
genomfdra nédvindiga férindringar.

Tidsplan: Planeting for att genomfora detta har piboriats. Sektorchef foljer
l6pande upp med enhetschef.

*  Atgiird 3: Erbjuda en trifflokal som komplement till boendestod.

tyresé kommun
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Ansvar: Enhetschef Histskons stdd- och boendeenhet ansvarar for att
genomféra nédvindiga férindringar.

Tidsplan: Planering {61 att genomféra detta har pabérjats, Sektorchef folier

lépande upp med enhetschef.

2. Undersdka mdjligheten att omvandla Kallans lokaler till ett
behandlingscenter med stddboende

Malséttning: Minska externa placeringar och férkorta placeringstiden.

Ekonomisk effekt: Aterkommer efter utredning

¢ Atgiird: Undersska méjligheten att omvandla Killans lokaler till ett
behandlingscenter (Misen) med ett antal stddboendeplatser. Genom att
uinyttja Kéllans lokaler till bide dagbehandling och stédboende tillgodoses
bide Mésens behov av stétre lokaler och verksamheten kan erbjuda ett bra
stédboende till rimlig kostnad.
Ansvar: Sektorchef tllsammans med enhetschef Vuxenenheten och
utredare ansvarar £t kartliggning, konsekvensbeskrivning samt att
implementera nédvindiga f6rindringar.
Tidsplan: En noggrann utredning behéver goras for att ta stallning till om

det ir ett ekonomiskt férsvarbart alternativ,

3. Kartlagga kopta stodboendeplatser hos Vuxenenheten som
skulle kunna hanvisas till Forsérjningsstddsenheten

Malsittning: Minska externa placeringar och férkorta placeringstiden,

Ekonomisk effeke: Aterkommer efter utredning

tyreso kommun
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»  Atgiird: Kartligga hur manga personer som nu bor i képt stédboende hos
Vuxenenheten som skulle kunna hinvisas till Farsorjningsstédsenheten
med motiveringen att de antingen ir under utredning eller ir
fardigbehandlade vad giller beroendet. Som forsta steg kartligga hur manga
personer detta kan réra sig om under ett 4r och sedan ta fram vilka
konsckvenser detta fir for en enskilde och verksamheterna,

Ansvar; Enhetschef Vuxenenheten och enhetschef
Forsotjningsstddsenheten ansvarar for kartliggning, konsekvensbeskrivning
samt att implementera nédvindiga férindringar.

Tidsplan: En noggrann utredning behdver géras for att ta stillning till om

det dr ett ekonomiskt forsvarbart alternativ. Kartliggning pabérjas i
oktober. Sektorchef féljer 16pande upp med enhetschefer.

4. Kartlagga gruppen "6vrig vuxen"

Malséttning: Minska externa placeringar och férkorta placeringstiden
Ekonomisk effekt: Aterkommer efter utredning

o Atgird: Skapa en rutin f6r att de personer som har en oklar problematik
kommer ritt inom socialtjinsten.

Ansvar: Enhetschef och gruppledare Vuxenenheten ansvarar ot
kartliggning, konsekvensbeskrivning samt att implementera nédvindiga

férindringar,

Tidsplan: Enhetschef vuxen Aterkommer angiende detta. Sektorchef féljer
lépande upp med enhetschef.
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Forsorjningsstod och arbetsmarknad

1. Utveckla samverkan mellan enheterna for att fler personer ska
komma ut { egen forsbrjning

Malsitthing: Motverka effekterna av Atbetsfdrmedlingens neddragningar samt
minska antalet personer som beviljas ekonomiskt bistand.

Ekonomisk effekt: Oférindrade kostnader f6t ekonomiskt bistind.

o Atgird: Tillskapa ett samverkansteam f6r vuxna arbetsldsa i Tyreso for att
ta fram en ny struktur f6r hanteringen av arbetslésa som vinder sig till
arbetsmarknadsenheten och Forsorjningsstédsenheten. Forutsitter
samverkan med Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet Ostra

Sédertdrn for att kunna ske inom ram.

Ansvar: Enhetschef Férsrjningsstédsenheten och Enhetschef
Arbetsmarknadsenheten ansvarar fér kartliggning, konsekvensbeskrivning
samt att implementera nédvindiga forindringar.

Tidsplan: Planering f6r att genomféra detta pibdtjas omgaende; steg ett blir

att ta reda pd hur Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet stiller sig
till detta. Sektorchef f6ljer 16pande upp med enhetschefer.
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NARODLAD

Centerpérﬂg
SARSKILT YTTRANDE
20190924

§ 5 Delarsrapport

Arbetsmarknads- och socialndmnden, och tidigare socialndmnden, har lange
gatt med underskott. Under 2018 pabériades ett kraftfullt arbete for att
komma i den ekonomiska kostymen av dévarande styret, M, C, KD och L.

Den presenterade deldrsrapporten visar tyvérr att det arbetet inte fullflits.
Trots att nya styret tillfért ca 15 mkr extra fér 2019, visar prognosen nu pé
ett befarat underskott om nérmare 13 mkr. | praktiken alltsé 28 mkr.

Férvaltningen presenterar ett antal férslag till dtgérder for att forbattrat
resultat, vilket naturligivis &r bra.

Vér beddmning dr tyvéarr att detta inte &r tillréickligt.

Vi efterlyser krafttag dér man vénder pé alla stenar. Varfér ér det sa att
Tyresds kostnader for IFO dr ca 20 % hdgre &n de borde vara givet var
demografi?

Ar det organisationen som behdver ses dver? Ingen av dessa fragor
adresseras i planen som darfér 16per stor risk att misslyckas.

Dérfor kan vi inte godkénna planen och vélier att inte delta i det beslutet.

N

Dick Bengtson/ (M) Annica Ortenstrand (C) Rode Kennerberg (KD)
Gruppledare Gruppledare Gruppledare

S
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Arbetsmarknads- och socialnimnden

2019-09-24

Datum 2019-09-24
Tid 18:30-20:21
Plats Myggdalen, plan 1
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Forvaltningen for liv och hilsa 2019-09-26
Paragrafer 1081-1090

2016-2018

Sekreterare /d ,k;//] W

Mnda Grafsté{-n /
Ordforande /W )% M

Justerande h\

Dick Bengtson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Arbetsmarknads- och socialnimnden
Sammantridesdatum 2019-09-24
Datum d4 anslaget sétts upp 2019-09-27
Datum da anslaget tas ned 2019-10-19

Forvaringsplats for protokollet  Férvaltningen f6r liv och hilsas atkiv

Underskift // /W/ C//M@U

1ncla Gra Fstlolé/

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-09-24

Narvarolista

Beslutande

Ajda Asgari (MP)
Christoffer Holmstrom (S)
Dick Bengtson (M)
Tomas Forsberg ()
Margitha Applegate (S)
Margareta Ternstedt (L)
Tony Thotén (L)

Petra Nygren (M)

Gerd Dufberg (M)
Annica Ortenstrand (C)
Bjarne Vifell (SD)

Ersattare

Alexander Enkvist (L)
Lilian Nylinder (MP)
Asne Liedén (MP)

Bo Richter (V)

Henrik Oscarson (M)
Nicole Nystrom (M)
Rode Kennetberg (KD)
Johan Catlsson (SD)

Ovriga

Catrin Ullbrand, stabschef, forvaltning for liv och hilsa, §§ 1081-1090
Anna-Lena Engstedt, sektorchef, férvaltning f6r liv och hilsa

Linda Grafstrém, nimndsekreterare, forvaltning for liv och hilsa

Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1081-1090
Asa Tenggren, kvalitetscontroller, férvaltning for liv och hilsa, §§ 1081-1090
Dragan Boban, enhetschef, forvaltning for liv och hilsa, § 1081

Sofia Lidén, enhetschef, forvaltning f6r liv och hilsa, § 1081

Lisa Lonegird, enhetschef, forvaltning for liv och hilsa, § 1081

Madelene Béng, projektledare, f6rvaltning f6r liv och hilsa, § 1081

usterandes sign Utdragsbestyrkande
. g g
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Franvarande

Petra Reinholdsson (S)
José Blanco Garcia (S)
Christer Flodfilt (M)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-09-24
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Aldre- och omsorgsnimnden
2019-09-25

§ 1078 Dar 2019/AON 0060

Delarsrapport 2019 for aldre- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 2 for Aldre- och omsorgsnimnden med
verksamhetsomridena dldreomsorg och omsorg om petsoner med
funktionsnedsittning, mél- och budgetuppf6ljning samt prognos f6r helret
2019 godkinns.

2. Foreslagna atgirder for en ekonomi i balans godkinns.

3. Uppfoljning av effekterna av atgirderna redovisas till nimnden i samband

med verksamhetsberittelsen.

Beskrivning av arendet

Férvaltningen for liv och hilsa har upprittat delarstapport 2 for perioden
maj-augusti 2019 for dldre- och omsorgsnimnden som omfattar
verksamhetsomridena dldreomsotg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Deldtstapporten innehiller en ekonomisk prognos for
heldret 2019, uppfdljning av mal och uppdrag samt verksamhetsuppf6ljning.

Forvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnas samt att planeta for verksamheten och att ekonomin efterlevs.
Vid befarad budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédviindiga Atgarder
snarast mdjligast. Om dtgirderna i visentlig utstrickning frsimrat uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullmaktige.

Yttrande
Peter Frejj (M) och Anna Steele (C) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Justerandes sign /@—/ ‘ Utdragsbestyrkande
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t‘y-reso ko m Aldre- och omsorgsnimnden

2019-09-25

Bilagor

Tjinsteskrivelse 2019-09-13 Delarsrapport 2 2019 for Aldre- och
omsorgsnimndens verksamhetsomeiden.pdf

Delarstapport 2 2019 Aldre- och omsorgsnimndens verksamhetsomriden.pdf
Bilaga AON Ekonomiska tgirder for en hallbar ekonomi.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tyresé kommun 2019-09-13
Forvaltningen f6r liv och hilsa 1(3)

Asa Tenggren

Kwvalitetscontroller

08-578 294 81
Asa.tenggren(@tyreso.se
Diarienummer

2019/AON 0060

Aldre- och omsorgsnimnden

Delarsrapport 2 2019 fér Aldre- och
omsorgsnamnden, verksamhetsomradena
aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Forvaltningen fér liv och hilsas forslag till beslut till Aldre-
och omsorgsndmnden
- Delarsrapport for tettial 2 6t Aldre- och omsotgsnimnden med
verksamhetsomrddena éldreomsotg och omsotg om personet med
funktionsnedsittning, mal- och budgetuppféljning samt prognos fét
heléret 2019 godkiinns.
- Poreslagna dtgirder for en ekonomi i balans godkinns.
Uppfoljning av effekterna av Atgiirderna redovisas till nimnden i
samband med verksamhetsberittelsen,

Forvaltningen for liv och hilsa

/ﬂ‘f‘/" flck K P 0/\/1/

Irene Hededal John Hentriksson
Forvaltningschef Sgktotchefer

J\y tyres6 kommun
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Beskrivning av drendet

Fétvaltningen for liv och hilsa har upprittat deldrsrapport 2 f6¢ petioden maj-
augusti 2019 fér Aldre- och omsorgsnimnden som omfattar
verksamhetsomridena éldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Deldrsrapporten innehiller en ekonomisk prognos for
heldret 2019, uppfoljning av mal och uppdrag samt verksamhetsuppféljning.

Férvaltingens uppdrag iir att se till att de av kommunfullmiktige faststiillda
milen uppnds samt att planeta for verksamheten och att ekonomin efterlevs.
Vid befarad budget6verskridande ska nimnden besluta om nédvindiga Atgirder
snarast mojligast. Om Atgiirderna i visentlig utstrickning fétsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen £t forslag till
beslut i kommun fullmiktige.

Uppfdljning av mal, uppdrag och verksamhet

Verksamhetsomridena uppfyller de flesta nimndmalen och bidrar till
uppfyllelse av de strategiska milen fér kommunen. Inom ildreomsorgens
verksamhetsomtade finns det dock en risk att foljande nimndmal endast delvis
kommer att uppfyllas under 4ret:

»  Boende pd vdrd- och omsorgsboende ar ngjda med mat och méltider.
*  Brukarma dr nijda nied de aktiviteter som erbjuds inom vird- och omsorgshoendet.

Verksamheten arbetar med férbittringsaktiviteter f6r att malet ska uppnds och
n6jdheten ska 6ka. Beddmningen #r att aktiviteterna ér relevanta och p4 sikt
kommer att leda till 6nskat resultat, Det finns dock en risk att iven om andelen
ndjda kommer att 6ka frin féregiende 4ts resultat i brukarundersékningen,
kommer kommunen inte uppnd ett virde dir den dvervigande majoriteten
kommer att vara n&jda med mat och mltider samt aktiviteter inom vird- och
omsotgshoendet.

Verksamhetsomridena uppfyller grundférutsittningen attraktiv arbetsgivare
bl.a. genom goda resultat i 2018 4rs medarbetarenkit och lig
personalomsittning, Verksamhetsomtidena uppfyller dven helt eller delvis
grundfSrutsittningen hallbar kvalitetsutveckling t.ex. genom att myndigheten
fljer rittspraxis och hiller en hdg kompetens bl.a. genom juridisk handledning,

tyresé kommun

NS
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Identifierade utvecklinpsomraden it intern och extern samordning, satnlad
kompetensutvecklingsplar, systematiskt arbetssite vid uppfolining,
standatdiserade bedomningsmetoder samt systematisk uppfdljning for
vetksamhetsutveckling,

Verksamhetsomridet ildreomsorg uppfyller i sin helhet grundfdrutsitiningen
en ekonomi i balans. Verksamhetsomsidet omsotg om personer med
funktionsnedsittning uppfyller dock inte grundférutsittningen en ekonomi i
balans. De frimsta otsakerna till detta sr:

¢ Fdtsening av byggstart av gruppbostider som inneburit att
hemtagningat hat f6rdréjts och férvintade kostnadsminskningar
uteblivit,

¢  Volymen inom daglig verksamhet har ékat.

¢ Atgiirder inom turbundna resor har fnnu inte et full effekt,

Kommunen har dock en positiv nettokostnadsavvikelse 6t
vetksamhetsomridet.

Férvaltningens forslag pd dtgirder for att komma till en ekonomi i balans
beskrivs i bilagd bilaga.

tyresd kommun
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Viktiga handelser

Tre positiva hindelser:

¢ Tyresébo vann finalen i Funkisfestivalen! Funkisfestivalen 4r Sveriges stdrsta melodifestival fér

personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Det var andra &ret i rad
som Tyreso deltog.

* Under sommaren genomférde hemtjénsten tillsammans med kultur- och fritidssektorn ett
lyckat pilotprojekt med dagkollo for dldre.

¢ Starten av det nya LSS-servicebostaden Hasselbacken har gett positiva effekter. Myndigheten
har kunnat verkstéllda beslut i Tyresé kommun fér personer som tidigare har bott utanfér
kommunen och antalet ej verkstillda beslut for bostsider enligt LSS har minskat.

Tre negativ hdandelser:

* Inspektionen for vard- och omsorg, IVO, fattat beslut att inte godkanna en av avdelningarna
pa Trolldngen véird- och omsorgsboende som permanent boende.

* Under perioden har uppstarten av nya LSS-gruppbostader férsenats ytterligare. Detta leder till
langre vantetider och kvalitetsbrister for berorda brukare samt att kommunen riskerar viten
for ej verkstillda beslut. Férseningen fir dven negativa ekonomiska konsekvenser direkt och
indirekt, genom att bl.a. planerade hemtagningar av kdpta platser inte kan genomféras enligt
plan.

* Under varen skedde en dkad omsittning av LSS-handlaggare vilket innebar en higre
arbetsbelastning och lingre handliggningstider.

Omvaérlden

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvdrd, LUS, har trétt i kraft. Lagéndringen
innebdr kommunens planering fér insatser kring brukaren vid utskrivning fran slutenvarden kommer
att behdva ske snabbare och p3 ett annat sitt zin tidigare. Detta beddms f3 stora konsekvenser i form
av tilkommande kostnader och personella resurser inom bada verksamhetsomrddena.

Forsakringskassans schablonbelopp for personlig assistans dr fortsatt lagt och ligger under
omsorgsprisindex (OPI). Detta innebar att assistansanordnare far allt svirare att klara dkade
l6nekostnader och évriga omkostnader. Fér Tyresd kommun kan detta innebira att det blir svart att
hitta utforare for den kommunala assistansen vid kommande upphandling.

Den &@ndrade réttspraxis géllande personlig assistans innebsr att fler personer kommer fa personlig
assistans beviljad genom Férsikringskassan, vilket kan komma att innebsra att volymer och kostnader
fér personlig assistans enligt LSS kan komma att minska. Myndigheten tar regelbundet upp drenden
som har éverklagats till férvaltningsdomstolarna och analyserar utfallet av dessa pa verksamhetens



veckométen. Handldggarna har mojlighet att ta upp nya ansdkningar och nyprovningar av
assistansirenden pa separata drendedragningar med enhetschef, Handliggarna deltar | juridisk
handledning tre génger per termin dir man bland annat gir igenom aktuella praxis och dven har
mdéjlighet att ta upp fragor i enskilda drenden.

Tillgdngen pa utbildad personal &r begréansad till f3ljd av brist p4 underskdterskor och hég konkurrens
mellan arbetsgivare. Svirigheten att rekrytera och det héga ldneliget for underskdterskor 4r en
riskfaktor. Utbildad och engagerad personal dr en forutsittning for fortsatt hdg kvalité i verksamheten.



Analys
Slutsatser - sammanfattande bedémning

Verksamhetsomradena uppfyller grundférutsiittningen attraktiv arbetsgivare:
s Godaresultati2018 ars medarbetarenkiit.
o Lagpersonalomsittningen.

e Konkurrenskraftiga Ionenivaer.

o Lagsjukfranvaro jamfért med branschen, med undantag fran den kommunala utférarenheten
inom LSS-verksamheten dér sjukfranvaron ékat under perioden.

Verksamhetsomradena uppfyller helt eller delvis grundférutséttningen hallbar kvalitetsutveckling:
e Myndigheten foljer réttspraxis och haller en hog kompetens bl.a. genom juridisk handledning.
e Rimliga utredningstider och minskning av ej verkstillda beslut.

e |dentifierade utvecklingsomrdden &r intern och extern samordning, samlad
kompetensutvecklingsplan, systematiskt arbetssitt vid uppféljning, standardiserade
beddmningsmetoder samt systematisk uppféljning fér verksamhetsutveckling.

Verksamhetsomradet dldreomsorg uppfyller i sin helhet grundférutsittningen en ekonomi i balans:
e  Brist pa korttidsplatser innebir dock en ekonomisk risk.
e Kommunen har en positiv nettokostandsavvikelse fér verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedsiittning uppfyller inte
grundfoérutsittningen en ekonomi i balans. De frimsta orsakerna till detta ér:

e Fdrsening byggstart av gruppbostdder som inneburit att hemtagningar har férdrijts och
forvantade kostnadsminskningar uteblivit.

* Volymen inom daglig verksamhet har Gkat.
o Atgirder inom turbundna resor har &nnu inte fatt full effekt.
e Kommunen har dock en positiv nettokostandsavvikelse for verksamhetsomrédet.

Verksamhetsomrddena uppfyller de flesta nimndmalen och bidrar till uppfyllelse av de strategiska
malen for kommunen.

Inom dldreomsorgens verksamhetsomrade finns det dock en risk att foljande namndmal endast delvis
kommer att uppfyllas under aret:

Boende pd vard- och omsorgsboende éir néjda med mat och mditider.
Brukarna dr ndjda med de aktiviteter som erbjuds inom vdrd- och omsorgsboendet.

Verksamheten arbetar med forbattringsaktiviteter fér att malet ska uppnas och néjdheten ska 6ka.
Beddmningen dr att aktiviteterna 4r relevanta och pa sikt kommer att leda till 5nskat resultat. Det finns
dock en risk att dven om andelen ndjda kommer att 6ka frén féregdende &rs resultat i
brukarundersokningen, kommer kommunen inte uppné ett virde dir den 6vervigande majoriteten
kommer att vara ndjda med mat och maltider samt aktiviteter inom vard- och omsorgsboendet.



Atgérder som har vidtagits eller avser att vidtas vid awvikelser

Inom &ldreomsorgens verksamhetsomrade kommer arbete med att forbittra ndjdheten med mat och
maltider samt aktiviteter inom vird- och omsorgsboendet fortgd. Verksamhetsutvecklarna inom
verksamhetsomradena kommer att tillsammans med individ- och familjeomsorgen utforma skriftliga
samverkansrutiner och dverenskommelser fér att forbattra samverkan som bade gynnar den enskilde
brukaren samt leder till en effektivare verksamhet, Verksamhetsutvecklarna och cheferna arbetar
standigt med att forbdttra arbetssitt som leder till 6kad kvalitet f6r brukarna och effektivare

verksamhet. | det arbetet kommer bla. de identifierade utvecklingsomradena under h&llbar
kvalitetsutveckling inga.

De ekonomiska atgarderna for att uppnd och bibehdlla en hillbar ekonomi presenteras i bilaga
Ekonomiska atgérder fér en héllbar ekonomi.

Konsekvenser
» Okad néjdhet gillande mat och maltider samt aktiviteter i brukarundersékningen 2019.
e Stdrre tydlighet i samverkan - vilket leder till en férbittrad samverkan.
e Forbattrade processer och rutiner/arbetssatt.

e En ekonomi i balans.



Grundférutsattningar

Hallbar ekonomi - Alla kommunens verksamhetsomraden ska
bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning bedrivs verksamhet i egen regi inom
budgeterad resurser, men verksamhetsomrddet som helhet gér ett underskott for perioden.

Verksamheten har genom omférhandling av flera avtal sinkt den sammantagna arskostnaden for
kopta platser med ca 1 000 tkr.

Aldreomsorgens verksamhetsomrade bedrivs i sin helhet inom ramen for de tilldelade ekonomiska
resurserna.

Windiiator fia il I e (Uthalll AL Bedomining il iTrend i
Andel verksamhetsomrﬁden Hied | 100.00% O -
_prognossakerhet augustl Inom +/-1,0%

Foljs upp vid drsskiftet, dar jamfdrs prognosen i de!érsbokslut 2 med érets resu[tat

Andel verksamheter enhgt ; 50. 00% 100.00% O 2
verksamhetsomradets driftbudget som
bedrivs inom budgeterat ram

Utfallet avser prognostiserat resultat for éret

Belaggnlngsgradmom vard- och ‘ 97.0_0‘-%“”. j 99.00%
omsorgsboende i kommunal regl ‘ -

Utfallet avser aug. rnénad Motsvarande siffra for korttldsplatser var 94 %.

Be!aggmngsgrad inom korttidsvistelse LSS 86.00% | 67.00% O 21N
i kommunal regi =

O

Belaggnlngsgraden pa korttidsvistelse har okat under aret. Verksamheten har utdkat malgruppen genom att
endagi veckgn __erbjuda verksamhet for barn med hogfungerande autism.

Andel brukartid inom hemtjanst i | ; 85.00% | e Y R
kommunal regi. - |

Indikatorn féljs uppi samband med ve rksamhetsberattelsen



Ekonomis rapport

aldreomsorg
.l:én;: g |

Jan-aug.
£ ey
kommun-

netto-

| netto-

kommun-

| Arsprognos'

netto- mot fg.

bidrag kostnad  resultat  bidrag resultat prognos

Nimnd | 38 0
Gemensamt/Administration 11578  -10918 | 660 17367 | 265 242
Hemtjinst ordinirt boende ~ 67983  -67755 | 220 101975 .30 272
Korttidsboende 15332 -18514 | -3182 22999  -5025 -950
Dagverksamhet 5143 5dge e e T ey 0
Vird-& omsorgsboende 131301  -123484 7817 196952 8605 1632
6p1§—en verkéam_hgt 0 g | -30 0 -46 e
Ovrigainsatser ordinart 2895 1781 1114 4342 1685 500
boende i
Totalt bestéllare 234233 227742 6491 351349 5250 1702

1
Hemtjanst ' Ise7 |87 90  -300
Boende : 1396 | 139 1300 590
Dagverksamhet Ty A R 0 70
Ovriga insatser iordindr AL Dl e -150 33
boende 7 5 [facite :
Totalt egen regi ' 1898 | 1898 2050 293
Totalt A0 234233 225844 | 8389 351349 7300 2095

Aldreomsorgen visar ett positivt resultat bide for perioden samt i arsprognosen.

Inom dldreomsorgen fungerar insatserna som kommunicerande kirl; en minskad tillgang pa vard och

omsorgsplatser ger oftast en okad efterfrigan p& hemtjanstinsatser och/eller korttidsboende eller vice
versa.

Hemtjinst

Volymerna inom hemtjénsten har 6kat under manaden men d4 detta har tagits hojd for i férgdende
prognos ger det ingen stérre paverkan pd drsprognosen. Uppstarten av en Triffpunkt i Trollbicken
forsdmrar denna manad prognosen foér kommunala utféraren. Volymékningar hos kommunala
utféraren har under sommaren hanterats inom ramen for tillgangliga personalresurser.
Personalkostnaden fér sommaren bedéms motsvara tidigare prognos.

Korttidsboende

Behovet av att kopa externa korttidsplatser har under senaste manaderna okat vilket forsimrat

prognosen fran foregdende rapport. Den kade efterfragan beror pa kapacitetsbrist avseende SABO-
platser inom kommunen.

Dagverksamhet

Utféraren for dagverksamheterna har denna manad en prognostiserad budget i balans. Forbattringen
beror pa minskade personalkostnader da vakanta tjénster och korttidsfranvaro inte tillsatts. Ytterligare
forbattringar beddms kunna goras fér transportkostnader och samordnade varuinkdp vilket vintas ge
effekt 2020.



Vard- och omsorgshoende

FOr att mdta efterfrdgan pé platser i kommunen 8ppnas under oktober ménad tio nya platser med
inriktning demens/kognitiv sjukdom pa Bjérkbackens vérd- och omsorgsboende. | samband med detta
minskas antalet korttidsplatser med denna inriktning.

Pa grund av Bjdrkbackens 6kade beliggningsgrad och en fortsatt hig kapacitet bedémer myndigheten
att det inte kommer finnas behov av att képa permanenta platser externt i samma utstriickning som
tidigare uppskattats vilket ger en prognosférbittring pa ca 600 tkr. Under manaden har det varit en
volymminskning pd tva externt kdpta platser vilket ytterligare forbattrat prognosen, Utfdrarens
prognos har férbéttrats da Bjérkbacken utskat i kapacitet med befintlig personal och kostnaden fér
sommaren berdknas vara lagre an tidigare prognostiserats.

Ovriga insatser ordinirt boende

Prognosen for bostadsanpassning har justerats till en genomsnittlig kostnad baserad p3 arets utfall.
Detta férbittrar prognosen med 500 tkr.



Ekonomlsk rapport omsorg om personer med funktlonsnedsattmng

FOTkr | f ne i an- e S f Helar ;Arsprognos Forandring
' 19| algusti lavgustit | |
kommun-  netto- netto- kommun- | netto- mot fg.
bidrag kostnad  resultat  bidrag ! resultat Prognos
Gemensamt/Administration 6516 -6425 90 9773 182 577
Hemtjanst ordinirt boende 8 146 7232 914 12218 1541 39
Boendestdd ordinart 2157 1866 (202 (3236 |47 70
boende i |
Korttidsboende 2T AR AR G e
Sarskiltboende/annat 5283 5068 214 7924 1124 -360
boende = sl
Ovrlga insatser ordinart 916 9337 'lia 1373 ‘ 07 a0
hoende ;. M s [t A e
Boende vuxna LSS 57338 60888  -3549 | 86008 5222 383
Boendebarn&ungalss 7203 -5951 1252 | 10804 | 1615 171
Personligassistans LSS/SFB 30480 -31553  -1073 | 45720 1731 -192
Dagligverksamhet LSS 27604 28773 1169 | 41406 2916 36
Korttidsvistelse LSS 8060 7590 471 | 12091 1327 129
HsLlss e s o T e T RS
Ovriga insatser LSS 6323 6841 518 | 9485 659 315
Totalt bestillare 164087  -167037 2950 | 246131  -4804 874
Boende vuxna LSS 301 301 ' o e
* Korttidsvistelse LSS R 0
Dagligverksamhet LSS 2420 2429 2800 300
--Ovngt 296 | 296 lagnt 0
Totaltegenregi 2926 2926 13000 300
Totalt FO | 164087 164111 24 zqs 131 | 1804 1174

Verksamhetsomradet fér personer med funktmnsnedsattnmg visar en fortsatt negativ prognos for
aret. Prognosen har férbéttras med knappt 1,2 mkr mot féregdende rapport och helarsprognosen ar
nu -1,8 mkr fér verksamhetsomradet. En risk i prognosen 4r ett drende som just nu ligger hos fastighet,
dar skadegorelse skett pa en ligenhet och verksamheten ska ta kostnaden. Verksamheten har innu
inte fatt nagon uppskattning om vad det kommer att kosta.

Forbattringen ska ses mot att flera insatser inom verksamhetsomradet har haft nagot ligre kostnader
fér perioden till foljd av volymminskningar framférallt inom dvriga insatser LSS samt korttidsboende.
Den positiva prognosen fér gemensamt/administration férklaras av en vakanta tjanster som nu ar
tillsatta samt lagre kostnader for konsulter &n budgeterat.

Prognosen forbattras pa TYDA pé grund av vakanta tjénster vilket ir en konsekvens av att det r svart
att rekrytera personal.

Forsamringen av prognosen for sdrskilt boende har ingen egentlig nettoeffekt dd motsvarande
férbattring ses pa boende vuxna LSS. Det avser en flytt mellan boende som blir senare én forst planerat.



Prognosforbidttringen for boende barn och unga &r en fljd av ett férhandlat pris pd ett enskilt avtal,
dar priset sdnks med 1500 kr per dygn.

Verksamhetsomradet star fortfarande med ett relativt stort strukturellt underskott pa bestillarsidan,
En del av detta hade kunnat hanteras om de planerade gruppbostiderna hade startat upp enligt den
ursprungliga tidsplanen. P& grund av férseningar av driftsstarten drdjer de planerade

effektiviseringsatgdrderna och far fullt genomslag férst under &r 2021 om inte ytterligare férseningar
aviseras.

En stdndigt pigdende effektiviseringsatgard &r att vid omprévning av tidigare beslut strivar
myndigheten att ligga ndra gillande rattspraxis for att omfattningen av insatserna ska bli s3 rimliga
som mdjligt. Samma sak géller vid varje avtalsuppféljning dir myndigheten farséker forhandla om till
ett [dgre pris &n foregaende avtalsperiod. | de flesta fall har detta varit framgangsrikt.
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Hallbar kvalitetsutveckling - Mal och intentioner i lagstiftning
eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte
att skapa varde och forbéattrad situation fér medborgare och
mtressenter med hansyn tlll deras behov och forvantnlngar

Av de domar som kommit fran férvaltningsritten har merparten varit till kommuns férdel vilket visar

att besluten foljer rattspraxis. Andra insatser erbjuds nir beviljat vard- och omsorgsboende inte kan
verkstallas.

Kvalitetsenhetens granskning av Trollingen vard- och omsorgsboende visade att verksamheten héll en
god kvalitet, men att det finns stora brister i utemiljon. Fastighetsavdelningen som &r ansvarig for
underhall av fastigheten kommer &tgirda uppmirksammade brister.

Hittills under dret har tvd lex Sarah-rapport uppréttats inom verksamhetsomradet omsorg om
personer med funktionsnedséttning. Ingen rapport inom Aldreomsorgen har uppréttats.

Den ena rapporten avsdg fysiskt Overgrepp genom olovlig anvindning av skydds- och
begransningsatgarder. Hiandelsen beddémdes som risk for missforhdllande. Atgirderna for att
hdndelsen inte ska ske igen bestod i dndrade rutiner och arbetssétt samt informationsinsatser till
personalen.

Den andra rapporten avsdg brister i utférande av insats och bedémdes efter utredning inte vara ett
missforhallande enligt lex Sarah,

{Indikator e
Antalet icke verkstalfda beslut

Verksamhetsomrade omsorg for personer med funktlonsnedsattmng hade nio ej verkstllda LSS- beslut och
ett SOL-beslut per den 30 juni 2019. Verksamhetsomrade #ldreomsorg hade fyra e verkstillda beslut per den
30 juni, samtliga avség beslut om vard- och_c_:rr_r_;q_rg__sboende. R

Andel uppfyllda kvahtetsmél f (g 100 00% | O : L
Kvalitetsmal for soaa1tjanstens verksamhetsomrade:

e Socialtjinstens arbete dr kunskapsbaserat och utfors av kvalificerad personal

e Personer som har stéd av socialtjinsten ges maéjlighet till inflytande, delaktighet och
sjdlvbestimmande

¢ Socialtjdnsten har en réttssaker myndighetsutévning och verksamheterna ar trygga och sikra

e Socialtjinstens tjanster ar tillgingliga, jimlika och ges inom rimlig tid

e Samverkan dr végledande i socialtjinstens arbete, speciellt vad giller manniskor med sammansatta
behov

Det &r for tidigt att bedéma utfallet for indikatorn. Vid utvirdering i samband med verksamhetsberittelsen
fér 2018 var _kval_itetsmélen delvis uppfyllda.
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Hallbar kvalitetsutveckling - Utlovade kvalitets- och
servicenivaer dr uppfyllda

Aktiviteter for att oka kvalitets- och servicenivaer pagar. Beddmningen &r att dessa aktiviteter kommer
att leda till att grundférutséttningen kommer uppnas.

Resultatet i brukarundersékningen fér 2018 visar att kommunens virdighetsgaranti for 4ld reomsorgen
endast dr delvis uppfylld. Tyresé kommun har nist hogst personalkontinuitet i landet inom
hemtjansten, men &r en av de 33 % kommuner med lingst verkstillighetstid for vard- och
omsorgshoende (KKiK 2018).

Under perioden har &ldreomsorgen haft ett 6kat antal upprérda och missnéjda medborgare, bide
anhoriga och enskilda, som har kontaktat myndigheten kring &renden. Flera av dessa har hért av sigi
affekt, bitvis dagligen, med &terkommande synpunkter. Synpunkterna har gélit att enskilda fatt avslag
pa ansékan, att de har fatt bifall men far viinta pa erbjuden plats p4 boende eller att de boendeplatser
som erbjuds inte anses bra utifrdn avstind och andra aspekter. Myndigheten har dven sett en tendens
kring dkat antal 6verklagande samt yttranden till domstolar.

Totalt har det inkommit 35 klagomal inom aldreomsorgens verksamhetsomrade under aret. De flesta
avser alla olika brister i insatsernas utférande, bade gillande tex. bemétande och att brukarna inte
anser sig fd den hjilp de behover. Inom verksamhetsomrdde omsorg om personer med
funktionsnedséttning har det hittills inkommit tta klagomal. De avsag brister i information,
bemotande, réttssdkerhet och i det stod som ges. Samtliga klagomal féljs upp och aterkoppling till den
klagande sker. | vissa fall genomférs en stérre utredning.

vlndlkator ; Jefallis g Trel

Andel uppfyllda vardlghetsgarantler % ! O -

_avseende vard- och omsorgsboende i | i
Beddmning av utfall kommer gdras i sa mband med verksamhetsberattelsen

(U28414) Utredningstid i antal dagar frin | 80 |
ansokan till beslut om LSS-insats (alla !
Insatser), medelvirde 5 ‘

4 ]
Utfallet avser 2018, Snittet for riket var 45 dagar. Ny matning kommer att genomforas i hést | samband med
inrapportering till KKiK, kommunens kvalitet i korthet. 2019 &rs resultat i KKiK kommer publiceras i Januari
2020. Den genomsnittliga utredningstiden om 80 dagar innebir att Tyresd tillhér de 33 % kommuner i riket
med langst utredningstid. Mélet &r att korta utredningstiden. B PR
Genomsnittligt verkstéllighetstid ; 71 | i O -
avseende vérd och omsorgsboende ?

Utfallet avser genomsnittlig véntetid fran ansékningsdatum till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
vard- och omsorgsboende fér 2018 (KKiK). Utfall for 2019 kommer att publiceras i januari 2020. Malet 4r att
den ggnqmg_n_i@tli_ga vantetiden _s,l_(a minska.

(U23424) Brukarbeddmning sarskilt ’ 33% f O -
boende ildreomsorg - bemétande, ‘

fértroende och trygghet, andel (%) _

Utfallet avser 2018 ars brukarundersikning. 2019 &rs resultat kommer att publiceras i oktober. Malet &r att
vdrdet ska 6ka.

(U21420) Brukarbeddmnlng hemtjanst 38% O -
dldreomsorg - bemdtande, fértroende
och trygghet, andel (%)
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Utfallet avser 2018 &rs brukarunderséikning. 2019 4rs resultat kommer att publiceras i oktober. Malet 3r att
virdet ska bka

(U28518) Brukarbedomnlng gruppbostad 73 % ) - C | -
LSS - Brukaren far bestimma om saker :
som ar wktlga hemma, andel (%)

Utfallet avser 2018 4rs resultat i den nationella bruka rund ersdkningen for verksamhetsomrédet Arets
brukarundersdkning kommer att genomféras under hasten och resultatet publiceras i januari 2020, Malet ar
att andelen som tycker de far vara med och bestamma éver de saker de tycker &r viktiga ska dka. Aktiviteter
far att dka brukarnas delaktighet pagar.

(U28525) Brukarbedomnmg _ 80% - C -
servicebostad LSS - Brukaren far :

bestdmma om saker som &r viktiga

hemma, andel (%)

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersdkningen for verksamhetsomridet. Arets
brukarunderskning kommer att genomfdras under histen och resultatet publiceras | januari 2020. Malet ar
att andelen som tycker de fir vara med och bestimma &ver de saker de tycker ar viktiga ska dka. Aktiviteter
for att éka brukarnas delaktlghet pagar.

(U28532) Brukarbedémning daglig ; 759% o : O _
verksamhet LSS - inflytande, andel (%)

Utfallet avser 2018 ars resultat | den nationella brukaru ndersdkningen fér verksamhetsomridet. Arets
brukarundersdkning kommer att genomforas under hdsten och resultatet publiceras i januari 2020. Mélet 4r
att andelen som tycker de far vara med och bestdmma 6ver de saker de tycker &r viktiga ska 6ka. Aktiviteter
for att ka brukarnas delaktighet pagér.

{U28536) Brukarbedémning daglig 84 % O -
verksamhet LSS - Brukaren kiinner sig
trygg med alla i personalen, andel (%)

Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukaru ndersékningen fér verksa mhetsomradet. Arets
brukarundersdkning kommer att genomfaras under hdsten och resultatet publiceras i Januarl 2020. Mélet ar
att andelen som kdnner sig trygga med personalen ska éka. Aktiviteter fér att 6ka brukarnas trygghet kommer
att genomféras under dret,

(U28522) Omsorg om personer med 91% : C -
funktionsnedsittning - Brukarbeddmning

gruppbostad LSS - trygg med personal,

ande! (%)

Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarundersﬁkniﬁgen 'fc'jr verksamhetsomridet. Arets
brukarunderséikning kommer att genomfiras under héisten och resultatet publiceras i januari 2020. Malet &r

att andelen som kdnner sig trygga med personalen ska dka. Aktiviteter fér att 8ka brukarnas trygghet kemmer
att genomfﬁras und er éret

(U28529) Omsorg om personer med 64% ! O -
funktionsnedsattning - Brukarbeddmning : ’
servicebostad LSS - trygg med personal,
andel (%)

Utfallet avser 2018 3rs resultat i den nationella bruka rundersdkningen for verksamhetsomridet. Arets
brukarundersdkning kommer att genomforas under hdsten och resultatet publiceras i januari 2020, Malet ar
att andelen som kéinner sig trygga med personalen ska tka. Aktiviteter fir att ka brukarnas trygghet kommer
att genomféras under aret.
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Hallbar kvalitetsutveckling - Hallbar kvalitetsutveckling
sdkerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
och medarbetare '

,Bedomnmg

Verksamheterna tar pd olika satt tillvara pd medarbetares kompetens och engagemang. Bedémningen
&r att malet kommer att uppfyllas under &ret.

JIndikator" e : Al i , Gl ) _ -
(U23200) Medarbetarengagemang (HME) 74 | @ =
sérskﬂt boende afdreomsorg Totalmdex ' i

Utfallet avser 2018 &rs matnlng Ny métning kommer att gﬁras senare under 4ret och utfall fér indikatorn
kommer att redovisas i samband med verksamhetsberattelsen

(U25200) Medarbetarengagemang (HME) 80 | | o ]
omsorg om personer med i
funktionsnedsttning - Totalindex | |

Utfallet avser 2018 ars matnlng Ny matnmg kommer att goras senare under 4ret och utfall for indikatorn
kommer att redovisas i samband med verksamhetsberdttelsen.

(U21200) Medarbetarengagemang (HME) | 75' U O s
hemtjanst dldreomsorg - Totalindex } . ?

Utfallet avser 2018 ars mitning. Ny matnmg kommer att goras senare under aret och utfall fér indikatorn
kommer att redovisas | samband med verksamhetsberttelsen.

Hallbar kvalitetsutveckling - Verksamheterna férbattras och
utvecklas genom effektiva och innovativa processer och

arbetssatt
iBedémning

Verksamheterna arbetar hela tiden med att forbéttra och effektivisera processer och arbetssitt, bl.a.
genom att revidera rutiner och tillimpningsanvisningar inom myndighetsutévningen. Bedémningen &r
att grundforutsattningen kommer att uppnas under aret.

Hirdikator W
Enkatresultat fran Framgangsinsikt (S1Q)
som genomfors pa samtliga enheter inom

verksamheten under 2019 |

Matmng kommer att gdras senare under aret och utfall for |nd|katorn kommer att redovisas i samband med
verks_amhetsberattelsen
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Hallbar kvalitetsutveckling - Varje verksamhet redovisar
hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra
aktorer inom samma omrade _

{Bedomning

.--:-.;;

Kommunens dldreomsorg uppfyller helt eller delvis 29 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer for
verksamhetsomraddet (ppna jamférelser 2018 och 2019). De utvecklingsbehov som identifierades
gdller kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckling och rutiner
samt samverkan. 2018 ars brukarundersékning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende
och sin dagliga verksamhet. Undersdkningen visade dock, trots att de flesta r ndjda och trygga med
personalen, att brukare inom daglig verksamhet och servicebostad inte alltid kdnner sig trygga i sin
verksamhet.

Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedséttning uppfyller kommunen helt
eller delvis 31 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer fér verksamhetsomradet (6ppna jamforelser
2019). Det &r en forbittring mot féregdende ars utfall som var 22 %. De utvecklingsomraden som
aterstdr avser intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan, systematiskt
arbetssatt vid uppféljning, standardiserade bedomningsmetoder samt systematisk uppféljning for
verksamhetsutveckling.

{indikator [ Ut ' Mal | Bedomniog.

Andel relevanta indikatorer i KKiK dir | 30% 100 % | i i
kommunen &r bland de 50 procent béstai | | ?

landet

Tyresos dldreomsorg tillhérde vi-c-l 201&-5}5 -rr-ﬁtn-ing aQ I(KiK d é 33 % basta i riket géllande:
¢ Personalkontinuitet inom hemtjansten,
e Kvalitetsaspekter inom vérd- och omsorgsboende.

e  Kostnad dldreomsorg, kr/inv.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning tillhrde Tyres® inte bland de 50 % bésta i landet
Inom nagra av indikatorerna for verksamhetsomradet | KKIK.
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Attraktiv arbetsgivare - Tyresd kommun ar en attraktiv
arbetsgivare dit medarbetare séker sig, &r engagerade och
utvecklas

{Bedomnine i e

Myndigheten har inga svdrigheter att hitta bra medarbetare vid rekrytering och erbjuder ett

konkurrenskraftigt l6nelzge. Inom den kommunala dagliga verksamheten Tyda har verksamheten dock
haft svarigheter att rekrytera personal,

dndikatorl A ot L
Personalomsittning, andel (%) : i ? O :
Utfallet kommer métas p& helaret i samband med verksamhetsberittelsen. Verksamheterna har en l3g
personalomséttning.

Attraktiv arbetsgivare - Tyresé kommun har chefer som utévar
ett gott ledarskap T

Beddmning

i @)
Inom &ldreomsorgen var resultatet i 2018 &rs medarbetarundersékning en férbéttring mot resultatet
i 2016 d&rs matning. Verksamheterna arbetar med forbattringsdtgdrder utifrdn resultatet i
medarbetarundersékningen. Verksamheten omsorg om personer med funktionsnedséttning hade

overlag hdga resultat i féregdende &rs medarbetarenkit. Verksamheten férvintas Zven fi goda
resultati 2019 ars enkit.

Inom bdda verksamhetsomradena har bide chefer och medarbetare deltagit i kommunens arbete
med sin ledarskapsfilosofi och medarbetarskap.

(U21202) Medarbetarengagemang (HME) !
Vhemtjénst élc_lreomsqrg - Leq_arskapsind ex |

R
|

Utféllet avser 2018 ars matning. Mitning fér 2019 I;:ommér goras senare hn&er aret of:'h redovisés i samband
med verksamhetsberattelsen. G b ;
(U21203) Medarbetarengagemang (HME) | 79 | ' ) =
hemtjanst dldreomsorg - Styrningsindex | ¥ ARG =4
Utfallet avser 2018 &rs métning. Matning for 2019 kommer goras senare under aret och redovisas i samband
med verksamhetsberéttelsen. _ :

(U25202) Medarbetarengagemang (HME) 79 i O -
omsorg om personer med | ! '

funktionsnedsiittning - Ledarskapsindex | |

Utfallet avser 2018 &rs mitning. Matning fér 2019 kommer goras senare under aret och redovisas i samband
med ve rk;amhetsberétte_lsem : ;

(U25203) Medarbetarengagemang (HME) | 83 | O -
omsorg om personer med

funktionsnedsattning - Styrningsindex |

Utfallet avser 2018 &rs matning. Mitning fér 2019 kommer goras senare under aret och redovisas i samband
medvarksar_rjhe_tsberéirtitrelsen.
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(U23202) Medarbetarengagema ng (HME) 74 O RR
sérskilt boende &ldreomsorg - |
Ledarskapsmdex

Utfallet avser 2018 &rs matmng Métnmg for 2019 kommer goras senare under aret och redovisas i samband
med verksamhetsberattelsen. %

(U23203) Medarbetarengagemang (HME) ) YT s . | Wiges O i
sdrskilt boende dldreomsorg - ;
Styrningsindex - 1

Utfallet avser 2018 &rs métning. Matnlng for 2019 kommer géras senare under éret och redowsas i samband
med verksamhetsb_ei_'a_tt_e_@en

Attraktiv arbetsgivare - Tyresd kommun har engagerade

meda rbeta re
'Beddmning ;

Matning av maluppfyllelse kommer att géras senare under aret. Beddmningen &r att medarbetare
inom verksamhetsomradet &r engagerade ach att malet kommer uppfyllas under aret.

(U25201)Medarbetarengagemang (HME) 79 | O s
omsorg om personer med |
funktionsnedsttning - Motivationsindex ; ' |

Utfallet avser 2018 érs mdtning. Matning fér 2019 kommer goras senare under aret och redovisas i samba nd
med verksamhetsberattelsen

(U21201) Medarbetarengagemang (HME) | 74 | o s
hemtjénst dldreomsorg - f :
Motivatlonsindex ;

Utfallet avser 2018 ars matnmg Matnrng for 2019 kommer goras senare under 4ret och redovisas i samba nd
med verksamhetsberéttelsen

(U23201) Medarbetarengagemang (HME) | i ' O [ <
sarskilt boende dldreomsorg -
Motivationsindex

Utfallet avser 2018 4rs matmng Matnmg for 2019 kommer gdras senare under &ret och redovisas i samband
med verksamhetsberéttelsen i A SRhrae
Medarbetarengagemang (HME) | O
Motivationsindex | ! |

Métniné -ﬁ'for 2019 _k_omméf goras 5enar'e'|_1'ndér é-ret och redoy_lsas i sarﬁband med verksamhetsberittelsen.

Attraktiv arbetsgivare - Tyresé kommun erbjuder goda
anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

@

Bada verksamhetsomradena erbjuder konkurrenskraftiga loner och mojlighet att arbeta hemifran for
administrativ personal. Personalomsattningen &r generellt I3g vilket bidrar till god personalkontinuitet
i verksamheten. Sjukfrénvaron inom verksamhetsomridet aldreomsorg ligger generellt lagre i
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jamférelse med branschen. Inom utférande LSS-verksamhet har haft en dkande sjukfradnvaro under
perioden. Verksamheten arbetar aktivt tillsammans med HR med rehabplaner enligt policyn.

indikata

o - Utfalll|
Sjukfrdnvaro kort (< 60 dagar)

A0:5,91% |
| i
, | FOSS5% |
Utfallet avser juli 2019. AU A T G : i) o ,
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) | K0O:6,69% ' O -
i
FO:555% |

Utfallet avser jull 2019, N W
Loneniva i férhallande till i : O -
branschgenomsnitt inom omsorgen om ‘
personer med funk_t_ion;nedsﬁt_tning e | ‘ i |
Mitning kommer att géras senare under aret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhelsbersittelsen, (0 : s BRSO s B
Léneniva i forhallande till | ' @ -
branschgenomsnitt inom dldreomsorgen | } \
Matning kommer att géras senare under ret och utfall for indikatorn kommer att redovisas i samband med
_verksamhetsberditelsen.
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Framtidens Tyresd - mal och uppdrag

Fokusomrade - "Trygga hela livet"

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och

enkelt
‘Bedomining]

Myndigheten fick goda resultat i 2018 ars brukarunderstkning, framforallt pa frigan om man anser att
man fatt beslut inom rimlig tid samt frgor rérande tillginglighet och information.

Tyresbor med LSS-insatser &r ndjda med det stéd och hjdlp som ges enligt senaste
brukarundersokningen (nationella brukarundersékningen 2018).

Aldreomsorgen visar goda resultat avseende tillfrlitlig verksamhet och service, men bristen pa vard-
och omsorgsplatser paverkar hela verksamhetsomridet negativt genom langa vintetider samt att
vissa dldre Tyresobor far sitt boende tillgodosett i andra kommuner.

Ndmndmal - Brukarna far den hjalp och stéd de &nskar utifran géllande
lagstiftning och kommunens férutsattningar

Brukarnas synpunkter dokumenteras alltid i utredningen som sedan ligger till grund for eventuell
insats. | samband med insatsen uppréttas en genomfdrandeplan tillsammans med den enskilde.

Enligt 2018 ars brukarundersdkning ligger Tyresé kommun over riksgenomsnittet géllande
beddmningen om man far det stod man &nskar. Verksamheten i kommunal regi har under perioden
pabdrjat en rad aktiviteter for att stirka brukarens inflytande. Myndigheten fick goda resultat i 2018
ars brukarundersdkning, framférallt pa fragan om man anser att man fatt beslut inom rimlig tid samt
fragor rorande tillgdnglighet och information.

(U23414) Brukarbedémning sarskilt
boende &ldreomsorg - inflytande och :
Mllrdckligt med tid, andel (%) | L] | ,
Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarundersokningen for verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i oktober, dirav har ingen bedémning av indikatorn dnnu gjorts. Malet &r att
andel positiva svarande ska oka. A5 =5 ;
(U21422) Brukarbedémning hemtjénst 56.00% | O -
dldreomsorg - inflytande och tillrickligt |
‘med tid, andel (%) ein ‘ |
Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarundersdkningen for verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer att publiceras i oktober, ddrav har ingen beddmning av Indikatorn dnnu gjorts. Milet &r att
andel positiva svarande ska oka. i
(U28519) Brukarbedémning gruppbostad 82% (&) =
LSS - Brukaren far den hjilp som behovs, ‘
andel (%)

i 35.00% | 2
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Utfallet avser 2018 Ars resultat i den nationella brukarundersékningen {or verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer publiceras | januari 2020, dirav har ingen beddmning av Indikatorn &nnu gjorts. Malet dr att
andelens svarande som anser att de far det stéd som de 6nskar ska éka,

(U28526) Brukarbedémning 86 % C -

servicebostad LSS - Brukaren fir den

hjélp som behdvs, andel (96}

Utfallet avser 2018 4rs resultat i den natione[iarbrukarundersékningen fﬁrlverksamhetsomrédet. Utfall for
2019 kemmer publiceras i januari 2020, dérav har ingen bedmning av indikatorn &nnu gjorts. Malet 3r att
andelens svarande som anser att de fir det stéd som de nskar ska 8ka. ‘ ‘

{U21468) Brukarbeddmning hemtjinst 89% G -
sldreomsorg - helhetssyn, andel (%) '

Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarundersgkningen for verksamhetsomradet. Utfall far
2019 kommer att publiceras i oktober, dirav har ingen beddmning av indikatorn dnnu gjorts. Malet ar att
andel positiva svarande ska 6ka. _

(U23471) Brukarbed6mning sérskilt ‘ 2% ‘ C -
boende dldreomsorg - helhetssyn, andel : :

ey | . _
Utfallet avser 2018 ars resultat i den nationella brukarunderstkningen fér verksamhetsomradet, Utfall for
2019 kommer att publiceras i oktober, dirav har ingen beddmning av indikatorn &nnu giorts. Malet &r att
andel positiva svarande ska 6ka. .

Vard- och emsorgshoende - Andel platser : C -
ivard och omsorgsboende som verkstills : f

utanfér kommunen.

Uti’a!let redovi.sas i samband med verksa_lmhgtsbe_ré_ittelse_zn.

(U28533) Brukarbedémning daglig : 86.36% : C -
verksamhet LSS - Brukaren far den hjilp ‘ :

hen vill ha, andel (%)

Utfallet avser 2018 ars resultat | den nationella brukarundersékningen f&r verksamhetsomradet. Utfall for
2019 kommer publiceras i januari 2020, dirav har ingen bedémning av indikatorn &nnu gjorts. Malet &r att
andelens svarande som anser att de fir det stod som de &nskar ska Gka.
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Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

Strategiskt mal - Tyreséborna ar medskapare och delaktiga i

kommunens utveckllng
‘Bedomning e

Brukarnas synpunkter dokumenteras alltid i utredningen som sedan ligger till grund for eventuell
insats. | samband med insatsen upprittas en genomférandeplan tillsammans med den enskilde.

LSS-verksamheten och dldreomsorgen kommer att genomféra medborgardialog om vilfirdsteknik
under daret. Delaktigheten forstirkts &ven genom det kommunala funktionshinderradet och

pensiondrsradet som far tillfélle att komma med férslag eller yttra sig i fragor som rér utveckling av
verksamheten.

Namndmal - Valfardsteknik utvecklas tillsammans med brukare inom

ald reomsorgen
‘Badomning !

I " | @
Aldre- och omsorgssektorn kommer att genomféra medborgardialoger med fokus pa valfardsteknik
under hdsten.

‘Indikator Utfall |

Antalet genomférda medborgardlaloger
kring vélférdsteknk | s S Bl
 Medborgardialoger gallande valfardsteknik planeras att genomforas under hsten/vintern 2019.

Namndmal - Vélfardsteknik utvecklas tillsammans med brukare inom omsorgen

Oom personer med funktionsnedsattnmg
Bedommng e iy

Aldre- och omsorgssektorn kommer att genomféra medborgardialoger med fokus pa vilfirdsteknik
under hosten.

Iindikator LT ~ Vi3l {Bedomning = [iTrer
Antalet genomfdrda medborgardlaloger | | O
kring valfardstekmk ] |

Medborgardlaloger géllande vélfardsteknik pla neras att genomforas under hdsten/vmtern 2019.
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Fokusomrade - "| balans - for hallbarhet och halsa"

Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa b

Bedomn!ng

Aldreomsorgen bidrar till maluppfyllelsen genom att sékerstélla att dldre medborgare med behov av
stdd far det stod och omsorg de behover for att ha en god livssituation, Verksamheten genomférde
under varen en uppskattad balansskola for dldre i syfte att férbittra dldres hilsa. Inom Bjérkbacken
pagar férbattringsarbete avseende mat- och maltidssituationer samt att férdjupa och bredda utbudet
av aktiviteter. Bland &vriga vard- och omsorgsboende visar brukarundersékningar och
kvalitetsenhetens granskningar att mat- och maltidssituationer dr god, men att aktivitetsutbudet kan i
vissa fall forbéattras.

Genom att arbeta med hélsoframjande aktiviteter fér personer med stod enligt LSS, har verksamheten
bidragit till att skapa goda och hilsoframjande livsvillkor.

Namndmal - Boende pa grupp- och serviceboende dr néjda med de aktiviteter
som erbjuds

| varje brukares genomférandeplan gérs den individuella aktivitetsplaneringen. Under sommaren har
den kommunala verksamheten erbjudit ett flertal aktiviteter bl.a. battur till Ut och Ekerd, besok pa
Skansen, 6vernattning pa Galo, promenad vid Tyresd slott och Notholmen, kvéllspromenad pa soder,
picknick, kubb och bad mm. Under hdsten kommer VIP-kurser genomfiras. VIP star for viktig intressant

person och dr en utbildning riktad till personer med funktionsnedsittning fér att stéirka sin sjalvkénslan
och minska utsatthet.

fﬁlndlkator

FO - Andelen som uppger att de ar och
nojda med de aktiviteter som erbjuds
inom LSS-boende. | | \

Méluppfyllelsé kommer att métas i samband med den nationella brukarundersokningen i hést. Denna fréga
hatinte stlits Sl Walafuppen (tidigafe Undsicokningar, il e} gor AENtEaRCsYAIde sekias:

SRR

Namndmal - Boende pa vard- och omsorgsboende ar néjda med mat och
éltider

Brukarundersdkningen 2018 visade pa att bara tva av tre (65 %) var ndjda med maten och endast sex
av tio (60 %) som ansag att maltiderna var en trevlig stund pa dagen.

Bjorkbacken har fortsatt med forbattringsarbetet med syfte att 6ka nojdheten med mat- och
maltidssituationen sa att ndmndmalet ska uppnas. Verksamheten har matrad tillsammans med de
boende for att kunna fanga upp synpunkter och dka delaktigheten. Boendet har dven kostrad dir de
olika boendeenheternas kostombud deltar. Maten tillagas i restaurang Utsikten som drivs av
kommunens kostenhet. Verksamheten har utdkat samarbetet med kostenheten och Utsikten for att
kunna paverka en forbattrad kvalité av maten.
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Beddmningen &r att aktiviteterna &r relevanta och pa sikt kommer att leda till 8nskat resultat. Det finns
dock en risk att dven om andelen ndjda kommer att &ka fran féregdende ars resultat i
brukarundersokningen, kommer kommunen inte uppnd ett vdrde dir den évervigande majoriteten
kommer att vara ndjda med mat och maltider.

Lindikatob IR )
(U23415) Brukarbedémning sarskilt !
boende dldreomsorg - mat och !
méltidsmiljs, andel (%) [ _

Utfallet avser det sammantagna bedémningen av ndjdheten med maten och maltidsmiljon i

brukarundersékningen fér 2018. 2019 4rs utfall for indikatorn kommer att publiceras i februari 2020, men

utfallet fér de enskilda fragorna (ngjdheten med maten och ndjdheten med méltidssituationen) kommer att
publiceras i samband med resultatet for brukar undersdkningen | oktober.

* Al Bedomning |

49.00% |

Namndmal - Brukarna &r néjda med de aktiviteter som erbjuds inom vard- och
omsorgshoendet

{Bedomaing "

2018 ars brukarundersékning visade att ndjdheten med aktiviteter var mycket I3g. Endast varannan
svarande (48 %) uppgav att de var ndjda med de aktiviteter som erbjuds pd boendet och endast 47 %

tyckte mojligheterna att komma utomhus var bra. P4 Bjérkbacken var det bara 21 % som var nojda
med aktiviteterna och 24 % som var néjda med utevistelsen.

Bjorkbacken har fortsatt med férbattringsarbetet med syfte att 5ka néjdheten med aktiviteterna s3 att
namndmalet ska uppnds. Verksamheten har bl.a. erbjudit musikunderhdlining och gymnastik.
Utegdrden gjordes fin till sommaren och anordnade midsommarfirande med midsommarstang och
spelmanslag. Beddmningen &r att aktiviteterna ar relevanta och pa sikt kommer att leda till 6nskat
resultat. Det finns dock en risk att iven om andelen ndjda kommer att dka fran foregaende &rs resultat
i brukarundersékningen, kommer kommunen inte uppna ett védrde ddr den évervigande majoriteten
kommer att vara néjda med aktiviteter inom vard- och omsorgshoendet,

& Wl Bedomning = i
! 48 % | O i

(U23470) Brukarbeddmning sérskilt
boende dldreomsorg - sociala aktiviteter,
I N : jem e didiri e
Utfallet avser 2018 &rs resultat i den nationella brukarunderstkningen for verksamhetsomridet. Utfall fér
2019 kommer att publiceras i oktober, darav har ingen bedémning av indikatorn dnnu gjorts. Malet &r att
andel positiva svarande ska oka.
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Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur fér
hog Ilvskvalltet g

Bedomning

5 _ e Sl S R @

Genom att sdkerstdlla brukarinflytandet och systematisk uppféljning av det stéd som ges, bidrar
verksamheterna till att virna om en hog livskvalitet for Tyresdbor med insatser frén LSS-verksamheten
och dldreomsorgen. LSS-verksamheten har vidtagit atgirder for att ka graden av saméakning till och

frdn daglig verksamhet vilket bidrar till en h&llbar infrastruktur. Verksamheterna bedriver
verksamhetsutveckling genom vilfardsteknik och digitalisering.

Namndmal - Valfards- och informationsteknik anvands i

erksamhetsutveckhngen
BEdomnmg i Gmasses

Pa Trolldngen vard- och omsorgsboende férbereds évergéng till digitalt trygghetslarm. Overgangen
berdknas vara genomférd senast sista oktober 2019. Det finns mdjlighet att utveckla vilfirdstekniska
lasningar som trygghetsensorer genom att anvinda larmets funktionalitet.

| samband med évergéngen har Tyresd kommun i samarbete med Férenade Care som driver Trollingen
pabdorjat ett projekt for att folja upp effekterna av évergéngen till digitalt larmsystem. Projektets
inriktning &r personalens arbetssétt och hur inférandet av ett nytt system paverkar effektiveten i

organisationen. Projektet dr en del i ett forskningsprojekt som drivs av Kungliga tekniska hégskolan,
KTH.

En plan for digitalisering inom kommunens hemtjénst har arbetats fram. DiglT-ombuden inom
utférande LSS-verksamhet i egen regi arbetar med att implementera digitala verktyg i verksamheten i
samrad med brukarna och 6vrig personal. Myndigheten har identifierat ett antal processer som kan
digitaliseras utifran en prioriteringsordning. Resultat kommer presenteras i verksamhetsberittelsen.

bindikatordid o T RN e e - Utfall : gl

Antalet pégéende 2 3 | ()] -
implementeringsarbeten av valfirds- ! i
eller informationsteknik. e |

Namndmal - Brukares insatser féljs upp kontinuerligt

Myndigheten féljer upp beviljade insatser enligt en upprittad plan. Utférande verksamhet upprittar
genomférandeplaner samt féljer upp dessa tillsammans med brukaren och/eller dess foretrédare.

Bjorkbacken har wunder dret arbetar med att utveckla och férbittra arbetet med
genomforandeplanerna.

dIndikator "

FO - Andelen LSS boendeplatsersom , 78.00% | 79.00% O -
uppfyller kvalitetskraven i Kommunens | f
kvalitet i korthet (KKII()

Utfallet avser KKiK 2018, Uppfoljmng kommer ske i samband med publicering av KKiK (januari 2020)
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Andel beslut som féljts upp drligen : ' : O =

Matning kommer att géras senare under iret och utfall for Indikatorn kommer att redovisas I samband med
verksamhetsberattelsen

Andel uppfoljda genomforandeplaner : 1 : ‘- O i -

som fO|JtS upp arligen | 7 |
Maétning kommer att gbras senare under aret och utfall fér indikatorn kommer att redovisas i samband med
verksamhetsberéttelsen.

Namndmal - Resandet med turbundna resor till och fran daglig verksamhet &r
hallbara

En ny tjanst som koordinator av turbundna resor arbetar sedan i september med att effektivisera

resandet och gora det mer hallbart, bdde ekonomiskt och miljémassigt. Tillimpningen av samakning
har skarps och beviljande av undantag i form av ensam&kning har minskat.

Indikator " Ot Mal| (Bedamining A
FO - Andel avturbundna resor till och ! ‘; ‘ O i
fran daglig verksamhet som utgérs av | E }

samakning , | }

Mtning o och uppfol;nmg av indikatorn kommer gdras till verksamhetsberattelsen

25



Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas f&r
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan.
Kommunévergripande férslag pa aktiviteter behandlas av kommunstrelsen.

Verksamhetsomrdde omsorg om personer med funktionsnedsittning

Foljande aktiviteter ir genomforda:

* Kommunens lagefterlevnad av sikerstilld samverkan enligt LSS § 15.7 ska arbetas in i berérda
enhetsplaner inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning.

* Boende i gruppbostad enligt LSS ska erbjudas anpassade fritidsaktiviteter.

* Kommunenharbl.a. deltagit i Funkisfestivalen fér andra aret i rad. Tyresss representant gjorde
ett riktigt succéframtradande och vann hela finalen, i hard konkurrens med elva deltagare fran
andra kommuner i landet.

¢ Haélsofrdmjande insatser ska erbjudas inom omsorgen om personer med funktionsnedsé&ttning.

Féljande aktiviteter dr pagiende:

* Anhdrigstodet inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning ska utvecklas genom
samverkan med frivilligorganisationer.

* Verksamheterinom omsorgen om personer med funktionsnedsittning ska verka fér utbildning
och information om ménskliga rittigheter och tillginglighet.

* Tyresd kommuns dvergripande likabehandlingsplan ska vara kind i alla verksamheter inom
omsorgen om personer med funktionsnedséttning.

Verksamhetsomrade dldreomsorg
Féliande aktiviteter #r pigdende:
¢ Samverkan med frivilligorganisationer i syfte att utveckla anhérigstddet ytterligare.

Arbetsgrupp har tillsatts som har arbetet med att utveckla anhérigstddet inom kommunen. Fokus har
framst varit pd att utveckla traffpunkter for sldre. Arbetsgruppen avvaktar ytterligare direktiv.
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De aktiviteter som dterstar att pabdrja arbetet med &r:

e Berdrda verksamheter inom &ldreomsorgen ska verka fér utbildning och information om
ménskliga rattigheter och tillgiinglighet.

® Tyresd kommuns dvergripande likabehandlingsplan ska vara kind i alla verksamheter
inom dldreomsorgen.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan.
Kommundvergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.

I enlighet med strategin har verksamheterna verkat for féljande:

e Nyanlidnda erbjuds praktikplatser i kommunens verksamheter.

* Information ska finnas pa olika sprak.

e Kommunikation sker med ett medvetet férhallningssétt och speglar samhillets mangfald.
¢ Kompetensifraimmande sprak &r meriterande vid viss rekrytering.
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Namnduppdrag - Ta fram handlingsplan fér ékad upplevd trygghet/minskad
upplevd oro hos brukarna inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

iStatus RO

et R : ,, ©
LSS-verksamheten i egen regi har tagit fram en handlingsplan fér 6kad trygghet. | den ingar bl.a.
inférandet av brukarrad och bor3d da verksamheten av erfarenhet vet att kommunikation oftast l&ser
kanslan av otrygghet. En viktig del i 8kad trygghet r ocksé vetskapen om att man har ritt att sdga nej.
Verksamheten har dérfor utbildat personal i att halla VIP-utbildningar. VIP star fér viktig intressant
person och dr en utbildning riktad till personer med funktionsnedséttning for att stirka sjilvkinslan
och minska utsatthet. Det férsta kurstillfzllet kommer att héllas under hsten. Implementering av
handlingsplanen kommer att ske under hésten.

Namnduppdrag - Utreda férutsittningarna for att inféra en dldreombudsman
som kan ge rad och stdd.

Utredning har pabdrjats och beriknas vara klar i oktober/november.

Namnduppdrag - Genomfdra en satsning pa mat och méaltider inom
aldreomsorgen.

istatuctini i

Bjorkbacken har vidtagit en rad atgérder for att forbattra mat- och maltidssituationen for de boende.
Effekten av &tgirderna mits i samband med brukarundersdkningen som genomfordes under varen.
Resultatet kommer att publiceras i oktober.
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AGA DELARSRAPPORT 2 AON: EKONOMISKA ATGARDER FOR EN HALLBAR EKONOMI

------ _{Konsekvenser
( Uppféljning och Beslut uppdateras efter den enskildes
AO Hemtj3nst nyprévningar Pagir aktuella behov 200
Digitalisering av verksamhetens processer

A0 Hemtjdnst Oversyn digitalisering Pagdr genom vilfardsteknik och digitalisering. 800
Optimering av

Ao Hemtjdnst personalresurser Pagar Férdela om personalresurser 300
Minskning av Rehabméten tillsammans med HR med

A0 Hemtjinst sjukfrdnvaro Pagir 13ngtidssjukskrivna. Nya rutiner far férstadagsintyg

KO Hemtjénst Okad kundtid Genomfdrd  |Okad tid hos kund och minskad kringtid 1000
Minskad personaltithet

Lia] Dagverksamhet Solglintan Genomférd  |Ej tillsatt avslutad samt planerad tidnst. 650
Tillsdttning E] tillsatta all frinvaro med timvikarle.

A0 Dagverksamhet timvikarie Pagdr Samtliga pass skall godkdnnas av enhetschef 130




Utreds,
Oversyn transporter och rdknas ge
AO/FO |Dagverksamhet dvriga kostader Planera rutterna till och fran dagverksamheterna. effekt 2020
P4 grund av ett dkat behov av permanenta
demensplatser omvandlas 10 korttidsplatser till
Forandrad inriktning permanenta platser frin oktober. Frdn oktober
AO Boende Bjdrkbacken frin oktober [Pagir Oppas dven en korttidsavdelning pa Bjrkbacken. 1000
Utdkad kapacitet Utdkat med en permanent somaplats pd
AO Boende Bjdrkbacken Genomférd  [avdelningen Viljan 100
Resulterat | farre
personer 1kd p soma
Fordndrad inriktning permanent och antalet
Bjdrkbacken Omvandling korttidsplatser till soma permanent pa kBpta somakorttidsplatser
AQ Boende fran april Klart Viljan i april 900 minskade.
Restriktivare tillimpnings-
anvisningar
) Boende av somatiskt korttid Pagar 00,
Effektivare Effektivare bemannig och tkat samarbete p3
AO Boende resursanvandning Pigir ___|Bjérkbacken 1500




Vakanshalining

Enhetschefstjdnsta vakant ca 4 min pa

AO Boende enhetschef Pagir Bjdrkbacken 280,
Atgsrdad,
Omférhandla nuvarande med |
Boende vuxna LSS platser Uppnadd Externa kdp gruppbostider. 270|  200]prognos for heldr,
Hemtagning Daglig Heldrseffekt
FO Daglig verksamhet verksamhet Genomfdrd  [Minskade reskostnader. 50| 400|endast dec 2019.
Kan férhandla om
priset forst Infér 2020,
Beddmning av
Omférhandla nuvarande prissankning ca
FO Korttidsboende priser Majlig Externa kop 365]1000kr/dygn
Andrade avtal
FO Kontaktpersoner |kontaktpersoner Genomfdrd  |Andrad ersttning till kommunens fardel 70
Minskad dygnskostnad
och utskad
kapacitet bland
Utbyggnad av Skdlsdtra och Persudde utdkas med nuvarande
b Boende vuxna LSS {gruppbostader Pagiende en plats vardera 1000|gruppbostider.
Overflyttat &rende frin
IFQ, volymdkning.
i | Boende barn Fdrhandling av avtal Genomfdrd  |Enskild plats, externt kdp 180 540|Férhandlat ned priset.




Mdijliga bestut pA langre sikt, FO
= Mer restriktlv vid beviljande av tid vid Personlig assistans

Myndigheten har redan pabddat ett arbete med att tilldmpa en mer restriktiv berikning/beddmning av timmar fér persontig assistans, Det har kommit flera
prejudicerande praxis Irn HFD, bland annat HFD 2017-682 och HED 3527-14 som ligger till grund fér beddmningen som kemmunen gdr. [dag har kommunen fitt
tillbaka Flera ratisfall till kommunens fardel frin Individer som har haft insatser | generds omfattning men dar Tyresé Kommun minskat omfattalngen. En méjlighet
fr kemmunen & a5t vara &n mer restriktiva | beddrningen. Det lnnebir dock risker far negativ publicitet i media och te x funktionshinderraden. Det Innebar Sven
en risk att vi fAr betala tillbaka retroaktiva besiut till utfirare, -

* Majliga politiska besiut pa tngre sikt, FO

! -Upphandla Daglig verksamhet enligt LOU Ist4llet f5r LOV

! Tyrest Kommun till3mpar LOV lnom flera verksamhetsamriden, bland annat Daghig verksamhet. Syftet med LOY 3¢ bland annat att frimja valfriheten fér individen
- och det sociala foretagandet. | dagsliget har vi dock endast ett féretag utdver kommunens verksamhet lnom LOV Daglig verksamhet inom kammunen, De flesta

. foretagen ligger dirmed i andra kommuner vilket ger som konsekvens att kostnaderna och miljdpaverkan f&r taxiresor 3r hdga. Valfriketen innebar ocks4 higa

i krav pa flexibilitet (3ppettider) vilket bland annat ger hogre personalkostnader. Att avsluta LOV till farman far LOU medfir troligtvis en Jigre kostnad f5r
! kemmunen.



NARODLAD
POLITIK

Centerpa rtiet

SARSKILT YTTRANDE

2019-09-25

Delarsrapport fér Aldre- och omsorgsndamndens
verksamhetsomraden

Aldre- och omsorgsnamnden, punkt 3

Moderaterna och Centerpartiet véljer att avldgga ett sarskilt yttrande
avseende delarsrapporten och atgarder som listas i bilagan ekonomiska
atgarder for en hallbar ekonomi.

Delarsrapporten visar en underfinansiering av funktionshinder-omradet.
Tuffa besparingskrav i kombination med en hotad valfrihet &r djupt oroande
och vi anser fortfarande att en kérnverksamhet som
funktionshinderomradet inte ska bli underprioriterat i det nya
minoritetsstyrets resurstilldelning.

Synen pa funktionshindrade i var kommun har féréandras och tyvarr till det
samre, att det endast &r en resultatenhets upparbetade éverskott som
hindrar miljonunderskott visar pa behovet av budgetférstarkningar.

Delérsrapporten visar med all tydlighet det vara partier patalade redan nar
namndplanen beslutades tidigare i ar. Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna har tidigare yrkat pa en resursférstarkning av
funktionshinderomradet, vilket tyvérr inte har hérsammas.
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tyTe SO korm’]m SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Aldre- och omsorgsnimnden
2019-09-25

2019-09-25
18:30-21:10
Myggdalen, plan 1

Se narvarolista

Se narvarolista

2(12)

och tid Forvaltningen ot liv och hilsa, 2019-09-27
Paragrafer 1076-1082
Sekreterare /‘A&M QFWD
Winda Grafstrsth !
Ordforande ]M%’
Tony T hérén
Justerande \
Anna Stecle G
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden,
Organ Aldre- och omsorgsnimnden
Sammantridesdatum 2019-09-25
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-09-27
Datum dé anslaget tas ned 2019-10-20

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Férvaltningens for liv och hilsa arkiv

ﬂ//u///f Q(%WZ'/

nda Grafstml

A

Utdragsbestyrkande



ty're SO kom‘nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldre- och omsorgsnimnden
2019-09-25

Narvarolista

Beslutande
Tony Thorén (L)

Susann Ronstrom (S)
Peter Freij (M)
Catl-Johan Karlson (5)
Frida Linder (S)
Matie-Louise Larsson (L)
Lilian Nylinder (MP)
Roger Gusthage (M)
Jan-Ake Svensson (M)
Anna Steele (C)

Ronnie Norén (SD)

Erséattare

Jorgen Nilsson (SD)
Bo Furugird (S)
Kurt-Erik Thorild (S)
Peter Séderlund (MP)
Tina Rosén (V)

Lilian Edbetg (M)

Ovriga

John Henriksson, sektorchef, f6rvaltning £6r liv och hilsa

Linda Grafsttdm, nimndsekreterare, forvaltning for liv och halsa

Asa Tenggren, kvalitetscontroller, forvaltning f6r liv och hilsa

Sofia Rockstrém, controller, forvaltning f6r liv och hilsa

Marija Aleksic, controller, férvaltning for liv och hilsa

Daniel Johansson, enhetschef, férvaltning 61 liv och hilsa, §§ 1076-1077

Sandra Krogerstrom Collin, enhetschef, forvaltning for liv och hilsa, §§ 1076-1077
Karin Fredén, Ung omsorg, § 1076

3 (12)

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande



tyresd kommun

Franvarande

Gunnar Berndtson (L)

Yvonne Sternberg Taubert (V)
Anton Gimle Hjelte (M)
Ewelyn Schlossman Jangrot (M)
Anna Lund (KD)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldre- och omsorgsnimnden
2019-09-25

4(12)

Justerandes sign
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tyl’e S O 'kon,mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (20)

Barn- och utbildningsnimnden
2019-09-25

§92 Dar 2019/BUN 0211 UTD H AG

Delarsrapport 2, 2019 Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Delatsrapport 6t tertial 2 2019 fér barn- och utbildningsnimnden med
mél- och budgetuppféljning samt prognos for helret 2019 godkinns.
2. Foreslagna dtgirder godkinns.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 ot perioden
maj —augusti 2019 £5¢ barn- och utbildningsnimnden och omfattar
verksamhetsomtidena 1 forskola och pedagogisk omsotg och 2 Grundskola
inklusive grundskola och fritidshem. . Delitsrapporten innehdller dven en
prognos for heliret 2019, uppfdljning av mil och sirskilda uppdrag samt
verksamhetsuppf6ljning.

Forvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning férsirrar uppfyllandet
av vetksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen fér forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Séarskilt yttrande

Jeanette Hellmark (M) och Ulrika Riis Pederson (C) inkommer med ett sirskilt
yttrande.

Ordférandeutlatande

Det gir inte att ta miste pi att verksamheterna och férvaltningskontoret drivs av
en vilja till f6rbittringskultur di ménga beskrivna processer innefattar
vetksamhetsutveckling. Det ir glidjande lisning och skapar tillit till att
verksamheterna Aven kommer att ta sig an de utmaningar som det innu inte
finns ett pigiende arbete kring.. Det pigr mycket bra i vira verksamheter som

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande
.
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tyresﬁ kon,mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (20)

Barn- och utbildningsnimnden
2019-09-25

ir viktig att pAminna sig om och som vi ska ge forutsittningar for att sprida
vidare till andra enhetet. Att lira av varandra ir viktigt.

Inom forskolan ir det spinnande att ta del av det sprikutvecklande atbetet som
pigir med lislyft och férskolebibliotek. Det ska bli spannande att f6lja den
resan och se om det har nigon effekt ps kommande mitningar i grundskolan
inom ldsa- skriva- rikna garantin. Att batngtuppernas storlek minskar och
petsonaltitheten Skar, 4r ett tydligt uttalad politiskt mal och dirfor glidjande att
ldsa att utvecklingen gar 4t ritt hall.

Att Tyresés forskolor frimiar trygga forhallanden for lirande och utveckling dr
tydligt di 96% av virdnadshavare anger att deras barn ir tryggt i forskolan.
Aven inom grundsitskolan svarar 96 % av virdnadshavare att deras barn it
trygot i skolan.

Att rekryteringslget 4t fortsatt svrt inom bade forskola och skola vittnar om
vikten av ett fortsatt kompetensforsotjningsarbete for Tytess kommun.
Sjukftinvaron dr fortsatt f6r hég inom bada verksamhetsomridena dicfor ir det
positivt Staminaprojektet nu implemteras och blir en Tyres6- vatiant. Aven
andra dtgirder ktivs ot att komma tillritta med de alltfér héga sjuktalen, dir vi
bland annat hoppas att det faktum att grundskolan nu omfattas av
bemanningsenheten, ger positiva effekter.

Inom grundskolan hat ett omfattande arbete med likabehandlingsplanen satt
fatt och férhoppningen ir att det kan bidra i trygghetsatbetet runt om pa vira
skolor och att elever och virdnadshavaces upplevelse av att vuxna pa skolan
ingriper vid behov, 6kar. Att tryggheten och arbetsron ska forbittras inom véca
gtundskolor, ar ett tydligt politiskt mal liksom att fortsitta kvalitetsutvecklingen
inom fritidshemmen och att 6ka inflytande och paverkan for elever i
gtundskolans verksambhet.

Att drets preliminira betygsresultat, ir i linje med fSregiende 4rs hoga resultat,
ar glidjande nyheter och ett kvitto pi det fantastiska jobb som vira lirare runt
om i véra skolor gér och det milmedvetna atbete vira elever ligger ner pi sin
utbildning.

Jag ir tydlig med att dtgirder for en budget i balans, som riskerar att férsimra
kvalitén pA undervisningen eller férsimra arbetsmiljon for vira pedagoger, inte
ska dliggas vara verksamhetsomriden.

Bilagor

Deldrsrapport 2 tjinstesktivelse.pdf
Deldrstapport 2 2019-09-16.pdf
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Delarsrapport

Barn- och utbildningsnamnden, punkt 3

Kommunfullméaktige (2019-04-25) beslutade att 3 756 000 kr avseende
dvriga resultatenheters utfall for 2018 éverfors till budget 2019. 3 559 000
av det dverskottet &r fér resultatenheten férskola. | Delérsrapporten 1 och
2, 2019 &r tidigare ars resultat blankt. Overskottet pa 3 559 000 4r inte
redovisat i 2019 ars siffror. Vi undrar vart &r dessa pengar?

Delarsrapporten visar ett underskott. Namnden bar inte med sig nagot
underskott fran tidigare ar da dessa skrevs av infor 2019 och trots det gar
ekonomin inte ihop.

Vi moderater och centerpartister ar oroliga for att man inte kommer hinna
uppna malen i den nationella digitaliseringsstrategin (IT-strategin).
Strategin ar viktig for alla elevers ratt till kunskap och utveckling. Det nya
styret gor istéllet besparingar pa wifi-utbyggnaden under 2019 som férstas
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Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 2 2019 fér barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsférvaltningens férslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden

1. Deldrsrapport for tertial 2 2019 f6r barn- och utbildningsnimnden med
mil- och budgetuppféljning samt prognos fér heliret 2019 godkinns.
2. Foreslagna dtgirder godkinns.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Elisabet Schultz

Tt forvaltningschef

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat delarsrapport 2 for perioden
maj — augusti 2019 fér barn- och utbildningsnimnden och omfattar
verksamhetsomridena 1 forskola och pedagogisk omsotg och 2 Grundskola

inklusive grundskola och fritidshem. Delarsrapporten innehiller dven en
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prognos fér helirer 2019, upptéljning av tnl och sirskilda uppdrag samt
verksamhetsuppféljning,

Fétvaltningens uppdrag ir atr se till att de av kommunfullmikeige faststillda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs, Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om Atgirderna i vasentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for torslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppfdlining av mal och sirskilda uppdrag

Férskolan har fortsatt héga resultat inom omridet trygghet i foréldraenkiten.
I'skolan har virdnadshavarna en mer negativ uppfattning av tryggheten.
Eleverna ir dock mer positiva in sina virdnadshavare men ligger fortfarande
lagt. Ett omfattande likbehandlingsarbete pagar. Detta likabehandlingsarbete iir
en del i att arbeta med bade trygghet och delaktigheten hos barn, elever och
forildrar. Aven inom grundsirskolan skénjs ménstret med ligre resultat i
torhillande till arbetsro och elevernas delaktighet och inflytande. Fritidshemmet
har liga resultat gillande delaktighet.

Varje grundskola ska utifran sin egen enkit arbera med twa dll tre
utvecklingsomrdden, dir delaktighet 4r obligatoriskt. En mall for att skapa
planerade aktiviteter som gir att utvirdera for fritidshemsverksarheten r nu
klar och ska anvindas av alla kommunala fritidshem. Utifrin planering av
aktiviteter kommer Aven aktiviteten att utvirderas.

I féeskolan har fokus legat pi att skapa en god pedagogisk inomhusmiljs dir
pedagoger arbetar med et forhillningssitt som uppmuntrar delaktighet hos
barnen och ett utforskande lirande. Genom att anpassa miljé och arbetssitt hat
alla individer kunnat nis.

Idag har 12 av 13 kommunala grundskolor studios, vilket mossvarar en liten
undervisningsgrupp lokalt pi skolan. Syftet med studios #r att eleven ska {2
mdjlighet med anpassningar i undetvisningen lokalt p4 sin egen hemskola,
Utifraa elev- och férildrar enkiten 4 den &vergripande néjdheten for
grundsirskolan 79 proceat.

tyres6 kommun
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De mesta atbetet gillande nimnduppdragen fortgir enligt planering,

Barn- och utbildningsférvaltningen har fct i uppdrag ate tillsammans med
f6rvaltningen £6r Liv och hilsa fortsatt utreda resursskola med behandling,
Milbilden ir att verksamheten ska vara i drift hésten 2020,

Alla grundskolor har anviint sig av SPSMs tillgéinglighetsverkryg t5r att kartidgea
sina behov inom NPF. Utifein det har alla grundskolor skapat en handlingsplan
som de nu bojat arbeta med. Férskola och fritidshemn kommer att kartldggas
under hésten.

Det siirskilda uppdraget gillande siirskilda begivade barn och elever har inte
pabdrjats, anledningen har varit en brist pi utredarsidan. Lokalt pa enheterna
forekommer arbete kting sirskilt begavade barn och elever

Verksamhetsuppféljning

Utvecklingsarbete sker genom implementering av nya styrdokument,
likabehandlingsatbere, tillgdnglighetsarbete, resultatuppfélining och kollegialt
lirande. V. erksamhetsitgirder for att fi en ekonomi 1 balans for grundskolans
anstringda ekonomiska lige f6ljs upp extra noga pi enhetsnivi. Forutom
dtgiirder pa enskilda skolor som jate ligger i balans har ocks4 andra atgirder
gjorts.

Det ekonomiska liget inom verksamhetsomride 1 iir stabilt. Barnantalet ir lagre
under hésten men inte ligre an férra Aret samma tid. Dock &r det andra enheter
som har firre barn in tidigare, diitfér behévs anpassning av den inte
organisationen goras.

Fdr verksamhetsomride 2 varierar det ekonomiska resultaten mellan enheterna,

dir nigra enheter har svirt att ng ett resultat i balans,
Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna deldrsrapport bygger pd att verksamheterna genomtér de
pigiende och planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare 4rs
uaderskott i grundskolan. Intensive arbete pigir och nir genomtérandet sker
nfor lisirsstart ger det full effeke forst till 4r 2020. Med de insatser som gors nu
bedSms verksamheterna vara i balans for kalenderaret 2020. Anpassningar for

tyresd kommun
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att bibehalla hallbar ekonomi i verksamhetsomride forskola, kommer att krivas
om barnaatalet fortsitter att vara ligre in budgetprognosen. Yttetligare tgirder
som vidtagits #r:

*  Minskade konferenskostnader for bida verksamhetsomridena.
¢ Takten pi digita]iscringsprocessen hat saktats ner.

Vo 1
® Anpassning av organisation gors di barnantalet minskar.

Vo 2

* Anpassning av organisation under héstterminen péd de enheter som inte
har budget i balans.

Konsekvenser

Den t6rdr6jda digitaliseringstakten kan innebiira en forsening av att uppfylla
mdlen i den nationella I'l-strategin.

Upplevelsen frin medarbetaren kting besparingar i samband med konferens kan
pAverka ndjdhet och ge cn negativ uppfattning av arbetsgivarskapet.

tyreso kommun
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1 Viktiga handelser

1.1 Verksamheten

* Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018 framkom vissa
brister i fritidshemmet och grundsirskolan gillande det systematiska kvalitetsarbetet.
Atgirder har vidtagits och ir nu godkinda av Skolinspektionen.

*  Arbete pigir med implementering av ny liroplan fér forskola (Lpf6 18 gillande fran 1 juli),
samt de dndringar som skett under petioden i skollag och liroplan for forskoleklass,
grundskolan, grundsirskolan samt fritidshemmet.

*  Arbetet med likabehandling pagar och en verktygslada ar framtagen for rektorer och
skolpersonal. Inom satsningen p NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar) ir en kartliggning gjord pa alla grundskolor och nu ska dven detta
goras i forskolan.

* Rekrytering ir fortsatt svirt inom bada verksamhetsomridena. Arbete med att minska
sjukfrinvaron fortskrider.

1.1.1 Vo 1

® Den 12 augusti genomférdes forandringar i forskoleorganisationen. Tolv enheter blev elva
och samtidigt bytte tre forskolor rektor.

® Den 1juli tridde den nya reviderade liroplanen (Lpf6 18) i kraft. Alla pedagoger i forskolan
har list liroplanen och kommer under hésten att fi utbildning. I de centrala forumen for
kollegialt lirande som utvalda pedagoger har deltagit i har frigestillningar och begrepp utifrin
nya liroplanen diskuterats och férankrats.

¢ Ett nytt stadsbidrag frin Kulturridet kring skapande férskola har beviljats. 15 forskolor
kommer uader hosten fa ta del av kulturella aktiviteter. Skapande skola har funnits flera &¢
inom grundskolan men inom férskolan var det sdkbart forst 2018. Sex forskolor har slutfore
aktiviteter inom Lislyftet vilket har genererat en kompetensutveckling och 6kat engagemang
for sprikutvecklande arbetssitt. Detta har resulterat i att det ir nio handledare som kommer
arbeta med Lislyftet under hésten 2019.

* Enannan sprikutvecklande dtgird ir att ménga forskolor har skapat nigon form av
bokhérna utifean de bokgivor som Kulturridet delade ut., Bockerna belyser olika omriden,
exempelvis normkritik och olika familjebildningar, vilket skapar intressanta diskussioner och
reflektioner som utvecklar barns lis- och sprikutveckling.

® Vklass - utveckling av systemet sker kontinuetligt. Férsoksforskola med ny accesspunkt f6r

att oka tillgdnglighet till wifi utomhus sker under hoésten vilket underlittar anvindandet av
Vklass.

* Barnaatalet har under sommaren sjunkit mer 4n prognosen visat, vilket kommer att piverka
forskolornas organisationer. Léngsiktighet saknas di virdnadshavare stiller barnen i ké med
kortare framforhdllning in tidigare.

®  Fortsatt svart att rekrytera till férskoll&irartjﬁnster.



1.1.2Vo 2

[ samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla
pedagogernas bedémningskompetens framkommit. Ett atbete har startats for att
kompetensutveckla bide skolledare samt pedagoger i kommunen. Kompetensutveckling for
alla lirare i betyg och bedémning i grundskolan dr pbérjad for lisaret 19/20.
Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma férelisningar samt atbete i
amnesgrupper for alla lirare i Tyresé kommunala grundskolor.

En verktygslida for likabehandling har arbetats fram. Hir hittar rektorer och skolpersonal
information om allt som rér skolornas likabehandlingsarbete. P4 hemsidan finns konkreta
forslag pa hur skolor kan arbeta med virdegrundsuppdraget, hur lagstiftningen ser ut och hur
man kan arbeta frimjande och forebyggande mot krinkande behandling, trakasserier och
diskrimineting. Genom en gemensam hemsida som alla har tillgdng till ir det dven littare att
skapa likvirdighet f6r kommunens skolor.

Satsningen pd NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) fortsitter med
stort deltagande och engagemang. En kartliggning av nuliget och framtida behov har gjorts
pA alla grundskolor. Den centrala batn- och elevhilsan dtiver atbetet.

Elevernas resultat it pa en fortsatt hog nivd. Nadonella jimforelser kan goras forst i slutet av
september di statistiken finns tillganglig. Det preliminira meritvirdet for lisiret 19/20 4r en
ho6jning jamfort med forra lisdret som var 233.5, vilket da var bland de 25 % bista i landet .
Ovriga mitt som ir relevanta att titta pA gillande kunskapsresultat ir andelen som it behériga
till gymnasiet och andel elever i drskurs 9 som ir behériga i alla imnen. Aven behérighet till
gymnasiet lig 2017/2018 bland de 25 % bista i landet med, 89,7 %. Preliminira uppgifter for
lisar 2018/2019 ar ett likvardigt resultat. Mattet elever i ik 9 kommunala skolor, som uppndtt
kunskapskraven i alla dmnen var ldsiret 2017/2018, 78,3 % snittet i riket 4r 73,5.

Foérvaltningskontoret

Processkartlaggning pigar for att fi en helhetsbild kring alla processer.. Genom detta arbete
finns mojligheten att kunna effektivisera samt arbeta med resurser pa bista sitt. Mycket av
det pagiende atbetet handlar om verksamhetsutveckling och effektiv administration, exempel
ar skolpliktsbevakning med stdd av robotisering.

Arbetet med skolskjuts har varit intensivt det senaste Aret med nya riktlinjer och rutiner.
Under denna period ir det extra tydligt d& det handlar om handliggning av ménga nya
drenden infor nytt lasar.

Samverkan tillsammans med forvaltningen f6r liv och hilsa med barn och elever i fokus sker
inom flera omriden men behdver utvecklas.

Forvaltaingskontoret planerar for en riktad och bred utbildning gillande barnkonventionen
genomfors med egna resurser. Barnkonventionen blir lag 2020.

Systemutveckling sker av lirplattformen Vklass och styrprocessverktyget Bestyr, bland annat
for att sikra underlag for det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med méltavla, virdeord och medarbetarskap pagir.



Barn- och elevhilsan

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder foreldsningar,
handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla férskolor och skolor.

* RUCinférde ett frindrat arbetssitt under viren 2019 diir kompetens tas tillvara och

effektiviseras di personal inte lingre ir kopplad till en speciell skola utan atbetar

6vergripande met med riktade behovsinsatser. Under hésten kommer aven psykologerna

atbeta pi liknande sitt.

Utdkat arbete med problematisk skolfrinvaro sker.

Flytt av lirstudio frin Kumla 4rskurs 1-6 till Krusboda skola.

Utveckling av SIP-méten (SIP= Samordnad individuell plan) tillsammans med liv och hiilsa.

Kompetenshsjande insatser inom arbete med batn med neuropsykiattiska

funktionsnedsittningar har gjorts i grundskolan.

* Kartliggning har pabérjats for att identifiera riskfaktorer och riktade insatser for att f5rebygga
och f6rhindra psykisk ohilsa.

®  Avtal ir tecknat med PMO s3 att kunna ta fram littillginglig statistik frin hilsosamtal som
kan redovisas till skolorna.

e o o o

1.2 Omvériden

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden arbetar med att implementera nya och
reviderade styrdokument.

I den nya reviderade liroplanen for forskolan, Lpfs 18, ir ett 6vergripande ett syfte att f6rindringarna
ska handla om att nd en likvirdig kvalitet pa samtliga férskolor i landet. Det finas tva nya kapitel: en
om uppféljning, utvirdering och utveckling (2.6) samt en om rektors ansvar (2.7). I kapitlet om
utveckling och lirande (2.2) har malen kting sprik och kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik kompletterats och utvecklats.

I skollagen har forindringar gjorts kring lisa, skriva rikna - en gatanti for tidiga stddinsatser.
Forindringar har och ocksi gjorts gillande uppfdljning f6r forskoleklass och lagstadiet. I liroplanerna
fSt fSrskoleklass, grundskolan och fritidshemmet hat frandringar gjorts for att frimja trygghet och
studiero. Mer undervisningstid ska ges i matematik och idrott och hilsa. Krav pi legitimation for
personal inf6rs i fritidshemmet.
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® Frinden 1 juli 2019 benimns forskolechef rektor och omfattas av befattningsutbildningen
fér rektorer. Alla rektorer som en huvudman anstiller maste ha pedagogisk insikt som de ska
ha skaffat sig genom bide utbildning och erfarenhet.

® Ny reviderad liroplan Lpfo 18. Revideringarna giillande sprik och kommunikation handlar
om att ligga en tonvikt pi att uppmuntra barnen i det egna tinkandet och reflekterandet,
f6rmdgan att lyssna p4 andra och argumentera. Dessutom ir det fortydligat i den reviderade
liroplanen hur viktigt det ir att forskolan utvecklas i takt med samhillet, och att den har en
uppgift att stimulera barnen att vara en aktiv del av vir samtid. Det tillagda mélet om att
uppmuantra barnens intresse f6r olika medier, till exempel datorer i ett exempel pa det.



* Befolkningsprognosen har minskat nigot mot tidigare 4rs prognos da takten for
bostadsbyggande har minskat.

* Utbildning inom Barnkonventionen kommer att ske under hésten med anledning av att den
blir lag den 1 januari 2020.

1.2.2Vo 2

* Iskollagen inférs nya bestimmelser om en garanti fér tidiga stédinsatser. Det innebir att
clever som behéver stod ska fi det tidigt och utifrn sina behov. Huvudmannen ansvarar for
att det finns tillrickliga organisatotiska och ekonomiska forutsittningar att uppfylla garantin.
Grundsiirskolan omfattas inte av garantin.

*  Krav pi uppféljning frin forskoleklassen och ligstadiet. Frin och med 1 juli 2019 ir skolan
skyldig att i slutet av forskoleklassen och j slutet av lagstadiet géra en uppféljning av det st6d
en elev fitt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprik och matematik.

*  Utdkad timplan i idrott och hilsa och i matematik bétjar gilla frin och med hastterminen
19. Undetvisningstid i elevens val minskar med motsvarande antal timmar.

*  Den 1juli 2019 blir det krav pa liratlegitimation och behorighet f5r att fA undervisa och
ansvara fr undervisning i fritidshemmet. I och med detta frsvinner det undantag som finns
i dag.

¢ Iliroplanerna fér f6rskoleklass, grundskolan och fritidshemmet blir nu rektorns ansvar for
trygghet och studiero tydligare. Liroplanerna kompletteras genom ett fortydligade i att elever
ska visa respekt fér och hiinsyn mot skolans personal och andra clever. Nu betonas ockss
vikten av att eleven genom cgen anstrangning och delaktighet tar ansvar for sitt lirande och
f6r att bidra till en god arbetsmiljs.

® Frin och med den 15 maj 2019 ska det framg3 i betygskatalogen och i slutbetyget om en
nyanlind elev haft anpassad timplan.



2 Analys

2.1 Slutsatser - sammanfattande bedémning

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden arbetar med nimndmalen,
grundfSrutsiittningarna och nimnduppdragen. Utvecklingsarbete sker dir implementering av nya
styrdokument, likabehandlingsarbete, tillginglighetsatbete, tesultatuppféljning och kollegialt lirande
ir prioriterat. Verksamhetsitgirder for att fi en ekonomi i balans for grundskolans anstringda
ekonomiska lige f6ljs upp. Forutom atgirder pi enskilda skolor som inte ligger i balans har ocksa

utbyggnad av wifi minskat i takt for att kunna hilla budget. Uppdraget gillande sirskilt begivade barn
har inte prioriterats under aret.

2:1:1Va "

Det ekonomiska liget inom verksamhetsomréde 1 ir stabilt. Barnantalet ir ligre under hésten men

inte ligre dn fSrra dret samma tid. Dock har det har drabbat andra enheter én tidigare, som nu
behéver parera detta.

Implementering av den nya liroplanen Lpfo 18 fortsitter. Féreldsningar har hillits for samtliga
pedagoger i fotskolan av tvd av rektorerna. Arbetet med Lp£s 18 fortsitter nu i varje enhet och i
rektorsgruppen.

Skolchef har utifrin senaste verksamhetsbesSken sammanstillt pedagogernas tankar i dokumentet

"Hir trivs nya tankar". Rektorsgruppen kommer utiftin detta gora priotiteringar framat for att ta vara
4 medarbetarnas engagemang och delaktighet.

p 8ag g g

Underhill av byggnader och utemilj6 sker, men det finns ctt fortsatt behov av satsning pi detta
omride.

Digitaliseringsprocessen fortléper och utiftin den kartliggning som gjorts kommer skolchef
tillsammans med it-strateg att ta fram prioritetingsomriden.

2. 1,2No .2

Resultatdialogerna har utvecklats och fordjupats. Bittre undetlag ges for att kunna gora en djupare
analys fram6ver. Genom arbetet med resultatdialoger har priomriden tagits fram gallande omddmen
och betyg och likabehandlingsarbete.

Digitaliseringsprojektet gar framat trots att vissa delar har fatt saktats ner p grund av ekonomiske
lige. Resurs- och utvecklingscentrum utékar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. Pa
digiteket kan verksamheterna lana ny digital teknik och fi utbildning och pa s sitt utvecklas inom
digitala liromedel pi ett effektive sitt.

Fortbildning inom kvalitetsutveckling och systematik i fritidshem och grundsirskola har gett resultat

och Skolinspektion har godkint dtgirderna for tidigare brister. Fortsatt utvecklingsarbete krivs inom
fritidshem.

En kartliggning ér gjord pi alla skolor inom NPF (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar).
Detta ir en satsning som kommer gynna alla elever — inte bara elever med NPF. Genom konkreta
dtgirder i den fysiska, psykiska, social och pedagogiska miljon kan stressnivin sinkas i skolan och pa
s siitt skapa lugn och 6kad arbetsro for alla.



Arbetet med att skapa rutiner och minska skolfrdnvaron fortsitter. Tillsammans med Stor Stockholm
och nigra huvudmin i Stockholms lin sker ett samarbetat som gir in pa sista Aret. Rutiner har tagits
fram och f6ljs av alla grundskolor. Genom vira resultatdialoger ser vi att skolorna har bra rutiner och
agerar tidigt utifrdn riktlinjerna for skolfrinvaro.

Resultaten for eleverna i 4k 9 ligger pa en fortsatt hog och stabil nivd. Utmaningen ir att fi fler elever
med fullstindigt betyg samt behoriga till gymnasiet.

De ekonomiska resultaten varierar mellan enheterna, dir nigra enheter hat svirt att ni ett nollresultat.

Rekryteringsliget for grundskolan ér anstringt, bristen pA utbildade pedagoger ir pataglig i
Stockholms lin. Andelen behériga pedagoger i grundskolan 4t pa samma niva som de senaste dren.

2.2 Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid
avvikelser

Prognosen i denna delarsrapport bygger p att verksamheterna vidhiller de genomférda och
planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare 4rs underskott i grundskolan. Intensivt
arbete pigir och nir genomférandet sker infor lisarsstart ger det full effekt forst till 4r 2020. Med de
insatser som gérs nu bedéms verksamheterna vara i balans f6r kalenderaret 2020. Anpassningar (ot
att bibehdlla héllbar ekonomi i verksamhetsomride férskola, kommer att krivas om barnantalet
fortsitter att vara lagre 4n budgetprognosen. Ytterligate dtgirder som vidtagits ér:

¢ Minskade konferenskostnader f6r bida verksamhetsomradena.
e Takten pa digitaliseringsprocessen hat saktats ner.

2.2.1 Vo1
¢  Anpassning av organisation gérs di barnantalet minskar.

2:2.2No 2

¢ Anpassning av organisation under hostterminen pa de enheter som inte har budget i balans.

2.3 Konsekvenser

Den f6rdréjda digitaliseringstakten kan innebira en férsening av att uppfylla milen i den nationella
I'T-strategin.

Upplevelsen frin medarbetaren kring bespatingar i samband med konferens kan paverka nojdhet och
ge en negativ uppfattning av arbetsgivarskapet.

Konsekvensen vid utebliven anpassning av organisation kommer vara att personalkostnaderna blir
hogre 1 forhéllande till intikter.

Det finns fortfarande en risk att eventuellt nya utokade Atgirder som minskar kostnaderna for
undervisning ger eftekten att statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnkr fér 2019, maste Iimnas tillbaka
till Skolverket helt eller delvis. Beddmningen per augusti ir att de nu genomforda anpassningatna inte
kommer paverka statsbidraget. Bidraget omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och skolledning i



egen regi, grundskola.
2019.

Bestiillarsidan beddms f4 6kade kostnader for
kompenscras av senarelaggning av I7T-

Bidraget keaver att verksamheten inte sinker kostaaden pet elev frin 2018 dll

beslutsbaserade tillige och verksamhetsstéd, vilket
¢ 28
satsmingat pd bida verksamhetsomiadena.

Besparingsatgirder

Atgiird Vetksamhets- | Beslut | Ekonomisk Verksamhetsmissig effekt

Barn- och omride effekt 2019

utbildningsnimnden (mnkr)

Senareligga IT-satsning wif VO 1 bestallare | maj 0,4 | Senarelagd effckt av digitalisering

forskolor

Senateligga I'T-satsning wifi | _, . . . TR

slutférandet grandsholor VO 2 bestillare | maj 04| Senartelagd effekt av digitalisering
Effektivisera administrativa | VO 1 /VO2 . Samorc!.na reglstratar, namfldsekreterare n.wd

N maj 0,2 | andra férvaltningar. Intensivt acbete ytterligare
tjinster, Stab bestillare L

en tid, innan effekten uppstir

Enldm:c VYOI Utfrare | aaj 03 Symbolvhrde att al_]a gor lika, utan att avstd den
planeringskonferens viktiga planeringstiden

Enklat_e VO2 Utbrare | maj 0.3 S_yrrfbolvarde att a]_.la gOr lika, utan att avstd den
planeringskonferens vikliga planeringstiden

Avstd Gvernattaing | Alla maj 0,2 | Symbolvirde att minska pa kostnader fér alla
ledarskapsprogrammet

S:e nareliggn IT-satsning wif VO 1 bestillare | augusti 0,6 | Senatelagd effekt av digitalisering

férskolor

Senaceligga [T-satsning wift . . S

VO 2 bestallare | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digitalisering
grundskolor




3 Grundférutséattningar

3.1 Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

iBedohining:

Rektorerna fér de enheter som har obalans mellan intdkter och kostnader har ett tydligt uppdrag att
halla i de verksamhetsférindringar som genomforts for att komma i balans. Effekterna av pigiende

effektiviseringsarbete f5ljs upp ménadsvis,
Malet ir tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en ekonomisk balans infor 2020,

Okad 16nekostnad pd grund av I6neglidning kan leda till en minskning av personaltitheten.

[Vetksamhetsmate |

L Uttall 2017 Uil 2006T | BEIBHing: IR

Andel verksamheter VO 1: VO 1: Vi 18 4
enligt Inom ram Inomram  Inom ram

verksamhetsomridets YO 2 VO 2: VO 2:

driftbudget som bedrivs Ejinom ram  Ejinom ram Ej inom

inom budgeterat ram ram

Verksamhetsmatt - Utfall2017  Utfall 2018 Utfall 2019 Bedémning  Trend
Andel X X Mits efter O -
verksamhetsomriden bokslut

med prognossikerhet 2019.

_augusti inom +/- 1,0 %



3.1.1Ekonomisk rapport

P 32| 7000 165 Toult 7032 700,0
VO Foérskola 216,8 2225 5,7 319,7 | VO Férskola 216,8 2225
varav bestillare 217,8 2225 4,7 320,6 | wvarav bestillare 2178 222.5
varav ulfsrare -1,0 0,0 1,0 -0,9 varapy ulforare -1,0 0,0
486,4 4775 -8,9 726,8 YO 486,4 477,5

VO Grundskola 2 ? g | Grundskola 2 !
varay bestillare 480,8 477,5 -34 726,1 | varav bestillare 480,8 477,5
varay ulforare 5,6 0,0 -5,6 varav ulforare 5,6 0,0

*) Avvikelsen motsvarar 0,06 % av det totala kommunbidraget.
Resultat -3 183,00 -650 0 -650

I'ér VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem

ar nettoresultatet per augusti underskott om 3
mankr. Ealigt prognos ska 1,8 mnkr aterféras

,2 mokr. Prognos for heliret ir underskott med 0,65
till demografibuffert.



Barn- och utbildningsnémnden

VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd
VO 2 Utforare, personalkostnader

VO 1 Utfdrare, personalkostnader

VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd
VO 1 Bestéllare, senarelagd IT, effektivisering Stab
VO 2 Bestdllare, senarelagd IT, effektivisering Stab
VO 2 Utférare, enklare konferenser och ledaruty.
VO 1 Utférare, enklare konferenser och ledarutv.
VO 1 Bestéllare, intdkter avs. statsbidrag

VO 1 Bestéllare, kostnader avs. skolmaltid

VO 2 Bestillare, elevbidrag

VO 2 Bestéllare, Grundsirskola

VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tilligg och stéd
VO2 Bestillare, kostn. myndighet och administration

VO 1 Bestillare, farre barn 4n prognos, ger ligre
kostnad och ldgre intikter. Okad kostnad TB/VS

VO 1 Bestillare, senareldggning wifi férskolor

VO 2 Bestallare, fler elever &n prognos, ger hagre
kostnad och hégre intikter. Okad kostnad TB/VS

VO 2 Bestillare, senarelidggning wifi grundskolor

VO 2 Utférare, kostnader Fornudden tas av driftproj.
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Ekonomiska risker inom namnden 2019

Negatlva tlsker

Bestillare ) :-1 |
grundskola |
Utfirare -2
grndskola
Utfirare -1
grundskola

Utfprare 2
Jorskola

Positiva risker

A Bestillare +2

Sfirskola

Be.rtal/are
Jorskola

medel | Tittkonmande kostnader for extern placering eller
tillaggsbelopp/ verksambetsstid och resor.

Hog De anpassningar som kriivs i argammtmnm for att nd balans
tar for ling tid, och ger avvecklingskostnader.

: 5 tatsbzdrage: Likvérdig skola, 11 mnkr for 2019, kriiver alt
i kostnader for nndervisning inte sinfes jimfort mred tidigare dr.
Dad 2018 var ett dr med higa kostuader for grundskolan, och
anpassaingar nu sker ander 2019, finns risk att
anpassuingarna blir sé boga att bidraget mdste dterbetalas helt

elfer dalvis.

3
4]
=¥
o, .

medel  Bamkullen fodda 20 18 Gir mindre in lzds;gare br, villeet ger
_ _fbr.rkalorﬂa farre sméibarn, och dirmed ldgre peng per barn,
. Svdrt att fullt ut kompensera for.

medel I rgf]yttﬂnggeu ap barn i jb:.r)éolea!dem biir j!terbgare nindre én
bedmningen i prognos, dps dterbelalning till demografibuffert
blir stirre dn proguos

1 medel |1 uflyteningen av barn i jbr.f,éolmldem ar )h;gre barn ar /agre dn

proguas, ger att kostanden fir barn- och omsorgspeng blir ligre
an proguos, sd pengen dr lagre for 3-5 dr dn 1-2 ar.




VO1 Forskola

Budget '

Cmemmide |yl | ke | Nenene | oo
Bestiflare
Ram 222 519 222 519 0| 321110§ 330510 -9350 -4 400
Intikter, externa 21 289 21 485 -196 31 500 31 450 -50 50
Kostnader -236 891 -244 006 7115| -352060| -361960 9900 4 400
Resultat 4738 -2 180 6919 550 0 550 50
Utférare
Intikter, interna 145 076 144 658 418 217597 217597 0 0
Intikter, externa 1930 1 666 264 3 327 1927 -1400 900
Kostnader -146 014 -147 233 1218) -220024| -219524 -500 -900
Resultat 992 -909 1900 900 0 900 0
Netto VO Férskola
Resultat 5729 -3 089 8819 1450 0 1450 50

For forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per augusti ett Sverskott med 5,7 mnkr.
Prognos for helaret 4r ett Sverskott med 1,45 mnkr. Enligt prognos ska 9,4 mnkr dterforas till

demografibuffert.




VO2 Grundskola

| Prindrae.
Bestillare
Kommunbidrag 477 469 477 469 0 724743 717 143 7 600 2600
Intékter, externa 37 100 37911 -811 56 400 57 600 -1200 50
Kostnadet -518 5501 -514 907 3643 782543 714743 -7 800 -1 000
Resultat -3 355 1099 -4 454 -1400 0 -1400 200
Uttérare
Intikter, interna 366 036| 368755 -2719 553040} 557 620 -4 580 -3 143
Intikter, externa 28 628 26 764 1864 44 358 39778 4 580 3143
Kostnader -400 221 | -401 669 1448 -598098| -597 398 =700 900
Resultat -5 557 -6 150 593 -700 0 -700 900
Netto VO Grundskola
Resultat -8 912 -5 051 -3 861 -2100 0 -2100 1100

Fér VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem dr nettoresultatet per augusti ett underskott

om 8,9 mnkt. Prognos for heldret ir ett underskott med 2,1 makr, Enligt prognos ska 7,6 minke

erhillas frin demogtafibuifert.

14




VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Bestallare VO1 Farskola

| petiodens |- Bu

Intikter

Kommunbidrag 222 519 222 319 0 321110 330510 -9 400
Externa intikter 19 469 19 652 -183 28 500 28 700 -200
Statsbidrag 1820 1833 -13 3000 2750 250
Summa Intikter 243 808 244 004 -196 352610 361960 -9 350
Kostnader

Myndighet och administration -6 898 -9 989 3091 -11200( -16000 4 800
Alla forskole och omsorgsbidrag

/ barn 216551 -220706 4155 -320000| -326000 6 000
Barnomsorg pi obekvim tid -1 820 -1 670 -150 -2 800 -2 500 -300
Sociodemografiske tillagg -3 340 3334 -6 -5 000 -5 000 0
Besluisbaserade tllagg och stéd -8282 -8 307 25|  -13060| 12460 -600
Summa kostnader 2236 891| -244 006 7115{ -352060| -361960 9900
Resultat 6918 -1 6919 550 0 550
Periodiseringseffekt 2179 -2179 0 0

Resultat inkl. petiodiseringseffelkt 4738 -2 180 6919 550 0 550

Kommentar intikter

Externa intikter ir hogre 4n budget. Intakter for foraldraavgifter innehiller den avgiftskontroll som
gors Arligen dar inkomstea matchas mot maxtaxa. Statsbidragen for etablering och introduktion At

nigot hogre 4n budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnaderna fér myndighet och administraton innehiller satsningar inom IT-omridet som startat

och dir utfallet forvintas sent pd dret. En del av detta ingdr 1 Atgac

derna for ekonomi i balans,




Kostnadetna {ér frskole-/omsorgsbidrag ir ligre in budget till f6ljd av firre antal barn i de yngre

batnkullarna.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i augusti pekar pa att det ar farre barn i kommunen in vad budgeten bygger pa.

[ augusti beddms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 9,5 mnkr. Motsvarande lagre
kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag och inom myndighet och administration.

Den inflyttning som sker till kommunen av forskolebarn kan gora att kostnaderna £t barn- och

omsorgspeng blir ligre d4n nuvarande prognos. Barn 3-5 Ar har en ligre peng in barn 1-2 4.
Aldersstrukturen for inflyttade barn ir mycket svarbeddmd.

Nettoeffekter av ytterligare dtgirder for att n& ekonorni i balans ir 0,05 mnkr ligre kostnader fér IT-

satsning.

Utforare i egen regi, VO1 Forskola

 Uttall +

‘Budget

Periodens

Prognos

B§l°Pp itke period | perod | awvikelse [© 2019 | B‘z’é‘;‘?’ :ﬁi:ﬁsc |
Intikter

Tidigare 41s resultat

Forskole- och ped. omsorgspeng 137 790 137 430 360] 206 667 206 667 0
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 7286 7228 58 10930 10 930 ]
Statsbidrag 1923 1570 353 3208 1 808 1400
Ovriga externa intikrer 7 96 -89 119 119 0
Summa intikter 147 006 146 324 682 220924 219 524 1400
Kostnadet 0

Personal, inkl. intern bemanning 111930 -112748 798| -1688861 -168486 -400
Lokater -15 883 -15 881 -2 -23 822 -23822 0
Skolmilid -12753 -12 400 -353 -19 100 -18 600 -500
Férbrukningskostnader -5428 -6 203 775 -8216 -8616 400
Summa kostnadet <136 014 | -147 233 1218 -220024] -219 524 -500
Resultat 992 -909 1900 900 0 900




Kommentar intikter

Utfallet for intikrer tll forskolorna i egen regi 4r i hogre an budget. Hitdlls har férskolorna kunnat
fylla sina grupper i hogre grad an de trodde vid budget. Statsbidrag ir hdgre an forvantat, med nya
bidrag for laslyft och skapande forskola.

Kommentatr kostnader

Personalkostnadet Ar ligre in budget. Med fler barn insktivna in budgeterat blir kostnad f6r
skolmaltider hégre an budgeterat. Ovriga kostnader ir ligre da budget. I vriga kostnader inghr
administeation, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventarier, avgifter till miljé-
och hilsobesiktningar, fortbildning och friskvird samt satsningar inom IT och Jokalmiljoa inom
{5eskolan. Under sommaten ir dessa kostnader normalt ligre &n resten av dret som mots av en lite
hégre kostnad i borjan av hosten.

Kommentar prognos

Utforare 1 egen regi visar 1 august et dverskott. Detta dr i linje med den sisongsvariation dir
fieskolotna ska ha dverskott pa viren da de har flest barn inskrivna. Under sommatlovet slutar alla 6-
aringar och gir dver till skolan, och férskolorna fylls pi successivt hela hasten. Hostterminens lagre
-ntikter miste da tickas av Gverskottet frin viren. Prognosen visar ett Gverskott med 0,9 makr.
GOverskottet kvarstir trots kigre barnantal i kommunen, da anpassningar i organisationen gors

kontinuerligt med en effeke pd 0,5 moke.

Prognosen for intikter och Lostnader har kat pa grund av nya statsbidrag med 1,4 mnke som avser
skapande forskola och laslyft. Bidraget kommer innebira motsvarande kostnader pa enheterna.
Denna satsning var inte budgeterad. Kostnad for maltider beddms bli 0,5 makr hégre dn forvintat.
Ovriga kostnader bedoms bli 0,4 manke Figre pd grund av enklare planeringskonferenser och pausat
ledarskapsprogram. Infér histen uppmitksammar f5rskolorna att antalet sékande bagn ir Vigre an
motsvarande period tidigare ir. Detta dr en effekt av att de barnkullar som fddes 2017 och 2018 var
mindre an tidigare kullar, och har 4nau inte kompenserats av ayinflyttade barn. Detta kan leda till att
vissa forskolor stir med tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.



VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Bestillare VO2 Grundskola

Jovs |

| peod” | e
Intikter
Kommunbidrag 477 469 477 469 0 724743 717143 7600
Externa intikter 33 600 35044 -1444 31000 53 300 -2 300
Statsbidrag 3 500 2867 633 5400 4 300 1100
Summa intikter 514 569 515 380 -811 781143 | 774 143 6 400
Kostnader

,_

Myndighet och administration -13 645 -17 721 4 076 -22800)  -26 000 3200
Grundskola, alla elevbidiag / elev -424 841 417 761 -T08B0f  -637200| -632 000 -5 200
Grundsirskola, nettokostnader
elevbideag och egen regi -24 741 -23 628 -1113 36600 -33 000 -3 600
Modersmal, med studiehandledning -9829 -9 430 -379 -14500) 14000 -500
Skolskjuts (inkl. sitskola) © 4945 -6 000 1055 -9 000 -9000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -7 404 -7 654 250 -11480  -11 480 0
Sociodemografiskt tilligg -11 474 -11414 -G0 -17 2451 17 245 ]
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetssesd -21 671 -21 279 -392 -33718| 32018 -1700
Summa kostnader -518 550 -514 907 -3643 1  -782543| 774743 -7 800
Resultat -3981 473 -4 454 -1400 0 -1400
Periodiseringseffeke 626 626
Resultat inkl, petiodiseringseffelt -3 355 1099 -4 454 -1 400 0 -1 ﬂ

Kommentar intikter

Externa intikter innehaller forildraavgifter, med en natucli

dldre eleverna skrivs ut tran fritidshemmet. Vol

och tycks i &r ha skett i négot storre omfattning
ligre utfallet. Statsbidraget for etablering och in

g variation 1 slutet av vrterminen niy de
ymen och tiden f6r detta at svirbeddmd vid budget
a0 budgeterat. Intikter f6r silda platser bidrar till det
tegration 4r higre fin budgeterat.



Kommentar kostnader

Kostnader f6r myndighet och administration ar ndgot ligre 1 utfall in budget for perioden p4 grund
av att utfallet for satsningar inom I'T-omradet forvintas sent pa aret, samt dtgirder for ekonomi i
balans. Kostnaden for clevbidrag ar hégre dn budger, dels p4 grund av fler elever | kommunen enligt
demografiprognos, dels Pa grund av en efterslipande faktura for elevbidrag for elever placerade i
Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, pA 0,8 mnkr. Modersmal har hoégre kostnader
med drygt 0,4 mnks som beror pi fler undervisningstimmar, efter omstrukturering till undervisning
ute i skolorna och utskning till foeskoleklass.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i augusti pekar pd att det 4r fler clever i kommunen in vad budgeten bygger pa. I
augusti bedSms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 7,6 mnke, Med fler elever i
kommunen blir det higre kostnader fr elevbidrag med 5,2 mnkr.

T mokr av underskottet beror pi mindre intikter £5r salda platser i sirskola, resterande avser hégre
personalkostnader in budgeterat. Arbete pagar {or att bromsa kostnadsutvecklingen.

Modersmil bedéms kuana bromsa effekten av fler undervisningstimmar, prognosen kvarstar p3 0,5
mnkr. Prognosen fér beslutsbaserade tlligg och verksamhetsstéd justeras till 1,7 makr mer #n budget.

Eftekten av Atgirder f5r att ng ckonomi i balans ir 0,9 makr ldgre kastnader for I'T-satsning och
effektvisering inom myndighet och administration.



Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

5 Utfau | Buage [
pefiod © | period .|

Intikter
Tidigare ars resultat
Elevpeng 334 240 336 750 -2510 503 720 508 800 -5 080
Verksamhetsstod och socio-tilligg 31797 32 005 -209 49320 48 820 500
Statshidrag 27 392 25 869 1523 41 200 38 453 2747
Ovriga externa intikter 1236 895 341 3158 1325 1833
Summa intikter 394 664 395 519 -855 597 398 597 398 0
Kostnader
Personal, inkl. intern bemaaning -283 788 -284 847 1 059 -424 438 -423 215 -1223
Lokaler -66 115 -65 915 ~200 -98 600 -98 472 -128
Skolmalud -26.037 -26 434 377 -39 400 -39 651 251
Forbrukningskostnader -24 261 -24 473 212 -35 660 -36 060 400
Summa kostnader -400 221 -401 669 1448} -538 098 -597 398 =700
Resultat -5 557 -6 150 593 =700 0 =700

Kommentar intikter

Llevbidraget ir ligre in enheternas budget, frimst pi grund av att enheterna gjort en nigot
optimistisk budget fér antalet bara i fritidshem. Av statsbidraget for likvardig skola, cirka 11 mnkr,

gir huvaddelen ut till enheterna med en méanadsvis utfordelning, Cirka 1,5 mnkr dterstir att fordela,
vilket sker under hésten.

Kommentar kostnader

Kostnaderna f6r personal 4r nu ldgte 4n budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin
ckonomi men flera av de som tidigare haft kande obalanser har nu vint trenden. Rektorerna for de
enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att genomféra de
vetksamhetsforandringar som krévs f6r att komma i balans, Effekterna av pigiende
effektiviseringsarbete f6ljs upp méanadsvis. Ovriga kostnader 4r ligre in budget. I vriga kostnader
ingdr administration, mindre reparationer av lokaler och inventariet, inkdp av inventatier, liromedel,
fortbildning och friskvird samt satsningar inom I'T.
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Kommentar prognos

Extra kostnader for personal i Fornuddens verksamhet under byggtiden kommer fétas till
driftsprojektet for Fornuddens nya skola, 0,9 mnkr. Med de anpassningar som genomférts infor hésten
dr det rimligt att enheterna gemensamt ska kunna minska nuvarande underskott fér att ni prognosen pi
totalt underskott om 0,7 mnkr.

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Mél och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfylida i
syfte att skapa vérde och férbéattrad situation fér medborgare och intressenter med
hénsyn till deras behov och férvantningar

Utveckling av likabehandlingsarbetet inom grundskolan pigir. Syftet med likabehandlingsatbetet it
att genom en gemensam organisation och en gemensam grund skapa likvirdighet. Gemensamma

dokument som ska sikerstilla arbetet pa grundskolotna i Tyres6 har tagits fram. En verktygslida for
likabehandling finns for skolledare och rektoret.

Nya mallar 6t krankningsanmalan till huvudman ir framtagna, samt en e-tjinst som kommer lanseras
under hésten 2019. Syftet dr att underlitta samt sikerstilla att forskolorna och grundskolorna foljer
skollagen och anmiiler till huvudman inom angivna tider samt att underlitta arbetet med
dokumentation fér keinkningar.

Digitaliseringsarbetet fortsitter. Kartliggningen enligt LIKA-modellen ir klar p skolniva. Utékning
av antalet digitala enheter i grundskolan 6kar successivt och idag har alla hégstadieskolot enheter 1:1
pi elevnivi, det vill siga en enhet per elev. Programmering i undervisningen férandrades i liroplanen
infor detta lisdr och en kompetensforstirkning har byggts upp. Grundskolan deltar i Ifous-projektet
"Programmering i undervisningen" som utvecklar skolornas kompetens inom programmering,

I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
beddmningskompetens framkommit. Kompetensutveckling for alla litare i betyg och bedémning i
grundskolan dr piborjad for lasiret 19/20. Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma
foreldsningar samt arbete i imnesgrupper for alla lirare i Tyresé kommunala grundskolor.

Som en del i projektet problematisk skolfrdnvaro sker en utvirdering och revidering av nuvarande
riktlinjerna 6t problematisk skolfrinvaro , beriknas vara klar under héstterminen.

Arbete har skett med kompetensutveckling som syftar till att stirka och f6tbittra Svergingen mellan
drskurs 6 och 7 med ett tydligare fokus pd de redan uppatbetade pedagogiska insatserna.

Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) for forskolan har paborjats.
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Utlovade kvalitets- och servicenivaer &r uppfyllda

‘Bedomning 0

Nimnden har en kvalitetsgaranti som innebir att erbjuda plats pa forskola inom tre manader.
Lagkravet éir fyra manader. Verksamhetsomrade 1 uppfyller kvalitetsgarantin att erbjuda erbjuds plats

inom garantitiden pa tre minader. I snitt fir virdnadshavare plats f6r barnen inom 12 dagar fran
onskat datum.

Héllbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
och medarbetare

Bedomning:

L _ @®
Resultatdialoger fors inom grundskolan. Kollegialt lirande i form av nitverk bedtivs inom bida
verksamhetsomridena. Skolledare inom bida verksamhetsomridena genomgar rektorsutbildning.
Tyres6 kommuns ledarutvecklingsprogram for skolchefernas ledningsgrupper pagick under varen,

men ir pausade inf8t hostterminen. Implementering av kommunens virdeord pagér inom hela
forvaltningen.

Verksamheterna forbéttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssétt

;

Flet e-tjinster utvecklas, bland annat en e-tjinst f6r mottagande av nyanlinda barn och elever i
forskola och skola, samt en e-tjinst fér krinkningsanmilan..

Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagir.

Processkartliggning dr piborjad pa forvaltningskontoret for att effektivisera och kvalitetssikra bide
myndighetsutévningen och stédet till verksamheterna.

Arbete med littillgingliga resultat inom skola, betyg, frinvaro nationella prov ar pabétjad och
genomfdrd under hosten 2019. Syftet ir att enkelt ta fram och jamféra olika resultat som ska gynna
verksamhetsutveckling.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktérer inom samma omrade

0]
Jamforelsen med andra huvudmin och kommuner gérs i samband med att resultaten redovisas pa
nationell nivé, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKL) Oppna jimforelser grundskola
som publiceras i slutet av dret. 2018 hamnade Tyresé p plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jamférelser grundskola. Det dr en klar férbittring frin 2016/2017 da Tyresé hamnade plats 133

22



Tyresé har minskat sin storlek p4 barngrupperna i férskolan, 2018 var genomsnittet for hela landet
15,4 barn per grupp. I oktober 2018 hade Tyres6 kommuns f3rskolor 14,68 barn per avdelning,

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit Medarbetare séker sig, &r engagerade
och utvecklas

*Eih"i:')mnmr, S

Bedomni g
Malj

86 ) g

. .
o PN
o ! A |1 1{i)_:“{(f

Jag skulle rekommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare -
Férskolan

Jag skulle rekommendera Tyreso 81 D =
kommun som arbetsgivare - -
__Gtugdskcllan
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 Verksamhetsmate | 1 0L

S e A ;F-_';; 'l."ﬁ,f.\:»‘.f-:}gi_é'{--_ Lot
Min chef inger f6rtroende- Forskolan

Min chef inger fortroende-
Grundskolan

Min chef gér mig delaktig genom att 79 79 O] ]
ex lyssna pi mina synpunkter vid

framtagning av forslag och

forindringar - Forskolan

Min chef g6r mig delaktig genom att 77 77 O 2
ex lyssna pi mina synpunkter vid | 1
framtagning av forslag och

forindringar - Grundskolan

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

| IR 0
Ingen ny medarbetarenkit dr genomford sedan augusti 2018, Nista mitning planeras till hésten 2020.

Det pagir ett arbete med virdeord dialog, engagemang, tillit, mod, och helhetssyn. Den gemensamma
virdeorden gir hand i hand med forskolot och grundskolors virdegrundsdokument ”En forskola och
skola for var och en”. Ett siitt att arbeta med engagerade medarbetare har varit att genom
verksamhetsbesok lyfta frigestillningar f6r att finga medarbetares ”nya tankar”. Dessa tankar
kommer tas med i utvecklingsarbetet.

it Bedomning

mig” i 91 90

F;'Srskqlan

93 94 O >
”Mitt arbete engagerar mig”

Grundskolan

Tyres6 kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden

Frinvaron ir fortsatt hog inom férskoleomridet och vissa enheter har mycket hog sjukfrinvaro. HR-

avdelningen har tagit fram en Tyres6-variant pd Stamina-projektet och férskolan och skolan kommer

att genomfora det. Stindigt arbete pagir for att forbittra bide inomhusmiljén och utomhusmiljon for
pedagoger, barn och clever.

Fortsatt fokuserat atbete sker med att minska sjukfrinvaron i grundskolan. Alla skolledare hat haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfrinvaron har borjat minska inom
verksamhetsomride 2.
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VO 1 Férskola

Werksamhetsmatt

'u‘;l:ij'r':,iII_:f.ll)‘L."i| Ufall 20177 0tfall 2018'

i 2019:08
Den totala sjukfrinvaron inom 10.09% 9.48% 9.37% 9.74%
verksamhetsomridet (%) _ Ne R 7
Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar) 4.36% 4.66% | 5.83% 5.61%
Sjukfrinvaro lang (= > 60 dagar) 5.73% 483% 354%  4.13%

VO 2 Grundskola

| Vorksamhetsmate 0 Udall 20161 UHall2017 1 Uiall 201811 2019108
Den totala jukfrﬁnvaron inom 7.10% 746% 7.35% 7.30%
vetksamhetsomridet (%) | 7
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 3.64% 3.64% 4.41% 4.60%
Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) 3.46% 3.82% 2.93% 2.71%
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4 Framtidens Tyresd - mal och uppdrag

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"
4.1.1Strategiskt ma|

Tyresdbornas behoy av tillférlitlig kommunal verksamhet och service | olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt

|Beddmaning

4.1.1.1 Namndmal

Indikatorer f5rskols Utfall  Utfall  Usfalg Beddmning  Trend

] _ 2017 2018 2019 _

Férskola - andel virdnadshavare som D% 95% 96 ) 9

instimmer pA pastiendet "Mitt barn ir

tryggt i forskolan" (foraldracnkiir) .

(N11813) Petsonal i foeskolg med O 9

férskollﬁrarlegitimation, kommunal regi, 19.8 201 -

antal barn/4rsarbetare

Forskola - Andel virdnadshaya re som 8%  80%  82% @ A

svatar "Personalen ingriper om nigot barn

behandlas illa pi férskolan"

Indikatorer grundskola Utfall  Utfall  Ufan Bedémning  Treng
2017 2018 2019

Grundskola - andel elever drskurs 5 som 90% 86% 84% ) Ny

instimmer pi pédstiendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 88% 82% 87% @ 2
instimmer pa péstiendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)
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 Grundskola, -Klass - andel vArdnadshavare
som instaimmer p4 pastiendet "Mitt barn ir
tryggt i skolan" (férildracnkit)

Grundskola, &k 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn ir
tryggt i skolan" (foraldraenkit)
Grundskola, dk 5 - andel virdnadshavare
som instimmer p4 pastdendet "Mitt barn ir
tryggt i skolan" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pistdendet "Mitt batn ir

tryggt i skolan" (forildraenki)

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pA pastiendet " I min skola
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas
illa"

Gruandskola - andel elever i drskurs 8 som
instimmer pd pistiendet " I min skola
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas
illa"

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa i
férskoleklassen” (fSrildracnkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pistiendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa pa
skolan" (férildraenkit)

Grundskola, 3k 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa pa
skolan" (forildraenkit)

Grundskola, ik 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pistdendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa pa
skolan" (foraldraenkit)

Indikatorer fritidshem

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ir
tryggt p fritidshemmet" (forildraenkit)

92%

87%

91%

88%

82%

70%

4%

73%

T1%

69%

Utfall
2017

93%

87%

88%

88%

81%

68%

79%

70%

76%

65%

Utfall
2018

89%

91%

84%

84%

79%

67%

79%

80%

T7%

65%

Utfall
2019
Finns
ej med
som
enkitf
riga
annu

Bedémning

5

Trend



Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare - - 91% © -
som instimmer pa pistdendet "Mitt barn ir
tryggt pé fritidshemmet" (fGrildraenkit) !
Grundskola, 8k 5 - andel virdnadshavare - - 8% O] -
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn ir
tryggt pd fritidshemmet” (forildraenkit) L
Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 68% 74% 76% ) A
som instimmer pd pastiendet "Personalen |
ingriper on nigon clev behandlas illa pa
fritidshemmet" (forildraenkir)
Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare 75% 70% 80% (D) 2
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingtiper on négon elev behandlas illa pi
fuswenumel; (fodnienivg | N — .
Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 72% 76%  66% Q ¥
som instimmer pA pistdendet "Personalen
ingriper on ndgon elev behandlas illa pi

 fritidshemmet" (forildraenkit) _ | 0 |
Indikatorer grundsirskolan Utfall Utfall Utfall Beddmning  Trend

k 2017 | 2018 | 2019 7
Grundsirskola, Mitt barn ir tryggt i skolan - - 96%
Grundsirskolan, Personalen motverkar - - 85%

aktivt att nigon behandlas illa

4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
4.2 1Strategiskt mal

Tyreséborna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

4.2.1.1 Namndmal

I barn- och uthildningsndmndens verksamheter &r barn och elever medskapare i sin
egen utveckling

1 forildraenkiten for forskolan tycker minga virdnadshavare att petsonalen ir intresserade av deras
synpunkter och 6nskemdl pd verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

28



Virdnadshavarna i grundskolan har i elev- och forildracnkiten fact frigan kring hur mycket barnen ar
med och pAverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande friga har stillts il
eleverna gillande skolatbetet. Resultaten ir liga och riktade aktiviteter inom omridet behéver
prioriteras.

Prioriterat omride ér hur eleverna 4r med och ir delaktiga i planering och utvirdering av
undervisningen. Varje grundskola ska utiftin sin egen enkit arbeta med tv4 till tre
utvecklingsomraden, dir delaktighet kommer vara ett av dem. En mall for att skapa planerade
aktiviteter som gir att utvirdera for fritidshemsverksamheten r nu klar och ska anvindas av alla
kommunala fritidshem. Utifrin planering av aktiviteter kan dven aktiviteten utvirderas.

Utifrdn elev-och forildrar enkiten ir den 6vergripande nojdheten £6r grundsirskolan 79 procent.

Aven inom grundsirskolan skénjs ménstret med ligte resultat i forhallande till arbetsro och elevernas
delaktighet och inflytande. P4 frigan om deras barn ir med och planerar skolarbetet utifrin sina
fSrutsdttningar instimmer 69 procent av virdnadshavarna f6r grundsirskolan med pastiendet och 43
ptocent upplever att barnen fir vara med att planera i fritidshemmets verksamhet.

Indikatorer forskola och pedagogisk Utfall Utfall Utfall Bedﬁmning Trend
omEom , _ LA b, 20 .
Foérskola - andel vArdnadshavare som 78% T7% 82% © 2

instimmer pi pastiendet "Forskolan
dokumenterar barnens lirande och
delaktighet i verksamheten" (f6rildraenkit)

Forskola - andel virdnadshavare som 82%  82%  83.0% O >
instimmer pi pasticndet "Personalen ir

intresserad av mina synpunktet och

onskemal" (forildraenkit)

Indikatorer grundskola Utfall  Utfall  Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019 |
Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 76% 7% 76% (D) §

som instimmet pi pastdendet "Personalen
ir intresserad av mina synpunkter och
Onskemal” (forildraenkat)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare T70% 66% 76% O 2
som instimmer pa pistiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och

onskemdl" (forildraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare 68% 69% 62% & N
som instimmer pi pastdendet "Petsonalen

ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (foraldracnkit)

Grundskola, ik 8 - andel virdnadshavare 1% 68% 58% e Ny
som instammer pi pastidendet "Personalen

dr intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (foraldracnkar)
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Grundskola - andel elever i &rskurs 5 som
instimmer pa pistaendet "Jag ir med och
planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i rskurs 8 som
instimmer pa pastiendet "Jag ar med och
planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som

instimmer pé pastdendet "Mina lirare
fSrklarar s3 att jag foestac”

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som
instimmer pa pastiendet "Mina Lirare
forklarar s att jag forstir"

Indikatorer fritidshemmer

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pA pAstiendet "Mitt barn zr
med och piverkar de gemensamma
aktiviteterna pi fritidshemmet"
(Forildraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare
som instimmer p4 pastdendet "Mitt barn ir
med och piverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, 3k 5 - andel vardnadshavare
som instimmer p4 pastiendet "Mitt barn i
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pA pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det p4 fritidshemmet"
(Eorildraenkit)

Grundskola, 3k 2 - andel vardnadshavare
som instimmer p4 pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pi fritidshemmet"
(fordldracnkit)

Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instammer pd pistiendet "Personalen
informeratr mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pi fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instdimmer pa pastiendet "Personalen

60%

51%

93%

7%

Utfall
2017

52%

58%

57%

62%

55%

43%

81%

53%

49%

94%

79%

Utfall
2018

57%

56%

54%

71%

54%

46%

82%

49%

53%

83%

81%

Utfall
2019

57%

66%

52%

57%

51%

25%

83%

Bedﬁmniﬁg

Trend



7 pd mitt barns .fritidshcm_ﬁr kO;]’l[IJCtCﬁE'T“ ”
(forildraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel vardnadshavare 79% 8% 86% O 2
som instimmer pd pisticndet "Personalen

pi mitt barns fritidshem @t kompetent"

(forildraenkit)

Grundskola, 3k 5 - andel virdnadshavare N% 6%  59% 0 .
som instimmer pi pastiendet "Personalen
p4 mitt batns fritidshem ir kompetent"

(forildraenkir)

Indikatorer grundsiitskolan Utfall  Utfall Utfall Bedémning Trend
_ ! 2017 2018 2019

Grundskolan — andel virdnadshavate som - - 96%

instaimmer i pistiendet ”"Mina och mitt

barns synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt. 7

Grundskolan — andel vArdnadshavare som - - 80%

instimmer i pistdendet ”Mitt barns
personal i skolan 4r kompetent

4.3 Fokusomrade - "l balans - fér hallbarhet och halsa"
4.3.1Strategiskt mal

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger oh#lsa

4.3.1.1 Namndmal

Ett forebyggande och hélsofrémjande perspektiv ska pragla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk ohélsa bland barn och elever.

O
I forskolan har fokus legat pa att skapa en god pedagogisk inomhusmiljo dir pedagoger arbetar med

ctt forhéllningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett utforskande lirande. Genom att
anpassa miljo och arbetssitt har alla individer kunnat nas.

Idag har 12 av 13 kommunala grundskolor studios, vilket motsvarar en liten undervisningsgrupp
lokalt pa skolan. Syftet med studios ir att cleven ska fi méjlighct med anpassningar i undervisningen
lokalt pd sin egen hemskola.
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| n dr}{’orer firskola

Ffjrskola - Andelen virdnadshavare som | 83%

svarar "Det 4r en god och rofylld miljé fer
utveckling och lirande mitt barns
batngrupp"

Férskola - Andelen virdnadshavare som | 90%

svarar "Mitt barn fir den st och hjilp som
‘behovs"

Indikatorer gnmdéko]a ! Utfall
2017
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 48%

som instimmer p3 Pastiendet "Mitt barn kan
arbeta utan att bli stord under lektioner och
atbetspass" (férildraenkit)

Grundskola, 3k 2 - andel virdnadshavare 52%

som instimmer p3 Pastdendet "Mitt barn kan
arbeta utan att bl stsrd under lektioner och
atbetspass" (fordldraenkir)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 55%
som instimmer pi Pistiendet "Mitt baen kag

arbeta utan att blj stérd under lektioner och
atbetspass" (Fc'irﬁldraenkéit)

Grundskola, 3k § - andel virdnadshavare 49%
som instimmer p4 Péstdendet "Mitt barn kan

atbeta utan att blj stotd under lektioner och
arbetspass" (féréildmcnkiit)

Grundskola - andel elever j drskurs 5 som 93%
instimmer pa pastiendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolatbetet om jag

behover det

Grundskola - andel elever tdrskurs 8 som 86%
instimmer pa Pistiendet "Liraraa i min

skola hjilper mig i skolarbetet om Jag

behover det

2018
65%

89%

Utfall
2018

56%

53%

54%

45%

93%

83%

1l

Utfall

2019
83%

90%

Utfall
2019
52%

62%

47%

46.%

87%

83%

O A

O 3

Bedomning Trend

Q N
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Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pa pastiendet "jag kan arbeta
utan att bli stérd under lektioner och
atbetspass" (clevenkit)

Grundskola - andel elever i 4rskurs 8 som
instimmer pi pistiendet "jag kan arbeta
utan att bli stord under lektioner och
arbetspass" (clevenkit)

Indikarorer fritidshem

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pA pistiendet
"Fritidshemmets verksamher och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande fér mitt barn" (forildraenkit)

Grundskola, 2k 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pistiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande fér mitt batn" (forildraenkit)

Grundskola, 2k 5 - andel vardnadshavare
som instimmer pA pistiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning it stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (torildraenkat)

Indikatoter grundsirskolan

Grundskola- andel virdnadshavare som

instimmer pa pastiendet "Det ir arbetsro pa

lektionerna”

Grundskola- andel virdnadshavare som
instimmer pA pastiendet ”Mitt barn
stimuleras till utveckling och lirande utifrin
sina forutsittningar och behov

67%

56%

Utfall
2017

86%

82%

71%

Utfall
2017

54% l

53%

Utfall
2018

87%

80%

3%

Utfall
2018

54%

60%

Utfall
2019

86%

86%

1%

Utfall
2019

75%

94%

Bedomning Trend

O ey

Bedomning Trend
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4.3.2 Strategiskt mal

Tyresd har en tiliférlitlig och hallbar infrastruktur for hdg livskvalitet

| BedOmin|

4.3.2.1 Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter framjar hallbar infrastruktur for det
livslanga l&randet

[Bedmning'©

_.

Utveckling kting wifi-fSrtitning har pa grund av resursbrist saktats ner.

Arbetet med att fértita wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors WIFj
Fortitas). Syftet med projektet ir att sikerstilla att IKT-strategin och den nationella IT-strategin for
skola och f6rskola foljs. Malet ir att senast 2022 har ett vilutbygot Wifi-nit med hog kapacitet samt
att Wifi kan anvindas i alla skolans lokaler.

Utifrin var IKT-startegi, som har uppdrag att arbete med forkola, grundskola och grundsitskola har
vi goda méjligheter att skapa ett 1-16 4rs petspektiv i uppdraget "Nationell it-strategi" frin regeringen.,

. Indikatorer s

“ha i.h:.‘si‘,i"rs)’n‘{c,_o)':a_}':'13}E'ii.f;i:i;,i’s';'r-iIi,ér;‘;_t-!ii,i_t’"s"(’-.t:;i.“ﬁﬁ_!lléiﬁju_..{_ ' Gl

Indikatorer forskola Utfall  Utfall Utfall | Beddmning Trend

: © 2017 2018 2019 _ .

Férskola - Andel barn som har tillgdng - - Mits ) -

till dator/lisplatta eller motsvarande pi drsvis

forskolan.

Forskola - Andel vardnadshavare som - - Mits O -

anvander lirplattformen Vklass for att rsvis

[6lja sitt barns utveckling.

(N11010) Férskola - antal barn per 5,6 5.7 - O ey

irsarbetare i forskolan (kommunal regj)

(N10032) Arsarhetarc, anstillda inom 560 ) -

férskola och skolbarnsomsorg

Indikatorer grundskola Utfall  Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola- Andel barn som har Miits O -

tillgang till dator/lisplatta cller drsvis

motsvarande pd grundskolan.

Grundskola - Andel vardnadshavare Mits e -

som anvinder lirplattformen Vklass for arsvis

att folja sitt barns utveckling,
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Antal - - Miits o -

skolpsykolog/kurator/ skolskoterska/sp Arsvis

ccialpedagog/speciallirare per clev |

Indikatorer fritidshem Utfall Utfall Utfall Beddémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola, f-klass - andel 86%  86% 1% O 2

virdnadshavare som instimmer pi

pastdendet "Fritidshem och skola

samatbetar kring undervisningen"”

(féréildraenkﬁt)

Grundskola, ik 2 - andel 7%  79% 67% G N
virdnadshavare som instimmer pa |

pastdendet "Fritidshem och skola

samatbetar kring undervisningen"”

(forildraenkit)

(N13805) Elever/anstilld (heltidstjinst) . 0| -

i kommunal fritidshem, antal 202 209

(N 13015) Atsarbetare i fritidshem med 171 ! 160 i ) -

pedagogisk hégskoleexamen, andel (%) ' '

Indikatorer g&-mdsﬁfsko!a Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola- Andei bafn sorh har

tillgang till dator/lisplatta ellet alrli::
motsvarande pi grundskolan. ;

Grundskola - Andel virdnadshavare Miits
som anvinder litplattformen Vklass for Ty

att folja sitt barns utveckling.

4.4 Sarskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

©

Barn- och utbildningsférvaltningen har utsett en kontaktperson frin forvaltningen till
tillgdnglighetsradet. Tillginglighetsradet kan litt f6lja verksamhetens planer genom
verksamhetsberittelser, enhetsplaner, delirsuppféljningar och andra dokument enligt styrprocessen
2.0 men kan héra av sig till kontaktpersonen om oklatheter uppstar.

Det har pdbérjats en lingsiktig satsning for att 6ka tillgingligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
bide den fysiska och den sociala miljén ska leda till ett bittre lirande f6r barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), men ocksa for alla andra barn, genom NPF-sikring.



Se vidare under nimnduppdraget om tillgdnglighet som haadlar om stirkta insatser for att
tillgingliggsra forskolor och skolor tér barn i behov av sirskilt stéd,

respektive verksamhetsomraden vid framtagande av néamndplan. Kommunﬁvergripande
férslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Atbete pigir med de nya dtgirderna som beslutats f5r att stirka integrationen,; alla nyanlinda
forildrar med barn pé forskolan far triffa mingfaldssenheten fér ett kartliggande samtal for ate
kunna ge en sa bra start som méjligt i forskolan. Barnens sprakutveckling f8ljs upp i samband med de
regelbundna utvecklingssamtalen i form ay spriksamtal utifrin barnens sprikdominer.

Sedan 2017 har alla Tyres6s kommunala skolor atbetat med resultatdialoger f5r vatje enskild eley som
ctt led i att 6ka kunskapsresultaten, I tesultatdialogerna skapas analys i dialog med verksamheten och
férvaltningen fir méta skolledningens reflektioner av tesultaten samt priotiterade insatser framéver,

En ny mall f6r arbete med likabehandling inom grundskolan har skapats, den kallas plan fr skola och
har samma grundstrukeur f5r alla kommunala grundskolor.

Nedan indikatorerna kommer att mitas en ging per Ar.
- Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.
- Andel elever i kommunen i Arskurs nio med minst betyget godkint i svenska som andrasprak,

- Andelen nyanlinda barn férskolan som f6ljs upp med ett spriksamtal f&ljs upp under hésten,

4.5 Na&mnduppdrag

Fritidshem

fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag ir att stimulera elevers utveckling och lirande som
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

¢ Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

o Kompctcusutvcckling och rekrytering

Skolinspektionen har tidigare sett brister i det systematiska kvalitetsarbetet. At drder har gjorts och
P ) 1g Y g 8
godkints av Skolinspektionen,
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Denna mall ligger till grund grund £6¢ uppfdljning av aktiviteter och verksamhet inom fritidshemmet,
som sker samtidigt med grundskolan i véra resultatdialoger fyra ginger per ir.

Grundsérskola

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunke och en pagiende organisationséversyn av
siirskolan behéver kvalitet, uppfSljning och dokumentation bli tydligare.

* Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

¢ Kompetensutveckling och rekeytering

| Status)

»

Organisationséversyn gillande grundsirskolan ir klar och beslut i barn- och utbildningsnimnden ir
taget att organisationen ska forindras i olika steg. I framtiden kommer grundsirskolan vara en
sammanhillen skola drskurs T-9. Den nya organisationen fSrvintas ge ett forstirke systematiskt
kvalitetsarbete samt underlitta rekrytering.

Sérskilt begadvade barn och elever

De siirskilt begévade eleverna mar bra av att fi stora utmaningar utifrin sina styrkor. De behover lira
och diskutera pé sin nivd. De behéver ocksi métas med respekt och acceptans utifrin sina
forutsittningar och behov.

e Att utveckla arbetet med sarskilt begiavade elever.

Atbetet med en plan for sirskilt begavade elever har inte prioriteras under Aret.

Tillg&nglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ska métas utiftin sina forutsittningar och behov
av all personal i véra fSrskolor och skolor och ditfor breddas den pabarjade tillgdnglighetssatsningen.

® Stirka insatser for att tillgangligedra forskolor och skolor fr barn i behov av sirskilt stéd.

Satsningen pi NPF-sikring i skolan har fortsatt, med stort intresse och hogt deltagande fran skolorna.
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillginglighetsverktyg har kartlagt nulige och framtida
behov pi skolorna. Den centrala batn- och elevhilsan driver arbetet. Arbetet kommer att startas upp
inom f6rskola under héstterminen 2019.

RUC (resurs- och utvecklingscentrum) och psykologerna handleder, utbildar och foreliser inom NPF
och ir behjilpliga vid efterfrigan.

Deen centrala barn- clevhilsan har kontinuerlig méten fér att handleda och stétta skolledare kring
clever i behov av sirskilt stod.
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Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gir allt snabbare och stiller krav, men méjliggér dven nya arbetssitt.
Befintlig och ny teknik bor Uppmuntras och anvindas f6r att skapa effektiva organisationer

* Hitta strategier for att stimulera innovation

e

T@éﬁ

En sammanstillning kring medarbetares "nya tankat" gjordes inom forskolan under viren.
Rektorsgruppen kommer utifean detta g0ra priotitetingar framat for att ta vara p# medatbetarnas
engagemang och delaktighet.

Resurs- och utvecklingscentrum utékar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. P4 digitcket
kan verksamheterna lina ny digital teknik och f& utbildning och p4 sa sitt utvecklas inom digitala
liromedel pa ett cffektivt sitt.

Digitalisering av tjinster piga, till exempel e-tjinst krinkningsanmilan, e-tjinst nyanlinda och férssk
med robotisering av skolpliktsbevakning.

Processkartliggning pigar pa barn- och utbildningskontoret fér att kunna eftektiveras, strukturera
och utveckla insatser.

Trygghet

Trygga verksamheter diir barn och elever trivs, dr grunden fér ett livslangt lirande. En trygg
verksamhet bidrar till firre keinkningar.

* Kartligga och utveckla strategier f6r 6kad trygghet

©
Utveckling av en gemensam grund gillande krinkande behandling och dokumentation av aktiva

dtgirder kring diskriminering pagir. "Plan f&r skola" ir den plan som grundskolan arbetar fram och
planerade aktiviteter genomfors och utvirderas.

En processledare & det framitsyftande arbetet med "Plan fér skola" har tillsats fran ht 2019. Syftet
med detta uppdrag ir att stodja samt genomféra kompetensutvcck]ing for grundskolan.

Férskola

Det ar viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenhet och jntresse for lasning. Bt
skolbibliotek kan ha en central roll redan pi férskolan och vara e del ay atbetet med barnens
sprikutveckling.

®  Arbeta mer intensivt med sprikutveckling och utveckla smé bibliotck pa varje forskola.

Avtal dr tecknat med inldsningstjanst Ugglo, en app som ger tillging till bécker pa drygt 40 olika
sprak. Ugglo riktar sig bide till barn i férskolan och vardnadshavare, Regelbundet tar kommunens
IKT-utvecklare fram statistik P& hur frekvent appen anvinds av bide virdnadshavare och
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verksamhet. Det vi ser éir att vi har cttstort antal lisningar men i och med att vi har statistiken att
tillgd kan vi pavisa hur anvindandet ser ut och pAa sd vis ka anvindningen dinnu mer,

Utifrin bokgivorna som f6rskolorna fick under viren har flertalet forskolor skapat nigon form av
bokhérnor. Béckerna har olika inriktaing och ticker flera aktuella och viktiga omraden,

Laslyftet, en statlig satsning p4 kompctenshc’ijning inom lis- och sprakutveckling har givit resultat pa
de sex forskolor som deltog. Forskningsbaserade arbetssiitt och metoder anviinds i storre
utstrackning. Till hésten kommer elva forskolor genomféra ldslyft.

Resursskola med behandling

Forstudien ska

® tas fram enligt Tyress kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare frin
férvaltningen fér liv och hilsa eller barn- och utbildningsférvaltningcn.

® innehilla en behovsanalys utifrin nulige och en milgruppsanalys och -beskrivning

® anvinda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men iven tidigare eller i andra kommuner.

® innehilla en kostnadskalkyl samt forslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska
bide ha ett ling- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.,

® Ppresenteras f6r nimnden i maj 2019 med f6tslag till beslut om eventuell vidare
planering/ projektering.

En tydlig ansvarstordelning ska géras mellan skola och socialtjinst. Fn processkartliggning ska goras,
ckonomisk analys och riskanalys ska fordjupas. Projektet ska drivas j projektform under bara- och
utbildnjngsférvaltniugen med sirskilt avsatta medel under en tre-drs-period. Efter tva 4r gors en
utvirdering och fattas beslut om eventuell implementering. Malbilden ¢ -att en resursskola med
behandling kan startas upp i kommunen under hésten 2020
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tyreso kommun

%o SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(5)
‘ Batn- och utbﬂdn'ulgs nimnden
2019-10-08

§ 102 Dar 2019/BUN 0322 T e

Revidering av delarsrapport 2 2019 for barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnidmndens beslut

1. Deldrsrappott f6r tertal 2 2019 fér barn- och utbildningsnimnden med
mil- och budgetuppSljning samt prognos fér heliret 2019 godkinns.
Foreslagna atgirder godkinns.

3. Beslutet ovan ersitter batn- och utbildningsnimndens beslut 2019-09-
25§92

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat delirsrapport for perioden
maj-augusti f6r bara- och utbildningsnimnden och omfattar
vetksamhetsomraden 1 férskola och pedagogisk omsorg och 2 grundskola
inklusive grundskola och fritidshem. Deldrsrapporten innehiller dven en
prognos for heliret 2019, uppféljning av mél och sirskilda uppdrag samt
verksamhetsuppfoljning.

Arendet behandlades i nimnden 2019-09-25 § 92, sedan dess har det
uppmirksammats att resultatenheten férskolans intakter behéver justeras i

rapporten. 14:f6t har en ny version av dokumentet tagits fram.

Bilagor

Tjinsteskrivelse revidering av delir 2 BUN.pdf
Delarsrapport 2 2019-10-03.pdf

- 4

usterangdes sign Utdtagsbestyrkande
% g % g Ly
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TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2019-10-01
Kommunstyrelsefétvaltningen 103)
Totstein Tysklind
Ekonomichef
08-578 29 730
torstein.tysklind@tyreso.se

Diatienummet

2019/BUN 0211-10

Barn- och utbildningsnimnden

Revidering av delarsrapport 2 2019 for barn- och
utbildningshdmnden

Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden

1. Deldrsrapport for tertial 2 2019 f6r barn- och utbildningsnimnden med

mil- och budgetuppfoljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.
2. Foreslagna itgirder godkinns.

3. Beslutet ovan etsitter barn- och utbildningsnimndens beslut 2019-09-

25 § 92.
. é
(o) Stied, %M
Elisabet Schultz Torstein Tysklin
t.f. f6rvaltningschef Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Under arbetet med bokslutet 2018 beslots att tvd resultatenheter, diribland egen
regi inom grundskolan, skulle f4 sitt uppatbetade underskott avskrivna. Vid det

tyresd kommun
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tillfillet besléts éven att ersitta externa utforate for den skillnaden i skolpeng
som underskotten motsvarade.

T anslutning till detta diskuterades det timliga att ett verksamhetsomride
(grundskola) inom batn- och utbildningsndmnden fick ett stort underskott
avskrivit medan det andra (forskola) fick behilla ett stort Sverskott. Det fanns
enighet mellan kommunledning, forvaltningsledning och det polidiska
ledatskapet att detta inte var rimligt, och att forskolas Sverskott pa 3559 tkr
ocksé skulle avskrivas.

Detta {61l bott niir beslutsundetlaget togs fram, vilket resulterade i att det beslut
fullmiktige tog 2019-04-25 § 32 innebar att férskolan skulle f4 behalla sitt
upparbetade Sverskott. Ekonomiavdelningen upptickte misstaget nar
effekterna av beslutet skulle lisas in i ckonomisystemet. Aven vissa andra
felaktigheter uppticktes i underaget for fullmiktipes beslut.

Utifrin detta har ckonomiavdelningen till KLU i septemnber tagit fram en
tjinsteskrivelse med ett forslag om en revidering av fullméktiges beslut. I och
med att detta berodde p4 ett misstag pi ekonomiavdelningen sig
ckonomichefen detta som en korrigering av formalia. Dirfor valde
ekonomichefen att inte lisa in justeringen i ckonomisystemet i anslutningen ll
delirsbokslutet. Bffekten skulle ndi bara bli att ekonomiavdelningen fick géra
om bokaingen om nigon minad.

Under arbetet med att firdigstilla delirsrapporten f8f kommunen kom drendet
upp dér det ifrigasattes om ekonomiavdelningen verkstallt fullmiktiges beslut.
Vid det tillfille tog ekonomichefen kontakt med kommunens tevisorer som gav
oss ridet att i tabellmaterialet f5r driftredovisningen utgd frin det beslut
fullmiktige faktisk fattade 2019-04-25. $3 linge det inte 4r uppenbart att
fullmiktiges beslut var felaktipgt ansdg revisorerna att det boe féljas.
Ekonomichefens bedémuning ir att iven om det var uppenbart {&¢
ekonomiavdelningen att beslutet var felaktigt s4 var det inte lika uppenbart for
kommunfullmiktiges ledamdter. Dirfor hat driftredovisningen justerats for att
motsvara fullmiktiges beslut.
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Vid detta tillfille hade barn- och utbildningsnimnden redan huanit godkinna
delirsrapport tvd. Detta skulle innebiira att det blev en betydlig skillnad mellan
kommunens centrala rappott och barn- och utbildningsnimndens rapport.
Bedémningen ir att det diefor ie rimligt att batn- och utbildningsnimnden fir
méjlighet att justera sin rapport si att den éverensstimmer med den centrala
rapporteringen.
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1 Viktiga handelser

1.1 Verksamheten

* Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018 framkom vissa
brister i fritidshemmet och grundsirskolan gillande det systematiska kvalitetsarbetet.
Atgiirder har vidtagits och ir nu godkinda av Skolinspektionen.

¢  Arbete pigir med implementering av ny liroplan for forskola (Lpfé 18 gillande frin 1 juli),
samt de dndringar som skett under perioden i skollag och liroplan fér férskoleklass,
grundskolan, grundsirskolan samt fritidshemmet.

®  Arbetet med likabehandling pagir och en verktygslida ar framtagen for rektorer och
skolpersonal. Inom satsningen pd NPF-siikring (NPF = neuropsykiatriska
funktionsnedsittningat) ir en kartliggning gjord p4 alla grundskolor och nu ska dven detta
goras i forskolan.

®  Rekrytering ir fortsatt svart inom bida verksamhetsomridena. Arbete med att minska
sjukfrinvaron fortskrider.

191 Vo1

®  Den 12 augusti genomféedes forindringar i forskoleorganisationen. Tolv enheter blev elva
och samtidigt bytte tre fétskolor rektor.

® Den 1 juli tridde den nya teviderade liroplanen (Lpfo 18) i kraft. Alla pedagoger i forskolan
har list liroplanen och kommer under hésten att £ utbildning. I de centrala forumen for
kollegialt lirande som utvalda pedagoger har deltagit i har fragestillningar och begrepp utifrin
nya liroplanen diskutetats och forankrats.

¢ Ett nytt stadsbidrag frin Kulturridet kring skapande forskola har beviljats. 15 ftskolor
kommer under hésten fa ta del av kulturella aktiviteter. Skapande skola har funnits flera ar
inom grundskolan men inom férskolan var det sékbart forst 2018. Sex forskolor har slutfsrt
aktiviteter inom Lislyftet vilket har genererat en kompetensutveckling och &kat engagemang
f6r sprikutvecklande arbetssitt. Detta har resulterat i att det it nio handledare som kommer
arbeta med Lislyftet under hésten 2019,

* Enannan sprikutvecklande atgird ir att minga férskolor har skapat nigon form av
bokhérna utifrin de bokgivor som Kulturridet delade ut. Béckerna belyser olika omtiden,
exempelvis normkritik och olika familjebildningar, vilket skapar intressanta diskussioner och
reflektioner som utvecklar barns lis- och sprakutveckling.

®  Vklass - utveckling av systemet sker kontinuerligt. Férséksforskola med ny accesspunkt f6r

att oka tillginglighet till wifi utomhus sker under hésten vilket underlittar anvindandet av
Vklass.

® Barnantalet har under sommaren sjunkit mer in prognosen visat, vilket kommer att piverka
forskolornas organisationer. Langsiktighet saknas da virdnadshavare stiller barnen i ké med
kortare framférhillning éin tidigare.

® Fortsatt svirt att rekrytera till férskollarartjanster.
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¢ Isamband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla
pedagogernas bedomningskompetens framkommit. Ett arbete har startats for att
kompetensutveckla bade skolledare samt pedagoger i kommunen. Kompetensutveckling for
alla lirare i betyg och bedémning i grundskolan ir paborjad for lisiret 19/20,



Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma forelisningar samt arbete i
dmnesgrupper for alla lirare i Tyresé kommunala grundskolor.

En verktygslida for likabehandling har arbetats fram. Hir hittar rektorer och skolpersonal
information om allt som r6r skolornas likabehandlingsarbete. P4 hemsidan finns konkreta
f6slag pA hur skolor kan arbeta med viirdegrundsuppdraget, hur lagstiftningen ser ut och hur
man kan arbeta frimjande och forebyggande mot kriinkande behandling, trakasserier och
diskriminering. Genom en gemensam hemsida som alla har tillging till &r det dven Jittare att
skapa likvirdighet for kommunens skolor.

Satsningen pA NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) fortsitter med
stort deltagande och engagemang. En kartliggning av nuliget och framtida behov har gjorts
pi alla grundskolor. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet.

Elevernas resultat ar pi en fortsatt hdg nivd. Nationella jimforelser kan goras forst i slutet av
september di statistiken finns tillginglig. Det preliminiira meritvirdet f6r lisiret 19/20 ir en
héjning jamfort med forra lisiret som var 233.5, vilket di var bland de 25 % bista i landet .
Ovriga mitt som ir relevanta att titta p gillande kunskapstesultat ir andelen som it behériga
till gymnasiet och andel elever i drskurs 9 som #r behériga i alla imnen. Aven behérighet till
gymnasiet lig 2017/2018 bland de 25 % biista i landet med, 89,7 %. Preliminira uppgifter for
lisar 2018/2019 ir ett likviirdigt resultat. Mittet clever i ik 9 kommunala skolor, som uppnitt
kunskapskraven i alla imnen var lisiret 2017/2018, 78,3 % snittet i riket ir 73,5.

Forvaltningskontoret

]

Processkartliggning pagir for att fi en helhetsbild kring alla processer.. Genom detta arbete
finns méjligheten att kunna effektiviscra samt arbeta med resurser pa bista sitt. Mycket av
det pighende arbetet handlar om verksamhetsutveckling och effektiv administration, exempel
ir skolpliktsbevakning med stod av robotiseting.

Atbetet med skolskjuts har varit intensivt det scnaste aret med nya riktlinjer och rutiner.
Under denna period dr det extra tydligt di det handlar om handliggning av minga nya
drenden infor nytt lisar.

Samverkan tillsammans med forvaltningen fét liv och hilsa med barn och elever i fokus sker
inom flera omriden men behéver utvecklas.

Férvaltningskontoret planerar f6r en riktad och bred utbildning gillande barnkonventionen
genomfdrs med egna resurser. Barnkonventionen blir lag 2020.

Systemutveckling sker av lirplattformen Vklass och styrprocessverktyget Bestyr, bland annat
for att sikra underlag f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med madltavla, virdeord och medarbetarskap pagar.

Barn- och elevhalsan

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder férelisningar

>

handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla forskolor och skolor.

L

RUC inférde ett forindrat arbetssiitt under varen 2019 dir kompetens tas tillvara och
effektiviseras di personal inte lingre ir kopplad till en speciell skola utan arbetar
overgripande mer med riktade behovsinsatser. Under hésten kommer iven psykologerna
arbeta pi liknande satt.

Utdkat arbete med problematisk skolfranvaro sker.
Flytt av larstudio frin Kumla arskurs 1-6 till Krusboda skola.
Utveckling av SIP-méten (SIP= Samordnad individuell plan) tillsammans med liv och hilsa.



* Kompetenshéjande insatser inom arbete med barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har gjorts i grundskolan.

* Kartliggning har pibdrjats for att identifiera riskfaktorer och riktade insatser for att forebygga
och férhindra psykisk ohilsa.

*  Avtalir tecknat med PMO s att kunna ta fram littillginglig statistik frin hilsosamtal som
kan redovisas till skolotna.

1.2 Omvarlden

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden arbetar med att implementera nya och
reviderade styrdokument.

I den nya reviderade liroplanen for forskolan, Lpf6 18, ir ett dvergripande ett syfte att forindringarna
ska handla om att n en likvirdig kvalitet pi samtliga forskolor i landet. Det finns tvi nya kapitel: en
om uppféljning, utvirdering och utveckling (2.6) samt en om rektors ansvar (2.7). I kapitlet om
utveckling och lirande (2.2) har malen kring sprik och kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik kompletterats och utvecklats.

I skollagen har f6rindringar gjorts kring lisa, skriva rikna - en garanti for tidiga stodinsatser.
Férindringar har och ocksa gjorts gillande uppféljning for forskoleklass och lagstadiet. I liroplanerna
for forskoleklass, grundskolan och fritidshemmet har férindringar gjorts for att frimja trygghet och
studiero. Mer undervisningstid ska ges i matematik och idrott och hilsa. Krav pi legitimation f5r
personal infors i fritidshemmet.

1.2.1 Vo 1

* Franden 1juli 2019 benidmns forskolechef rektor och omfattas av befattningsutbildningen
for rektorer. Alla rektorer som en huvudman anstiller méste ha pedagogisk insikt som de ska
ha skaffat sig genom bide utbildning och etfarenhet.

® Ny reviderad liroplan Lpf6 18. Revideringarna gillande sprak och kommunikation handlar
om att ligga en tonvikt p att uppmuntra barnen i det egna tinkandet och reflekterandet,
formigan att lyssna pa andra och argumentera. Dessutom it det fértydligat i den reviderade
liroplanen hur viktigt det ir att forskolan utvecklas i takt med sambhillet, och att den har en
uppgift att stimulera barnen att vara cn aktiv del av var samtid. Det tillagda malet om att
uppmuntra barnens intresse for olika medier, till exempel datorer ir ett exempel pa det.

¢ Befolkningsprognosen har minskat nigot mot tidigare ats prognos da takten for
bostadsbyggande har minskat.

* Utbildning inom Barnkonventionen kommer att ske under hésten med anledning av att den
blir lag den 1 januari 2020.
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* Iskollagen infors nya bestimmelser om en garanti for tidiga stédinsatser. Det innebiir att
clever som behover stod ska fa det tidigt och utifrdn sina behov. Huvudmannen ansvarar f6r
att det finns tillrickliga organisatoriska och ekonomiska férutsittningar ate uppfylla garantin.
Grundsirskolan omfattas inte av garantin.

*  Krav pd uppféljning frin forskoleklassen och lagstadiet. Frin och med 1 juli 2019 4r skolan
skyldig att i slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet gora en uppfdljning av det stéd
en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprik och matematik.

¢ Utdkad timplan i idrott och hilsa och i matematik bérjar gilla frdn och med hostterminen
2019. Undervisningstid i elevens val minskar med motsvarande antal timmar.



Den 1 juli 2019 blir det krav pa laratlegitimation och behdnghet £6r att fi undervisa och
ansvara fér undervisning i fritidshernmet. I och med detta {6esvinner det undantag som finns
1 dag,

I liroplanerna for forskoleklass, grundskolan ach fritidshemmet blir nu rektorns ansvar for
trygghet och studiero tydligare. Liroplanetna kompletteras genom ett fortydligade i att elever
ska visa respekt f6r och hiinsyn mot skolans personal och andra elever. Nu betonas ocksi

vikten av att eleven genom egen anstriingning och delaktighet tar ansvar for sitt lirande och
for att bidra tll en god arbetsmiljd.

Frin och med den 15 maj 2019 ska det framga i betygskatalogen och i slutbetyget om en
nyanlind elev haft anpassad dmplan.



2 Analys

2.1 Slutsatser - sammanfattande bedémning

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden arbetar med nimndmalen,
grundférutsittningarna och nimnduppdragen. Utvecklingsarbete sker dir implementering av nya
styrdokument, likabehandlingsatbete, tillginglighetsatbete, resultatuppféljning och kollegialt lirande
ar prioriterat. Verksamhetsdtgirder for att fi en ekonomi i balans fér grundskolans anstriingda
ekonomiska lige fljs upp. Férutom étgirder pa enskilda skolor som inte ligger i balans har ocksi

utbyggnad av wifi minskat i takt f6r att kunna hilla budget. Uppdraget gillande sirskilt begavade barn
har inte prioriterats under ret.

2.1.1 Vo 1

Det ckonomiska liget inom verksamhetsomtade 1 ér stabilt. Barnantalet i ligre under hésten men
inte ligre fin forra dret samma tid. Dock har det har drabbat andra enheter iin tidigate, som nu
behover parera detta.

Implementering av den nya liroplanen Lpfé 18 fortsitter. Férelisningar har hillits for samtliga
pedagoger i forskolan av tvd av rektorerna. Arbetet med Lpf6 18 fortsitter nu i vatje enhet och i
rektorsgruppen.

Skolchef har utifrdn senaste verksamhetsbesoken sammanstillt pedagogernas tankar i dokumentet
"Hir trivs nya tankar". Rektorsgruppen kommer utifrin detta gora prioriteringar framit fSr att ta vara
pi medarbetarnas engagemang och delaktighet.

Underhéll av byggnader och utemiljé sker, men det finns ett fortsatt behov av satsning p4 detta
omride.

Digitaliseringsprocessen fortldper och utifrin den kartliggning som gjorts kommer skolchef
tillsammans med it-strateg att ta fram prioriteringsomraden.
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Resultatdialogerna har utvecklats och férdjupats. Bittre undetlag ges 6r att kunna gora en djupare
analys framdver. Genom arbetet med resultatdialoger har priomriden tagits fram gillande omdémen
och betyg och likabehandlingsarbete.

Digitaliseringsprojcktet gir framit trots att vissa delar har fatt saktats ner pA grund av ekonomiskt
lige. Resurs- och utvecklingscentrum utékar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. Pa
digiteket kan verksamheterna lana ny digital teknik och fi utbildning och pa sa sitt utvecklas inom
digitala liromedel pa ett effektivt sitt.

Fortbildning inom kvalitetsutveckling och systematik i fritidshem och grundsirskola har gett resultat

och Skolinspektion har godkint atgarderna fér tidigare brister. Fortsatt utvecklingsarbete krivs inom
fritidshem.

En kartliggning dr gjord pé alla skolot inom NPF (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar).
Detta ir en satsning som kommer gynna alla elever — inte bara elever med NPF. Genom konkreta
atgirder 1 den fysiska, psykiska, social och pedagogiska miljén kan stressnivin sinkas i skolan och pi
sa sitt skapa lugn och 6kad arbetsro for alla.

Arbetet med att skapa rutiner och minska skolfranvaron fortsitter. Tillsammans med Stor Stockholm
och nigra huvudmin i Stockholms lin sker ett samarbetat som gir in pa sista aret. Rutiner har tagits
fram och f6ljs av alla grundskolor. Genom vira resultatdialoger ser vi att skolorna har bra rutiner och
agerar tidigt utifrin riktlinjerna f6r skolfrinvaro.

Resultaten for eleverna i ak 9 ligger pd en fortsatt hég och stabil niva. Utmaningen iir att f fler elever
med fullstindigt betyg samt behoriga till gymnasiet.



De ckonomiska resultaten varierar mellan enheterna, dir nigra enheter har svart att na ett nollresultat.

Rekryteringskiget for grundskolan dr anstringt, bristen pd utbildade pedagoger ir pataglig i
Stockholms lin. Andelen behoriga pedagoger i grundskolan ir pi samma niva som de senaste dren.

2.2 Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid
avvikelser

Prognosen i denna delirsrapport bygger pé att verksamheterna vidhdller de genomforda och
planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare 4ts underskott i grundskolan. Intensivt
atbete pigir och nir genomforandet sket infor lisdrsstart ger det full effekt forst till 4x 2020. Med de
insatser som gors nu beddms verksamheterna vara i balans f6r kalenderiret 2020. Anpassningar f6r
att bibchalla hallbar ekonomi i verksamhetsomride f6rskola, kommer att krivas om batnantalet
fortsitter att vara ligre in budgetprognosen. Ytterligare atgirder som vidtagits dr:

e Minskade konferenskostnader f6r bida verksamhetsomridena.
e Takten pd digitaliseringsprocessen har saktats ner.
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e  Anpassning av organisation gors di barnantalet minskar.
g
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e Anpassning av organisation under héstterminen pa de enheter som inte har budget i balans.

2.3 Konsekvenser

Den fordrojda digitaliseringstakten kan innebira en forsening av att uppfylla milen i den nationella
I'T-strategin.

Upplevelsen frin medatbetaren kring besparingar i samband med konferens kan piverka nojdhet och
ge en negativ uppfattning av arbetsgivarskapet.

Konsckvensen vid utebliven anpassning av organisation kommer vata att personalkostnaderna blir
hogre i forhallande till intdkter.

Det finns fortfarande en risk att eventuellt nya utékade dtgirder som minskar kostnaderna f6r
undervisning ger effekten att statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnkr £6r 2019, miste limnas tillbaka
till Skolverket helt eller delvis. Bedémningen per augusti dr att de nu genomférda anpassningatna inte
kommer paverka statsbidraget. Bidraget omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och skolledning i

cgen regi, grundskola. Bidraget kriver att verksamheten inte siinker kostnaden per clev frin 2018 till
2019.

Bestillarsidan bedéms fa 6kade kostnader f6r beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod, vilket
kompenseras av senarcliggning av I'T-satsningar pi bada verksamhetsomridena.



Besparingsatgérder

Atgiied Verksamhets- | Beslut | Ekonomisk | Verksamhetsmissig effekt

Barmn- och omrade effekt 2019

utbildningsnimnden (mukr)
S.'.: naceligga IT-satsning wif VO 1 bestillace | maj 0,4 | Senacelagd effekt av digitalisering

forskolor
Senacelagga [T-satsning wifi | _, N . } PR
slutfocandet grundskolor VO 2 bestillare | maj 0,4 | Senarclagd effekt av digitalisering
Effektivisera administrativa | VO 1/ VO 2 _ Samor-:!fla registratos, nimodsekreterare n}ed
. maj 0,2 | andra fSrvaltningar, Intensivt arbete ytterligare
tjdnster, Stab bestillare L !
en tid, innan effekten uppstas

Enklar_e VO1 Utforare | maj 03 Sym_bolvarde att al_]a gor lika, utan act avsed den
planeringskonferens viktiga planeringstiden
Enklm:e VO2 Utférace | maj 03 Sym_bolvarde att nl_]a gor lika, utan att avstd den
planerngskonferens viktiga planeringstiden
Avstd Svecnattning i Alla maj 0.2 | Symbolvirde att minska pd kostnader fér alla
ledarskapsprogrammet
Senareligga IT-satsning wifi . . S

) VO 1 bestillace | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digicalisering

férskolor
Senareligga IT-satsning wifi VO 2 bestiillare | augusti 0,6 | Senarelagd effekr av digitalisering

grundskolor




3 Grundforutsattningar
3.1 Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Rektorerna £6r de enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att
hilla i de verksamhetsforindringar som genomférts for att komma i balans. Effekterna av pigiende
effektiviseringsatbete f6ljs upp minadsvis.

Malet dr tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en ekonomisk balans infér 2020.

Okad lénekostnad pa grund av 18neglidning kan leda till en minskning av personaltitheten.

domning: i’i Ifend

L

Andel verksamheter VO 1:

p )] -
enligt Inom ram Inomram  Inom ram
verksamhetsomridets VO 2 VO2 VO 2:
driftbudget som bedrivs Ejinom ram  Ej inom ram Ej inom
inom budgeterat ram ram
Verksamhetsmatt Utfall 2017  Utfall2018 Utfall 2019 Bedémning Trend
Andel ' X x  Mits efter 2 -
verksamhetsomriden bokslut
med prognossikerhet 2019.

augusti inom +/- 1,0 %




3.1.1 Ekonomisk rapport

Totalt nimnd 700,8 700,0 1042,9 1045,9 | -2,91 4,711
VO Forskola 2144 2225 8,1 316,1 321,1 5,0 3,6
varav bestillare 217,8 2225 4,7 320,6 320,6 06 0,1

varay ulforare -34 0,0 34 4,5 0,0 4,5 3,6

VO Grundskola 486,4 471,5 -89 726,83 7124,7 -2,1 1,1
varay bestéillare 480,8 477,5 -34 726,1 724,7 -14 0,2

varay ulforare 5,6 0,0 5,6 0,7 0,0 -0,7 0,9

*) Avvikelsen motsvarar 0,28 % av det totala kommunbidraget.

Resultat -810 2909 0 2909 4709

For VOI Forskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem
ir nettoresultatet per augusti underskott om 0,81 mnke. I utfallet ingdr féregiende ars 6verskott for
resultatenhet frskola om 2 373 tkr for perioden. Prognos for helaret ir dverskott med 2,9 mnkr
inklusive resultatenhet forskolas tidigare rs resultat. Resultatet exklusive forskolans tidigare rs
resultat ir underskott med 0,65 mnkr. Enligt prognos ska 1,8 mnkr terforas till demografibuffert.




Barn- och utbildningsnémnden

VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd
VO 2 Utférare, personalkostnader

VO 1 Utfdrare, personalkostnader

VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd
VO 1 Bestillare, senarelagd IT, effektivisering Stab
VO 2 Bestillare, senarelagd IT, effektivisering Stab
VO 2 Utforare, enklare konferenser och ledarutv.
VO 1 Utférare, enklare konferenser och ledarutv.
VO 1 Bestillare, intdkter avs. statsbidrag

VO 1 Bestallare, kostnader avs. skolmaltid

VO 2 Bestillare, elevbidrag

VO 2 Bestillare, Grundsirskola

VO 2 Bestdllare, beslutsbaserade tilldgg och stod
V02 Bestillare, kostn. myndighet och administration

VO 1 Bestillare, farre barn én prognos, ger |agre
kostnad och lagre intdkter. Okad kostnad TB/VS

VO 1 Bestillare, senareldggning wifi forskolor

VO 2 Bestillare, fler elever n prognos, ger hogre
kostnad och hogre intékter. Okad kostnad T8/VS

VO 2 Bestillare, senareldggning wifi grundskolor

VO 2 Utférare, kostnader Fornudden tas av driftproj.
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Ekonomiska risker inom ndmnden 2019

ht 1

Negativa risker

Bertdllare -1 medel] ! Tillkormmande kosinader for exclern placering efler

Grundrkola U tilliggshelopp verksambetsstod och resor.

Utfgrare ‘ 2 Hag De anpassuingar som kriivs 1 organisationen fir at! nd balans

grundskoln tar fir lang tid, och ger avvecklingsikostnader.

Utforare -11 medel Statshidraget ikeirdip skola, 11 mnkr for 2019, Eriver ait

grundskoln kostnader for nndervisning inte sénks jimfort med tidigare dr.
Dad 2018 var ett dr med biga kostnader for grundskolan, och
anpassuingar ni sker under 2019, finns visk att

anpassningarna biir sd biga att bidvaget miste dterbetalas belt

e k. | eler delvis, —
Utforare _ -2 medel  Bamkullen fodda 2018 dir mindre dn tidjgare ar, vilket ger
[forskola ‘ Jorikolorna farre smdbarn, och dirmed ligre peng per barn.

Svirt alt fullt ut kompensera for.
Positiva risker

Bestillare +2 medel Inflyttuingen av barn { firckoledldern blir jtféf/ig&)émiﬂdm dan

Jorskola bedmningen i progros, dus dterbetaluing till demografibuffers
blir sidrre dn progros

Bestiillare ‘ +2 | 'medel | Tuflsttningsn av barn i forskoledidern av yngre barn dr ligre in

Jorskola } I prognos, ger att kostanden for baru- och onmsorgspeng blir ligre

dn progros, 5d pengen dr lagre for 3-5 drdn 1-2 ar.




VO1 Forskola

Bestillare |

Ram 222519 222519 G 321 110 330510 -9 400 -4 400
Intiikter, externa 21 289 21 485 -196 31500 31 450 50 50
Kostnader -236 891 -244 006 7T115( -352060| -361 960 9900 4 400
Resultat 4738 -2180 69019 550 0 550 50
Utfsraze

Intiktet, interna 147 449 144 658 2791 221156 217 597 3559 3 559
Intikter, extetrna 1930 1 666 264 3327 1927 1400 00
Kostnader -146 014 -147 233 1218] -220024 | -219 524 -500 -900
Resultat 3364 -009 4273 4 459 0 4 459 3559
Netto VO Férskola

Resultat 8102 -3089 11192 5009 ¢ 5009 3609

For forskola och pedagogisk omsorg ir nettoresultatet per augusti ett Sverskott med 8,1 mnkr. [

utfallet ingfr foreghende ars dverskott for resultatenhet forskola om 2 373 tkr for perioden. Prognos
£Sr helaret 4r Sverskott med 3,0 mnkr inklusive resultatenhet férskolas tidigare drs resultat. Prognos
exklusive tidigare drs resultat dr ett Sverskott med 1,45 mnke. Enligt prognos ska 9,4 mnkr terféras

till demografibuffert.



VO2Z Grundskola

Bestillate

Kommunbidtag 477469 | 477 469 01 724743 717143 7 600 2 600
Intikter, externa 37 100 37911 -811 56 400 57 600 -1200 50
Kostnader -518 550 | -514 907 -3643| -782543| -774 743 -7 800 -1 000
Resultat -3 355 1099 -4 454 -1400 0 -1 400 200
Utfbrare

Intikter, interna 366 036 368 755 2719 553 040| 557 620 -4 580 -3 143
Intikter, externa 28 628 26764 1 864 44 358 39778 4580 3143
Kostnader -400 221 -401 669 1448| -398098| -597 398 -700 900
Resuleat -5 557 -6 150 593 -700 0 =700 200
Netto VO Grundskola

Resultat -8 912 -5 051 -3 861 -2100 0 -2 100 1100

For VO2 Grundskola med grundsieskola och fritidshem iir nettoresultatet per augusti ett undetskott

om 8,9 mnkr. Prognos for heldret i ett underskott med 2,1 mnkr. Enligt prognos ska 7,6 mnkr
ethéllas frin demogtafibuffert.




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Bestallare VO1 Férskola

Utfall

Budget”

‘Budget -

Beloppite peiod | | s | | "o | e
Intikter

Kommunbidrag 222519 222 519 0 321 110 330 510 9400
Externa intakter 19 469 19 652 -183 28 500 28700 -200
Statsbidrag 1820 1833 -13 3000 2750 250
Summa Intikter 243 808 244 004 -196 352 610 361 960 -9 350
Kostnader

Myndighet och administration -6 898 -9 989 3091 -11200| -16000 4 800
Alla forskole och omsorgsbidrag

/ barn -216 551 -220 706 4155| -320000( -326 000 6 000
Batnomsotg pi obekvim tid -1820 -1670 -150 -2 800 -2 500 -300
Socicdemografiskt tilligg 3340 -3 334 -6 -5000 -5 000 0
Beslutsbaserade tillige och stéd -8282 -8 307 25 -13 060 -12 460 -600
Summa kostnader -236 891 | -244 006 TU5| -352060| -361960 9900
Resultat 6918 -1 6 919 550 0 550
Periodiseringscffekt -2179 -2179 0 0

Resultac inkl, periodiseringseffekt 4738 -2 180 6919 550 0 550

Kommentar intikter

Externa intékter dr hogre dn budget. Intikter f5r forildraavgifter innehaller den avgiftskontroll som
gors arligen dir inkomsten matchas mot maxtaxa. Statsbidragen fér etablering och inteoduktion ér

nigot hdgre in budgeterat.

Kommentar kosthader

Kostnaderna f6r myndighet och administration innehaller satsningar inom I'T-omtidet som stattat
och dir utfallet forvintas sent pd dret. En del av detta ingér i Atgirderna fér ckonomi i balans.
Kostnaderna f6r forskole-/omsorgsbideag ir ligre dn budget till {6ljd av firre antal bamn i de yngre

barnkullarna.




Kommentar prognos

Demografiutfallet i augusti pekar pi ate det ir firee barn i kommunen in vad budgeten bygger pa.

I augusti beddms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 9,5 mnks. Motsvarande ligre
kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag och inom myndighet och administration.

Den inflyttning som sker till kommunen av frskolebarn kan gora att kostnaderna for barn- och

omsorgspeng blir ligre 4n nuvarande prognos. Batn 3-5 4r har en ligre peng an barn 1-2 ar,
Aldersstrukturen for inflyttade barn dr mycket svirbedmd.

Nettoeffekter av yticrligare Atgirder fér att ni ekonomi i balans Ae 0,05 mnkr Fgre kostnader fér IT-
satsning.

Utférare i egen regi, VO1 Firskola

Bdoppitie | UL B | P | v | g | g
Intikter

Tidigare &rs resultat 2373 0 2373 3 559 0 3 559
Forskole- och ped. omsorgspeng 137 790 137 430 360|206 667 206 667 0
Verksamhetsstod och socio-tilligg 7 286 7228 58 10930 10 930 0
Starsbidrag 1923 1570 353 3208 1808 1400
Ovriga externa intikter 7 96 -89 119 119 0
Summa intiikter 149 379 146 324 3055 224483 219 524 4 459
Kostnader 0

Personal, inkl. intern bemaaning S1LE 9301 -112 748 798 -168886) -168486 -400
Lokaler -15883 -15 881 -2 -23 822 -23 822 0
Skolmiltid -12753 -12 400 -353 -19 100 -18 600 -500
Férbrukningskostnader -5 428 -6203 UE -8216 -8 616 400
Summa kostnader -146 014 | -147 233 12181 -220024| -219524 -500
Resultat 3 364 -909 4273 4 459 0 4 459

Kommentar intikter

[ utfallet ingar féreghende Ars Sverskott fér resultatenhet forskola om 2 373 tke f6r perioden.

Utfallet f6r intakeer till forskolorna i egen regi dr i hégre dn budget. Hittills har férskolotna kunnat
tylla sina grupper [ hdgre grad 4n de trodde vid budget. Statsbidrag iir hégre in forvantat, med nya
bidrag for laslyft och skapande foeskola.

Kommentar kostnader

Personalkostnader dr ligre 40 budget. Med Ffler barn inskrivna in budgeterat blir kostnad (8¢
skolmiluder hégre dn budgeterat. Ovriga kostnader ir lagre fin budget. | dvriga kostnader ingr
administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventarier, avgifter dll miljo-




och hilsobesiktmingar, fortbildning och friskvird samt satsningar inom I'T och lokalmiljén inom
forskolan. Under sommaren ér dessa kostnader normalt ligre 4n resten av dret som méts av en lite
hégre kostnad i bérjan av hésten.

Kommentar prognos

Utfirare i egen regi visar i augusti ett dverskott. Detta ir i linje med den sisongsvariation dir
t6rskolorna ska ha Gverskott pA viren da de har flest barn inskrivna. Under sommarlovet slutar alla 6-
dringar och gir Gver till skolan, och férskolorna fylls pa successivt hela hésten. Héstterminens ligre
intikter miste da tickas av dverskottet frin viren. Prognos f6r helaret 4r &verskott med 4,5 mnke
inklusive resultatenhet f&rskolas ddigate drs resultat. Prognos exklusive fSrskolans tidigare 4rs resulrat
ar overskott med 0,9 mnke. Overskott kvarstir trots ligre barnantal i kommunen, di anpassningar i
organisationen gérs kontinuerligt med en effekt pi 0,5 make. Prognosen for dvriga intikter och
kostnader har 6kat pa grand av nya statsbidrag med 1,4 mokr som avser skapande fétskola och
Fislyft. Bidraget kommer innebira motsvarande kostnader pé enheterna. Denna satsning var inte
budgeterad. Kostnad f&r maltider beddms bli 0,5 mnkr hégre dn forvintat. Ovriga kostnader beddms
bli 0,4 mnkr Hgre pi grund av enklare planeringskonferenser och pausat ledarskapsprogram. Infor
hosten uppmirksammar férskolorna att antalet sékande barn ir ligte in motsvarande period tidigare
ar. Detta 4r en effekt av att de barnkullar som foddes 2017 och 2018 var mindre 4n tidigare kullar,
och har dnnu inte kompenserats av nyinflyttade barn. Detta kan leda till att vissa forskolor stir med
tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.



VOZ2 - Grundskola Inklusive grundsarskola och fritidshem

Bestillare VO2 Grundskola

CUddall” |

Periodens. |

Bél;iipii't?; o | Udall | ‘Pediodens. | Progaos |

S || pored | period " | awite | 200 - "
Intiikter
Koemmunbidrag 477 469 477 469 0 724743 717 143 7 600
Externa intikeer 33 600 35 044 -1444 51 000 53 300 -2300
Statsbidrag 3 500 2 867 633 5 400 4 300 1100
Summa intiiktez 514 569 515 380 -811 781143 774 743 6 400
Kostnader
Myndighet och administration -13 645 -17 721 4076 -22800| -26 000 3200
Grundskoly, alla elevbidrag / elev -424 B41 -417 761 -7 080 -637 200} -632 000 -5200
Grundsisskola, nettokostnader
elevbideag och egen regi -24 741 -23 628 -1113 -36 600 -33 000 -3 600
Modersmal, med studiehandledning -9 829 -9 450 -379 -14 500( -14 000 -300
Skolskjuts {inkl. sirskola) -4 945 -6 000 1055 -9 000 -9000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -7 404 -7 654 250 -11 480( -11 480 0
Seciodemograliskt tlligg -11 474 -11 414 -60 17243 17245 0
Beslutsbaserade tlligg och
verksamhetsstid -21 671 -21 279 -392 -33718|  -32018 -1 700
Summa kestnader -518 550 -514 907 -3643 -782 543 -774 743 -7 800
Resultat -3 981 473 -4 454 -1 400 0 -1400
Periodiseringseffekt 626 626
Resultat inkl. periodiseringseffekt -3 355 1099 -4 454 -1 400 0 -1 400

Kommnientar intilter

Externa intakter innehiller forildraavgifter, med en naturlig variation i slutet av varterminen nir de
aldre eleverna skrivs ut frin fricidshemmet. Volymen och tiden for detta ir svirbeddmd vid budget

och tycks 1 &r ha skett i nigot stérre omfattning 4n budgeterat. Intikter for silda platser bidrar till det
ligre utfallet. Statsbidraget for etablering och integration ir hdgre in budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnader f6r myndighet och administration 4r niigot ligre i utfall in budget {61 perioden pa grund av att
utfallet f6r sarsningar inom IT-omridet forviintas sent pa Aret, samt itgirder for ekonomi i balans.
Kostnaden for clevbidrag dr hogre in budget, dels pa grund av fler elever i kommunen enligr
demografiprognos, dels p4 grund av en cfterslipande faktura fér elevbidrag for elever placerade i




Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, P4 0,8 mokr. Modersmal har hésgre kostnader med
drygt 0,4 mukr som beror pa fler undervisningstimmar, efter omstruktureting till undervisning ute i
skoloma och utékning till férskoleklass.

Kommentar prognos

Demogratiutfallet i augusti pekar pa ate det 4r fler elever i kommunen in vad budgeten bygger pd. I
augusti beddms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 7,6 mnkr. Med fler elever i
kommunen blir det hogre kostnader o elevbidrag med 5,2 muke.

Sirskolan ingdr i bestillarsidan fullt ut och verksamheten bedsms ge underskott med 3,6 moke. Cirka
1 mnkr av underskottet beror pi mindre intikter for silda platser i sirskola, resterande avser hégre
personalkostnader 4n budgeterat. Arbete pigir fér att bromsa kostnadsutvecklingen.

Modersmail beddms kunna bromsa effekten av fler undervisningstimmar, prognosen kvarstir pa 0,5
mukr. Prognosen for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstad justeras till 1,7 mnkr mer dn budget.

Effekten av atgirder for att ng ckonomi i balans dr 0,9 mnkr ligre kostnader fér IT-satsning och
effektivisering inom myndighet och administration.



Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

o cperiod -} “periad : else - |1 2019 571

Intikter

Tidigare 4rs resultat 0 0
Elevpeng 334240 336 750 -2 510 503 720 508 800 -5 080
Verksamhetsstéd ach socio-tilligg 31797 32 005 -209 49 320 48 820 500
Statsbidrag 27392 25 869 1523 41 200 38453 2747
Ovriga externa intikeer 1236 895 n 3158 1325 1833
Summa intikter 394 664 395519 -855| 597398 597 398 0
Kostnader

Personal, inkl. intern bemanning -283788 -284 847 1059] -424438 -423 215 -1223
Lokaler -66 115 -65 915 =200 -98 600 -98 472 -128
Skolméled -26 057 <26 434 377 -39 400 -39 651 251
Férbnikningskosinader -24 201 -24 473 2i2 -35 660 -36 060 400
Summa kostnader -400 221 -401 669 1448 -598 098 -597 398 =700
Resultat -5 557 -6 150 593 =700 0 -700

Kommentar intikter

Elevbidraget ir ligre éin enhcternas budget, frimst pa grund av att enheterna gjort en nigot
optimistisk budget for antalet baen i fritidshem. Av statsbidraget for likvirdig skola, citka 11 mnkr,

gar huvuddelen ut till enheterna med en minadsvis utférdelning, Citka 1,5 mnke Aterstir att fordela,
vilket sker under hdsten.

Kommentar kostnader

Kostnaderna fér personal dr nu ligre in budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin
ckonomi men flera av de som tidigare haft dkande obalanser har nu vint trenden. Rektorerna for de
enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att genomféra de
verksamhetsfGrindringar som kedvs f6r att komma i balans. Effekterna av pagiende
effektiviseringsarbete foljs upp manadsvis. Ovriga kostnader ir ligre dn budget. T dvriga kostnader
inglr administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventatier, liromedel,
forthildning och friskvird samt satsningar inom IT.



0 (40)

Kommentar prognos

Extra kostnader f6r personal i Fornuddens verksamhet under byggtiden kommer foras till
driftsprojektet for Fornuddens nya skola, 0,9 mnkr. Med de anpassningar som genomfoets infér
hosten dr det rimligt att enheterna gemensamt ska kunna minska nuvarande underskott f6r att ng
prognosen pa totalt underskott om 0,7 mnkr.

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfylida i
syfte att skapa vérde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med
hénsyn till deras behov och férvantningar

®

Utveckling av likabehandlingsarbetet inom grundskolan pagir. Syftet med likabehandlingsarbetet iir
att genom en gemensam organisation och en gemensam grund skapa likvirdighet. Gemensamma
dokument som ska siikerstilla arbetet p grundskolorna i Tyres har tagits fram. En verktygslida for
likabehandling finns for skolledare och rektorer.

Nya mallar £6r krinkningsanmilan till huvudman ir framtagna, samt en e-tjinst som kommer lanseras
under hésten 2019. Syftet iir att underlitta samt sikerstilla att forskolorna och grundskolorna foljer
skollagen och anmiiler till huvudman inom angivna tider samt att undetlitta arbetet med
dokumentation fér krinkningar.

Digitaliseringsarbetet fortsitter. Kartliggningen enligt LIKA-modellen ér klar pa skolnivi. Utdkning
av antalet digitala enheter i grundskolan 6kar successivt och idag har alla hogstadieskolor enheter 1:1
pA elevniva, det vill séiga en enhet per elev. Programmeting i undervisningen férindrades i liroplanen
infor detta lisar och en kompetensforstirkning har byggts upp. Grundskolan deltar i Ifous-projektet
"Programmering i undervisningen" som utvecklar skolornas kompetens inom programmering,

I samband med grundskolans resultatdialoger har ctt generellt behov av att utveckla pedagogernas

bedémningskompetens framkommit. Kompetensutveckling fér alla lirate i betyg och bedémning i
grundskolan dr pabérjad for lisiret 19/20. Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma

forelisningar samt atbete i imaesgrupper for alla lirare i Tyresé kommunala grundskolor.

Som en del i projektet problematisk skolfrinvaro sker en utvirdering och revidering av nuvarande
tiktlinjerna f6r problematisk skolfrinvaro , beriknas vara klar under héstterminen.

Atbete har skett med kompetensutveckling som syftar till att stirka och forbittra dvergingen mellan
drskurs 6 och 7 med ett tydligare fokus pa de redan upparbetade pedagogiska insatserna.

Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) f6r forskolan har pabérjats.



Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

‘Bedomningy e

Nimnden har en kvalitetsgaranti som innebir att erbjuda plats pi férskola inom tre minader.

Lagkravet ér fyra manader. Verksamhetsomrade 1 uppfyller kvalitetsgarantin att erbjuda erbjuds plats

inom garantitiden p tre minader. I snitt fir vardnadshavare plats fér barnen inom 12 dagar frin
onskat datum.

Hallbar kvalitetsutveckling sékerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
och medarbetare

: : ®
Resultatdialoger fors inom grundskolan. Kollegialt litande i form av nitverk bedrivs inom bada
verksamhetsomridena. Skolledare inom bida verksamhetsomridena genomgir rektorsutbildning.
Tyres6 kommuns ledarutvecklingsprogram for skolchefernas ledningsgrupper pagick under varen,

men ir pausade infor héstterminen. Implementering av kommunens virdeord pigir inom hela
forvaltningen.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

Fler e-tjinster utvecklas, bland annat en e-tjinst f6r mottagande av nyanlinda barn och elever i
fSrskola och skola, samt en e-tjanst for krinkningsanmilan..

Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagar.

Processkartliggning dr pabotjad pa forvaltningskontoret 61 att effektivisera och kvalitetssikea bide
myndighetsutdvningen och stodet till verksamheterna.

Arbete med littillgingliga resultat inom skola, betyg, frinvaro nationella prov ir pibétjad och
8anglg g L P pabody

genomfdrd under hésten 2019, Syftet dr att enkelt ta fram och jimféra olika resultat som ska gynna

verksamhetsutveckling.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktdrer inom samma omréade

-3

Jamf6relsen med andra huvudmin och kommuner gors i samband med att resultaten redovisas pi
nationell nivé, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKI.) Oppna jimférelser grundskola
som publiceras i slutet av 4ret. 2018 hamnade Tyresd pi plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jimférelser grundskola. Det éir en klar forbittring frin 2016/2017 d Tyresd hamnade plats 133



Resultatdialogerna som sker kontinuetligt i skolorna har varit ett led i det dver tid stabila
kunskapsresultatet. Meritvirdet, andelen behériga till gymnasiet samt andel elever som fir betyg i alla
amnen gillande folkbokférda i Tyres6s kommun hamna bland de 25 bista procenten i landet
foregende lisar. Arets resultat 2017/2019 ¢ preliminirt ndgot hégre iin téregiende ar.

Tyres6 har minskat sin storlek PA barngrupperna i forskolan. 2018 var genomsnittet £6t hela landet
15,4 barn per grupp. I oktober 2018 hade T yresd kommuns férskolor 14,68 barn per avdelning,

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare stker sig, &r engagerade
och utvecklas

O
Ingen ny mitning har gjorts for perioden. Medarbetarenkiten gors vartannat r och nista miitning
g61s hésten 2020. T medarbetarenkiiten 2018 visar resultaten att pedagogerna ir néjdare fn vid
tidigare miitning som gjordes 2016. Bland annat kan fler rekommendera T yres6 kommun som
atbetsgivare och fler tycker att de har tydliga mal att arbeta mot inom sitt arbetsomedde.

Analys av 16nestruktur och 16neutveckling ir genomford. Tyress ligger i niva med 16neutvecklingen
jimfort med Svriga kommuner i Stockholmstegionen inom de flesta omridena och arbetar f6r att
motverka omotiverade léneskillnader.

Kompetensforsérjningen iir ett keitiskt omeade for verksamhetsomridena. Fotvaltningen har paborjat
atbete med att ta fram en kompetensforsérjningsplan for forskola och grundskola.

Jag slle emende Tyresé G : R e (D -

kommun som atbetsgivare -
Férskolan
Jag skulle rekommendera Tyress 81 O -

kommun som arbetsgivare -
Grundskolan

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

O

Ingen ny medarbetarenkit ir genomford sedan augusti 2018, Nista mitning planeras till hésten 2020,
Tyres6 kommuns ledarutvecklingsprogram for skolchefernas ledningsgrupper ir pausat under 2019
pd grund av den ekonomiska situationen.



| Verksamhot; e Al Ugtall ‘Bedomning

Min chef inger fortroende- Forskolan 3 72 4

Min chef inger fortroende- 70 75

Gru_ndskolan

Min chef g6r mig delaktig genom att 79 79 O >

ex lyssna pi mina synpunkter vid
framtagning av forslag och
forindringar - Forskolan

Min chef gdr mig delaktig genom att 77 77 | 0) E
ex lyssna pi mina synpunkter vid

framtagning av forslag och

forindringar - Grundskolan

Tyres® kommun har engagerade medarbetare

iﬁ{ i f_é:iu | 1]

: O
Ingen ny medarbetarenkit dr genomford sedan augusti 2018. Niista mitning planeras till hésten 2020.

Det pdgir ett arbete med virdeord dialog, engagemang, tillit, mod, och helhetssyn. Den gemensamma
virdeorden gir hand i hand med férskolor och grundskolors virdegrundsdokument ”En férskola och
skola f6r var och en”. Ett sitt att arbeta med engagerade medatbetare har varit att genom
verksamhetsbesok lyfta fragestillningar f6r att finga medarbetares “nya tankar”. Dessa tankar
kommer tas med i utvecklingsarbetet.

amhetsmatt y | Trend

Mitt arbete cngagrar mig” 91
Forskolan

”Mitt arbete engagerar mig”
Grundskolan

Frinvaron ir fortsatt hég inom férskoleomridet och vissa enheter har mycket hég sjukfrinvaro. HR-
avdelningen har tagit fram en Tyreso-variant pi Stamina-projektet och forskolan och skolan kommer

att genomféra det. Stindigt atbete pigir for att forbittra bide inomhusmiljén och utomhusmiljon foe
pedagoger, barn och elever.

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska sjukfrinvaron i grundskolan. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfranvaron har bérjat minska inom
verksamhetsomride 2.



VO 1 Forskola

Vetksamhetsmdct 0

L Utfall20167 R U CRATI2017))

Utfall 201871F1 5019508

Den totala sjukfrinvaron inom 10.09% 9.48% 9.37% 9.74%
verksamhetsomridet (%) i) G

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) ‘ 4.36% 4.66% 5.83% 5.61%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar)  5.73% 4.83% 3.54% 4.13%

VO 2 Grundskola

Verksamhetsmatt,

L Uthall’20167 1 Wtfal

9019508

. Den totala sjukfton inom ‘ 7.300
verksamhetsomrﬁdet (_%)__ | i i :
Sjukfranvaro kott (< 60 dagat) 3.64% 3.64% 4.41% 4.60%

Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) 3.46% 3.82% 2.93% 2.71%



4 Framtidens Tyres6 - mal och uppdrag

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"
4.1.1Strategiskt mal

Tyrestbornas behov av tillforlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt

SMAing o

'l‘

4.1.1.1 Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska framja trygga férhallanden for larande
och utveckling.

i , @
Forskolan har fortsatt hdga resultat inom omradet trygghet i forildraenkiten. I grundskolan uppgar

andelen elever som svarar att de éir trygga i skolan till 87 procent i Arskurs 8 och 84 procent for
arskurs 5. Vardnadshavarna har en annan och mer negativ uppfattning av tryggheten i skolan. En plan

finns for att stirka likabehandlingsarbetet inom grundskolan.

. Indikatorer for trygghet

Tidiiatoras fisakola Utfall  Utfall  Utfall

- Bedémning Trend
2017 2018 2019
Foérskola - andel vardnadshavare som 95% 95% 96% ) 3

instimmer pA pAstdendet "Mitt barn dr
tryggt 1 forskolan" (frildraenkit)

(N11813) Petsonal i forskola med ! O Y
forskollirarlegitimation, kommunal regi, 19.8 20.1 -

antal barn/arsarbetare

Forskola - Andel virdnadshavare som 78%  80%  82% D 2

svarar "Personalen ingriper om nigot barn
behandlas illa pa f6rskolan™

Indikatorer grundskola Utfall  Utfall Utfall Beddémning  Trend
2017 2018 2019
Grundskola - andel elever i drskurs 5 som 90% 86% 84% Q@ N

instimmer pa pastiendet "jag kiinner mig
trygg i skolan" (elevenkii)

Grundskola - andel elever i Arskurs 8 som 88% 82% 87% O A
instimmer pa pastiendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)



som instimmer pa pastdendet "Mitt barn 4r
tryggt i skolan" (féraldraenkit)
Grundskola, ik 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pistdendet "Mitt barn ir
tryggt i skolan" (f6rildraenkiit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare
som instdimmer pi pistiendet "Mitt barn ir
tryggt i skolan" (forildraenkit)
Grundskola, ik 8 - andel vardnadshavare
som instimmer pd pastdendet "Mitt barn ir
tryggt i skolan" (foraldraenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som
instimmer pi pistiendet " I min skola
ingriper de vuxna om négon elev behandlas
illa"

Grundskola - andel elever i rskurs 8 som
instimmer pi pastiendet " I min skola
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas
illa"

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa i
forskoleklassen” (foraldraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel virdnadshavare
som instimmet pi pastiendet "Personalen
ingtiper on nigon clev behandlas illa pa
skolan" (forildraenkit)

Grundskola, dk 5 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingtiper on nigon elev behandlas illa pi
skolan" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pastiendet "Personalen
ingtiper on nigon elev behandlas illa pa
skolan" (forildraenkiit)

Indikatorer fritidshem

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn ir
tryggt pd fritidshemmet" (forildraenkit)
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Grundskola, ik 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pi pistiendet "Mitt barn ir
tryggt pé fritidshemmet" (forildraenkit)
Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn ir
tryggt pé fritidshemmet" (f6rildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare -

som instimmer pd pistiendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa pa
fritidshemmet" (foraldraenkiit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare
som instimmer p# pistiendet "Personalen
ingriper on nigon elev behandlas illa pa
fritidshemmet" (forildraenkit)
Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pistiendet "Personalen
ingtiper on nidgon elev behandlas illa pa
fritidshemmet" (forildraenkit)

Indikatorer grundsirskolan

Grundsgrsrkc'ﬂa, i\’ﬁtﬁb?‘fﬂ, ir tryggt i skolan
Grundsitskolan, Personalen motverkar
aktivt att nagon behandlas illa

68%

75%

72%

. Utfall
2017

74%

70%

76%

Utfall

2018

9%

85%

76%

80%

66%

Utfall
2019

96%
85%

o | y

Bedfimning Trend

4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

4.2.1S8trategiskt mal

Tyres6borna dr medskapare och delaktiga | kommunens utveckling

4.2.1.1 Namndmal

I barn- och utbildningsnd@mndens verksamheter &r barn och elever medskapare i sin

egen utveckling

[ frildraenkiten f6r f6rskolan tycker minga vardnadshavare att personalen ir intresserade av deras
synpunkter och 6nskemdl pa verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.



Virdnadshavarna i grundskolan har i elev- och férildraenkiten fatt frigan kring hur mycket barnen ir
med och paverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande fraga har stillts till
eleverna gillande skolarbetet. Resultaten ir liga och riktade aktiviteter inom omridet behéver
prioriteras.

Prioriterat omrdde it hur eleverna ir med och ir delaktiga i planering och utviirdering av
undervisningen. Varje grundskola ska utifrin sin egen enkiit arbeta med tva till tre
utvecklingsomriden, dir delaktighet kommer vara ett av dem. En mall f5¢ att skapa planerade
aktiviteter som gir att utviirdera for fritidshemsverksamheten it nu klar och ska anvindas av alla
kommunala fritidshem. Utifrin planering av aktiviteter kan dven aktiviteten utvirderas.

Utifrdn elev-och férildear enkiiten ér den &vergripande nsjdheten fér grundsitskolan 79 procent.

Aven inom grundsirskolan skénjs ménstret med ligre resultat i forhallande till arbetsro och elevernas
delaktighet och inflytande. P frigan om deras barn ir med och planerar skolarbetet utifrin sina
f6rutsiittningar instimmer 69 procent av vardnadshavarna f6r grundsiirskolan med pastiendet och 43
procent upplever att barnen fir vara med att planecra i fritidshemmets verksamhet.

Indikatorer forskola och pedagogisk Utfall  Utfall Utfall
omsorg 2017 2018 2019

Forskola - andel virdnadshavare som 78% 77% 82% O 2
instimmer pi pastiendet "Forskolan

dokumenterar barnens lirande och

delaktighet i verksamheten" (forildraenkit)

Forskola - andel vardnadshavare som 82%  82%  83.0% O 3
instimmer pa pistiendet "Personalen ir

intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkit)

Beﬁmning Trend

Indikatorer grundskola Utfall  Utfall Utfall Beddmning Trend
2017 2018 2019
Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 76% 77% 76% ()] §

som instimmer pd pistiendet "Personalen
ir intresserad av mina synpunkter och
onskemadl” (forildraenkiit)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare 70% 66% 76% D 2
som instimmer pi pastiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 68% 69% 62% ) ¥
som instimmer pa pistiendet "Personalen

ar intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkit)

Grundskola, 3k 8 - andel virdnadshavare 1% 68% 58% 4] §
som instimmer pi pistiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (f6rildraenkiit)



Grundskola - andel elever i drskurs 5 som
instimmer pd pistiendet "Jag ir med och
planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pd pastiendet "Jag ir med och
planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pi pistiendet "Mina lirare
forklarar si att jag fSestar”

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pi pistiendet "Mina lirare
forklarar si att jag forstar”

Indikatorer fritidshemmet

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn 4r
med och piverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(fordldraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn ir
med och piverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pistiendet "Mitt barn ir
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pA fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pistiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pi fritidshemmet"
(fordldraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pistaendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavarce
som instimmer pa pastdendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pi fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pi pastdendet "Personalen

60%

51%

93%

17%

Utfall
2017

52%

58%

57%

62%

55%

43%

81%

53%

49%

94%

79%

Utfall
2018

57%

56%

54%

1%

54%

46%

82%

49%

53%

83%

81%

Utfall
2019

57%

66%

52%

57%

51%

25%

83%
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Bedémning
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Trend



pa mitt batns fritidshem ir kongrprcrtent"
(fordldraenkit)

Grundskola, ak 2 - andel virdnadshavare 79% 8% 86% ) ]
som instimmer pd pastiendet "Personalen

p& mitt batns fritidshem #r kompetent"

(foraldraenkit)

Grundskola, 8k 5 - andel vardnadshavare M%  67% 59% o ¥
som instimmer pd pistiendet "Personalen
pi mitt barns fritidshem ir kompetent"

(forildraenkit) |

Indikatorer grundsirskolan Utfall  Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019

Grundskolan — andel virdnadshavare som - - 96%

instimmer i pastiendet ”Mina och mitt

barns synpunkter tas tillvara pi ett bra sitt.

Grundskolan — andel virdnadshavare som - - 80%

instimmer i pistiendet “Mitt barns
personal i skolan ir kompetent

4.3 Fokusomréade - "l balans - for hallbarhet och halsa"
4.3.1Strategiskt mal

Tyfesb ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa

4.3.1.1 Namndmal

Ett férebyggande och hélsoframjande perspektiv ska pragla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk ohélsa bland barn och elever.

O
I férskolan har fokus legat pi att skapa en god pedagogisk inomhusmiljs diit pedagoger arbetar med

ett forhillningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett utforskande lirande. Genom att
anpassa miljo och arbetssitt har alla individer kunnat nis.

Idag har 12 av 13 kommunala grundskolor studios, vilket motsvarar en liten undervisningsgrupp
lokalt pé skolan. Syftet med studios ér att cleven ska f& méjlighet med anpassningar i undervisningen
lokalt pi sin egen hemskola.
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Sedan ht 2018 har grundskolan tvi litstudios med kommungemensamma undervisningsgrupper.
Syftet iir att skapa ytterligare pedagogiska och fysiska anpassningar 6t clever lokalt i Tyreso.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att tillsammans med forvaltningen fér Liv och
hiilsa fortsatt utreda resursskola med behandling. Malbilden ir att verksamheten ska vara i drift
hdsten 2020.

Alla grundskolor har anvint sig av SPSMs tillgiinglighetsverktyg fér att kartligga sina behov inom
NPF. Utifran det har alla grundskolor skapat en handlingsplan. Under hésten pibotjas arbete med
itgirder utifrin planen. Till hésten kommer f3rskola och fritidshem att genomféra kartliggningen.

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder foreldsningar,
handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla f5rskolor och skolor.

Indikatorer ftskola Utfall  Utfall  Utfall
5 _ " 2017 2018 2019 [
Férskola - Andelen virdnadshavare som 83% 65% 83% O A

svarar "Det ir en god och rofylld miljé for
utveckling och lirande i mitt barns

barngrupp"” - , R
Forskola - Andelen virdnadshavate som  90%  89%  90% 0O 5
svarar "Mitt batn fir den stéd och hjilp som
behovs" _ _
Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedém ning Trend
2017 2018 2019
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 48% 56%  52% ) Y

som instimmer pa pastiendet "Mitt barn kan
atbeta utan att bli stérd under lektioner och
atbetspass" (forildraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare 52% 53% 62% Q P
som instimmer pa pistiendet "Mitt barn kan

atbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass” (foriildracnkit)

Grundskola, ik 5 - andel vardnadshavare 55% 54% 47% o u
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass” (forildraenkit)

Grundskola, 3k 8 - andel virdnadshavare 49% 45%  40.% - >
som instimmer pA pastiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass” (forildraenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som 93% 93% 87% O N
instimmer pa pastiendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolatbetet om jag

behover det

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 86% 83% 83% ) >
instimmer pa pastaendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behover det



Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pd pasticndet "jag kan arbeta
utan att bli stérd under lektioner och
arbetspass” (clevenkit)

Grundskola - andel elever 1 drskurs 8 som
instimmer pé pisticndet "jag kan arbeta
utan att bli stord under lektioner och
atbetspass" (elevenkit)

Indikatorer fritidshem

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pd pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ar stimulerande och
utvecklande fér mitt barn" (foraldraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pistiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ar stimulerande och
utvecklande fér mitt barn" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pi pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning r stimulerande och
utvecklande fér mitt barn" (forildraenkit)

Indikatorer grundsérskolan

Grundskola- andel virdnadshavare som
instimmer pi pistiendet “Det it arbetsro pa
lektionerna”

Grundskola- andel vardnadshavare som
instimmer pA pastiendet *Mitt barn
stimuleras till utveckling och lirande utifrin
sina férutsittningar och behov
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Utfall
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82%

71%

Utfall
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54%
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Utfall
2018

87%

80%

73%

Utfall
2018

Utfall
2019

86%

86%

1%

Utfall
2019

75%

94%

Bedomning Trend

O 3

Bedémning Trend



4.3.2 Strategiskt mal

Tyresd har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

4.3.2.1 Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter frémjar hallbar infrastruktur for det
livsldnga larandet

Utveckling kring wifi-fétitning har pi grund av resursbrist saktats ner.

Arbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors WIFi
Fortitas). Syftet med projektet ir att sikerstilla att TIKT -strategin och den nationella I'T-strategin for
skola och f6rskola foljs. Milet ar att senast 2022 har ett vilutbyggt Wifi-nit med hdg kapacitet samt
att Wifi kan anvindas i alla skolans lokaler.

Utifrdn var IKT-startegi, som har uppdrag att arbete med forkola, grundskola och grundsirskola har
vi goda méjligheter att skapa ett 1-16 s perspektiv i uppdraget "Nationell it-strategi" frin regeringen.

e

e

Indika

hallbathetoc!

torer forskola Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend

2017 2018 2019 _
Forskola - Andel batn som har tillging - - Mits i -
till dator/lisplatta eller motsvarande pa Arsvis
férskolan. |
Férskola - Andel vardnadshavare som - - Mits £ -
anvander lirplattformen Vklass for att Arsvis
f&lja sitt batns utveckling. 7
(N11010) Forskola - antal barn per 5,6 5.7 - ) 3
irsarbetare i f6rskolan (kommunal regj)
(N10032) Arsatbetare, anstillda inom 560 O -
forskola och skolbarnsomsorg
Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019
Grundskola- Andel barn som har Mits O -
tillging till dator/lisplatta cller arsvis
motsvarande pa grundskolan.
Grundskola - Andel virdnadshavare Mits O -
som anvinder lirplattformen Vklass for Arsvis

att f6lja sitt barns utveckling,
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Antal - - Mits O -

skolpsykolog/kurator/skolskéterska/sp Arsvis

ecialpedagog/speciallirare pet elev

Indikatorer fritidshem Utfall  Utfall Utfall Bedémning  Trend
- 2017 2018 2019 L

Grundskola, f-klass - andel . 86%  86% 71% D A

virdnadshavare som instimmer pi

pastaendet "Fritidshem och skola

samarbetar kring undervisningen"

(forildraenkiit)

Grundskola, ik 2 - andel 7%  T19% 67% £ ]
vardnadshavare som instimmer pa

pistiendet "Fritidshem och skola

samarbetar kring undervisningen"

(forildraenkat)

(N13805) Elever/anstilld (heltidstjinst) - O -

) o 20.3 20.9

i kommunal fritidshem, antal

(N13015) Arsarbetare i fritidshem med 171! 160 O -

pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) ' il i

Indikatorer grundsiitskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola- An(jel. Eam som har

tillging till dator/lasplatta eller ,M:;s
motsvarande pa grundskolan. e
Grundskola - Andel virdnadshavare Mits
som anvinder lirplattformen Vklass for ﬁrsjris

att folja sitt barns utveckling.

4.4 Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillgénglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér
respektive verksamhetsomréde vid framtagandet av ndmndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsf6evaltningen har utsett en kontaktperson frin f6rvalmingen till
tillginglighetsridet. Tillganglighetsradet kan litt f6lja verksamhetens planer genom
verksamhetsberittelser, enhetsplaner, delarsuppf6ljningar och andea dokument enligt styrprocessen
2.0 men kan héra av sig till kontaktpersonen om oklarheter uppsti.

Det har pabdrjats en langsiktig satsning f6r att Ska tillgingligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
bide den fysiska och den sociala miljén ska leda till ett bittre lirande for barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), men ocks for alla andra barn, genom NPF-sikring.
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Se vidare under nimnduppdraget om tillginglighet som handlar om stirkta insatser for att
tillgiingligeéra forskolor och skolor fér barn i behov av siirskilt stéd.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas fér
respeklive verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommundovergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Atbete pagir med de nya dtgirderna som beslutats for att stirka integrationen; alla nyanlinda
f6rildrar med batn p forskolan far triffa mangfaldssenheten for ett kartliggande samtal for att
kunna ge en s bra start som mojligt i forskolan. Barnens sprikutveckling f6ljs upp i samband med de
regelbundna utvecklingssamtalen i form av spraksamtal utifedn barnens sprikdominer.

Sedan 2017 har alla Tyresés kommunala skolor arbetat med resultatdialoger for vatje enskild elev som
cttled i att 8ka kunskapstesultaten. I resultatdialogerna skapas analys i dialog med verksamheten och
f6rvaltningen fir méta skolledningens reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framéver.

En ny mall f6r arbete med likabehandling inom grundskolan har skapats, den kallas plan fér skola och
har samma grundstruktur f6r alla kommunala grundskolor.

Nedan indikatorerna kommer att mitas en ging per ir.
- Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg,
- Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget godkint i svenska som andrasprak.

- Andelen nyanlinda barn i férskolan som f&ljs upp med ett spriksamtal féljs upp under hosten.

4.5 Namnduppdrag

Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt forstirks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag ir att stimulera elevers utveckling och litande som
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

®  Fortydliga och stiirka det systematiska kvalitetsarbetet.

¢ Kompetensutveckling och rekrytering

©

Skolinspektionen har tidigate sett brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Atgiirder har gjorts och
godkints av Skolinspcktionen.

Det fortsatta kvalitetsarbetet med fritidshemmets verksamhet sker genom en styrgrupp bestiende av
skolledare samt fritidspedagog. Styrgruppen arbetar mot skolchef och rektorsgruppen i kommunen.
Nu har en gemensam planeringsmall tagits fram for aktiviteter inom fritidshemmet och denna mall
ska nu anvindas av alla fritidshem. Syftet med mallen Ar att stédja pedagogerna i sitt plancringsarbete
samt skapa en struktur for forvintat resultat av aktiviteten.
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Denna mall ligger till grund grund fér uppfdljning av aktiviteter och verksamhet inom fritidshemmet,
som sker samtidigt med grundskolan i vira resultatdialoger fyra ginger per Ar.

Grundsérskola

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt och en pigiende otganisationséversyn av
sirskolan behéver kvalitet, uppféljning och dokumentation bli tydligare.

¢ Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsatbetet.

* Kompetensutveckling och rekrytering

)
Organisationséversyn gillande grundsirskolan ir klar och beslut i barn- och utbildningsniimnden #r
taget att organisationen ska férindras i olika steg. I framtiden kommer grundsirskolan vara en

sammanhillen skola drskurs F-9. Den nya organisationen férviintas ge ett forstirkt systematiskt
kvalitetsarbete samt underlitta rekeytering,

Sérskilt begavade barn och elever

De siirskilt begivade eleverna mar bra av att fi stora utmaningar utifrin sina styrkor. De behéver lira
och diskutera pé sin niva. De behéver ocksi métas med respekt och acceptans utifrin sina
forutsittningar och behov.

®  Att utveckla arbetet med sirskilt begivade clever.

Arbetet med en plan f6r siirskilt begivade elever har inte prioriteras under fret.

Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ska métas utifrin sina férutsitiningar och behov
av all personal i vira forskolor och skolor och dirfér breddas den pébérjade tillginglighetssatsningen.

* Stirka insatser for att tillgingliggéra férskolor och skolor £6r barn i behov av sdrskilt stéd.

| ®
Satsningen pi NPF-sikring i skolan har fortsatt, med stort intresse och hégt deltagande frin skolorna.
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillgiinglighetsverktyg hat kartlagt nulige och framtida

behov pi skolotna. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet. Arbetet kommer att startas upp
inom férskola under héstterminen 2019.

RUC (resurs- och utvecklingscentrum) och psykologerna handleder, utbildar och foreliser inom NPE
och iir behjilpliga vid efterfrigan.

Den centrala barn- clevhilsan har kontinuerlig méten for att handleda och stétea skolledare kring
clever i behov av sirskilt stéd.



Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gir allt snabbare och stiller krav, men mdjliggoe dven nya arbetssitt.
Befintlig och ny teknik bér uppmuntras och anvindas fér att skapa effektiva organisationer

®  Hitta strategier for att stimulera innovation

En sammanstillning kring medarbetares "nya tankar" gjordes inom férskolan under viren,

Rektorsgruppen kommer utifran detta gora prioriteringar framat for att ta vara pa medarbetarnas
engagemang och delaktighet.

Resurs- och utvecklingscentrum utdkar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. P4 digiteket
kan vetksamheterna lina ny digital teknik och fa utbildning och pA si sitt utvecklas inom digitala
liromedel pa ett effektivt sitt.

Digitalisering av tjinster Pagir, till exempel e-tjiinst krinkningsanmilan, e-tjinst nyanlinda och f6rsok
med robotisering av skolpliktshevakning.

Processkartliggning pagir pi barn- och utbildningskontoret fér att kunna cffektiveras, strukturera
och utveckla insatser,

Trygghet

Trygga verksamheter diir barn och elever trivs, dr grunden for ctt livslingt lirande. En trygg
verksamhet bidrar till firre krinkningar.

® Kartligga och utveckla strategier f6r 6kad trygghet

Utveckling av en gemensam grund gillande krinkande behandling och dokumentation av aktiva
dtgirder kring diskriminering pagar. "Plan for skola” ir den plan som grundskolan atbetar fram och
plancrade aktiviteter genomférs och utvirderas.

En processledare for det framatsyftande arbetet med "Plan f5¢ skola" har tillsats frin ht 2019, Syftet
med detta uppdrag ir att stodja samt genom féra kompetensutveckling for grundskolan.

Férskola

Det dr viktigt att tidigt uppmuntea barns naturliga nyfikenhet och intresse for lisning, Lt
skolbibliotek kan ha en central roll redan pé férskolan och vara en del av arbetet med barnens
sprakutveckling.

¢ Arbeta mer intensivt med sprikutveckling och utveckla smi bibliotek pa varje forskola.

)

Avtal ar tecknat med inlisningstjinst Ugglo, en app som ger tillging till bécker pa drygt 40 olika
sprik. Ugglo riktar sig bide till barn i frskolan och virdnadshavare. Regelbundet tar kommunens
IKT-utvecklare fram statistik Pa hur frekvent appen anviinds av bade vardnadshavare och
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verksamhet. Det vi ser dr att vi har ett stort antal lisningar men i och med att vi har statistiken att
tillgd kan vi pivisa hur anviindandet ser ut och pa si vis 6ka anviindningen innu met.

Utifrn bokgivorna som forskolorna fick under viren har flertalet f6rskolor skapat nigon form av
bokhérnor. Béckerna har olika inriktning och ticker flera aktuella och viktiga omriden.

Lislyftet, en statlig satsning pi kompetenshéjning inom lis- och sprikutveckling har givit resultat p4
de sex férskolor som deltog. Forskningsbaserade arbetssitt och metoder anvinds i storre
utstrickning. Till hésten kommer elva forskolor genomfora lislyft.

Resursskola med behandling

Nimnden ger férvaltningschefen i uppdrag att ta fram en forstudie for att utreda forutsitingarna
for att starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyress. Férstudiens behovsanalys
ska omfatta elever frin férskoleklass till gymnasium. Foestudien ska dven ta hinsyn till det tidigare
material som tagits fram.

Férstudien ska

® tas fram enligt Tyres6 kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare frin
férvaltningen for liv och hilsa eller batn- och utbildningsforvaltningen.

® innchalla en behovsanalys utifrin nuliige och en milgruppsanalys och -beskrivning

¢ anvinda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men iven tidigare eller i andra kommuner.

¢ innehilla en kostnadskalkyl samt f6rslag till finansicring under projeketiden. Kalkylen ska
bade ha ett ling- och ett kortsiktigt ckonomiskt perspektiv.

® presenteras f6r nimnden i maj 2019 med fosslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering,

En férstudie har tagits for att utreda forutsiittningarna for att starta upp en resursskola med
behandling. Denna presenterades enligt plan i maj. Beslut togs att barn- och utbildningsforvaltningen
tillsammans med férvaltningen for liv och hilsa far i uppdrag att utreda fragan vidare, i enlighet med
den rekommenderade 16sningen enligt forstudien. Detta innebir att resursskola med behandling ska
utredas vidare med utgingspunkt barn i drskurs 1-6 med mdjlighet att utoka successivt till drskurs 9.
En tydlig ansvarsfordelning ska goras mellan skola och socialtjinst. En processkartliggning ska gotas,
ckonomisk analys och riskanalys ska férdjupas. Projektet ska drivas i projektform under barn- och
utbildningsforvaltningen med sirskilt avsatta medel under en tre-drs-period. Lfter tvd A gors en
utviirdering och fattas beslut om eventuell implementering. Milbilden ir .att en resursskola med
behandling kan startas upp i kommunen under hésten 2020
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Justerande '€ ,\/\L%L
g@tte Helimark
ANSLAG / BEVIS
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Byggnadsnimnden
2019-09-24
§57 Dnr BNS-2019-250/200

Delarsrapport 2 2019 fér byggnadsnamnden

Byggnadsnimndens beslut

- Deldrsrapport f6r tertial 2 2019 for byggnadsniamnden med mal- och
budgetupp{6ljning samt prognos f6r helaret 2019 godkinns.

Beskrivning av 4rendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat delarsrapport 2 for perioden januari —

augusti 2019 fér byggnadsnimnden och omfattar verksamhetsomridet vo 15.

Delitsrapporten innehller dven en prognos fér heliret 2019, uppféljning av
mél och siirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfljning, allt redovisat per
verksamhetsomréde.

Forvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till

beslut i kommunfullm'siktige.

Justerandes sign ﬁ U Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyres6é kommun 2019-09-13
Stadsbyggnadsférvaltningen 1(3)
Andtéa Strom
Stabschef
andrea.strom@tyreso.se
Diatienummer
13NS-2019-250/200

Byggnadsnimnden

Delarsrapport 2 2019 fér byggnadsniamnden

Stadsbyggnadsfdrvaltningens férslag till beslut till
byggnadsndmnden

*  Delarsrapport for tertial 2 2019 5t byggnadsnimnden med mal- och

budgetuppféljning samt prognos fér heliret 2019 godkinns.

Stadsbyggnadsforvaltningen

y

Sara Koppatberg Andréa Strom
Férvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upptittat delirseapport 2 f6t petioden januari —
augusti 2019 f6r byggnadsnimnden och omfattar vetksamhetsomeidet vo 15.

Deldrsrapporten innehdller dven en prognos for heliret 2019, uppfoljning av

mal och sitskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per

vetksamhetsomride.
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Forvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnas samt att planerna fér verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast m&jligt. Om Atgirderna i viisentlig utstrickning férsimear uppfytlandet
av vetksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till

beslut t kommunfullmiktige.

Uppfélining av mal och sérskilda uppdrag

Den 1 januati 2019 bétjade de nya bestimmelserna om reduktion av bygglovs-
och anmilansavgifter att gilla. Bestimmelserna innebiit en skirpning av ktaven
for byggnadsnamnden, Bland annat siger bestimmelserna att avgiften ska
reduceras med en femtedel per pib&rjad vecka som nimnden dverskeider den
tidsfrist som giller for att meddela beslut i ett irende. Efter ett éverskridande
med fem veckor har néimnden inte ritt att ta ut nigon avgift, Férindringen
stiller betydligt hogre krav pa att verksamheten har en snabb och smidig
hanteting av drenden under hela processen, Verksamheten klarar lagkraven men
atbetsmiljon f&r handliggarna och koordinatorerna hat paverkats negativt da
mojligheterna att styra arbetsbelastningen har minskat rejilt och utrymmet fér
misstag i hanteringen dr mycket mindre 4n tidigare.

Hanteringen av tillsynsirenden har historiskt sett varit férhillandevis eftersatt i
kommunen. En konsekvens av detta verkar vara att Tyteso har attraherat en
storre mingd oseriGsa aktdrer in vad som vanligtvis dr normalt f6r en kommun
av Tyresos stotlek. Bland de drenden som relaterar till sidana aktorer kan
nimnas flera industrifastigheter som olovligen anvinds som bostider. Det
forekommer ocksa fastighetsigare som har sitt dgande via utlindska adresser
eller bolag vilket i forlingningen medfée att de kan vara mycket svir att komma
i kontakt med. Dessa drenden ir siledes relativt komplexa da fastighetsigatna
ofta viljer att inte bistd i den omfattning som utredningen keiver. Aven detta
medtor lingre handliggningstider in normalt. En annan effekt av den eftersatta
tillsynen it den omfattande drendebalansen och den utdragna
handliggningstiden. Idag finns 370 pagiende drenden, diir de ildsta upprittades
redan &r 2000. Av de 370 drendena har 115 #irenden inkommit i &t (11 avseende
ovirdade tomter och 104 avseende olovligt byggande). Bn firdedel av dessa
104 utgdr bygplovsirenden éldre 4n 5 Ar som saknar shitbesked. Dessa utgdr en
ny typ av tillsynsirenden som tidigare hanterats som en egen irendetyp.
Ttenden med fler inkommande tillsynsirenden kan delvis forklatas av en ny
rutin fér drenden som inte avslutats inom 5 4r. Undet 2019 har vi hittills
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avslutat 110 tillsynsirenden (14 avscende ovirdad tomt och 96 avseende
olovtigt byggande). Detta kan jimfSras med att under hela 2018 avslutades 51
tillsynsirenden och 2017 avslutades 106 tillsynsirenden). Med nuvarande
resueser beddmer enheten att drendebalansen kan vara nere pA en énskvird niva

omca 5 ar.

Verksamhetsuppfélining

Intikter via taxor och avgifter ligger fr perioden 731 tkr under det
budgeterade, nigot som ses ligga inom den normala vatiationen av intikter.
Intikterna f6rvintas 6ka i och med att den nya taxemodellen inférts, da
modellen férvintas bidra med hégre intikter i verksamhetens mindre
arenden. Ett par stdrre bygglov som uppgar till 600 tkr hat blivit beslutade i
augusti och kommer att falla in med intikten i september. Det bidrar till att
enheten har mojlighet att hélla sin budget.

Jamfért med tertial 1 2019 ses foljande tendenser: Handliggningstiderna for
lov, som presenterats tidigare i rapporten, har 6kat vad giller samtliga
nyckeltal. Medeltid vad giller handliggningstid (mért i antal veckor) {61
komplett drende till beslut hat till exempel Skat frin 2,8 veckor till 38
veckor. Samma tendens ses for handliggningstider for Attefallsitgrder.
Lov- och Attefallsirenden som inkommit via MittBygge har ékat frin 52 %
till 57 % under tertial 2 2019. Trots det har verksamheten korta
handliggningstider i relation till de lagkrav som finns.

tyresd kommun
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Viktiga handelser

Positiva hindelser

Verksamheten har tagit fram en ny modell fér att arbeta systematisk med
verksamhetsutveckling samt arbetat fram en ny taxa som kommer att ge en battre
kostnadstackning for verksamheten. En &versyn av delegationsordningen har
genomfdrts for att fa en effektivare process som kan matcha de nya lagkrav som har
tratt i kraft.

Verksamhetens bevakningsarbete av tillsynsdrenden har reviderats i samarbete med
tillsynshandlaggare for att sékra ett bra flode. Verksamheten har dven granskat
rutinen for utldmnande av offentliga handlingar utifran GDPR och rutinen ska
granskas av kommunjuristen. Ett nytt férslag pa hantering av svara medborgarfragor
har tagits fram och planen &r att implementera det nya arbetssittet under hdsten.

Arbetet med arkivering och digitalisering fortsatter och innan sommaren har en ny
dokumenthanteringsplan antagits i nimnden. Stort fokus har dven lagts pa service
och kommunikation. Tillsammans med enheten Projektstdd och kommunikation har
ett projekt pabdrjats med syfte att forbattra savil intern som extern service.

Utmaningar

Den 1 januari 2019 hdrjade de nya bestimmelserna om reduktion av bygglovs- och
anmaélansavgifter att galla. Bestdmmelserna innebdr en skdrpning av kraven fér
bygghadsnamnden. Bland annat siger bestimmelserna att avgiften ska reduceras
med en femtedel per pdbérjad vecka som namnden Sverskrider den tidsfrist som
giller for att meddela beslut i ett drende. Efter ett dverskridande med fem veckor har
ndmnden inte ratt att ta ut ndgon avgift. Forandringen stéller betydligt hgre krav pa
att verksamheten har en snabb och smidig hantering av drenden under hela
processen. Arbetsmiljén fér handliggarna och koordinatorerna har paverkats
negativt da majligheterna att styra arbetsbelastningen har minskat rejilt och
utrymmet for misstag i hanteringen ar mycket mindre &n tidigare,

Hanteringen av tillsynsdrenden har historiskt sett varit forhallandevis eftersatt i
kommunen. En konsekvens av detta verkar vara att Tyresd har attraherat en stérre
mangd oseridsa aktérer 4n vad som vanligtvis 3r normalt for en kommun av Tyresds
storlek. Bland de drenden som relaterar till sadana aktérer kan ndmnas flera
industrifastigheter som olovligen anvands som bostader. Det férekommer ocks3
fastighetsagare som har sitt dgande via utlandska adresser eller bolag vilket i
fortangningen medfor att de kan vara mycket svar att komma i kontakt med, Dessa



drenden ar saledes relativt komplexa da fastighetsagarna ofta viljer att inte bist3 i
den omfattning som utredningen kriver. Aven detta medfér langre
handiaggningstider &n normalt. En annan effekt av den eftersatta tillsynen &r den
omfattande drendebalansen och den utdragna handlaggningstiden. ldag finns 370
pagaende drenden, dir de aldsta upprittades redan &r 2000. Av de 370 arendena har
115 drenden inkommit i ar (11 avseende ovirdade tomter och 104 avseende olovligt
byggande). En fjirdedel av dessa 104 utgsr bygglovsdrenden dldre 3n 5 &r som saknar
slutbesked. Dessa utgér en ny typ av tillsynsdrenden som tidigare hanterats som en
egen drendetyp. Trenden med fler inkommande tillsynsdrenden kan delvis forklaras
av en ny rutin for drenden som inte avslutats inom 5 ar. Under 2019 har vi hittills
avslutat 110 tillsynsirenden (14 avseende ovardad tomt och 96 avseende olovligt
byggande). Detta kan jamféras med att under hela 2018 avslutades 51
tillsynsdrenden och 2017 avslutades 106 tillsynsdrenden). Med nuvarande resurser
beddmer enheten att drendebalansen kan vara nere pa en 6nskvird nivd om ca 5 4r.

* Verksamheten har inte lyckats med att f3 iging handldggningen av OVK och fragan ar
nu pausad i véintan pa att den nya enhetschefen &r p4 plats.

Omvarlden

Verksamhetsomradet ser en tydlig trend att kunderna har hégre krav p smidiga digitala
l6sningar/e-tjanster som stdttar dem vid en ansdkan. De har ocksa hégre férvantningar pa
snabb och kontinuerlig dterkoppling vad gilier drendets status. Antalet ansdkningar ligger
stabilt pa en relativt hég nivd om man jamfér dver flera ar. Byggkonjunkturen verkar alltsd ha
stabiliserat sig efter nedgdngen hésten 2017. Nagon ytterligare nedgang forvintas inte i
nértid om inga oférutsedda hindelser intraffar.



Analys
Slutsatser - sammanfattande beddmning

For att kunna folja de nya lagkraven som tradde i kraft bérjan av 2019 strévar verksamheten
efter att férsdka granska nyligen inkomna drenden omgaende, dock senast under andra
veckan fran det att en ansdkan inkommit. Fér att kunna uppfylla kundernas férvéntningar
maste verksamheten ha en effektiv och digitaliserad handldggning. En omfattande
rddgivning, bade digital och personlig, till bygglovsékanden ar till hjalp fér att fa sd ménga
kompletta ansékningar som majligt. Det gir ocksa hanteringen av drenden enklare och mer
effektiv.

Atgérder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Verksamheten har borjat arbeta mer samordnat och systematiskt med utvecklingsfragor.
Den nya arbetsmodellen syftar till att samordna utvecklingsfragorna mellan bygglovsenheten
och staben, framst med fokus pa systemfdrvaltning.

Efter arsskiftet omorganiserades staben till en avdelning med tva enheter och tjansten som
enhetschef fér Férvaltningsstod och samordning har rekryterats och Monica Juneheim tilltrader i
september.

Det har avsatts mer resurser till tillsyn och arkivhantering. Det ar positivt for verksamheten
pa bade kort och lang sikt. Bland annat barjar bygglovsenheten se effekten av att ha avsatt
tva heltidstjanster och en studentmedarbetare pa deltid for att arbeta med verksamhetens
tillsynsdrenden.

Under 2018 fick bade bygglovsenheten och enheten for forvaltningsstéd och samordning ta
emot synpunkter fran medborgare som menade ait de var tvungna att prata med flera olika
tjanstepersoner innan de far svar pa sina frigor. Aven mail kan hanteras snabbare internt for
att 6ka nijdheten bland medborgarna. Férvaltningsstdd och samordning har darfér haft en
person pa plats i Servicecenter under varen fér att uthilda samhallsvagledarna sa att de ska
kunna svara pa fler fragor. Till hosten skapas en ny gemensam mailinkorg fér alla
handldggare dit koordinatorerna kan skicka handlaggarfragor istéllet fér att fragorna riskerar
att skickas till enskilda handlidggare som &r franvarande,

Mallar, rutiner och delegationsordning har dndrats for att mdjliggdra en anpassning till den

nya lagstiftningen. Med full bemanning finns nu goda méjligheter fér verksamheten att leva
upp till de hdjda kraven men vid bortfall i personalgruppen far enheten betydligt svarare att
klara tidsfristerna,

Det kommer krévas en generell ambitionshjning i verksamheten f6r att kunna méta de
forvantningar som kunderna stéller. For att leva upp till férvantningarna ser verksamheten



ett behov av att hitta IT-I&sningar som béttre stédjer handliggarna i deras arbete och ger
den snabba dterkoppling som kunderna férvintar sig och som pa sikt kan bidra till en helt
digital samhélisbyggnadsprocess. Fér att na dit behdver verksamheten bland annat gdra en
forstudie av digitala verktyg som kan ligga till grund fér den fortsatta utvecklingen.

Konsekvenser

De nya bestdmmelserna om reducerade bygglovs- och anmalansavgifter, som innebér en
skarpning av kraven for byggnadsndmnden, fortsatter att paverka verksamheten da det har
en stor inverkan pa arbetsmiljon. Detta blev extra tydligt under semesterperioden da de
medarbetare som var pd plats fick gna mycket tid at att tacka upp for lediga kollegor
eftersom pabdrjade drenden riskerar att bli liggande hos enskilda handliggare. De nya
bestammelserna kommer att innebara att verksamheten far det betydligt svarare att
hantera ldngre franvaro och semesterperioder framover. Bygglovenheten ser ett behov av
att avsdtia mer resurser, bade ekonomiska och medarbetare, till utvecklingsarbete ach
effektivare verktyg for en smidigare process. Med hjilp av det kan effektiviteten i
handlaggningen férbéttras. Det mgjliggdr ocksa mer tid till information och rddgivning.
Bygglovenheten noterar att det kommer krdvas mer omfattande dndringar fér att na den
effektivitet som verksamheten strivar efter.



Grundférutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsdttningar med inriktning pd kommunens verksamheter

A
Andel verksamheter enligt - 90%
verksamhetsomradets driftbudget som |
bedrivs inom budgeterat ram i i T e E e A e
Andel verksamhetsomraden med i 100 % 100 % I ® |-
prognosséikerhetraugrustirfnclom +/- 1,0% Sl

Ekonomisk rapport

i

Kommentar:

Intakter via taxor och avgifter ligger for perioden 731 tkr under det budgeterade, ndgot som
ses ligga inom den normala variationen av intakter. Intédkterna forvantas 6ka i och med att
den nya taxemodellen inforts, dd modellen férvédntas bidra med hogre intékter i
verksamhetens mindre drenden. Ett par stdrre bygglov som uppgar till 600 tkr har blivit
beslutade i augusti och kommer att falla in med intédkten i september. Det bidrar till att
enheten har mdjlighet att halla sin budget. Det finns tva fakturor som inte 4r budgeterade
for. En faktura pa 100 tkr for programlicenser och en faktura pa 90 tkr fér konsultkostnader
som avser arbete med den nya taxan. Fakturorna paverkar att bygglov kommer fa svért att
redovisa ett dverskott. Vissa besparingar avseende studieresa, kompetensutveckling,
annonsering gors under aret vilket bidrar till ett mer gynnsamt resultat fér enheten.



Driftsredovisning per verksamhet

(TKR) Perioden Heldr Arsprognos Foréndring

Kommun- | Netto- Kommun- | Netto- Prognos
bidrag kostnad | Avvikelse | bidrag kostnad |avvikelse |augusti

VO 15 Bygglov 4171 -5337 (-1166 |6257 -6 257 0 0

Verksamhetsomradets ekonomi

(TKR) Arsbudget 2019 | Utfall augusti 2019 | Prognos
Intdkter 12 196 7400 12 196
varav kommunbidrag 6 257 4171 6 257
varav Taxor och avgifter 5939 3229 5939
Kostnader 12 196 8 566 12 196
Varav Personalkostnader 6 077 4157 6077
Varav évriga kostnader 6119 4 409 6119
Resultat : 0 -1166 0

Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingar i verksamhetsomradet {netto)

Periodiserad
Verksamhet budget Utfall Prognos

Bygglov 77 -1 166 0

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att
skapa vérde och forbéttrad situation for medborgare och intressenter med hdnsyn till deras behov och
férvantningar

®
Kommentar:

Bygglovsenheten har behovt lagga mycket tid under &ret pa att anpassa rutiner och IT-stéd for att
verksamheten ska uppfylla de krav som den nya lagstiftningen stéller vad géller handlaggningstider
och hanteringen av drenden.




tlovade kvalitets- och servicenivder &r uppfyllda

Kommentar:
Handlaggningstiden fran det att ett drende dr komplett &r fortsatt kort under 2019, Antalet

dagar fran inkommen ansékan till begdran om komplettering fortsatter att minska och &r nu
nere pd 22 dagar. Har har verksamheten gjort omprioriteringar och justeringar av rutiner for
att uppfylla lagkraven. Andelen elektroniska ansékningar har 6kat nagot under aret och
ligger nu stadigt éver 50 %. Genom att styra kunderna mot e-tjanster pa hemsidan kan
verksamheten forhoppningsvis se en fortsatt ékning av andelen elektroniska ansékningar
under dret.

éIIbar kvalltetsu

tveckling sdkerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare

B mnlng

®
Kommentar:
Arbetet med att utveckla bygglovsprocessen sker mer systematiskt sedan arsskiftet och den
nya organisationen kring utvecklingsfragor borjar satta sig.

Verksamheterna férbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssétt

O

Kommentar:

Verksamheten ser stora majligheter att effektivera verksamheten genom att
automatisera/robotisera delar av bygglovsprocessen. For att mojliggdra det beh&ver
kommunen bland annat pabdrja en upphandling av IT-I8sningar som mdjliggdr en sadan
utveckling.

Varje verksamhet redovisar héllbara resultat som ligger i framkant 1 jimforelse med andra akt6rer inom
samma omrade

Kommentar:
Verksamheten har korta handlaggningstider i relation till de lagkrav som finns.



Verksamhetsmatt

Bakgrundsdata
Ans8kningar/anm3Iningar
Antal ndmndbeslut

Antal delegationsbeslut
Totalt antal beslut

Handlapgningstider-ilov::"
Tid frin komplett drende till beslut - medel
Tid fr&n komplett Srende till beslut - medlan
Tid frin ansdkan till expediering - medel

Tid fr&n ansskan till expediering - median

Handldganingstid’=/Attefall i
Tid frdn komplett rende till baslut - medel
Tid frin komplett rende till beslut - median
Tid frdn anmélan till expediering - medel
Tid frin anmélan till expedlering - median

Kompletteringshrev: i

Tid frin ansakan till begiran om komplettering

del lov- och Attefalldrendan om Inkommit via Mittbyge

Pabbrjade bostdder ~kommundelar!
Bollmora
Trollbacken
Strand

Ostra Tyrest
Totalt
Totalt | r

Raborjade! bostader:-iprojekti i i
NTC etapp 1 Botrygg

NTC etapp 1 Riksbyggen

NTC etapp 1 5mia
Hasselbacken TYBO

Kryddvagen etapp 3 Reinova
Kryddvagen etapp 2 Besagb
Granangstorget kv C Brickhouse
Sodergirden Abacus
Sédergdrden Imola
Granitvigen SPG

Granitvdgen SVEAB
Granltvdgen Filadelfiakyrkan
Apelvigen Wallenstam
Apelvigen BoAktivt

Jarnet 7 Wallenstam
Grandngsvagen Hikerum
Totalt

Totalt | &r



ifatalldabostader. s Kommundelar i iy
Bollmora
Trollb&cken
Strand
Ostra Tyresd
Totalt
Totaltiar

NTC etapp 1 Riksbyggen

NTC etapp 1 Smia
Hasselbacken TYBO
Kryddvégen etapp 3 Reinova
Kryddvagen etapp 2 Basagb
Grandngstorget kv C Brickhousa
s3dergdrden Abacus
sédergdrden Imola
Granltvigen SPG
Granitvagen SVEAB
Granitvagen Filadelfiakyrkan
Apelvigen Wallenstam
Apelvagen BoAktivt

Jarnet 7 Wallenstam
Grandngsvagen Hokerum
Totalt

Totalt | &r

Kommentar

Jamfort med tertial 1 2019 ses féljande tendenser: Handldggningstiderna foér lov, som
presenterats tidigare i rapporten, har 6kat vad géller samtliga nyckeltal. Medeltid vad géller
handldggningstid (matt i antal veckor) fér komplett drende till beslut har till exempel dkat
fran 2,8 veckor till 3,8 veckor. Samma tendens ses fér handldggningstider for
Attefallsatgarder. Lov- och Attefallsirenden som inkommit via MittBygge har ékat fran 52 %
till 57 % under tertial 2 2019. Trots det har verksamheten har korta handlidggningstider i
relation till de lagkrav som finns.
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Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, &r engagerade och utvecklas

Kommentar

En hog andel av medarbetarna rekommenderar bygglovsenheten (enligt det senaste resultatet fran
2018). Samtidigt noterar enheten att tvd medarbetare har valt att avsluta sin anstélining under férsta
delen av aret. Personalomsattningen, procentuellt sett, har minskat sedan tertial 1.

Utial

[ Titel 0

Personalomsatining, andel (%) | 631% | 6%

Kommentar:
Utfallet i indikatorn visar medelvardet fér hela stadshyggnadsférvaltningen for delar 2,
Andel av de anstillda som J‘ 87 % 100 % ) -

rekommenderar Tyresdé kommun som ‘ |
H
arbetsgivare ! | |

L.
Kommentar
Detta varde foljs upp | medarbetarenkéten vartannat &r och utfallet bildggs nir ett nytt virde finns. Senaste
utfall avser 2018,

Tyresé kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

| Bedomnln el
Kommentar

Ledningsgruppsutveckling, med hjilp av konsultforetag, genomférdes tidigare under aret. Resultatet

avser hela stadsbyggnadsférvaltningen, senaste resultat fran 2018.

(U00200) Medarbetarengagemang (HME) : 80 90 D -
totalt kommunen-TotaIi_ndg:_; b G R

{U00203) Medarbetarengagemang (HME) i 81 90 ) -
totalt kommunen - S_tvrnlngslndex ; ; _

Medarbetarengagemang (HME) - ' 80 90 O -
Ledarskapsindex ; SR :
Medarbetarengagemang (HME) - | 72 | 75 (D) -
Styrningsindex !

Tyresé kommun har engagerade medarbetare

(08

Kommentar

Bygglovenheten har fortsatt att utveckla samarbetet med andra enheter och férvaltningar under
tertial 2. Under varen gjordes dven en nystart fér samarbetet med Bygglovenheten och
Forvaltningsstod och samordning som inleddes med gemensam kick-off.
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(U00201) Medarbetarengagemang (HME) = 80 i 90 ‘ (D) -
totalt kommunen - Motivationsindex | 1 e
Kommentar

Detta vdrde féljs upp i medarbetarenkéten vartannat r och utfallet bilaggs nir ett nytt virde finns. Senaste
utfall avser 2018,

Tyresd kom
| BedGmhing

mun erbjuder goda anstélIningsvillkor och arbetsférhallanden

Kommentar

Stadsbyggnadsférvaltning stravar efter att alla ska ha balans mellan arbete och fritid. Bland annat
arbetar stadsbyggnadsférvaltningen aktivt med att identifiera och félja upp risk- och friskfaktorer.

Bygglovsenheten har dven prioriterat att skapa férutsattningar for medarbetarna att f3 battre
kontroll pa sina &renden och generellt minska arbetsbelastningen. Under tertial 2 ser bygglovenheten
att sjukfrdnvaron minskat, jamfért med tertial 1.

- nUtfall2018

Irel e e s R {1 Utfall 20
Den totala sjukfr&nvaron inom 18.3% 3.40%
verksamhetsomréadet (%)
Sjukfranvaro kort (<60dagar) l676% 0.83% 4.00% @ ne .‘"7_"
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) | 11.54% | 2.57% 4.00% @ A
*sjukfradnvaron inom : ' ; ‘ e e
bygglovsenheten per sista augusti.
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Kort respektive langtidssjukfrdnvaro manadsavionade
bygglov

2017

Kort mLing m Totalt

Kort respektiv langtidssjukfrdnvaro manadsavlénade
staben

3,12

2016 2017

B Kort M Lang [ Totalt
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Fokusomrade — “Trygga hela livet”

Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service | olika skeden av livet tillgodoses,

snabbt och enkelt
mh

Bygglovsenheten i Tyresé arbetar hart fér att vara en verksamhet som &r professionell, smidig och
haller en hég kvalitet. Utmaningen &r att fortsatta utveckla och effektivisera bygglovsverksamheten
genom att ta tillvara de méjligheter som digitalisering och robotisering kan ge, for att kunna frigéra
mer resurser till service och verksamhetsutveckling.

Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetet for att géra medborgare
mer delaktiga. Bygglovsenheten féljer till exempel upp kundngjdhet varje ar. Enheten prioriterar
darefter insatser utifran resultatet.

Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och hélsa"
Strategiskt mal

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor somfdrebygger ohdlsa

Bygglovsenheten i Tyresd arbetar hért for att vara en verksamhet som dr professionell, smidig och
haller en hog kvalitet. Utmaningen &r att fortsétta utveckla och effektivisera bygglovsverksamheten
genom att ta tillvara de méjligheter som digitalisering och robotisering kan ge, for att kunna frigora
mer resurser till service och verksamhetsutveckling.

Strategiskt mal
Tyreso har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur fér hég livskvalitet

O

Bygglovsenheten i Tyresd arbetar hart for att vara en verksamhet som &r professionell, smidig och
haller en hég kvalitet. Utmaningen &r att fortsitta utveckla och effektivisera bygglovsverksamheten
genom att ta tillvara de mojligheter som digitalisering och robotisering kan ge, for att kunna frigéra
mer resurser till service och verksamhetsutveckling.
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Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillgénglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av ndmndplan. Kommundvergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

©

Foérvaltningen bevakar att reglerna om tillgéanglighet enligt plan- och bygglagen efterféljs i
planarbetet, vid byggsamrad och i samband med att bygglov ges.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Stadsbyggnadsférvaltningen ansvarar fér att utformningen av boendemiljéer och det offentliga
rummet ska vara inkluderande for alla invanare. Fragan hanteras inom ramen fér planprocessen, i
genomfdrandet av Oversiktsplanen samt |dpande gestaltning av livsmiljder.

Forvaltningen arbetar for att skapa en tillgdnglig miljo och stéller krav pa byggherren utifran de regler
och krav i EU:s grundldggande krav pa byggnadsverk, plan- och bygglagen (PBL), plan- och
byggférordningen (PBF) och Boverkets byggregler (BBR), som ska garantera att byggnader blir
tillgangliga och anvandbara for alla, dven fér personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga.
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tyreso kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordfdrande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnimnden
2019-09-24

2019-09-24
18:00-18:35
Bollmora

Se narvarolista

Se narvarolista

Stadsbyggnadsforvaltningen 2019-09-27

56-62

1Ll

2 (13)

Jolt, Glirdin '
Tl
lmn | —

Lennart Jénsson

@mwMW

Eva von Vogelsang

Organ

Sammantridesdatum
Datum dé anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned

Férvaringsplats for protokollet

Underskrife

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Byggnadsnimnden
2019-09-24

2019-09-30

2019-10-22
Stadsbyggnadsforvalmingen

A lin

julm Uhtdin

L) &V

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (13)

tyresd kommwun @

Byggnadsnimnden
2019-09-24

Narvarolista

Beslutande

Lennart Jénsson (S)

Peter Séderlund (MP)

Barbro Nordlsf (S)

Mari Schaub (), tjinstgorande ersittare f6r Mikael Fallmo (S)

Olof Wallentin (L)

Klas Torstensson (M), tjinstgorande ersittare for Annika Henningsson (M)
Eva von Vogelsang (M), tjinstgorande ersittare f6r Mikael Onegird (M)
Christer Crissmon (C)

Ronnie Norén (SD), tjinstgérande ersittare fér Henrik Mellstedm (SD)

Ovriga

Johan Forsberg, bygglovschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Julia Uhtdin, sekreterare, stadsbyggnadsforvaltningen

Rickard Enstrém, bygglovhandliggare, stadsbyggnadsforvaltningen
Mikael Johansson, bygglovhandliggare, stadsbyggnadsforvaltningen

Franvarande

Annika Henningsson (M), 2:e vice ordférande
Mikael Fallmo (S)

Alexander Enkvist (L)

Anders Henjer (L)

Vasilis Mavroudis (MP)

Sara Saxton Chitinos (V)

Mikael Onegird (M)

Janis Salts (IKDD)

Hentik Mellstrom (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

[J)ol&y | v



tyresd kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(51)
Kommunstyrelsen
2019-10-08

2019-10-08
18:30-20:20
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se narvarolista

Kommunkansliet 2019-10-14

och td
Paragrafer 160-187
Sekreterare W% /“% é ﬁ;ﬁ/@
H.Lllew Elvhage
Ordfsrande (M@M‘lm %ﬁmm/
Anita Mattsson
i
Justerande éz s g\/(/’ﬂm
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sarmmantridesdatum 2019-10-08
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-10-16
Datum di anslaget tas ned 2019-11-07

Forvaringsplats £6r protokollet

Underskrift

Kommunkanslicts arkiv plan 6

ﬁ/ Ui g

ev1 Elvhage

o (

Utdragsbestyrkande



" SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (51
fyres6 kommun > g
ommunstytelsen
2019-10-08

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordforande

Anders Linder (S)

Chtistoffer Holmstrdm (8), tjdnstgorande ersittare f6r Martin Nilsson (S)
Alfonso Morales (8), tjinstgorande etsittare f6r Susann Ronstrém (S)
Christina Melzén (L)

Marie Akesdotter (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Annika Henningsson (M), till och med § 167 k. 19.45

Mats Falt (M), tjinstgorande ersittare for Annika Henningsson (M) frin och med § 168
Ulrica Riis-Pedetsen (C), tili och med § 171 k1. 20.00

Johanna Bjérksten (C), tjinstgérande etsittare for Ultica Riis-Pedersen (C) frin och med §
172

Anna Lund (KD)
Per Carlberg (SD)

Ersittare

Mats Larsson (L)

Asa de Mander (L)
Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoffmmann (V)
Fredrik Bergkuist (M)
Ulf Perbo (KD)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektor, kommunstytelsefrvaltningen
"Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstytelsefdrvaltningen, till och med § 182

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, kommunstyrelsefrvaltningen, till och med § 167
Jannice Rochstroh, ordfdrande barn- och utbildningsnimnden, S, till och med § 167

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o |



Q reso mm e SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(51)
eSO ko m g Kommunstyrelsen
' 2019-10-08

Maj Ingels, sikerhetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Philip Stewén, politisk sekreterate, S

Tina Rosén, politisk sekreterare, V

Tony Bjérklund, politisk sekreterare, SD

Mio Bjérklund, politisk sekreterate, SD

Anna Steele, politisk sekreterate, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen

Niklas Nislund, enhetschef, Sédertdrns overformyndarnimnd, § 160

Carolina Fintling Rue, enhetschef oversiktsplanetingsenheten, kommunstyrelsefétvaltningen,
till och med § 171

Franvarande

Susann Ronstrém (S)
Martin Nilsson (S)
Petra Reinholdsson (S)
Lisa Minsson (MP)
Jeanette Hellmark (M)
Anna Eriksson (M)

Justeraﬁcﬁgn Utdragsbestyrkande
(e



