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Sammanfattning
På uppdrag av kommunfullmäktige har kommunstyrelsen under våren 2019 arbetat med 
att ta fram ett förslag till en ny vision för Stockholms stad – Vision 2040 – 
Möjligheternas Stockholm. Visionen utgår ifrån de tre övergripande inriktningsmål 
kommunfullmäktiga antagit för stadens verksamhet: 

• En modern storstad med möjligheter och valfrihet för alla
• En hållbart växande och dynamisk storstad med hög tillväxt
• En ekonomiskt hållbar och innovativ storstad för framtiden

Förslaget till reviderad vision utgår ifrån och adresserar ett antal utmaningar, lokala och 
globala, som staden står inför i dag och i framtiden. Visionen tar också hänsyn till att 
Stockholms stad även ska bidra till att målen i Agenda 2030 uppfylls i de delar där 
staden har rådighet samt förhålla sig till de regionala utmaningarna och målen i Regional 
utvecklingsplan för Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Koncernledningen anser att det är bra att den föreslagna visionen tar sin utgångspunkt i 
ett antal faktiska framtida utmaningar för Stockholm, så som den demografiska 
utvecklingen, ökade skillnader på arbetsmarknaden, klimatförändringar, ökad social 
polarisering och en snabb digitalisering. Genom att beskriva och erkänna de 
utmaningarna som staden har nu och i framtiden möjliggörs ett samlat och strategiskt 
arbetssätt i syfte att mildra eventuella negativa konsekvenser av utvecklingen eller dra 
nytta av de möjligheter som uppstår framöver. 

Ärendet
Kommunstyrelsen har på uppdrag av kommunfullmäktige genom budget för 2019 att ta 
fram tagit fram en reviderad version av stadens långsiktiga vision. 

Kommunstyrelsen har remitterat Möjligheternas Stockholm – Vision 2040 till bl. a. 
Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB Svenska 
Bostäder, AB Familjebostäder, AB Stockholmshem, Bostadsförmedlingen i Stockholm 
AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), 
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stads 
Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Stokab, 
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Business Region AB, S:t Erik Försäkrings AB, 
och S:t Erik Livförsäkring AB. Svenska Bostäder, Stockholm Vatten och Avfall och S:t 
Erik Markutveckling har inget att invända mot förslaget och avstår från att svara. Nedan 
följer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet 
återfinns i bilagorna.

Underremiss
Familjebostäders remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 1):
Familjebostäder välkomnar revideringen av stadens vision om menar att den ligger väl i 
linje med bolagets långsiktiga affärsplan med fokus på förvaltning och tillskapande av 
bostäder och lokaler för olika ändamål med utgångspunkt i social, ekologisk och 
ekonomisk hållbarhet. Bolaget lyfter kopplat visionens skrivningar om en hög och 
kontinuerligt takt i stadsbyggandet den egna rollen, förmågan och viljan att bidra till det.  

Stockholmshems remissvar har följande lydelse (bilaga 2):
Stockholmshem ser positivt på den reviderade visionen och dess inkluderande av 
Agenda 2030. Bolaget har beslutat att vara fossilfritt senast år 2030 och att 
energianvändningen minskat med 30 procent, vilket visionen främjar på ett bra sätt.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 3):
Micasa Fastigheter ser att Vision 2040 har en långsiktig betydelse för stadens utveckling 
och planering. Bolaget lyfter i sitt remissvar utmaningen i att andelen äldre drastiskt 
kommer att öka de kommande åren och därmed behovet av att kunna arbeta långsiktigt 
med nyproduktion av olika boendeformer. Bolaget menar att visionen ger goda 
förutsättningar för ett långsiktigt och strategiskt arbete. 

Bostadsförmedlingens remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 4):
Bostadsförmedlingen stödjer förslaget Möjligheternas Stockholm - Vision 2040. Bolaget 
menar att visionen kan vara vägledande när det gäller prioriteringar och genomförande 
av strategiskt viktiga uppdrag inom bolagsstyrelserna och nämnderna. Detta underlättas 
genom att visionens inriktning är i linje med kommunfullmäktiges inriktningsmål och 
därmed blir styrande i det årliga budgetarbetet. För att stärka visionens förvaltning är det 
viktigt att även stadens kompletterande styrdokument, såsom exempelvis 
miljöprogrammet, sammanhänger med visionen samt att det finns relevanta och 
långsiktiga indikatorer för uppföljning. Det ska dock konstateras att visionen utgör en 
mycket stor utmaning för stadens organisation när det gäller att leva upp till dess mål 
och intentioner. Vissa områden är mycket komplexa och rymmer målkonflikter som 
måste avvägas och hanteras. Här kommer det att krävas en dialog om prioriteringar, 
genomförande och resurser, såväl inom stadens organisation som med medborgarna och 
andra intressenter. 

SISABs remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 5):
SISAB ser i huvudsak positivt på remissförslaget, men anser att skolans behov av 
fysiska utrymmen kunde lyftas fram ytterligare i visionen gällande en likvärdig och 
hållbar skola för alla. Inte minst för att skolgårdar ska kunna främja idrott och 
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rörelseinriktad lek.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 6):
Stockholms Hamnar är en viktig nyckelspelare i möjligheternas Stockholm. Med 
visionen om att bli Östersjöns ledande hamn har ett antal strategiska investeringar 
genomförts för att möta behoven från dagens och morgondagens sjöfartskunder och 
bidra till en hållbar stadsutveckling. Bolaget anser att det är positivt att ”hamnar, kajer 
och vattenrum” lyfts fram som en egen punkt under ”En växande storstad”. Detta då 
sjöfart och hamnar utgör en viktig del av framtidens infrastruktur samtidigt som stadens 
kajer och vattenrum bidrar till en attraktiv stad att leva och bo i samt som besöksmål.

Stokabs remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 7):
Stokab konstaterar att en övergripande vision, som i sina utgångspunkter 
överensstämmer med kommunfullmäktiges inriktningsmål, är ändamålsenligt för att 
säkerställa långsiktighet i styrningen av stadens verksamheter. För Stokabs 
vidkommande kan konstateras att frågor kopplade till digitalisering inte ges adekvat 
utrymme i visionen, inte heller i stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. Bolaget vill 
framhålla att en grundläggande infrastrukturell förutsättning för de angivna 
målsättningarna – möjligheten till datatrafik – inte omnämns.

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 8):
Överlag är visionen i programmet väl avvägd. Dock anser Kulturhuset Stadsteaterns att 
kulturen och verksamheten betydelse för Stockholm fått en för liten plats i programmet 
och listar i sitt remissvar fler synpunkter och kompletteringar de anser borde göras i 
visionen.  

SGA Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 9):
SGA Fastigheter anser att det under punkt 18 på sidan 10 bör tydliggöras att kopplingen 
mellan det nya och utvecklade Slakthusområdet och det befintliga Globenområdet med 
sina multiarenor kommer att stärka Stockholms attraktionskraft på den internationella 
marknaden för kultur, mat och evenemang.

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak följande lydelse (bilaga 10):
Stockholm Business Region bedömer att förslaget till vision till fullo motsvarar det 
uppdrag som lämnats av kommunfullmäktige i samband med budget 2019. SBR vill i 
detta sammanhang lyfta fram stadens ambitioner att ta fram och implementera en ny 
näringslivspolicy som också tydligt kopplar till visionen. SBR välkomnar att den 
reviderade visionen i högre grad beskriver vikten av ett starkt näringsliv och betydelsen 
av ett gott företagsklimat. För att nå en bred delaktighet anser SBR att det är av stor vikt 
att staden kommunicerar visionen på ett målmedvetet sätt med invånare och med aktörer 
i staden och regionen

Koncernledningens synpunkter
Koncernledningen välkomnar kommunstyrelsens revidering av stadens vision. Trots att 
en vision per definition är långsiktig sker ständiga förändringar i samhället, staden och 
politiken som föranleder ett behov av att löpande revidera stadens långsiktiga mål i syfte 
att behålla dess relevans som styrdokument. Ett exempel på detta är att 
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kommunfullmäktiges inriktningsmål förändrats jämfört med år 2018. Förslaget till ny 
vision tar sin utgångspunkt i kommunfullmäktiges tre nya inriktningsmål för 
verksamheten. 

Koncernledningen anser att det är bra att den föreslagna visionen tar sin utgångspunkt i 
ett antal faktiska framtida utmaningar för Stockholm, så som den demografiska 
utvecklingen, ökade skillnader på arbetsmarknaden, klimatförändringar, ökad social 
polarisering och en snabb digitalisering. Genom att beskriva och erkänna de 
utmaningarna som staden har nu och i framtiden möjliggörs ett samlat och strategiskt 
arbetssätt i syfte att mildra eventuella negativa konsekvenser av utvecklingen eller dra 
nytta av de möjligheter som uppstår framöver. 

För bolagsspecifika synpunkter hänvisas till vad som framförs i respektive remissvar. 
Stockholms Stadsteater, Bostadsförmedlingen, Stokab och Stockholm Business Region 
och SGA Fastigheter för fram konkreta synpunkter eller förslag till förändringar.     

Krister Schultz
Vice VD
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2. Remissvar Stockholmshem
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4. Remissvar Bostadsförmedlingen 
5. Remissvar SISAB
6. Remissvar Stockholms Hamn
7. Remissvar Stokab
8. Remissvar Stockholms Stadsteater
9. Remissvar SGA Fastigheter
10. Remissvar Stockholm Business Region 
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