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och sprik har gett god effekt och det kollegiala lirandet skapar méjligheter att
dela goda exempel och utveckla verksamheterna.

Tyresos litmiljder ska vara tillgingliga och méjliggdta lirande for alla bara.
Miljén ska bidra till teygghet och studiero, som ir ett fortsatt priotiterat omrade.
Skollagen ir tydlig; alla elever har ritt till en likvitdig utbildning och stéd ska
ges till barn med funktionsnedsittning for att s& lingt som méjligt motverka
funktionsnedsittningens konsekvenser. Héjd kompetens kring lirande och
fysisk litmilj6, bide inom- och utomhus, ger férutsittningar for alla elever att
vata delaktiga i en inkluderande skolvetksamhet. Maltidsmiljon ér en viktig del
av skoldagen och skolmaltiden ska ses som en del av den pedagogiska
verksamheten. En maltid som its upp bidrar till miitta, pigga och friska barn,
vilket undetlittar for lirande.

Tidiga insatser fér barn i behov av sirskilt stéd ir viktigt. Samverkan mellan
fSrvaltningar som samarbetar kting barnet behover bli tydligare. Malet ska vara

snabba, tidiga och vilkoordinerade insatser f6r batn och familjer i behov av
stod.

Omvitlden férindras snabbt och stiller nya krav inom klimat och teknik.
Tytesés foskolor och skolot ska vara i framkant nir det giller ansvarstagande
for nista generation och tydliga riktlinjer ska finnas 6t hur vi ska atbeta klimat-
och kemikaliesmart. Digitaliseringen stiller nya krav p4 otganisation och lirande
och nya sikea, tekniska 16sningar i vAra verksamheter ska mojliggora okat
litande och utveckling,.

En av vira stérsta utmaningar ir att Ska likvirdigheten mellan vita grundskolor,
inte minst avseende elevers méjlighet att s6ka sig vidare till en
gymnasieutbildning. Tyresés elever visar héga meritviirden, men skillnaden
mellan skolor och mellan elever ir alltfst stor.

De fortsatt hga sjuktalen och svéirigheter att rekrytera behorig personal, i bade
férskola och grundskola, oroar. Ett fortsatt arbete med en
kompetensfoesdrjningsplan och lirares arbetsbérda ir ditfor priotiterat. Fler
ska rekommendera Tyresé kommun som atbetsgivare,

Aktuell forskning visar att lasf6rméga, inlirning och koncentration ékar efter si
lite som 4-12 minuters fysisk aktivitet. T Tyres6 finns minga goda exempel diir
tOrelse involveras under skoldagen med god effekt. Det kan vara alltifein
planerade rastaktiviteter till sk brainbreaks och mictopauser med rérelse undet
lektionstid. Vi vill att alla elever i Tyresds skolor ska erbjudas den mojligheten.
Aven utemiljser spelar roll f6r ungas hilsa och skolgardar ska darfor vara

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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vilfungerande och stimulera till nya utmaningar, locka till lek och fysisk
aktivitet.

Fritidsverksamheten kompletterar utbildningen i grundskolan. Skola och
fritidshems samverkan f5r barns utveckling ir viktig och miste méjliggras for
att se lirandet som en réd trad genom hela dagen. Andel utbildade inom
fritidshemmen maste 6ka och kvalitetsutvecklingen ska fortsitta.

Bilagor
Tjinsteskrivelse nimndplan 2020 oktober 2019.pdf
Nimndplan 20191016.pdf
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N&a@mndplan 2020

Barn- och utbildningsnamnden, §25

Moderaterna och Centerpartiet kan till stérsta del stélla sig bakom den del
av namndplanen som behandlar strategiska mal och malomraden. Fér
ovrigt hénvisar vi till var gemensamma budget och om den hade gélit hade
vi agerat annorlunda inom vissa omraden och darfér deltar vi inte i beslut.

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner och det ska vi dven vara i
framtiden.

Vi ser dessvirre att Nyboda skola har tappat kraftigt fran 74,8 till 63,9
procent gallande andelen gymnasiebehériga. Det &r nagot som inte &r
acceptabelt. Moderaterna och Centerpartiet vill erbjuda sommarskola som
en férebyggande atgard i ratt tid for elever som inte tros na malen.

Malet &r att alla elever ska na sina kunskapsmal i en trygg och delaktig

miljo, vart arbetssatt ska locka de skickligaste l4rarna, motivera vara elever
och engagera vardnadshavarnal
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Namndplan 2020

Barn- och utbildningsnéimnden, § 25

Kristdemokraterna kan till stérsta del stélla sig bakom den del av
namndplanen som behandiar strategiska mal och malomréden. For Ovrigt
hanvisar vi till var geémensamma budget och om den hade gallt hade vi
agerat annorlunda inom vissa omraden och darfor deltar vi inte i beslut.

Tyresé &r en ay Sveriges basta skolkommuner och det ska vi &ven vara i
framtiden.

Vi ser dessvirre att Nyboda skola har tappat kraftigt fran 74,8 till 63,9
procent géllande andelen gymnasiebehériga. Det &r nagot som inte &r
acceptabelt, Kristdemokraterna vill erbjuda Sommarskola som en
férebyggande atgard i ratt tid for elever som inte tros na malen.

Malet &r att alla elever ska n4 sina kunskapsmal i en trygg och delaktig

milj8, vart arbetssatt ska locka de skickligaste lararna, motivera vara elever
och engagera vardnadshavarnal
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Barn- och utbildningsnimnden

Na@mndplan for barn- och utbildningsnamnden
2020

Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden

- Nimndplan 2020 inklusive riskhanterings— och kontrollplan fér barn-
och utbildningsnimndens verksamhetsomriden forskola och
pedagogisk omsotg och grundskola inklusive grundsirskola och

fritidshem antas.

Barn- och utbildningsfsrvaltningen
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Elisabet Schultz
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Beskrivning av drendet

Bara- och utbildningsfotvaltningen har sammanstillt forslag dll nimndplan 5t
barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomride 1 férskola och pedagogisk
omsoig och 2 grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem f6r 2020.

Forslager baseras pd kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 faststalld av
kommunfullmiktige den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningar £t

styrning och planering,

Féljande namndmal har tagits fram utifrin kommuaplanens vision och
strategiska mal

Barn och utbildningsnimndens verksamheter ska framija trygga fothallanden for
lirande och utveckling.

I barn- och utbildningsnidmndens verksamheter dr barn och elever medskapare i
sin egen utveckling,

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter frimjar hillbar infrastrukeur for
det livslinga lirandet.

Ett forebyggande och hilsoframjande perspektiv ska prigla verksamheterna for
att motvetka fysisk och psykisk ohilsa bland barn och elever.

Enlige beslut i kommunstyrelsen 2018-03-29 § 112 behandlas i foreslagen
nidmndplan dven de fdrslag till akdviteter f6r 2020 som f5res fram av

kommunala funktionshindersridet 1 deras forslag till tillginglighetsplan for
2020-2022 med zkdviteter for 2020.

Enligt beslut 1 kommunfullmiktige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingf som en del i styrprocesserna. Namnderna ska med utgingspunkt frin
integrationsstrategin skapa, indikatorer och aktiviteter som tillhér respektive
omride arbere och sysselsatining, férskola och skola, sprik, fritid, bostad och
delaktighet och paverkan. Ndmnderna avgér och avgransar intikiningen i

prioriteringar for verksamheten om det beddms nddvindigt.
Barn och utbildningsférvalmingen kommer med uigdngspunkt i

integrationsstrategin att uegd frdn omridet forskola och skola samt omreadet

sprikkunskap.

tyresd kommin
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Féljande indikatorer kommer att foljas upp

Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.
Andel elever i kommunen i rskuts nio med minst betyget godkint i svenska
som andrasprik.

Andelen nyanlinda barn i forskolan som f6ljs upp med ett spriksamtal

Batn- och utbildnings férvaltningen har enligt kommunens styrprocess iven
tagit fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med
riskhantering och intemkontroll sker parallellt med dvrig planering och
uppféljning. Det syftar dll att uppticka och korrigera felaktigheter, som dill
exempel diligt utnyttjande av resurser eller fér stort, eller onddigt, risktagande,

tyresd kommun
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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrade 1 - Férskola och pedagogisk omsotg

Verksamhetsomradets uppdrag ar att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg f6r alla barn i
forskolealder i Tyresé kommun. Forskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Férskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gar dir. Utbildningen i forskolan syftar till att barn
ska inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Forskolan ska uppmuntra och stirka
barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla manniskors lika virde. Den ska
frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten styrs av skollagen
och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att erbjuda barn lirande, omsorg och
omvirdnad. Liroplanen for forskolan ska  vara vigledande for verksamheten. Inom
verksamhetsomridet ligger ansvaret for barnhilsan, en stodfunktion som arbetar med konsultation till
och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.

Utbildningen i férskolan ska genomforas i demokratiska former och grundligga ett vixande intresse
och intresse hos barnen for att aktivt delta i samhillet och for en hallbar utveckling. Forskolan ska
spegla de virden och rittigheter som uttrycks i FIN:s konvention om barnens rittigheter. Utbildningen
ska alltid utgé fran barnens bista.

Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskolealder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling och
lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja forstielse for andra minniskor och formiga till
inlevelse. Grundsirskolan ska ge clever med utvecklingsstorning en utbildning anpassad till elevens
férutsittningar och sa lingt det ir mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Fritidshemmet ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.
Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte ar att arbeta
férebyggande for att frimija lirande och hilsa.

Forskoleklass som ir en del av grundskolan blev obligatoriskt frin hosten 2018. Undervisningen i
forskoleklassen ska syfta till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och lirande.
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Analys och slutsatser
VO 1 Férskola och pedagogisk omsorg

Halibar ekonomi
Det ekonomiska liget inom vetksamhetsomride 1 ir stabilt. Dock r barnantalet ligre under hésten
2019 men inte ligre in 2018 samma tid. Det ir andra enheter som har firre barn 4n tidigare, dirfor

behovs anpassning av den inre otganisationen goras. Vardnadshavare stiller barnen i ké med kortare
framf&')rhﬁllning in tidigare vilket paverkar planering,

Hallbar kvalitetsutveckling
Den 1 jult tridde den nya reviderade liroplanen (Lpfé 18) i kraft. Pedagoger i forskolan har under 4ret
list och fatt utbildning i liroplanen for att kunna implementera den. [ de centrala forumen for kollegialt
lirande som utvalda pedagoger har deltagit i, har fragestillningar och begrepp utifrin nya liroplanen
diskuterats och férankrats.

Arbete med sprakutveckling har pagatt, bland annat har en ny satsning paborjats genom den
sprikfrimjande appen Ugglo till alla kommunala forskolor. Bokgivor har getts fran Statens kulturrid
som ett led i deras uppdrag att skapa lisfrimjande insatser i forskolan, vilket gor att tillgangen pa bocker
Okat. Flera forskolor arbetar med den statliga satsningen lislyftet; lis- och sprikutvecklande arbetssitt
som ger en kompetenshéjning och finansieras via statsbidrag.

Forum for kollegialt lirande har genomforts, dessa centrala nitverk skapar okad likvirdighet, ger
kompetensutveckling och bekriftelse. Metoden ir 16sningsfokuserad och pedagogerna sprider goda
idéer, utbyter arbetssitt och metoder. Nitverken ir omtyckta och efterfrigade av pedagogerna. Det
skapar ringar pa vattnet och leder till stolthet for professionen.

Ettnytt stadsbidrag fran Kulturridet kring skapande forskola har beviljats. 15 forskolor kommer under
hésten fa ta del av kulturella aktiviteter. Skapande skola har funnits flera ir inom grundskolan men
inom forskolan var det sékbart forst 2018, Sex térskolor har slutfort aktiviteter inom Lislyftet vilket
har genererat en kompctensutveck)jng och ékat engagemang for sprakutvecklande arbetssitt. Detta har
resulterat i att det dr nio handledare som kommer arbeta med Laslyftet under Lisar 19/20.

Utveckling av anvindandet gillande den nya lirplattformen Vklass sker kontinuerligt. Forséksforskola
med ny accesspunkt for att oka tillginglighet till wifi utomhus sker under hésten vilket underlittar
anviandandet av Vklass.

Det har paborjats en lingsiktig satsning for att oka tillgingligheten i férskolan. Struktur och tydlighet i
bade den fysiska och den sociala miljén ska leda till ett bittre lirande f6r barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Denna satsning gynnar alla barn.

Titel har bytts frin verksamhetschef till skolchef och frin férskolechefer till rektor. Forindringar i
forskoleorganisationen har gjorts. Tolv enheter blev elva och samtidigt bytte tre forskolor rektor.

Attraktiv arbetsgivare

Det ar fortsatt svirt att rekrytera forskollirare och erfarna barnskétare. Det finns en risk att
personaltitheten minskar da 16nekostnaderna ékar.

Sjukfranvaron ligger fortsatt pi en h6g niva men har minskat nigot sedan foregiende ir. Arbete pagar
for att minska sjukfranvaron. Bland annat g6ts hilsosamtal med personal som haft sjukfranvaro sex



ganger eller mer. Direfter gors en handlingsplan som féljs upp. Att tillga finns Tyresémodellen som ir
ett verktyg for att jobba med arbetsmiljé.

VO 2 Grundskola

Hallbar ekonomi

For verksamhetsomrade 2 vatierar det ekonomiska resultaten mellan enheterna, dir nagra enheter har
svirt att na ett resultat i balans. Intensivt arbete pagir och anpassning av organisation sker och har
skett. Minskade konferenskostnader och takten pa digitaliseringsprocessen har saktats ner.

Hallbar kvalitetsutveckling

I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
bedémningskompetens framkommit. Ett arbete har startats for att kompetensutveckla bade skolledare
samt pedagoger i kommunen. Start av imneskonferens i alla imnen och stadier har skett.
Kompetensutvcckling tor alla lirare i betyg och bedémning i grundskolan ir paborjad for lasaret 19/20.
Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma torelisningar samt arbete i amnesgrupper for
alla lirare i Tyresé kommunala grundskolor.

En verktygslida for likabehandling har arbetats fram. Iir hittar rektorer och skolpersonal information
om allt som rér skolornas likabehandlingsarbete. P4 hemsidan finns konkreta forslag pa hur skolor kan
arbeta med virdegrundsuppdraget, hur lagstiftningen ser ut och hur man kan arbeta frimjande och
forebyggande mot krinkande behandling, trakasserier och diskriminering. Genom en gemensam
hemsida som alla har tillpang till ir det dven littare att skapa likvirdighet for kommunens skolor.

Satsningen pi NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) fortsitter med stort
deltagande och engagemang. En kartliggning av nuliget och framtida behov har gjorts pa alla
grundskolor. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet.

Det overgripande meritvirdet for Tyresés kommunala skolor visar pd en fortsatt hog niva och har
dessutom okat nigot sedan foregaende ar, frin 2335 till 234,2. Meritvirdet per skola visar pa en
spridning mellan 193, 9 hos den skola med lagst meritvirde till 266,5 hos den skola som uppvisar hogst
meritvirde.

Andelen elever pa en overgripande niva som har behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram har
sjunkit med knappt tva procentenheter sedan foregaende ar. Lisaret 2018/2019 var behorigheten 84,9
% jamfort med rikets 84,3 %. Det ir en nedatgiende trend bortsett fran den Gkning i resultatet som
uppvisades under lisaret 2017/2018. Behorigheten per skola ser nigot battre ut 4n det totala
resultatet. Fyra av fem skolor ligger pa en behorighetsnivd mellan 87-98 procent. Endast en skola har
anmirkningsvird lig andel elever som ir behériga till gymnasieskolans yrkesprogram.

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen har sjunkit med drygt tva procentenheter sedan
foregiende ir och ir bland de ligre resultaten som uppvisats under en femarsperiod men ligger
fortfarande over snittet i riket. Resultatet lisiret 2018/2019 ir 75,7 % jamfort med riket 73,4 %. Tva
skolor har ékat sitt resultat sedan foregiende ar medan tre skolor sinkt sitt resultat. Tre av de fem
hégstadieskolorna har en maluppfyllelse pa 6ver 80 procent.

Andelen flickor och pojkar som uppnatt kunskapskraven i alla imnen skiljer sig inte it i si stor
utstrickning for fyra av fem skolor. Diremot ir det en skola som sticket ut med sitt resultat dir dels
miluppfyllelsen tortalt sett dr lig och skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar pi 6ver 20
procentenheter.

Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018 framkom vissa brister i
fritidshemmet och grundsirskolan gillande det systematiska kvalitetsarbetet. f\tgl’irdcr har vidtagits och
ar nu godkinda av Skolinspektionen.



Attraktiv arbetsgivare

Fortsatt satsning sker fér pedagoger som vill utvecklas och siktar mot ett skolledaruppdrag,
Amnesnitverket som startat upp ir uppskattat.

Sjukfranvaron ligger fortsatt pi en h6g nivd men har minskat nagot sedan foregiende ar. Arbete pagar
for att minska sjukfranvaron. Bland annat gors hilsosamtal med personal som haft sjukfrinvaro sex
ganger eller mer. Darefter gors en handlingsplan som féljs upp. Att tillga finns Tyresémodellen som ir
ett verktyg fér att jobba med arbetsmiljé.

Forindringen i skollagen som giller frin lisiret 19/20 dir det stills krav pa att arbete inom
fritidshemmet forutsitter legitimationskrav innebir en utmaning i ett rekryteringsperspektiv. Nulidget
nationellt ir att det finns i legitimerade lirare mot fritidshem. Frin och med lisaret 19/20 ir skolan

skyldig att arbeta utifrin Skolverkets lisa-skriva-rikna garant. Garantin innebir en kartliggning i
frskoleklass inom att lisa, skriva, och rikna som man sedan foljs upp i slutet av arskurs 3.

Framtidens Tyresd - namndmal och uppdrag

Tyresé kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tytresd - hir trivs nya tankar

I Tyresi finns det hillbara livet,

nara storstad, skog och skérgird.

I Tyresi finns plats for alla - har trivs nya tankar,

Tillvammans skapar vi trygehet och tillit,

Tyresd dir hemmal

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre priotiterade strategiska malomraden. Dessa omriden bedéms vara sirskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio dren for att na en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska malomradena har arbetats fram genom en fordjupad analys av omvirldsfaktorer. For
varje omrade finns mal som ir en prioritering vad som ir viktigast att astadkomma under den
kommande mandatperioden. For mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska
milomradena beskriver ett framtida dnskat lige.
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Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitig kommunal verksamhet och service
i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska framja trygga férhallanden fér larande
och utveckling.

Barn och utbildningsnimnden har en hég ambition och servicenivi. Onskad plats i férskola och skola
tillgodoses 1 mojligaste min. Det ir nolltolerans mot mobbing och krinkande behandling, aktivt
forebyggande arbete sker. Samspel och kommunikationsvigar ska vara tydliga och informativa. Barn,
elever och virdnadshavare vet vart de viinder sig med synpunkter, frigor eller problem. Tidiga insatser
sakerstiller att barn och unga utvecklas for att na sin fulla kapacitet med god sjalvkansla.

Indikatorer
Vetksamhetsomride 1: Forskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

* Andel vardnadshavare som svarar "Mitt barn ar tryggt i forskolan”
¢ Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagot barn behandlas illa pi
forskolan"

¢ DPersonal 1 férskola med forskollirarlegitimation, kommunal regi, antal barn/arsarbetare

Verksamhetsomride 2: Grundskola inkl. grundsitskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

¢ Andel elever som svarar att "Jag kiinner mig trygg pi skolan™

® Andel vardnadshavare som svarar "Mitt barn ar tryggt i skolan"

e Andel elever som svarar "I min skola ingriper de vuxna om nagon elev behandlas illa"
* Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa

skolan"

Indikatorer grundsirskolan

e Andel elever som svarar att "Jag kiinner mig trygg pa skolan™

*  Andel vardnadshavare som svarar "Mitt barn ar tryggt i skolan"

e Andel elever som svarar "I min skola ingriper de vuxna om nagon elev behandlas illa"
* Andel vardnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa

skolan"

Indikatorer fritidshem

¢ Andelen vardnadshavare som svarar att "Mitt barn ar tryggt pa fritidshemmet”.
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® Andelen virdnadshavare som svarar att "Personalen ingriper om nédgon elev behandlas illa pd
fritidshemmet”

Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Strategiskt mal

Tyrestborna &r medskapare och delaktiga i kommunens
utveckling

Namndmal

Delaktiga
| barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar barn och - tillsammans

elever medskapare i sin egen utveckling och larande

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter erbjuder delaktighet pa lika
villkor. Genom ett professionellt, pedagogiskt ledarskap skapas tillgingliga
och flexibla lirmiljser for varje enskilt barn i alla verksamheter. I samarbete med batrn, elever och
vardnadshavare skapas tillitsfulla relationer som bygger pi en omsesidig respekt. En tydlig och
transparent dialog skapar méjligheter till engagemang och motivation. Detta frimjar medskapande
bland batn, elever och vardnadshavare.

Indikatorer
Verksamhetsomride 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer firskolan

*  Andelen vardnadshavare som svarar "Férskolan dokumenterar barnens lirande och
delaktighet i verksamheten."
° n o 4
¢ Andel vardnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

onskemal"

Verksamhetsomrade 2: Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

® Andelen elever som svarar "Jag ir med och planerar mitt skolarbete”
* Andelen clever som svarar "Mina lirare forklarar si att jag forstar"
® Andel vardnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

onskemal".

Indikatorer grindsirskolan

* Andelen elever som svarar "Jag ir med och planerar mitt skolarbete"
® Andelen elever som svarar "Mina lirare forklarar sa ate jag forstar”
¢ Andel vardnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

onskemal",

Indikatorer fritidshem



e Andelen virdnadshavare som svarar ”Mitt barn ar med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pi fritidshemmet”.

® Andelen vardnadshavare som svarar ”Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet”.

® Andelen vardnadshavare som svarar "Personalen pi mitt barns fritidshem ir kompetent™.

~

Strategiskt malomrade - | balans - for
hallbarhet och hélsa &

Strategiskt mal

| balans

- for hallbarhet
och hélsa

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som
férebygger ohalsa

Namndmal

Ett forebyggande och héalsoframjande perspektiv ska pragla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk ohalsa bland barn och elever.

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja fysisk aktivitet, lek, méten, kultur och
rekreation. Barn och elever ska fa ta del av natur. Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska
arbeta systematiskt och hilsofrimjande sd att barn och elever utvecklas och nér sin fulla potential.

Verksamhetsomrade 1; Férskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

® Andelen vardnadshavare som svarar "Det ar en god och rofylld milj6 for utveckling och
lirande i mitt barns barngrupp".

¢  Andelen vardnadshavare som svarar "Mitt barn fir den stod och hjalp som behovs".

Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

®  Andel elever som svarar "Jag kan arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass".

e Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass".

*  Andelen elever som svarar "Lirarna i min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det”.

e Andel hilsosamtal i arskurs 2.

®  Andelen elever som svara "Elevhilsogruppen i min skola frigar oss elever om hur vi upplever
skol- och livssituation (exempelvis genom samtal med oss eller genom enkit/ frigeformulir)”.

¢ Andel elever med problematisk skolfranvaro.

e Antal skolpsykolog/kurator/skolskoterska/ specialpedagog/speciallirare per elev.



Indikatorer grundsirskolan

¢  Andel elever som svarar "Jag kan arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass"

® Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass".

® Andelen elever som svarar "Lirarna i min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behdver det.

* Antal skolpsykolog/kurator/skolskéterska/ specialpedagog/speciallirare per elev

® Andelen elever som svara "Elevhilsogruppen i min skola fragar oss elever om hur vi upplever

skol- och livssituation (exempelvis genom samtal med oss eller genom enkiat/ frageformular)

Indikatorer fritidshem

® Andel virdnadshavare som svarar “Fritidshemmets vetksamhet och undervisning ir

stimulerande och utvecklande f6r mitt barn”.

®  Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagot barn behandlas illa pa
fritidshemmet"

Strategiskt mal
Tyres6 har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hég livskvalitet

Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter framjar hallbar infrastruktur fér det livslanga
larandet.

Social, ekonomisk och ekologisk hillbarhet samt forutsittningar for det livslinga lirande ska genomsyra
barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Barnen ska féra hallbarheten vidare. Samverkan ska ske
med sambhillsaktorer och nirsambhille. Digitalisering och siker digital infrastruktur mojligedr att akeuell
teknik anviinds som ett naturligt inslag i undervisningen.

Definition av infrastrukinr fir verksambetsomrider Sfirskola och skola:

Infrastruktur i barn- och uthildningsnamndens verksambetsommiden innebir strukturer och organisation av uthildning,
dvs. forskola, pedagagisk omsorg, skola, fritidshem och sirskola. (Infra)struketuren for utbildning ar exempelvis
Systematisk  kvalifetiarbete,  arbete  med likabehandling/ vdrdegrind,  digitalisering, miljger (ute och inne),
kommuntkation, elevhilsan,

Verksamhetsomride 1; Férskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

* Andel barn som har tillging till dator/lisplatta eller motsvarande pa forskolan. (Mal 2019 -
100%).

¢ Andel vardnadshavare som anvinder lirplattform Vklass for att folja sitt barns utveckling.

® Antal barn per drsarbetare

e Antal arsarbetare i forskola



Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

® Andel barn och elever som har tillging till dator/lisplatta eller motsvarande i undervisningen

* Andel virdnadshavare som anvinder lirplattform Vklass for att folja sitt barns utveckling

Indikatorer grundsirskolan

® Andel barn och elever som har tillging till dator/ lisplatta eller motsvarande i undervisningen.

® Andel virdnadshavare som anvinder lirplattform Vklass for att folja sitt barns utveckling.

Indikatorer fritidshem

® Andel virdnadshavare som svarar Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen”.
® Antal barn per arsarbetare.
¢ Antal hégskoleutbildade (per barn).

Hallbar utveckling - malbild

Den mest anvinda definitionen av hillbar utveckling ar:

"En hillbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov".

Begreppet hillbathet bygger pi tre grundpelare;

® Ekonomiskt ansvar

® Socialt ansvar

* Miljomissigt/ckologiskt ansvar
Hallbarhetsarbetet syftar till att oka det positiva virdeskapandet. Nagot forenklat kan det sagas att det
ar den sociala hallbarhetsaspekten, minniskors mojligheter att tillfredsstilla sina behov, som ir malet

med hillbarhet och hallbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata mojligheter och minska
risker — pa kort, medelling och lang sikt. For att na detta mal behdver hinsyn tas tll ett antal faktorer.
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Ekonomiska, sociala och miljomissiga intressen behover vara i balans. Ekonomiskt virde skapas
samtidigt som negativa cffekter pi miljon reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter
respekteras. Sammantaget ar den sociala hillbarheten malet, den miljémaissiga/ ekologiska hillbarheten
de grundliggande forutsittningarna och den ekonomiska hallbarheten medlen for att na malet.

Tyresé inkluderar ett helhetsperspektiv pd hillbarhetsfrigorna. Detta innebir att, nir det giller
hillbarhet, fokuserar vi pid miljofrigor savil som pa sociala och ckonomiska fraigor genom hela
livscykeln. Var strivan ar att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi bemoter
bide medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén i véra
processer och bidrar till det samhille vi 4r verksamma 1.

Grundférutsattningar - malbild

F'6r att Tyresd kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behover viktiga grundférutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omridena dr dels kommungemensamma férutsittningar och krav fér att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels férutsiteningar for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmiktige beslutat. Fér att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover samtliga
grundforutsittningar vara pa plats. De gemensamma grundforutsittningarna utgar frin en helhetssyn
och vilar pi tre hérnpelare — struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi for ett vixande Tyresd. Malet ar att
kommunens samlade resultat pi sikt ska uppgi till 3 procent irligen, med verksamheter som bedrivs
med hog kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter

Digitalisering  4r en foérandringsmotor i1 kommunens utveckling och en mbjliggbrare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behéver aktive
anvinda de mojligheter digitaliseringen for med sig pa alla nivaer och inom alla verksamheter for att
uppni utvecklingsstrategins mal. Manga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med
stod av ny teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga
och repetitiva arbetsmoment samtidigt som den kan frigéra virdefull arbetstid fér 6kad effektivitet och
kvalitet. Genom att testa nya idéer, digitala 16sningar och nya arbetssitt skapas forutsiattningar for att
16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och miljo. Digitalisering kan utveckla formerna
for insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet och deltagandet
i den demokratiska processen. I'ér att nyttja digitaliseringens méjligheter krivs ett starkt digitalt
ledarskap som framjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sarbarhet, till exempel risk for driftstbrningar och dataintrang, Fér att
hoja sikerheten behover kommunen stirka den  digitala infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet.



Uppféljning

Redovisning till nimnd och kommunstyrelse sker i samband med delarsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberittelsen. ovrigt beslutar forvaltningschefen om principet,
aterrapportering och redovisning av resultat utifran grundforutsitiningarna.

Hallbar
ekonomi

Hallbar ekonomi

Det ekonomiska liget inom verksamhetsomride 1 ar stabilt. Dock finns det en osikerhet kring
barnantalet. Vardnadshavare stiller barnen i ké med kortare framf6rhallning in tidigare vilket paverkar
planering. Vid sviktande barnantal behéver anpassningar av den inre organisationen goras.

For verksamhetsomride 2 varierar det ekonomiska resultaten mellan enheterna, dir nigra enheter har
svirt att nd ett resultat i balans. Anpassning av organisation sker 16pande. Begrinsningar i lokaler pa
vissa enheter gor att elevantal maste anpassas till lokalen och inte till den effektivaste organisationen.

Fér bida verksamheterna ar statsbidrag en osikerhetsfaktor, bidrag dndrar utformning och sékbarhet.

Statsbidrag som har stor paverkan pi verksamhetens organisation kan ge o6nskade effekter om bidraget
minskar eller férsvinner.

Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

TITEL UTFALL MAL
Andel verksamhetsomriden med prognossiikerhet augusti inom Mits vid 100%
+/-1,0 % bokslut 2019




Ekonomisk styrning inom barn- och utbildningsférvaltningen

Anslag Bestillare ‘| Bestéllare
e Myndighet med ansvar fér férskole- och skolplatser
for alla barn folkbokférda i Tyresé kommun

Barn- och utbildnings-
férvaltningen

Fristaende utférare
Peng - Enheter | fristdende
' regi

Kommunbidraget férdelas till bestallare. Till bestillaren gir aven de generella statsbidrag som avser alla
barn och elever i kommunen, som inte ingdr i den totala ramen. Till exempel statsbidrag fér
kvalitetshéjande atgirder i forskola och fritidshem samt schablonbidrag f6r nyanlinda barn fran
migrationsverket. Ovriga riktade statsbidrag s6ks av utférarsidan och férdelas direkt dit efter beslut
frin bidragsgivaren.

Frin bestillare betalas medel ut till utférare i egen regi och till fristiende utforare (privata och andra
kommuner). Huvuddelen av utfrdelningen sker som peng per barn/elev. Enligt lagen om bidrag pa
lika villkor har fristiende aktdrer maojlighet att soka tilliggsbelopp for barn/elever i behov av sirskilt
stod. Motsvarande gors till utfrare i egen regi i form av verksamhetsstod. Utéver dessa bidrag fordelas
en del av resurserna med sociodemografiska parametrar. Fordelningen grundar sig pA SCB:s riskmodell,
anpassad till Tyresos forutsittningar med kriterierna nyanlinda till Sverige, forildrars utbildningsniva
samt hushall med endast en virdnadshavare eller forsérjningsstod. Fordelningen tas fram under hésten
vatje ar.

Hallbar kvalitetsutveckling N\ /7

b/

Helhetssyn och engagemang

Virdegrundsatbetet en férskola och skola for var och en och arbete med Tyresté kommuns virdeord
sker kontinuetligt inom alla verksamheter. Kontinuerlig forankring sker hos medarbetare for att driva
utvecklingen framat. Chefer pa alla nivier dokumenterar, foljer upp och agerar utifrin de mal,
indikatorer och aktiviteter som satts for verksamheten. Analys och anpassningar gor ftér okad
miluppfyllelsen.
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Leda for hallbarhet

Elev- och forildraenkiten foljs upp och analyseras for att hitta utvecklingsomriden, kunna ge
aterkoppling och forbittra kvaliteten 1 verksamheten.

Arbete pigir med att se éver och fortydliga de kommunikationskanaler som finns, det ska leda till bittre
kommunikation f6r alla malgruppet.

Daglig kommunikation sker med virdnadshavare. Férildrarid och forildraméte finns pa skolor och
forskolor. I Vklass sker kontinuerlig information och kommunikation med vardnadshavare.

Genom resultatdialoger i skolan skapas en tydlighet kring vikten av att félja upp kunskapsresultaten.
Varje skola har kontinuerliga dialoger med skolchef och verksamhetsutvecklare for att gi igenom hur

minga elever som uppfyller, respektive inte upplyller kunskapskraven, och planerar for atgirder vid
behov.

Genomsokning i skolor med narkotikahund och foreldsningar om ungdomars bruk av droger sker
regelbundet for att forebygga och frimja arbete mot droganvindande.

Medarbetare f6rbittrar, utvecklar och tinker nytt. Arbete pagar for att hitta metoder for att arbeta med
stindiga férbattringar inom bida verksamhetsomridena.

Grundférutsattningar for verksamhetsuppdraget

Barn och utbildningsnimnden har skapat milsittning for verksamheten som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande

nationella styrdokument 4r uppfyllda

i syfte att skapa varde och férbattrad situation f6r medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och forvintningar,

Nigra exempel pa mal, intentioner, lagstiftning och kvalitetsgranskningar med stor betydelse
f6r barn och utbildningsfstvaltningen:

Skollagen, liroplaner, nationella styrdokument si som till exempel nationell IT-strategi, hilso- och
sjukvardslagen med flera, skolinspektionens granskning, kvalitetsenheten granskning.

Verksamhetens malsitining

- Beakta vad som bedéms vara barnets bista i alla beslut som t6r barn direkt eller indirekt
- Arbeta mot Nationella IT-strategin 2022

- Infora programmering i amnesundervisning i grundskolan

- Ha en fungerande rutin kring skolpliktsanmailan.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer &r uppfyllda

- 3 minaders garanti platserbjudande inom férskolan.
- Lasa-skriva-rikna garantin fran forskoleklass — arskurs 3



Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs
avengagerade och kompetenta chefer och medarbetare.

Nigra exempel pa barn- och utbildningsfotvaltningens kvalitetsutveckling

Resultatdialoger, kollegialt lirande, nitverk, samverkan externt och internt, rektorsutbildningen,
rektorsmoten, forskolechefsmoten, ledningsgruppsméten, forberedande skolledarutbildning

Verksamhetens malsiittning

- Kunskap kring neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) ska 6ka.

- 2020 ska alla fritidshem anvinda planeringsmallen for fritidshem for att sikerstilla
kvalitetsarbetet.

Oka férstaelse for roller och uppdrag utifran liroplanen Lpfo-18 (forskola).

Verksamheterna forbéttras och utvecklas
genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt,

Utveckla 1-16 arsperspektiv genom nya arbetssitt .
Nigra exempel pa barn- och utbildningsforvaltningens processer

En vig in, Vklass, e-tjinster, samverkan mellan forvaltningar

Verksamhets malsittning
- Arbete sker fér att fa en sammanhallen sirskola for kad kvalitet 1 verksamheten.

Utifran ett demokratiskt och hallbarhetsperspektiv bidra till att gora Tyresos yngsta
medborgare mer synliga och delaktiga i samhillet.

Tydliggora roller och ansvar genom processkartliggning.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat
somligger i framkant i jsmfGrelse med andra akisrer inom samma omrade.

Nagra exempel pa myndigheter och databaser som barn- och utbildningsforvaltningen
anviinder sig av for att limna, inhiimta och jamfdra statistik

- Kolada, Skolverket, SCB, Ensolution

Verksamhets malsiittning

Fortsiitt okad resultatutveckling utifrin mitomriden, meritvirde, andel behoriga till
gymnasiet och andel behériga med fullstindiga betyg.



Attraktiv arbetsgivare
Engagemang

I Tyreso satsas pa framging genom ett nira pedagogiskt ledarskap, en organisation som stoder
utveckling och genom att arbeta med vil utvecklade system for planering, uppfoljning, utvirdering och
forbattring. Narmsta chef dr engagerad i varje enskild medarbetare och uppmirksammar behov av
kompetensutveckling.

Ledarskap och medarbetarskap

Analys av lonestruktur och l6neutveckling ir prioriterat. Tyresé ska ligga i nivd med loneutvecklingen
jamfort med 6vriga kommuner i Stockholmsregionen. Arbete ska ske for att motverka omotiverade
loneskillnader.

Sjuktalen foljs upp och aktiva atgirder vidtas da sjukfranvaron ir hégre dn 6nskat. En ny modell for att

folja upp arbetsmiljon systematiskt har skapats "Tyresémodellen". Den kommer att anvindas under
aret.

Grundférutséattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
stker sig, r engagerade och utvecklas

Verksamhetsmatt

e [Hallbart medarbetarengagemang, HME
® DPersonalomsittning

Verksamhetens malsittning

Satsningar pé kompetensutveckling gors i olika former. Genom att satsa pa medarbetarskapet skapas
engagemang.

Medarbetare inom bada verksamhetsomriadena ska erbjudas mojligheter till kollegialt lirande.

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

Verksamhetsmatt

e  HME (styrning)
e HME (ledarskap)

Verksamhets malsittning

- Rektorer har gitt rektorsprogrammet och utéver ett nira pedagogiskt ledarskap



Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Verksamhetsmatt

* HM- fraga (motivation)

Verksamhetens malsittning

- Alla medarbetare ska kinna till och tillimpa kommunens virdeord.

Tyresd kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och
arbetsférhallanden

Verksamhetsmatt

® ‘Total sjukfrinvaro
® Systematiskt arbetsmiljatbete

* ‘Iyres6 kommun har konkurrenskraftiga l6ner och anstillningsvillkor

Verksamhetens malsiittning

- Analys av lénestruktur och l6neutveckling ir prioriterat. Tyreso ska ligga i niva med
loneutvecklingen jaimfért med ovriga kommuner i Stockholmsregionen. Arbete ska ske for att
motverka omotiverade loneskillnader.

- Sjuktalen f6ljs upp och aktiva dtgirder vidtas da sjukfrinvaron ir hégre dn 6nskat. En ny
modell for att fSlja upp arbetsmiljén systematiskt har skapats "Tyresémodellen”. Den
kommer att anvindas under aret.
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Sarskilda uppdrag

Titel

Status

Tillginglighetsplan - Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas
for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan.
Kommunévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

12020 ar tillginglighetsplan beskrivs att kommunens nimnder ska tillse att radet
informeras 1 ett tidigt skede och fortlbpande nir férindringar planeras som berdr
personer med funktionsnedsittningar. Radet ska ha méjlighet att g limna synpunkter
och forslag som kan paverka irendet. Kontaktperson ska finnas pa varje nimnd for
samverkan med ridet. Radet vill vara en remissinstans i viktiga forandringsfragor inom
skolan i linje med den av kommunstyrelsens faststillda arbetsordning. Réadet vill triffa
barn- och utbildningsférvaltningen en gang per halvar, samt fa till ging till olika
utvecklingsplaner.

Barn- och utbildningsférvaltningen tillgodoser kommunala funktionshinderradet
onskan om tidig information och mojligheter att paverka utvecklingen, genom att
enligt styrprocessen gora delirsuppféljning samt behovsanalyser som radet far ta del
av. Genom denna regelbundna uppféljning har radet underlag och kan vid behov
kontakta den kontaktperson som ir utsedd for synpunkter och torslag.
Kontaktpersonen pi f6rvaltningen éir utredare fér styrprocessen. Vid de ganger batn-
och utbildningsforvaltningen behover ta hjilp av remissinstanser i frigor som beror
personer med funktionsnedsittning, kommer det kommunala funktionshindersradet
vara efn remissinstans.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas
for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan.
Kommundévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Barn och utbildningsforvaltningen arbetar enligt strategin och kommer folja upp
indikatorerna som féreslis i integrationsstrategin;

®  Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkanda betyg.

o Andel elever i kommunen i 4rskurs nio med minst betyget godkint i
svenska som andrasprak.

Dirutéver kommer ytterligare en indikator som tillhér forskolan foljas upp

* Andelen nyanlinda barn i forskolan som f6ljs upp med ett spraksamtal.

Alla nyanlanda forildrar med barn pa forskolan som anlinder till Sverige kommer innan
barnen bétjar forskolan, far tedffa mangfaldssenheten for ett kartliggande samtal for att
kunna ge en s bra start som mojligt 1 férskolan. Barnens sprakutvecklings foljs upp i
samband med de regelbundna utvecklingssamtalen i form av spraksamtal utifrin
barnens sprikdominer. Alla Tyresos kommunala skolor arbetar med resultatdialoger
for varje enskild elev som ett led i att &ka kunskapsresultat. 1 tesultatdialogerna skapas
analys i dialog med verksamheten och forvaltingen fair méta skolledningens
reflektioner av resultaten samt priotiterade insatser framéver. V ardegrunden “en
forskola och skola for var och en” genomsyrat arbetet.
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I syfte att forbittra budgetfsljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i
samband med méanadsrapporterna vid behov redovisa atgirdsplaner for
budgetbalans.

En kommungemensam kompetensférsérjningsplan ska arbetas fram. Denna
ska identifiera kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom
omraden som exempelvis ledarskap, kompetensutveckling, inhyrd kompetens,
goda anstiillningsvillkor och tillitsbaserad styrning.

Kommunstytelsen ska tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden arbeta
fram en lingsiktig plan for nybyggnad och upprustning av kommunens
skollokaler. En del av uppdraget ir att utarbeta funktionsprogram fér bersrda
skolor.

Namnduppdrag

Nimnduppdrag

Status

Roérelsen ir en del av dagen

©

Beskrivning:

e Tillse att alla Tyresos grundskolor har planerade kvalitetssikrade rastaktiviteter

* Tillse att alla Tyresé kommunala grundskoleelever ges méjlighet till rérelse under
skoldagen utéver redan schemalagd idrott och organiserade rastaktiviteter.

Utveckla den pedagogiska maltiden

Beskrivning:
Vilsmakande och niringsriktiga miltider

® 'Ta fram riktlinjer och rutiner for specialkost med tydlig ansvarsfordelning
* Miltidspersonal kompetensutvecklas inom NPF
® Utveckla méltidsmiljon som en del av lirmiljon.

Tillgiingliggsra litmiljser

Beskrivning:

e Skapa en basniva for den fysiska lairmiljon i klassrummet.
e Ta fram langsiktig plan for genomforande av basnivan i alla skolor.




Férskoleutveckling ()

Beskrivning:

e Bibehilla och stirka kvalitet inom forskolan
e Arbeta for att bibehilla och minska barngruppens storlek och personaltithet

Okad samverkan for tidigt stéd (L]

Beskrivning:

® BOU ges 1 uppdrag att hitta en gemensam samverkansmodell for att tidigt sitta in ritt och
adekvata insatser for barn med funktionsnedsittningar och deras anhériga. (Gemensamt
uppdrag dven frin ASN och AON il respektive forvaltning)

Kemikalie- och klimatsmarta férskolor och skolot (]

Beskrivning:

e Ta fram riktlinjer {6r klimat och kemikaliesmarta forskolor och skolor
e  Arbeta mot malet klimat- och kemikaliesmarta forskolor och skolor

Fritidshem (]

Beskrivning:

e Stirka larandet inom fritidshemmen.
e [orbattra forutsittning for skolsamverkan.

e Tillse att Tyresos anstillda inom fritidshem erbjuds adekvata arbetsklider for utevistelse
fran och med hésten 2020.

Drogpreventivt atbete (L)

Beskrivning:

e BOU ges i uppdrag att utéka samarbetet med arbetsmarknad- och socialférvaltningen med

fokus pa att stirka det drog- och brottsforebyggande arbetet, det ska omfatta dven ligre
aldrarna.




Riskhantering

Risker

Risker Riskvirde Sannolikhet | Konsekvens
Attinte i ett tidigt skede uppticka barn och g BB 3 4
elever som kinner sig otrygga

Brister i lirmiljoer och forhallningssitt da BB 3 4
Drogproblematik i grundskolan a 3 5
Elevers inflytande i undervisningen it lag a BB 4 3
Brist pa lokaler a | q 4 4
I'T infrastruktur som har brister. C | e i 3 3
Inne och utemiljé med stort underhalls behov. da BB 5 3
Psykisk ohiilsa hos barn och elever a | d 3 4
Okning av problematisk skolfranvaro @ =R 2 +
Osiikerhet kring statsbidrag a | _ 4 4
Barn- och elevantalet varierar mellan aren. da Bl 3 3
Barnens bista beaktas inte i alla beslut ao ‘ 1 4
Svarigheter att uppna den nationella IT- @ | 1 2 4
strategin,

Risk for en forsamrad resultatutveckling q 2 4
Lag andel behoriga fritidspedagoger. a q 4 4
Lag andel behdriga lirare. a 2 4
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a q

Lag andel behériga férskollirare. 3 4
Loneglidning och personalomsittning @ | _ 4 +
Risk for héga sjuktal 4 3

De hégsta riskerna bedoéms finnas inom psykisk ohilsa, inre och yttre lirmiljéer, behorighet hos
pedagoger och sjukfrinvaro. Att ni den nationella IT-strategin 2022 bedéms vara rimligt men
kostnaderna maste prioriteras. Verksamheterna kan bli paverkade av utbyggnadstakten i Tyreso

kommun.

Atgarder kopplade till risk

Titel

Startdatum

Slutdatum

Status

Firdiggrad

Risk: Att inte i ett tidigt skede uppticka batn och elever som kiinner sig otrygga

Systematiskt arbete utifran plan 2020-01-01 | 2020-12-31 |

mot diskriminering och krinkande

behandling.

Hilsosamtal 2020-01-01 | 2020-12-31 () d

Risk: Brister i lirmiljéer och forhallningssitt

Kompetensutveckling inom NPF | 2020-01-01 | 2020-12-31 | (R

(neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar).

Gemensam trygghetspolicy for 2020-01-01 | 2020-12-31 O |

véira verksamheter.

Risk: Drogproblematik i grundskolan

Gemensam drog- och 2020-01-01 | 2019-10-10 o | R

alkoholpolicy

Férebyggande arbete. 2020-01-01 | 2019-10-15 O | S

Risk: Elevers inflytande i undervisningen ir lag

Pedagogisk planering fritidshem 2020-01-01 | 2020-12-31 (] q
22




Pedagogisk planering elev 2020-01-01 | 2020-12-31 (] d
Pedagogisk planering pedagog 2020-01-01 | 2020-12-31 O | D
Risk: Brist pa lokaler

Lokalplanering pa kort och lang 2020-01-01 | 2019-10-15 © | G
sikt i samarbete med berérda

verksamheter och férvaltning

Nyttjande av befintliga lokaler. 2020-01-01 | 2019-10-15 O | G
Risk: IT infrastruktur som har brister.

IT-strateg for sammanhéllen 2020-01-01 | 2019-10-10 (] d
digitalisering av verksamheterna.

SWIFT (star for skolors wifi- 2020-01-01 | 2019-10-10 © | G
fortitning)

Risk: Inne och utemiljé med stort underhalls behov.

Forbittring av inne- och 2020-01-01 | 2019-10-10 | GEEEED
utemiljéer

Risk: Psykisk ohilsa hos barn och elever

Forhallningssiitt och Lirmilj6er 2020-01-01 | 2019-10-10 - TR
Forebyggande atbete 2020-01-01 | 2019-10-10 TR
Risk: Okning av problematisk skolfranvaro

Tyres6modellen 2020-01-01 | 2019-10-10 T
Risk: Osikerhet kring statsbidrag

Noggrann bevakning och 2020-01-01 | 2019-10-10 © | G

uppféljning av statsbidrag

2
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Risk: Barn- och elevantalet varierar mellan aren.

Ta fram nyckeltal £t resurs- och | 2020-01-01 | 2020-12-31 | T
ekonomiska fordelningar.

Oka elevantalen i klasser och 2020-01-01 | 2020-12-31 |
grupper dir lokalerna tillater.

Anpassa organisationen till elev- 2020-01-01 | 2020-12-31 ()

och barnantal

Oversyn av elevpengens fordelning | 2020-01-01 | 2020-12-31 ()

mellan stadier.

Risk: Barnens biista beaktas inte i alla beslut

Barnkonsekvensanalys 2020-01-01 | 2020-12-31 o
Kompetensutveckling inom 2020-01-01 | 2020-12-31 )

barnkonventionen

Risk: Svarigheter att uppna den nationella I'T-strategin.
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Tydligt redovisa kostnader f6r och | 2020-01-01 | 2020-12-31 ®

konsekvenser av.

Tydliga kravstillare till IT vid 2020-01-01 | 2020-12-31 ®

inkop.

Risk fot en férsimrad resultatutveckling

Skolans betyg, behsrighet till 2020-01-01 | 2020-12-31 O | N
gymnasiet och meritvirde

Risk: Lag andel behériga fritidspedagoger.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 - R
kompetensf6rsorjning.

Strategier for 2020-01-01 | 2020-12-31 | R

kompetensutveckling.




Risk: Lag andel behoriga lirare.

kompetensutveckling.

Strategier for 2020-01-01 | 2020-12-31 |
kompetensutveckling.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 () —
kompetensférsorjning.

Risk: Lig andel behériga forskollirare.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 | GEEEEEER
kompetensférsérjning.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 - s
kompetensférsorjning.

Risk: Loneglidning och personalomsittning

Folja och analysera Ioneglidningen | 2020-01-01 | 2020-12-31 o | G
Risk f6r héga sjuktal

Uppféljning av korttidsfranvaron. | 2020-01-01 | 2020-12-31 W | <
Uppféljning av Stamina och 2020-01-01 | 2020-12-31 © | N
bemanningsenheten.

Arbete med medarbetarskapet. 2020-01-01 | 2020-12-31 © | G
Strategier for 2020-01-01 | 2020-12-31 ﬂ

[
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Kontrollinsats kopplade till risk

Titel

Status

Risk: Att inte i ett tidigt skede uppticka barn och elever som kiinner sig otrygga

Analys av krinkningsanmilningar.

Resultatdialoger.

Utviirdering av plan fér skola/forskola.

PMO-statistik (journalsystem fér offentlig och privat dppenvard)

@ | 6 o

Risk: Brister i lirmiljéer och férhallningssitt

NPF kartliggning

Elev- och forildraenkiten

Risk: Drogproblematik i grundskolan

Stockholmsenkiten

Risk: Elevers inflytande i undervisningen ir lag

Elev- och forildraenkiit

VKklass statistik

Risk: Brist pa lokaler

Regelbundet arbete med befolkningsprognos och siirskild bevakning kring
inflyttning.

Lokalgruppsmdéten

Risk: I'T infrastruktur som har brister.

Kartliggning enligt LIKA-verktyget (Skolverket)
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Risk: Inne och utemiljo med stort underhalls behov,

Lokalgruppsméten

Underhallsplan

Risk: Psykisk ohilsa hos barn och elever

Antalet externa placeringar

PMO-statistik

Risk: Okning av problematisk skolfranvaro

Statistik Vklass (Bestyr)

Artwise

Risk: Osilkerhet kring statsbidrag

Systematisk och regelbunden uppféljning av ekonomiskt utfall.

Risk: Barn- och elevantalet varierar mellan aren.

Ekonomiuppfoljning

Befolkningsprognosarbete

Risk: Barnens bista beaktas inte i alla beslut

Analys av beslut

Risk: Svirigheter att uppna den nationella I'T-strategin.

LIKA-kartliggning

Risk for en forsimrad resultatutveckling

Resultatdialoger 4 ganger om aret.




Betyg, meritviirde, behoriga till gymnasiet

Risk: Lag andel behoriga fritidspedagoger.

Miita antalet beh6riga per termin.

Risk: Lag andel behériga lirare.

Mita antalet behdriga per termin

Risk: Lag andel behériga forskollirare.

Miita antalet behoriga per termin

Risk: Loneglidning och personalomsittning

Lonestatistik

Risk f6r hoga sjuktal

Systematisk och regelbunden resultatuppfsljning.

Uppf6ljning nyttjande av bemanningsenheten.

Uppfoljning medarbetarbetarenkiten.
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Resurser

Anslag frin l(ommunfulhnﬁktige

Kommunbidrag

I ndmndplanen har hinsyn tagits till tv tekniska justeringar av kommunplanens budget som inte lig
med vid kommunfullmiktiges beslut 2019-06-13.

Kommunplanen innehill en generell upprikning med 1,8 % for hojda priser och loner, men
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) undantogs fran upprikningen i och med att
kostnaden ir oférindrat mellan aren. Detta motsvarade i en post pa 2,1 mnkr som budgeterades pa
gemensam verksamhet da det i juni inte fanns underlag att férdela ut denna pa
verksamhetsomriadena. I'ér nimnden utgor detta 885 thr som kommer att fordelas ut i den
reviderade kommunplanen som ska beslutas av fullmiktige i november.

Pa samma sitt finns en teknisk justering mellan kultur- och fritid och grundskolan som avser kostnad
for stidning av idrottssalar. Tidigare har grundskolan betalat hela kostnaden och haft anslag for detta
men fran och med 2020 kommer kultur- och fritidsnimnden betala sin andel av stidningen. Darfor
tors 435 tkr i ram frin grundskolan till kultur- och fritidsnimnden.

>

Kommunbidrag - VO 1 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Forskola och pedagogisk

omsorg

Anslag - mkr 3230 3290 3389 350,7

Anslaget f6r forskola ir beriknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar. Utover
prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fitt utékat anslag f6r minskade barngrupper med 1,9
mnkr. Dessutom tillférs en satsning for maltidsprogram med 0,4 mnkr. Diremot minskas anslaget med
0,7 mnkr i och med att omsorgen pi obekvim atbetstid organiseras om. Teknisk justering f6r VO 1
innebir minskning av budget med 192 tkr for kapitalkostnader.

>

Kommunbidrag - VO 2 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Grundskola inkl.

grundsirskola och

fritidshem

Anslag - mkr 754,0 770,0 785,1 801,0

Anslaget for grundskola ir beriknat utifrin demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for aldersgruppetna 6 ar och 7-15 ar.
Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ir, 7-9 ar samt 10-12 ir.

Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8 procent utéver upprikning fér demografisk
utveckling. Utover det har verksamheten tillférts ett extra anslag om 8,7 mnkr for riktade satsningar
utifran politisk prioritering.

Minskning av anslaget med 0,9 mnkr da sirskild skolbuss till Racksta avvecklas i samband med att SL
kommer trafikera strickan med ordinarie buss. Minskning sker ocksi med 0,3 mnke pa en samordnad
grund- och gymnasiesirskolan.



Teknisk justering f6r VO 2, innebir minskning av budget med 693 tkr for kapitalkostnader och 435 tkr
for stidkostnad idrottssalar.

Politiska prioriteringar utéver prisupprikningen pa 1,8 %

¢ Fullférande av forra arets satsning pa elever med behov av sirskilt stod med ytterligare 5,0
mnkr som gor att anslaget uppgir till 10,0 mnkr for lisaret 2019-2020 och foljande ar.

* En lirmiljésatsning for elever 1,4 mnkr 2020.
* En satsning pa fritidshem 2,0 mnkr

* En satsning pa maltidspolicy 1,0 mnkr

Aktuella investeringar under perioden

Vo 1- Férskola och pedagogisk omsorg

I investeringsprogrammet finns f6r forskoleomradet medel avsatta fér nya férskolor pa Akvarievigen
och Breviksvigen. Alla dessa projekt star infér genomfdrande och anslaget for projekten utékas i och
med arets budget. Forstudie pagar for att bygga ut forskolan Kardemumman. Planering pagar for att
anpassa lokalerna pa en férskola fér att kunna forligga lokalbaserad barnomsorg pa obekvim tid.

Vo 2 - Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Arbetet med en ny skola i Fornudden ir i full ging och kommer pagi fram till 2021. Forstudier dr
beslutade och har inletts for att se dver renoveringsbehov av Kumla skola samt Njupkirrs skola.
Resursskola med behandling planeras med uppstartskostnader och etablering.

Driftbudget

VO 1 - Forskola Utfall Prognos | Budget
(tkr) 2018 T2 2019 2020

Intikter
Kommunbidrag 318 157 321110 323 015
Externa intikter 27973 28 500 26 885
Statsbidrag 2949 3 000 3 200
Summa intikter 349 079 352 610 353 100
Kostnader
Myndighet och administration -12 912 -11 200 -12.100
Alla férskole och omsorgsbidrag/barn -317 668 -320 000 -320 800
Barnomsorg pi obekviam tid -2 537 -2 800 -2100
Sociodemografiskt tilligg -2903 -5 000 -6 800
Sociodemografiskt nyanlind* -1 300
Beslutsbaserade tillagg och
verksamhetsstod -12 610 -13 060 -10 000
Summa kostnader -348 630 -352 060 -353 100
Resultat 449 550 0
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I'budget 2020 4r sociodemografiskt nyanlind lyft frin beslutsbaserade tilligg och stod till en egen post!

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna fordelas. Den stérsta delen gir till f6rskole- och
pedagogisk omsorgspeng. Denna del ér i stort sett oférandrad i forhallande till foregiende ar. En sainkning av
demografiska volymen har gjorts och politiska prioriteringar har lags pa.

Anslag dll barnomsorg pi obekvim tid har sinkts med anledning av planerat indrad form. Anslag till 6ppna
forskolan har 6kats med 1,8 procent, och ingar i budgetposten fér myndighet och administration.

Fran och med 2018 tillimpas den modell f6r sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKL. Utéver
sociodemografiska tilligget som mits en ging om iret, har en ny sociodemografisk parameter inforts,
sociodemografisk nyanlindbidrag. De schablonbidrag fran Migrationsverket avseende férskolan, som kommunen
fir gir riktat nyanlindbidrag tll de barn som gencrerar bidraget. En omférdelning har gjorts mellan
sociodemografiska tilligget och beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstéd.

Tabellen nedan anger prognos éver antalet barn i de olika alderskategorierna, i genomsnitt 2020. Prognos gjordes
i viren 2019, vilket 4r samma prognos som kommunplanens ram baseras pa. Tabellen visar ocksi férdelningen

mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive fristiende f5rskolor, baserat pa
utfallet 2019,

Andra
Alder Antal | Egen regi | Fristiende | kommuner
(IKE)
alla 1-5 2905 63,1% 36,6% 0,3%
yngre 1-2 1075 62,4% 37,3% 0,2%
ildre 3-5 1830 63,4% 36,2% 0,4%

! Skolverket (2018} Analyser av familjebakgrundens betydelse for skolresultaten och skillnader mellan skobor.
Himtad 2019-10-11 frin URL: https:/ /www.skolverket.se/getTile?file=3927
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- VO 2 - Grundskola - | Utfall | Prognos | Budget
- (tkp) 201800 T22019 | 22020

Intikter
Kommunbidrag 693 060 724 743 754 057
Externa intikter 52 455 51 000 44 343
Statsbidrag 5836 5400 4 400
Summa intikter 751 351 781143 802 800
Kostnader
Myndighet och administration -21 062 -22 800 -22 300
Grundskola, alla elevbidrag / elev -620 176  -637200|  -656 800
Grundsirskola, nettokostnader elevbidrag och
egen regl -32 272 -36 600 -34 000
Modersmal -14 713 -14 500 -14 500
Skolskjuts -9 854 -9 000 -8 000
Externa placeringar, inkl resursskola -10 572 -11 480 -11 500
Sociodemografiskt tilligg -15 271 -17 245 -32 500
Sociodemografiskt nyanlind* -3 200
Beslutsbaserade tillige och verksamhetsstéd -30 227 -33 718 -20 000
Summa kostnader -760 147 | -782543| -802 800
Resultat -8 796 -1400 0

*I budget 2020 ir sociodemografiskt nyanlind lyft frin beslutsbaserade tilligg och stéd till en egen post?

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna férdelas. Den stérsta delen gir till férskoleklass-,
grundskole- och grundsirskole- samt fritidshemspeng. Denna del har 8kat i férhallande till foregiende ér till folid
av demografisk utveckling, upprikning med 1,8% for kostnadsutveckling samt politisk priotitering med 8,7 mnkr.

Anslag till atervindarskolan ingér i myndighet och administration. Anslag till skolskjuts har minskats med hinsyn
till nya regler och forslag pa att avsluta den egna Racksta bussen.

Anslaget till modersmalsundervisning dr oférindrat da storre del av undervisningen nu forliggs ute i de olika
skolorna. Anslaget till externa placeringar dr oférindrat, med hiinsyn till den planerade uppstarten av ny
resursskola i egen regi hosten 2020.

Anslaget till grundsirskola dr nagot 6kad mot budget 2019 men ligre dn prognos 2019. Uppdrag finns att gora
en organisatorisk forindring av verksamheten.

Rapporter* visar att elevernas socioekonomiska bakgrund sedan slutet av 00-talet har fitt en Skad betydelse for
hur de lyckas i grundskolan. Aven skolsegregationen har dkat — elever med olika bakgrund méts mer sillan i
skolan idag. Skillnaderna mellan skolors betygsresultat har ocksi 6kat och skolans socioekonomiska
elevsammansittning har fitt stérre betydelse f6r elevers betyg .

2 Skolverket (2018) Anabser av familebakgraundens  betydelsz  for  skolesultaten  ach  skilfpader mellan  skolor.
Hamtad 2019-10-11 frin URL: hups://www.skolverket.se/getTile? file=3927



Det sociodemografiska tilligget har ékat. Okningen bestir av en riktad politisk satsning pA 5 mnkr samt en
omfdrdelning mellan sociodemografiska tilligget och beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstéd. Fran och med
2018 wllimpas den modell fér sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKL. Utéver
sociodemografiska tilligget som mits en ging om ret, har en ny sociodemografisk parameter inférts,
sociodemografisk nyanlindbidrag. De schablonbidrag frin Migrationsverket avseende grundskola, som
kommunen fir gir riktat nyanlindbidrag till de elever som genererar bidraget.

Tabellen nedan anger prognos éver antalet barn i de olika alderskategorierna, i genomsnitt 2020, Prognos gjordes
i viren 2019, vilket 4r samma prognos som kommunplanens ram baseras pa. Tabellen visar ocksi fordelningen

mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive fristiende skolor, baserat pa utfallet
209

Andra
Alder Antal |Egen regi | Fristiende | kommuner

(IKE)
Alla F-9 7059 80,6% 17.9% 1,4%
Forskoleklass 684 90,6% 9,2% 0,1%
Arskurs 1-3 2021 89,6% 9,7% 0,7%
Arskurs 4.6 2182 76,7% 21,7% 1,6%
Arskurs 7-9 2172 73,1% 24.5% 2,3%
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Arshjul fér styrprocessen

Januari/februari

¢ Kommunstyrelsen genomfér en arlig Gversyn av styrprocessen

e Kommunstyrelsefdrvaltningen tar fram en omviitldsanalys

¢ Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
*  Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

e Namnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/april

» Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

* Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
* Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Arlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

* Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
o Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

e Malkonferens genomfors.

Augusti/september

¢ Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i
nimndplanerna

*  Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Olktober

¢ Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

*  Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmiktige faststilla
planen)

¢ Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

*  Kommunstyrelsen och naimndernas presidier utvirderar styrprocessen

»  Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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1.Bilagor

Bilaga 1: Prislista 2020
Nationell styrning
Skollag (2010:800)

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar /dokument/svensk-forfattninessamline /skollao-
2010800 sfs-2010-800

I droplaner
https://www.skolverket.se/a-o/landningssidot-a-o/laroplan
Liroplan f6r forskolan

Laroplan for forskoleklass

Liroplan for grundskolan

Liroplan fér grundsirskolan

Liroplan for fritidshemmen

Skolverkets allminna rad

https:/ /www.skolverket.se/regler-och-ansvar/allmanna-rad
Betyg och betygssittning

Extra anpassningar, sirskilt stod och tgirdsprogram
Fritidshem

Mottagande i grundsirskolan och gymnasiesirskolan samt urval till gymnasiesirskolans nationella
program

Miluppfyllelse i forskolan
Nyanlinda elever

Nirvaro och frinvaro i skolan
Pedagogisk omsorg

Provning

Studie- och yrkesvigledning



Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildning pa sjukhus

Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen
Kommunplanen

https:/ /www.tyreso.se/download/18.6a5f248b16d5d950128b61/1569408853579 /Kommun

plan%

202020-2022%20budget%202020.pdf
Niimndspecifika riktlinjer

Delegationsordning f6r barn- och utbildningsnimnden

36



656 kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (25)

Barn- och utbildningsnimnden

2019-10-23
Datom 2019-10-23
Tid 18:00-19:30
Plats Myggdalen, plan 1 i kommunhuset
Beslutande Se nérvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2019-10-28
Paragrafer 24-37
Sckreterare (GRS IONEIL N \C}J\-\%%“\
=
Anette Jansson

Ordfsrande -— 4

Jannice ﬂockstroh

Justerande /777’?? Q;%//;/;
/‘Sonja (‘J(u?f(/sgn /

[

ANSLAG / BEVIS

Protokollet #r justerat. Justeringen hat tilkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som Gvetklagandetiden.

Organ Barn- och uthildningsnimnden
Sammantridesdatum 2019-10-23
Datum di anslaget sitts upp 2019-10-29
Datum di anslaget tas ned 2019-11-20

Férvaringsplats f6r protokollet  Barn- ach utbildningsfétvaltningens arkiv plan 7

Underskrift

Anette Jansson

7 Utdragsbestyrkande
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Batn- och utbildningsnimnden
2019-10-23

Narvarolista

Beslutande

Richard Norin (C)
Jannice Rockstroh (S)
Asa de Mander L
Jeanette Hellmatk (M)
Jetty Svensson (S)

Sara Granestrand (S)
Aanna-Karin Tjilldén (L), Ersittare £5r Martin Skjéldebrand.
Anja Eklund (MP)
Sonja Gustafson (M)
Margareta Bylund (M)
Jonathan Fritzdotf (SD)

Erséttare

Sara Bjillhag (KID)
Ajda Asgati (MP)

Peter Hjelm (S)

Matia Alves Petsson (S)
Anders Nystedt (MP)
Anders Erixson (V)
Eva von Vogelsang (M)
Totbjérn Skarin (M)
Bjarac Vifell (SD)

Ovriga

Caroline Johansson, utredare, barn-och utbildningsftvaltningen
Elisabet Schultz, vetksamhetschef, barn- och utbildningststvaltningen
Ingrid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseforvaltningen

Anna Johansson, controller, kommunstyrelsefrvaltningen

Anette Jansson, administratdr, kommuastyrelsefSrvaliningen

Ulrika Mansson, Férskolechef, Barn- och utbildningsférvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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tyTeSO ko W Barn- och utbildningsnimnden

2019-10-23
Franvarande
Martin Skjsldebrand (L)
Ultica Riis-Pedersen (C)
Emil Kennerberg (KD)
Utdragsbestyrkande

Justera des sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (21)
Arbetsmarknads- och socialnimnden

2019-10-29
§ 1085 Dnr 2019/ASN 0125 003
Namndplan for Arbetsmarknads- och UTDRAG

socialnéamndens verksamhetsomraden 2020

Arbetsmarknads- och socialnAmndens beslut

- Niémndplan 2020 inklusive riskhantetings- och kontrollplan &t
atbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomriden Individ- och
familjeomsorg (VO 03) samt atbete och integration (VO 08) antas.

Séarskilt yttrande

Dick Bengtson (M), for modetaternas rikning, och Annica Ortenstrand
(C) inkommer med sirskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av arendet

Férvaltningen f6r liv och hilsa har sammanstillt férslag till nimndplan for
arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomtiden individ- och
familjeomsorg (VO 03) samt arbete och integration (VO 08) fot 2020.
Férslaget baseras pd kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 faststalld av
kommunfullméktige den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningat fot
styrning och planeting.

Ordforandeutlatande

Det politiska styret, Tillsammans for Tyresd, siittet stor vikt i att skapa en héllbat
kommun, fér alla vira kommuninvénare. Vi behovet skapa ekonomisk
hillbarhet, ekologisk hallbarhet och inte minst social hillbarhet. Néimndplanen
fér 2020 skapar goda férutsittningar for en hillbar kommun.

T ett samhille som jimt och stindigt letar forbittringar, och dir tempot verkar
ka £t var dag som ghr sd dr det viktigt att skapa forutsittningar for de
individer som inte miktar med och att skapa méjligheter for alla att lyckas.

. Oavsett vatt du kommer ifrin och vad dina ekonomiska och sociala

forutsittningar Ar si ir det samhillets ansvar att stotta de individer som behéver
hjlp.

Nir stddet frin Atbetsformedlingen och Fétsikringskassan begtinsas s&
behdver kommunen st6tta upp med fler arbetsmarknadsitgirder.

| Justerandes sign /‘7 Utdragsbestyrkande
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eso ko Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-10-29

Vibehdver ta fram ett arbetssitt kring de minniskor som stir lingst ifrén
atbetsmatknaden och ta fram titt insatser f&r att hjalpa dem till en meningsfull
sysselsittning. Minga av dessa individer lider av psykisk ohilsa och niit
socialpsykiattin belastas dnnu mer s4 i det viktigt att prioritera denna mélgrupp
f61r att motverka stotre forddelse i framtiden.

Oavsett vad konjunkturen visar framéver si behover vi rusta vira ungdomar
infér framtiden och méjligheten till ett forsta sommatjobb bidrar till en fotsta
kontakt med arbetsmarknaden och skapar sammanhllning, Vi vill verka
langsiktigt for fler sommarjobb dir samhillet tar gemensamt ansvar for att
skapa dessa jobbmojligheter fér vira unga.

Arbetsmarknads- och socialf8tvaltningen stir infér tuffa ekonomiska
utmaningar dir vira socialsekeeterare, viigledare, familjebehandlare, case
managets, ungdomsbehandlare och alla andra tjinstepersoner inom
forvaltningen ligger ned bade hjitta och sjil for att dagligen stétta minniskor i
ndd med de begrinsade resurser som finns. Samtidigt som dessa utmaningar
gjott sig pdminda under en lingre tid s& beh&ver vi dven bétja satsa pa
férebyggande atbete och tidiga insatser. Tyresé kommun hat linge dragit ned pa
dessa insatser och konsekvensen har lett till den volymékning vi ser inom
f6tvaltningen idag. Viska ha ett stétre fokus pd drog- och brottsforebyggande
atbete dir vi bland annat ska anstilla filtassistenter och engagera civilsamhillet
och den ideella sektorn. Tillsammans med skolorna ska vi 6ka kunskapen kring
drogers péverkan och stirka forildrar och virdnadshavare for att hilla vira batn
och unga drogfria.

Med en stdtre samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen si ska vi dven
fortsiitta arbetet for att minska problematisk skolftinvaro och skapa bittre
fSrutsiittningar for alla kommunens barn att lyckas med sin skolging. Barn som
inte gar till skolan dr ett misslyckande fér hela samhillet. Vi ska tidigt identifiera
vilka behov batnen hat si att vi tidigt kan sétta in ritt insatser, bland annat
genom att stitka mobila teamet och starta en resursskola med behandling.
Samtidigt behéver vi dven rusta de nirstiende och dirfér kommer
anhorigstddet i kommunen att utvecklas, detta i samverkan med bland annat
barn- och utbildningsférvaltningen och dldre- och omsorgsforvaltningen.

Nir vi dven ser hur anmiilningar och drenden med vild i nira relationer Skat i
kommuner si krivs vidare arbete kring de véldsutsatta, men det forebyggande
atbetet kring vald i nira relationer behdver utvecklas for att firre vuxna och
barn ska utsittas och leva i en miljé dir vild forekommer.

Justerandes sign /) Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (22)
Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-10-29

tyresé kommun

Vikan diremot inte satsa pd det forebyggande om vi inte tar ansvar for
ekonomin. Vi ska fortsitta med minatliga ekonomiska uppfoljningar,
deldtsbokslut och vid behov dven dtgirdsplaner for budgetbalans for att
stindigt utvirdera fotvaltningens atbete och se till att férindringar och
forbittringar sker nir det behovs.

Digitalisering 4r ett begtepp som manga kinner till och som minga ginget
kinns som svaret p4 hur vi kan effektivisera och modetnisera vétt arbete. Inom
atbetsmarknads- och socialftvaltningen s behéver mognaden infor
digitalisering Gka for att implementering av vilFirdsteknik och digitalisering ens
ska vara mojligt.

Med fokus pi samverkan, forebyggande arbete och en minniskosyn som bygger
pa fortroende for varandra si skapar vi en hillbar kommun.

Ordférandeférslag

Otdférande Ajda Asgati féreslar att arbetsmarknads- och socialnimnden antar
Nimndplanen 2020 inklusive riskhantetings- och kontrollplan for
atbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomtiden Individ- och
familjeomsorg (VO 03) samt arbete och integration (VO 08).

Yrkande

Dick Bengtson (M) tillaggsyrkar till avsnittet nimnduppdrag i itendet
nimndplan enligt féljande:

1. att niimnden ger forvaltningen i uppdrag att géra en genomgripande
organisationsdvetsyn som inbegriper 4ven bemanning och
organisationseffektivitet i syfte att fi ned kostnadetna.

2. att nimnden ger forvaltningen i uppdrag att se Sver bedémningsgrundetna
for placering av vuxna missbrukare med syftet att kostnaderna ska vara i timlig
proportion med resultatet av tidigare behandlingshistorik.

Annica Ortenstrand (C) och Bjarne Vifell (SD) yrkar bifall till Dick Bengtsons
(M) tilliggsyrkanden.

Bjarne Vifell (SD) tilliggsyrkar till irendet nimndplan f6r arbetsmarkaads- och
socialnimndens verksamhetsomriden 2020 enligt foljande:

Justerandes sign /,; Utdragsbestyrkande
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2019-10-29

Bakgrund

Under nimnduppdrag har det tagits fram en tabell med tisker, dir Riskvirdet

ir en funktion av Sannolikhet och Konsekvens, vilket 4r ett steg i ritt tiktning.
Vad som saknas #r en ekonomisk analys samt dtgirdet for att minska dessa
tisket. Genom en sidan analys kan man ta fram dtgirder 6t att proaktivt
mitigera dessa isker, istillet fér som idag bara se till det ekonomiska utfallet och
konstatera vad som hat hint.

Yrkande

att arbetsmarknads- och socialnimnden get férvaltningen i uppdrag att ta fram
en finansiell analys om vilken ekonomisk risk kommunen tar om dessa risker
realiseras, samt Atgirder for att i férebyggande syfte minimera dessa risker.

Dick Bengtson (M) yrkar bifall till Bjarne Vifells (SD) tilliggsyrkande.

Ordférande Ajda Asgari (MP), Christoffer Holmstrém (S) och
Margatetha Tetnstedt (L) yrkar avslag till samtliga tilliggsyrkanden.

Beslutsgang

Ordfdrande Ajda Asgari stiller frigan om atbetsmarknads- och socialnimnden
bifaller ordforandefdrslaget och finner att nimnden bifaller det.

Otrdf6randen stillet frigan om atbetsmarknads- och socialnimnden avslir
Dick Bengtson (M) tilliggsyrkande 1 och finner att nimnden avslar yrkandet.

Otrdfrande stiller frigan om atbetsmarknads- och socialnimnden avslar
Dick Bengtsons (M) tilliggsyrkande 2 och finaer att nimnden avsldr yrkandet.

Otdfdrande stiller frigan om atrbetsmarknads- och socialnimnden avslar
Bjarne Vifells (SD) tilliggsyrkande och finner att nimnden avslar ytkandet.

Bilagor
Tjinsteskrivelse nimndplan for arbetsmarknads- och socialnimnden 2020.pdf
Nimndplan ASN 2020.pdf

13 (22)
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NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

SARSKILT YTTRANDE

2019-10-29
Néamndplan 2020 arbetsmarknads- och socialndimnden

Det krévs prioriteringar inom Tyress kommun - f&r oss &r dessa:
forskola/skola, social- och éldreomsorg samt trygghet fér Tyreséborna.

Vi anser att valférdens kirna i kombination med ett ansvarsfulit
anvandande av gemensamma skattemedel alltid ska prioriteras hégst.

Efter valet 2018 valde S, MP och L med stéd av V att héja skatten med ca
55 miljoner kronor per ar. Vi har i vart gemensamma budgetalternativ visat
pé andra I6sningar fér en hallbar kommunal ekonomi med bibehallen
skattesats,

| Tyresé maste arbetslinjen varnas och det framvaxande bidragsberoendet
pressas tillbaka, integrationsutmaningarna &r en ddesfraga dven for var
kommun.

Eftersom vi, &ven i opposition, vill ta ansvar fér Tyresds utveckling véljer vi
att delta i beslutet om kommande ars namndplan.

Vi &r dock starkt kritiska till att det saknas tydliga och genomgripande
politiska initiativ och uppdrag for att komma i den ekonomiska kostymen. Vi
anser att det kréivs mer radikala &tgarder som aven inbegriper processer,
organisation och bemanning. Vi beklagar att den styrande minoriteten inte
har kraft och mod att ta sig an 4ven dessa svara fragor.

\\ =508 !

/

Dick Bengtson (M) Annica Ortenstrand (C)
fr den Moderata gruppen Gruppledare

T
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Tyresé kommun 2019-10-04
Férvaltningen £t liv och hilsa 1(3)
Asa Tenggren

Kvalitetscontroller
08- 578 294 81
Asatenggren@tyreso.se
Diaticnummer

2019/ASN 0125 003

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Namndplan fér arbetsmarknads- och
socialnamnden 2020

Forvaltningen for liv och hilsas forslag till beslut till
arbetsmarknads- och socialnimnden

- Nimadplan 2020 inklusive riskhantetings- och kontrollplan f&r
arbetsmatknads- och socialnimndens verksamhetsomriden individ- och
familjeomsorg (VO 03) samt arbete och integration (VO 08) antas,

Férvaltningen 5 liv och hilsa

Irenc Hededal
Férvaltningschef Sektorchef

Annz-Lena Hngstedt

Beskrivning av drendet

Férvaltningen 8t liv och hilsa har sammanstillt férslag dll nimndplan tor
arbetsmarknads- och socialnfiinndens verksamhetsomriden individ- och
tamiljeomsorg (VO 03) samt arbete och integration (VO 08) for 2020.

tyresd kommun
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FGrslaget baseras pi kommunplan 2020-2022 med budget fér 2020 faststilld av
kommnunfullmiktige den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningar fér
styrning och planering,

De foreslagna nimndmélen presenteras nedan under tillhérande steategiskt mal:

Trygga hela livet

s Insatser inom kommunen prioriteras fSre externa placetingat inom

barn- och ungdomsvirden.

* Stodettill forildear och niirstiende till barn, unga och vuzna med

insatser frin socialtjinsten utvecklas.
Delaktiga tillsammans
¢ Stodet till personer som str lngt frin atbete utvecklas.

Balans for hallbarhet och hilsa

¢ Det drogpreventiva och brottsforebyggande atbetet utvecklas i

samarbete med interna och externa aktérer.

*  Det forebygpandet arbetet for att minska vald i ndra relation utvecklas.

¢ Vilfirdsteknik och digitalisering anvinds i verksamhetsutvecklingen.
Till ndmndmalen finns uppsatta indikatorer. Malviirdet for 2020 for
indikatoretna baseras pd en sammanvigd beddmning av utfall i ldnet, riket och
tidigare &rs utfall.
Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-05-29 § 112 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de fSrslag till aktiviteter f5r 2020 som forts fram av

kommunala funktionshindersridet i detas forslag till tillganglighetsplan fér
2020-2022 med aktiviteter for 2020.

tyreso kommun
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Enligt beslut i kommuafullmiktige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin

ingd som en del i styrprocesserna.

Nimnderna ska med utgdagspunkt frin integrationsstrategin skapa, indikatorer
och aktiviteter som tillhér tespektive omride arbete och sysselsittning, férskola
och skola, sprik, [titid, bostad och delaktighet och paverkan. Nimndetna avgér
och avgrinsar inriktningen { prioriteringar f5r verksamheten om det beddms
nédviindigt.

Férvaltningen £6r liv och hiilsa har enligt kommunens styrprocess 4ven tagit
fram fSrslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med tiskhantering och
internkontroll sker parallellt med évrig planeting och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som tll exempel daligt utnyttjande av
tesutser eller £6r stort, eller onddipt, risktagande.

tyresd kommun
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Verksamhet och syfte

Vetksamhetsomride 3 — Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomridets uppdrag att utgdra skyddsnit for att de som bor eller vistas i Tyresé genom
férebyggande och individuellt inriktade insatser fir den hjilp och det stéd de behéver for att kunna leva i
ekonomisk och social trygghet.

Vetksamhetsomtide 8 - Arbete och integration

Verksamhetsomtidet ansvarar for olika former av stdd och arbetsmarknadsdtgirder. Verksamhetens syfte
dr att hjilpa och stétta de TyresSbor som ér eller riskerar att bli arbetsldsa samt arbeta for ett mer integrerat
samhille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar att

ctablera sig pd arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsférmedlingen och forsotjningsstédsenheten inom socialfdrvaltningen.

Analys och slutsatser

Verksamhetsomridena uppfyllde vid deldrsrappotten 2 2019 samtliga nimndmalen f6r dret samt bidrog till
maluppfyllelse av de strategiska malen f6r kommunen.

Vetksamhetsomridena uppfyllde, nir deldrsrapport 2 2019 upprittades, grundférutsittningen
attraktiv arbetsgivare:

¢ Mycket goda resultat i 2018 its medarbetarenkiit.
e Lig personalomsittningen pA 6,42 %.

Verksamhetsomrddena uppfyllde, niir deldrsrapport 2 2019 upprittades, helt eller delvis
grundférutsittningen hallbar kvalitetsutveckling:

¢ Lépande utbildning i handliggning och dokumentation.
¢ Rimliga vintetider.
¢ Utredningstider enligt lag,

* Rutiner och Gverenskommelser gillande samordning/samverkan samt systematisk individuell
uppf6ljning behdver utvecklas for att kunna fortsitta utveckla verksamheterna,

Vetksamhetsomridena uppfyllde - nir delarsrapport 2 2019 upptittades - inte grundfSrutsittningen
en ekonomi i balans. De frimsta orsakerna till detta var:

¢ Volymd&kningat.

Nya milgrupper.

® Hég personalomsittningen dren 2016-2017.

e Firre som beviljas ersittning frin Forsikringskassan.

*  Arbetsférmedlingens flytt frdn Tyresd samt stora nedskirningat.

® Stor Skning av placeringar i behandlingsskolor,



¢ Okad hemléshet,
¢ Kortare avgiftningar inorn landstingets beroendevitd.

Med anledning av individ- och familjeomsorgens neddtgfiende ckonomiska resultat hat en plan for att
férbiittra resultatet atbetats fram. Planen antogs av arbetsmarknads- och socialngmnden i sambaad med
delarsrapport 2 2019, Atgirderna f6r att forbittea det ckonomiska Higet har paborjats och kommer att fortga
under 2020,

De omvirldsfaktorer som frimst kommer att paverka verksamhetsomrddena under 2020 4r:
*  Den stora omorganiseringen p4 Arbetsfrmedlingen,
¢+ Samordningsférbundets Ostra Sédertdrn minskade anslag.
*  Forsikringskassans minskade antal bifall pa sjukersittaing och aktivitetsersitening,
*  Svirigheter att rekeytera familjchem pga. konkutrens mellan kommunerna,

*  Den stora andelen barn med neuropsykiatriska funktionshinder inom batn- och ungdomsenheten
som inte klarar att delta i den skolform som finns 1 Tyresé.

* Barnkonventionen inkotporering i svensk lag,

* Lagen om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird, LUS.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag

Tyres6é kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tytesd - hiir trivs nya tankar

I Tyresé finns det hillbara livet,

néira storstad, skog och skdigdrd,

I Tyresq finns plats for alla - har trivs nya tankar.

Tillsammrans skapar vi ryeghet och tillit.

Tyresii ir hemmal

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomriden. Dessa omridden bedéms vara sirskilt viktiga att
fokusera pd de kommande tio dren fér att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska milomridena har arbetats fram genom en f&rdjupad analys av omvirldsfaktorer, For varje
omride finns mél som ér en prioritering vad som dr viktigast att dstadkomma under den kommande
mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska malomridena
beskriver ett framtida 6nskat lige.



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

-

30y -

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillférlitig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

Namndmal - Insatser inom kommunen prioriteras fore externa
placeringar inom barn- och ungdomsvarden

INDIKATORER PROG. MAL 2020
UTFALL
2019
Antal dygn pA HVB-hem fér barn och unga 13-20 4r f5r Aret 3650 2 555
Antal helirsplaceringar pA HVB-hem f&r barn och unga 13-20 ar for aret 10 7
Antal placeringar i konsulentstédda jourhem fér barn 0-12 Ar 3 (sep. 2019) 0

Namndmal - Stodet till féréldrar och nérstaende till barn, unga och vuxna
med insatser fran socialtjansten utvecklas

Med anhorigstéd avses alla insatser som minskar den fysiska och psykiska belastningen hos den som, genom
frivilligt dtagande, hjilper, virdar eller stédjer en niirstiende. Insatserna ska pa olika sitt stétta och underlitta
fér de anhoriga. Stddet ér iiven avsett att bidra till en férbittrad livssituation och en minskad risk 6 ohilsa
hos den anhétige (policy fér anhérigstdd i Tyress kommun, antagen av socialnimnden 2013-11 -27,§1091).



INDIKATORER UTFALL MAL 2020

Andel enheter med plan for anhérigstéd Tidigare ntfall 100 %
Jor indikatorn
saknas

Etablerad samvetkan med externa aktérer giéillande anh&rigstéd — minst Tidigare stfall 1
en etablering fir "JA” (JA:1 Nej:0) Jor indikatorn
saknas

Etablerad samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen samt Tidjgare nifall 1
dldre- och omsorgsférvaltningen — minst en etablering it JA” (JA:1 Jor indikatorn
Nej:0) saknas

Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
~tillsammans

Strategiskt mal - Tyrestborna ar medskapare och delaktiga i

kommunens utveckling

Namndmal - Stodet till personer som star langt fran arbete utvecklas

arbete, (Ja=1, Nej=0)

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2019

(U28507) Deltagit i daglig verksamhet socialpsykiatri och fitt arbete pa 0 1

den reguljira arbetsmarknaden, (Ja=1, Nej=0)

(U28508) Deltagit i daglig verksamhet socialpsyldatri och fatt skyddat 0 1




(U28487) Aktuell 6verenskommelse om samverkan mellan 1 1

socialpsykiatri och Arbetsformedlingen, (Ja=1, Nej=0)

(U40406) Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet, 12.69 % 25%

deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)

(U40409) Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 299 % 10%

deltagare som B. Borjat studera, andel (%)

(IN00973) Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera 40.74 % 45 %

(status efter 90 dagar), andel (%)

Aktuell rutin for samordning mellan ekonomiskt bistand och 1 1

arbetsmarknadsinsatser (1= JA, 0= NEJ])
Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och
halsa

M
I' balans
- for hallbarhet
och hélsa

Strategiskt mal - Tyres6 ar en kommun som skapar goda
livsvillkor som férebygger ohalsa
Namndmal - Det drogpreventiva och brottsférebyggande arbetet
utvecklas i samarbete med interna och externa aktérer

INDIKATORER UTFALL |  MAL 2020

2019
(U33529) Aktuell rutin for samordning mellan social barn- och 0 1

ungdomsvird och missbruk, (Ja=1, Nej=0)




(U33546) Aktuell 6verenskommelse om samverkan mellan social barn- 1 1
och ungdomsvard och polisen, (Ja=1, Nej=0)
Etablerad samverkan med externa aktérer — minst en etablering it ?JA” Tidigare mifall 1
(JA:1 Nej:0) Jor indikatorn
sakias
Etablerad samverkan med interna aktérer (exkl. skolan) — minst en Tidigare nifall 1
etablering fir "JA” (JA:1 Nej:0) Sor indikatorn
saknas
Etablerad samverkan med skola — minst en etablering ér “JA” (JA:1 Tidigare nifall 1
Nej:0) Jor indikatorn
saknas

Namndmal - Det forebyggandet arbetet for att minska vald i néra relation

utvecklas

INDIKATORER UTFALL [ MAL 2020
2019

(U37484) Aktuell 6verenskommelse om samverkan med primdirvard 0 1
inom vild i nira relationer, (Ja=1, Nej=0)
(U37485) Aktuell verenskommelse om samverkan med vuxenpsykiatri 0 1
inom viéld i niira relationer, (Ja=1, Nej=0)
(U37487) Aktuell 8verenskommelse om samverkan med 0 1
ungdomsmottagningar inom vald i niira relationer, (Ja=1, Nej=0)
(U37488) Aktuell verenskommelse om samverkan med polisen inom 0 1
vald i niira relationer, (Ja=1, Nej=0)
(U37489) Aktuell verenskommelse om samverkan med kvinnojourer 0 1
inom vald i nira relationer, (Ja=1, Nej=0)
(U37494) Aktuell samlad plan f5r personalens kompetensutveckling 0 1
inom véld i niira relationer barn, (Ja=1, Nej=0)
(U37495) Aktuell samlad plan for personalens kompetensutveckling 0 1
inom vald i niira relationer vuxna, (Ja=1, Nej=0)
(U37535) Aktuell rutin vid indikation P4 att en vuxen utsatts for vald 1 1

inom ekonomiskt bistind, (Ja=1, Nej=0)




(U37536) Aktuell rutin vid indikation p4 att en vuxen utsatts fér vald
inom missbruk, (Ja=1, Nej=0)

(U37537) Aktuell rutin vid indikation pa att en vuxen utsatts for vald
inom socialpsykiatri, (Ja=1, Nej=0)

(U37538) Alktuell rutin vid indikation pa att en vuxen utsatts f&r vald
inom sociala barn- och ungdomsvérden, (Ja=1, Nej=0)

(U37515) Aktuell rutin foe att siikra skolgdng for barn i skyddat boende,
(Ja=1, Nej=0)

(U37518) Systematisk uppfiljning av tesultat fiir att utveckla
verksamheten inom vald [ nira relationer, (Ja=2, Delvis=1, Nej=0)

(U37519) Systematisk uppféljning av bistindsheslutade insatser tifl
enskilda pa gruppnivi utifrin kén inom vald { néira relationer, (Ja=1,
Nej=0)

(U37520) Sammanstillt resultaten av bistindsbeslitade insatser till
enskilda pA gruppniva utifrdn kn inom vald i nira relationer, (Ja=2,
Nej, men genomfért uppflining=1, Nej=0).

(U37524) Aktuell rutin for att inte r6ja skyddade personuppgifter inom
vild i niira relationer, (Ja=1, Nej=0)

(U37552) Aktuell rutin for information om samordnad individuell plan
(8IP) inom vald i niira relationer, (Ja=1, Nej=0).

Etablerad samverkan med externa aktorer ~ minst en etablesing #r JA”
{JA:1 Nej:0)

Tidigare utfal
Sor indikatorn
saknas




Strategiskt mal - Tyreso har en tillfrlitlig och hallbar

infrastruktur for hog livskvalitet

Namndmal - Vélfardsteknik och digitalisering anvands i

verksamhetsutvecklingen

Definition av vilfirdsteknik: Digitala stod och tjéinster som utvecklats 6t den enskilde brukaren. Syftar till att
bidra till 6kad trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstindighet hos brukaren,

Definition av digitalisering: Utveckling och férindrade arbetssitt som genomférts med stdd av
digitaliseting/automatisering 7 verksambeten. Syftar till att utveckla ska en mer innovativ och effektiv

vetksambhet.

INDIKATORER UTFALL MAL
Antal genomfirda aktiviteter/projekt gillande vilfirdsteknik Tidigare utfall 3

Jor indikatorn

sakias
Antal genomforda aktiviteter/projekt gillande Utfall for 2019 3

digitalisering/automatisering saknas. Vid

deldrsrapport 2

2019 var dock

3 digitaliserings-

projekt

pabérjade.
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Hallbar utveckling - malbild

Begreppet hillbarhet bygger pd tre grundpelare;
* Ekonomiskt ansvar
e Socialt ansvat
* Miljdmiissigt/ckologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att &ka det positiva virdeskapandet. Négot forenklat kan det sdgas att det i
den sociala héllbathetsaspekten, minniskors méjligheter att tillfredsstilla sina behov, som dr malet med
héllbarhet och hillbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata méjligheter och minska risker —
pd kott, medelldng och ling sike. Fér att nd detta mal behéver hinsyn tas till ett antal faktoter.

Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behver vara i balans. Ekonomiskt vitde skapas samtidigt
som negativa cffekter pA miljon reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter respekteras.
Sammantaget dr den sociala hallbatheten malet, den miljomissiga/ ekologiska hillbarheten de
grundliggande férutsiittningarna och den ekonomiska hallbarheten medlen fér att ni mélet,

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hillbathetsfrigorna. Detta innebir att, nir det giller hillbarhet,
fokuserar vi pd milj6frigor sivil som pd sociala och ekonomiska frigor genom hela livscykeln. Vir strivan
ir att hillbarhetsperspektivet ska finnas medi allt vi g, frin hur vi beméter bade medbotgare och varandra
pd arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen p miljén i vAra processer och bidrar till det samhille vi
dr verksamma i.

Den mest anvinda definitionen av hallbar utveckling i:

"En hillbar utveckling 4r en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov".

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyresé kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pd servicen till
medborgarna behéver viktiga grundférutsiittningar vara pi plats. Dessa delas in i tre omriden: hllbar
ckonomi, héllbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundfdrutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter. Omridena
it dels kommungemensamma férutsittningar och krav for att kunna genomfdra det kommunala uppdraget
och dels férutsiittningar for att kommunen ska utvecklas i den riktning som fullmiktige beslutat. For att
skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behéver samtliga grundforutsiittningar vara pa
plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgar frin en helhetssyn och vilar pd tre hérnpelare —
struktur, kultur och systematik.



Utvecklingsstrategi for ett véxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget p4 lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi fér ett vixande Tyresd. Mélet ir att kommunens
samlade resultat pd sike ska uppgd till 3 procent drligen, med verksamheter som bedtivs med hég kvalitet.

Digitalisering skapar méjligheter

Digitalisering  4r en fSrindringsmotor i kommunens utveckling och en méjliggdrare for
vetksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behéver aktivt
anvinda de méjligheter digitaliseringen fér med sig pé alla nivder och inom alla verksamheter fér att uppni
utvecklingsstrategins mal. Manga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med stéd av ny
teknik. Exempelvis kan en digital automatiseting bidra till att minska behovet av enformiga och tepetitiva
arbetsmoment samtidigt som den kan frig6ra virdefull arbetstid for Skad effektivitet och kvalitet. Genom
att testa nya idéer, digitala I6sningar och nya arbetssitt skapas forutsittningar fér att 16sa samhillsutmaningar
inom skola, omsorg, klimat och miljs. Digitalisering kan utveckla formerna f&r insyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet och deltagandet i den demokratiska processen.
Fér att nyttja digitaliseringens mdjligheter krivs ett starkt digitalt ledarskap som frimjar innovation och
nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sarbarhet, till exempel risk for driftstSrningar och dataintring, Fér att héja
siketheten behéver kommunen stirka den digitala infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet,

Uppfdljning

Verksamheterna planerar och genomfr verksamhetens uppdrag och utveckling fér att uppfylla
grundfSrutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds for att félja upp och redovisa
verksamhetens resultat och viljs utifrdn relevans for varje vetksamhet. Forvaltningschefen ansvarar for
styrning, uppfdljning och redovisning av grundf&rutsittningarna, Redovisning till nimnd och
kommunstyrelse sker i samband med deldrstapporterna per den 30 april och 31 augusti samt till
verksamhetsberittelsen,

Hallbar
ekonomi
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Grundforutsattning hallbar ekonomi

Det krav som verksamhetsomradena ska uppna géllande grundforutsattningen
hallbar ekonomi &r:

> Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

INDIKATORER UTFALL | MAL 2020
DELARS-
RAPPORT 2
2019

Andel verksamheter enligt verksamhetsomradets driftbudget som 0.40 % 100 %

bedrivs inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomrdden med prognossiikerhet augusti inom +/- 1,0 Utfall sakuas, 100 %
Y konmer tas
Jram till
verksanibels-
berdttelse 2019

Med anledning av att individ- och familjeomsotgen visat ett neddtgiende ckonomiskt resultat under 2019
har verksamheten tagit fram en plan £6r att forbittra resultatet.

Individ och familjeomsorgen ingdr i Arbetsmarknads- och socialsektorn dir dven arbetsmarknadsenheten,
integrationsenheten, resutsenheten samt Histskons stod och boendeenhet ingdr. I arbetet med att ta fram
Atgdirder fOr att fErbittra resultatet f6r individ- och familjeomsorgen har detta varit en tillging eftersom vi

kunnat fokusera pa vilken l6sning som it biist for hela verksamheten och inte vad som ér mest ekonomiskt
gynnsamt for enskilda enheten.
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Arbetet med att ta fram atgirder har skett i tre olika arbetsgrupper besticnde av enhetschefer och i vissa falt
gruppledare. Arbetsgrupperna har varit barn och familj, beroende och socialpsykiatti samt arbetsmarknad
och férsérjningsstéd. Resultatet beskrivs nedan och uppfljning av de beslutade Atgirderna kommer i vissa
fall ske veckovis och i andra fall minst manadsvis av sektorchef.

Omride barn och famil;
*  Minska antalet virddygn i HVB vad giller tondringar
¢ Minska antalet virddygn i HVB vad giller forildear med baen

¢+ Rekrytera jourfamiljer till barn fér act undvika placeringar i konsulentstédda jourfamiljer

Omride beroende och psykiatri

* Anpassa verksamheten f6e en fungerande boendckedja, ta emot utskrivningsklara personer frin
sjukvirden samt anordna en triifflokal fér malgruppen: Milsdttningen fr att minska antalet
heldrsplaceringar

*  Undersoka méjligheten att omvandla Killans lokaler till ett behandlingscenter med stodboende

* Kartligga kopta stédboendeplatser hos Vuxenenheten som skulle kunna hinvisas il
Férsérjningsstidsenheten

* Kartligga gruppen "Sviig vuxen” for att minska antalet helirsplaceringar

¢ Torkorta externa placering i skyddat boende

Omride arbetsmarknad och f6ts6rjningsstéd

¢ Utveckla samverkan mellan enheterna (6t att Aer personer ska komma ut i egen forsdrjning



Grundforutsattning hallbar kvalitetsutveckling

For att kvalitetssiikra nimndens verksamheter sker en systematisk uppféljning och granskning av utforare
och verksamheter. Aterkoppling frin uppféljningen och granskningar ir ett led i arbetet for forbittringar
och effektiviseringat i verksamheterna.

Uppfoljning av avtal med privata utforare sdkerstiller att kraven i avtalen efterlevs och att verksamheten
hiller god kvalitet. Uppfdljningar gors pd olika nivder. Vid sirskilda hindelser eller avvikelser genomfoérs
uppféljning eller granskning omgaende, Sitskilt kostnadsdrivande placeringar som identifieras £6ljs upp fét
att om mdjligt omforhandla avtalet eller pd annat siitt minska kostnaderna. Under 2020 kommer en
avtalsuppféljning av de utférare som ér anslutna till kommunens valfrihetssystem enligt LOV att
genomforas.

Individuppfdljningar géts av socialsekreterare i syfte att sikerstilla att brukaren far de insatser som beviljats.

De krav som verksamhetsomradena ska uppna géllande
grundférutsattningen hallbar kvalitetsutveckling &r:

» Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfylida i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar

Tyres6 kommun har utifrdn kvalitetsomrddena i den lagstiftning som reglerar socialtjinstens

huvuduppdrag, definicrat kvalitetsmal som omfattar socialtjinstens samtliga verksamhetsomriden och

myndighetsutdvning. Verksamheterna och myndigheterna ska planera, utveckla och f6lja upp det
kvalitetsf6rbittrande arbetet utifrdn kvalitetsmilen.

Kvalitetsmilen fér socialtjinstens verksamhetsomriden ir:

e Socialtjanstens verksamhetsomridens arbete it kunskapsbaserat och utféts av kvalificerad personal

¢ Socialtjinstens verksamhetsomriden har en rittssiker myndighetsutdvning och verksamheterna Ar
trygea och sikra

e Socialtjinstens verksamhetsomridens tjinster ar tillgingliga, jimlika och ges inom rimlig tid
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Samverkan dr vigledande i socialtjinstens verksamhetsomrddens arbete, speciellt vad giller
miinniskor med sammansatta behov

Personer som hat stdd av socialtjinstens verksamhetsomridens ges mojlighet till inflytande,
delaktighet och sjilvbestimmande

Utlovade kvalitets- och servicenivaer r uppfyllda

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstlls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Verksamheterna férbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer
och arbetssitt

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktdrer inom samma omrade



Attraktiv arbetsgivare

Helhelssyn

Tyrest kommuns vérdeord
Mod

Grundférutsattningar for attraktiv arbetsgivare

Ergagemang

»  Tyresd6 kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, ar engagerade

och utvecklas

INDIKATOR UTFALL [ MAL 2020
2018

(U30200) Medarbetarengagemang (HME) individ- och familjeomsorg - 82 83

Totalindex

» Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2018

(U30202) Medarbetarengagemang (HME) individ- och familjeomsorg - 88 89

Ledarskapsindex

(U30203) Medarbetarengagemang (HME) individ- och familjeomsorg - 77 80

Styrningsindex
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» Tyresd kommun har engagerade medarbetare

INDIKATOR UTFALL MAL
2018

(U30201) Medarbetarengagemang (HME) individ- och familjeomsorg - 83 84

Motivationsindex

»  Tyrest kommun erbjuder goda anstéliningsvillkor och arbetsférhallanden

INDIKATORER UTFALL MAL
2019
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 4.27% 4%

Sjukfrinvaro lng (= > 60 dagar) 3.40% 3%
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Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

1 syfte att forbittra budgetféljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i samband med
manadsrapporterna vid behov redovisa atgirdsplaner f6r budgetbalans.

En kommungemensam kompetens{otsdtjningsplan ska arbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omriden som exempelvis ledarskap,
kompetensutveckling, inhyrd kompetens, goda anstiillningsvillkor och tillitsbaserad styrning.

TILLGANGLIGHETSPLANEN- TILLGANGLIGHETSPLANENS FORSLAG OCH AKTIVITETER
BEHANDLAS FOR RESPEKTIVE VERKSAMHETSOMRADE VID FRAMTAGANDET AV
NAMNDPLAN, KOMMUNOVERGRIPANDE FORSLAG PA AKTIVITETER BEHANDLAS AV
KOMMUNSTYRELSEN

Minst fem ungdomar med funktionsnedsittning ska f4 ta del av kommunens sommarjobb fér ungdomar.

INTEGRATIONSSTRATEGI - INTEGRATIONSSTRATEGINS FORSLAG OCH AKTIVITETER
BEHANDLAS FOR RESPEKTIVE VERKSAMHETSOMRADEN VID FRAMTAGANDE AV
NAMNDPLAN. KOMMUNOVERGRIPANDE FORSLAG PA AKTIVITETER BEHANDLAS AV
KOMMUNSTYRELSEN

Effektivisera etableringsprocessen genom myndighetssamverkan.

Erbjuda arbetsmarknadsprogram som insteg p4 arbetsmarknaden.

Tyresd kommun somn atbetsgivare ska erbjuda praktikplatser. De personer som iir folkbokférda i Tyresd
och har bott i Sverige i max fyra dr ska ha mijlighet att séka dessa platser.

Validera kunskaper och anpassa utbildningsinsatser for att personer si snabbt som mdjligt ska ha
mdojlighet att komma ut i arbete.

Anordna kurser i att séka arbete sd att individer pA egen hand etablerar sig pa arbetsmarknaden innan
tiden for etableringen 16per ut.

Nyanlinda utbildas i férutsiittningar for att séka bostad.
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Namnduppdrag

NAMNDUPPDRAG

Genomfdra en genomlysning inom individ- och familjeomsorgen utifrin den negativa
nettokostnadsavvikelsen.

Genomlysningen ska omfatta en jimférelse med andra kommuner.

Utifrdn genomlysningen ska ett dtgiirdsprogram foreslds.

Ta fram ett arbetssétt som frimjar samverkan mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen och barn-
och utbildningsférvaltningen i syfte att hitta en Tyresémodell som tidigt identifierar barns behov av stéd
och riitt insatser.

Ta fram ett arbetssiitt som frimjar samverkan mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen och ildre-
och omsorgsférvaltningen i syfte att hitta en Tyresémodell for att ge riitt stéd och insatser till personer
med psykisk funktionsnedsiittning.

Utformning av modellen ska utgd frin den utredning av socialpsykiatrin som ir under genomférande (hosten 2019).
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Riskhantering

RISK

SANNOLIKHET

KONSEKVENS

Risk for att planerade atgirder f6r en
forbiittrad ekonomi inte fir dnskad effekt.

Risk for siinkt statlig ersiittning f6r
ensamkommande barn och ungdomar samt
vissa nyanliinda vuxna,

Risk for att kommunen behdver betala
virdplatser for personer inom socialpsykiatrin
enligt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird

(LUS).

Risk for att arbetsférmedlingens férindrade
organisation medfor att delar av dess ansvar
fors Gver till kommunen utan att kommunen
far ersiittning for dessa kostnader.

Risk for 6kning vad giller hot riktade mot
personal.

Risk for kvalitetsbrister i inrapportering av
arbetsmarknadsenhetens statistik,

Atgéarder kopplade till risk

ATGARDER

STARTDATUM

SLUTDATUM

STATUS

Vid behov gora omprioriteringar av
verksamheten for att sikerstilla att de
planerade itgirderna kan genomféras,

2020-01-01

2020-12-31

Snabbt anpassa verksamheten utifrin den
forindrade ersiittningen for att undvika
negativa ekonomiska konsekvenser,

2020-01-01

2020-12-31

Férindra verksamheten pa Hiistskons stéd och
boendeenhet for att kunna ta emot
utskrivningsklara personer.

2020-01-01

2020-12-31

Genom bland annat Samordningsférbundet
Ostra Sodertdrn tillskapa verksamheter som
kompenserar for detta.

2020-01-01

2020-12-31
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inrapportering kvalitetssiikras,

Félja kostnadsutvecklingen vad giiller insatser | 2020-01-01 2020-12-31 ®
fér arbetslésa,

Siikerstiilla att all personal har kunskap om 2020-01-01 2020-12-31 ®
gillande siikerhetsrutiner och foljer dessa.

Processen och verksamhetssystemet for 2020-01-01 2020-12-31 ©

Kontrollinsats kopplade till risk

KONTROLLMOMENT

STATUS

Risk for att planerade atgirder fr en forbittrad ekonomi inte fAr dnskad effekt,

Férvaltningschefen féljer upp Atgirdsplanen minst var tredje vecka.

)

Risk for siinkt statlig erséittning for ensamkommande barn och ungdomar samt vissa nyanlinda vuxna,

Fdlja volymer, kostnader och intikter vatje manad.

V)

Risk for att kommunen behdver betala virdplatser for personer inom socialpsykiatrin enligt Lag
(2017:612) om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird (LUS),

delérsrapporter och verksamhetsberittelse,

Uppftljning sker i samband med den ekonomiska mdinadsrapporten samt vid

kommunen utan att kommunen fir ersittning for dessa kostnader.

Risk for att arbetsformedlingens férandrade organisation medfr att delar av dess ansvar férs Sver till

arbetsmarknadsinsatser.

Ekonomisk uppféljning/kontroll av kostnader for ekonomiskt bistind och

Risk for 6kning vad giller hot riktade mot personal.

Lépande uppfilining pA verksamheternas APT.

Risk f6r kvalitetsbrister i inrapportering av arbetsmarknadsenhetens statistik.

Enhetschefen kvalitetsgranskar utdata.
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Resurser

Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
- VO 3 INDIVID

OCH

FAMILJEOMSORG

Anslag — mkr 2341 2411 2479 254 4

Anslaget f6r individ- och familjeomsorg ér beriknat utifrin demografisk utveckling for dldersgruppen 0-64
dr. Utdver prisuppriikningen pi 1,8 % har verksamheten fitt en 6kning av anslaget genom med 2,2 mnkr
for en tredrssatsning pA forebyggande dtgirder och hemmaplanslsningar f6r barn- och unga med behov av
stdd. Totalt &ver 3 4r kommer 5,0 mnkr att anslds.

Som effektiviserande Atgird kommer ett arbete goras for att digitalisera utskottsprocessen, vilket ger en
effekt p4 0,75 mnkr.

Det sirskilde ettdrsanslaget 2019 p4 8,8 mnkr for att ge médjlighet att verkstilla tillrickliga dtgirder for barn-
och unga i kommunen avvecklas.

KOMMUNBIDRAG BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
-VO 8 ARBETE ; :

OCH

INTEGRATION

Anslag — mkr 11,5 11,9 12,3 12,7

Anslaget for arbete och integration ir beriknat utifrin demografisk utveckling f6r aldersgruppen 1964 4r.
Verksamheten har tillfSrts prisupprikning med 1,8 procent.

Aktuella investeringar under perioden
VO 3 - Individ och familjeomsorg

Tidigare avsatt medel for sociala boenden pa Toresjdvigen avvecklas dd en annan 16sning valts for
fastigheten.

VO 8 - Arbete och integration

Inga investeringsmedel ir avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom arbete och
integration.
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Driftbudget

VO 3 - Individ och familjeomsorgen

VO 03 Individ- och familjeomsorgen Prognos 2019 Budget 2020 Foréndring
Kommunbidrag 236520 234133 -2787
Nettokostnad 247995 234133 -13 862

Kommunbidtaget fér Individ och familjeomsorgen 2020 har minskat motsvarande 2,8 Mk jAmfort med
2019. Forindringen berort pA féljande:

Kommunbidrag Individ- och familjeomsorgen 2019: 236 920
- Avdrag tillfallig forstarkning 2019 -8 800
+ Demografi 0-64 &r (0,1%) 177
+ Prisjustering 1,8% 4109
+ Ramdkning for forstarkt fsrebyggande arbete 2200
+ Ovrig foréndring -474
Kommunbfdrag Individ- och fami Ijeomsur_gen 2020: 234133

Nettokostnaden 2020 behover férbittras for verksamhetsomridet fér att £4 en budget i balans vilket ir en
stor utmaning fér verksamheten.

VO 8 - Arbete och integration

VO 08 Arbete och integration Prognos 2019 Budget 2020 Foréndring
Kommunbidrag 11310 11522 212
Nettokostnad 10942 11522 580

Kommunbidraget for Arbete och integration 2020 har 8kat motsvarande 0,2 Mkr. Férindringen beror pd
féljande:

Kommunbidrag Arbete och integration 2019: 11310
- Demografi 19-64 &r (-0,1%) -12
+ Prisjustering 1,8% 203
+ Ovrig féréndring 20
Kommunbldrag Arbete och integration 2020: 11522
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Arshjul fér styrprocessen

Nimnden féljer nedanstiende kalendarium, det s4 kallade drshjulet,

Januari/februari

Kommunstyrelsen genomfér en Arlig Sversyn av styrprocessen.

Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omviirldsanalys.

* Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfots.
¢ Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och 4rstedovisning,
* Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.
Mars/april
¢ Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors.
e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
® Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse.
o Atlig versyn av taxor och avgifter.
® Reviderad drift- och investeringsbudget.
Maj/juni
* Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget fér kommande 4r.,
* Delirsrapport per den 30 april behandlas i nimnden.
¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.
e Milkonferens genomférs.
Augusti/september

* Nimnderna atbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mal och budget i

nimndplanerna.

Deldrsbokslut per 31 augusti behandlas i niimnden.

Oktober

Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan.

November/december

¢ Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmiktige faststilla planen),

Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner.
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*

Kommunstytelsen och niimndernas presidicr utvirderar styrprocessen.

Férvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner.

26



Styrdokument individ- och familieomsorg och
socialpsykiatri

Forvaltningsovergripande

Delegationsordning arbetsmarknads- och socialnimnden (2019)
Dokumenthanteringsplan (2019)

Riktlinjer for trygghet och siikerhet (2019)

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (2017)

Riktlinjer for kommunal hilso- och sjukvard (2019)

Rikdlinjer f6r anmélan om missférhéllanden enligt Lex Sarah (2015 reviderad 2017)
Policy fér samarbete med idéburna organisationer inom det sociala omridet (2019)

Riktlinjer f&r ekonomiskt stéd till idéburna organisationer inom arbetsmarknads- och socialtjinstomridet
(2019)

Anhérigpolicy (2013)

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri
Riktlinjer f&r handliggning av ekonomiskt bistind (2019)
Riktlinjer fér handliggning av batn- och ungdomsirenden inom individ- och familjeomsorgen (2019)

Riktlinjer f&r handldggning av drenden avseende riskbruk samt missbruks- och beroendevérd inom individ-
och familjeomsorgen (2018)

Riktlinjer f6r familjehemsvard av barn och unga (2015)
Riktlinjer f6r handldggning vid vald i niira relation (2015)

Riklinjer for handliggning av irenden enligt socialtjinstlagen gillande petsonet med psykisk
funktionsnedsittning (2012)

Riktlinjer for social dokumentation i utférarverksamhet inom omsorgen om ildre och petsoner med
funktionsnedsittning (2018)

Riktlinjer f6r hantering av privata medel inom boenden enligt 1SS eller SoL inom ildreomsorgen och
verksamheter for personer med funktionsnedsittning (2014)

Tillimpningsriktlinjer f6r avgifter inom #ldreomsorgen och personer med funktionsnedsittning (2014)

Handlingsplan samverkan skola/fétskola och socialtjinst (2012, 4rliga revideringar)

Lansgemensam samverkan och éverenskommelser

Samverkansplan om ensamkommande barn som forsvinner i Stockholms lin (2017)

Overenskommelse om samverkan niir en individ behéver praktik hjilp med egenvdrd (2015)
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Overenskommelse om samordning av insatser f6¢ habilitering och rehabilitering (2012)

Ovetenskommelse om tegional samverkan vid utskrivning frdn sluten hilso- och sjukvird (2019, giiller
fr.o.m, jan 2020}

Overenskommelse om samverkan kring vixna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning (2012)
Avtal om linsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat fértryek och vild, Origo (2015)
Ovetenskommelse om samverkan kting barn i behov av siieskilt stod, BUS-Gverenskommelse (2019)
Ovetenskommelse om samverkan keing personer med missbruk /beroende (2016)

Tilliggsoverenskommelse med Region Stockholm om  samverkan gillande personer  med
missbruk/beroende av spel om pengar (2019)

Overenskommelse mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lin om omhindertagande av
avlidna (2019)

Regional §verenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning (2014)
Fjilpmedelséverenskommelse frdelning av kostnadsansvar for hjilpmedel mellan Region

Stockholm och kommunesna i Stockholms lin i sirskilda boenden (2019, giller fr.o.m. jan 2020)

(Inom parentes anges niir dokumentet antagits eller senast teviderats)
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Styrdokument individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Sektorsovergripande

Delegationsordning arbetsmatknads- och socialnimnden (2019)

Dokumenthanteringsplan (2018)

Riktlinjer fér trygghet och sdkerhet inom socialnimndens verksamheter (2017)
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (2017)

Rikdlinjer fér hilso- och sjukvirden i Tyresé kommun (2010)

Riktlinje fér anmélan om missférhdllanden enligt Lex Sarah (2015)

Policy fér samarbete med idéburna organisationer inom det sociala omridet (2019)
Rikdinjer f6r ckonomiskt stdd till idéburna organisationet inom det sociala omridet (2019)
Anhérigpolicy (2013)

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Rikdinjer f6r handliggning av ekonomiskt bistdnd (2017)

Riktlinjer f6r handliggning av barn- och ungdomsirenden inom individ- och familjeomsorgen (2018)
Riktlinjer f6r handliggning av drenden avseende riskbruk samt missbruks- och beroendevird inom
individ- och familjeomsotgen (2018)

Riktlinjer f6r familjehemsvird av barn och unga (2015)

Riktlinjer fér handliggning vid vild i nira relation (2015)

Riktlinjer for handliggning av drenden enligt socialtjinstlagen gillande personer med psykisk
funktionsnedsittning (2012)

Riktlinjer f6r social dokumentation i utférarverksamhet inom omsorgen om dldre och personer med
funktionsnedsittning (2018)

Riktlinjer f6r hantering av privata medel inom boenden enligt 1.SS eller SoL inom #ldreomsotgen och
verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning (2014)

Tillimpningsriktliojer fér avgifter inom 4ldreomsorgen och personet med funktionsnedsittning
(2014)

Handlingsplan samverkan skola/férskola och socialtjinst (2012, Arliga revideringar)

Samverkansplan om ensamkommande barn som férsvinner i Stockholms lin (2017)

Lansgemensamma &verenskommelser melian kommuner och landsting {region) i
Stockholms lan

Overenskommelse om samverkan niit en individ behéver praktik hjalp med egenvird (2015)
Overenskommelse om samordning av insatser fér habilitering och rehabilitering (2012)
Overenskommelse om utveckling av samverkan vid utskrivaing frin sluten hilso- och sjukvard (2017)
Ovetenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/ funktionsnedsittning (2012)
Avtal om linsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat f6stryck och vild, Origo (2015)
Overenskommelse om samverkan kring barn i behov av sirskilt stéd, BUS-6verenskommelse (2012)
Overenskommelse om samverkan kring personer med missbruk/beroende (2016)
Overenskommelse med tandstinget och juridisk petson fir bithus avseende omhindertagande av
avlidna (2016)



Overenskommelse om WebCare ett IT-stod fir samverkan vid in- och utskrivaingar pd sjukhus
(2012)

Regional 6verenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning
(2014)

Regional éverenskommelse mellan Tyresé kommun och Stockholms lins landsting om lokal
samverkan kring barn i behov av séirskile stéd (2016)

SamverkansSverenskommelse missbruks- och beroendevard melian Tyres6 kommun,
Beroendecentrum, primirvarden i Tyresd, Frivirden Sédertden och Capio psykiatri (2013)

(Inom pareates anges niir dokumentet antagits cller senast reviderats)



z'v\l

tyresd kormmun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-10-29

2019-10-29
18:30-20:31
Myggdalen, plan 1

Se nirvarolista

Se nitvarolista

2 (21)

och td Forvaltningen for liv och hilsa, 2019-11-04
Paragrafet 1081-1093
§ 2019
Sekreterare /‘b }b‘ﬂﬂ,ﬂ( O}p{ﬁﬂr/
da Grafstr
Ordférande ﬁ %\ %«
Ajdalisgari
Justerande T
Dick Bengtson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet it justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som éverklagandetiden.
Organ Atbetsmarknads- och socialndimnden
Sammantridesdatum 2019-10-29
Daturmn d4 anslaget sitts upp 2019-11-05
Datum di anslaget tas ned 2019-11-27

Férvaringsplats £6t protokollet

Underskrift

Férvaltningen for liv och hilsas arkiv

il /

édéda Gra fstto

Utdragsbestytkande



tyTeSfj korn’nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och socialnamnden
2019-10-29

Narvarolista

Beslutande

Ajda Asgari (MP)
Christoffer Holmstrém (S), §§ 2019, 1081-1082, 1085-1093
Dick Bengtson (M)
Tomas Fotsberg (S)
Margitha Applegate (5)
Margareta Ternstedt (L)
Tony Thorén (L)

Petra Nygten (M)

Gerd Dufberg (M)
Annica Ortenstrand (C)
Bjarne Vifell (SD)

Ersattare

Alexander Enkvist (L)
Lilian Nylindet (MP)
Asne Liedén (MP)

Bo Richter (V)
Henrik Oscarson (M)
Johan Carlsson (SD)

Ovriga

Anna-Lena Engstedt, scktotchef, frvaltning fér liv och hilsa

Cattin Ullbrand, stabschef, férvaltning f&r liv och hilsa, §§ 1081-1093

Linda Grafstedm, nimndsekteterare, forvaltning for liv och hilsa

Magnus Dahlquist, controllet, kommunstyrelsefdtvaltaingen, §§ 1081-1093
Asa Tenggren, kvalitetscontroller, férvaltning for liv och hilsa, §§ 1081-1093
Johanna Kankaanpiid, enhetschef, forvaltning for liv och hilsa, §§ 2019, 1081-1082
Susan Amini Armandi, enhetschef, forvaltning f6r liv och halsa, § 1081
Helena Matk, gruppledare/samotdnate, férvaltning for liv och hilsa, § 1081
Shirin Rizwand, advokat, advokatbolaget Opus, § 2019

motmor Antionette Herron, virdnadshavare, § 2019 (via telefon)

3 (21)

Justerandes sign 7 Utdragsbestyrkande
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. % SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (21)
Meso kOI l ' l Im Arbetsmarknads- och socialndmnden

2019-10-29

Franvarande

Petra Reinholdsson (S)
José Blanco Garcia (S)
Nicole Nystrom (M)
Christer Flodfilt (M)
Rode Kennerberg (IXD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ty'resﬁ konmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (19)

Aldre- och omsorgsnimnden
2019-10-23

§ 1078 Dnr 2019/A0N 0126 003

s e UTDRAG
Namndplan for Aldre- och omsorgsnimndens

verksamhetsomraden 2020

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

- Nimadplan 2020 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f5 ldre- och
omsorgsnimndens verksamhetsomriden ildreomsorg (VO 05) och omsorg om
personer med funktionsnedsittning (VO 04) antas.

Sarskilt yttrande

Peter Frejj (M), Anna Steele (C), och Anna Lund (KD) inkommer med sirskilt
yttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Forvaltaingen £61 liv och hilsa har sammanstille fSslag tll nimndplan fér
aldre- och omsorgsaimndens verksamhetsomriden dldreomsorg (VO 05) och
omsotg om personet med funktonsnedsittaing (VO 04) for 2020, Forslaget
basetas pd kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 juni 2019, samt kommunens anvisaingar for
styrning och planering.

Ordforandeutlatande

Det nya styret, Tillsammans f6r Tyresd, har under kommande mandatperiod
stott fokus pd de dldre i kommunen och de som lever med nigon form av
funktionsnedsittning. Det ir en sjilvilathet att alla i kommunen har samma
rittigheter och méjligheter, oavsett ursprung, hudfirg, kén, sprik, religion,
politisk eller annan uppfattning.

Ett respektfullt samtalsklimat mellan politike, fdrvaltningar och kommunens
invinare skapar forutsitiningar £5t en trygg vilfird genom hela livet.
Framtidens utmaningar méste organiseras och utféras kostnadseffektivt med
stindiga forbittringar dir f8rvaltningar och politiken miste bidra.

Utdragsbestyrkande
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Utmaningarna klarar vi av genom att vi vigar prova det som it nytt och det
leder i sin tur tll att vi kinner stolthet Gver insatserna, Resultatet blir en omsorg
med hog kvalitet {6 kommunens invinare.

Alla ska hela livet kunna leva aktivt eftet sina egna férutsiteningar och med den
sjalvklara ritten att bestimma ver sin vardag och omsorg. Attbo kvari
kommunen ska vara en sjilvklarhet sivida det inte finns personliga skil etler
andra omstindigheter. For att tillgodose behovet si byggs nu nya dldreboenden
och boenden fér personer med funktionsnedsittning.

Vi ser ocks# &ver mdjligheterna att inféra en form av bistindsbeddmit
seniorboende som en typ av mellanboende f6t personer som inte ir foremil for
otdinirt omsorgsboende, men dar endast hemtjinst inte riktipt ricker L.
Ensamhet skapar ofta ohilsa och det ir viktigt att man har mdilighet att delta i
sociala aktiviteter. Gemenskap och aktivitet 4r alltid bittre in passivitet och
utanforskap. Att etablera tedffpunkter £6r dldre och personer med
funktionsnedsittning it ett priofiterat omride.

Vi bar ett hogt antal faliblyckor hos det dldre. Dessa medfér ofta en ling
konvalescens och dven i vissa fall bestiende besvir. Den uppskattade
balansskolan it en dtgird 6t att minska denna typ av olyckot.
Vilfirdstekniken dr ett annat prioriterat omride i omsotgen som ékar
tryggheten, integriteten men framfor allt valfiiheten. Tekniken ger méjlighet att
t.ex. anvinda trygghetssensor istillet {1 nattpatrull, nattledljus, japanska
toaletter, smatta trygghetslarm med GPS-funktion. Det ir viktgt ir att denna
teknik inte anvinds utan samtycke ftin enskilde brukaren och att anvindandet
sker med stor respekt for individens integritet.

Fort de ildre it maten en viktig friga, d4 den 4t en hojdpunkt pa dagen ochen
faktor som paverkar hilsa och livskvalitén, P4 sikt dnskat vi att maten i si hég
utstrickning som mdjligt tillagas p4 vird/omsorgshoendet, eller alternativti de
ordinira boendet {61 de med hemtjénst. Det dkat trivseln men framférallt
stimulerar det aptiten.

Vi utdkar valfriheten inom hemtjinsten df en bsning inte passar alla. Dirfor
behévs valmdijligheter inom hemtjansten. Det kan t.ex. handla om den
personliga integriteten, makten att sjilv kunna bestimma vem som stiger ver
troskeln £r att hjilpa till den i privata vardagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

N

/N



o
. .\

tyresO kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(19)

Aldre- och ormsotgsnimnden
2019-10-23

Vivill att man skall ha majlighet att vilja utférare, sjilv kunna vilja vilken typ av

tjdnster som man behdver.

Méjligheterna att etablera anhérigstéd och dldreombudsman utreds.

Attleva med funktionsnedsittning kan innebéra att man hindras att géta egna
val och leva sjilvstindigt. Hinder i omgivningen kan bli en begtinsning il
delaktighet och aktiviteter.

Vivill 6ka tillgingligheten inom kommunens verksamheter, och vi vill utveckla
den dagliga verksamheten och Gvriga sysselsittningsinsatser for att erbjuda en
mer givande och innehdllsrik vardag. Vi vill dven se funktionstittskonventionen
som en del av vér viirdegrund, dven virna 1.8S-lagens intention genom
tillrickligt med resurser, rittssiker handliggning och ett Skat inflytande {61 varje
enskild person.

Bilagor

Tiansteskrivelse nimndplan for dldre- och omsorgsnimnden 2020.pdf
Nimndplan AON 2020.pdf

Bilaga Ersittningar 2020.pdf
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Punkt 3, Namndplan fér Aldre- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden 2020

Sérskilt yttrande Aldre- & omsorgsnamnden 23 oktober 2019

F6r oss Moderater, Centerpartister & Kristdemokrater har valfardens kirna i
kombination med ett ansvarsfullt anvindande av skattemedel alltid hégst prioritet.

Skola, dldreomsorg, férskola, omsorg om funktionshindrade, maste alltid
prioriteras i verksamheter som finansieras med skattemedel.

Efter valet 2018 valde S, MP och L med stéd av V att hoja skatten med 45 ore,
vilket innebar ca 55 miljoner extratillskott till kassan per &r.

Av dessa 55 miljoner finns drygt 50 kvar efter 8 manader med nya styrets budget,
hela det Gverskott man stoltserar med &r effekten av den egna skattehdjningen.

Moderaterna Centerpartiet och kristdemokraterna har i vart budgetalternativ visat
att det gér att f& en hallbar kommunal ekonomi dven utan att hdja skatten.

| Tyresd méste arbetslinjen vérnas och det framvéxande bidragsberoendet
pressas tillbaka, integrationsutmaningen &r en édesfriga dven for var kommun.

Darfér &r det naturligt fér oss att valja bort kommunala skrytbyggen och
kommunala ombudsmaén och istéllet prioritera det kommunala samhaliskontraktet
dar utbildning, trygghet och omsorg méste fungera &ven i ett pressat ekonomiskt
lage.

Xl /;4 1



| vér alternativa kommunplan och budget fér 2020 som ligger till grund for de
politiska prioriteringar som némnplanen ger finns naturligtvis férutom malen i
namndplanen &ven skillnader | hur verksamheterna ska prioriteras ekonomiskt,

Funktionshinderomradet &r ett omrdde som inte prioriteras under det
socialdemokratiska ledda minoritetsstyret.

Vitillférde 15,5 miljoner till verksamheterna vilket &r netto 6 milioner mer &n
minoritetsstyret.

Istéllet fér att utsétta funktionsnedsatta barn och vuxna fér besparingskrav
prioriteras detta omréde i var budget. Vi &r oroliga éver Liberalernas nya hérdare
syn pé funktionsnedsattas omsorg.

Denna satsning &r finansierad till sista kronan inom ramen fér var kommunplan fér
2020.

Aven aldreomsorgen som efter 2019 &rs tilldelningar visar betydande éverskott
tilldelas en héjd ram med 18,6 miljoner fér 2020.

Aldreomsorgen var i fokus under forra mandatperioden och de &tgarder som
sjosattes dé borjar visa resultat och de engdngskostnader som togs 2018,
belastar inte ldngre verksamhetsomradet.

Efter maktdvertagandet fanns en vél utarbetat lokalférsérjningsplan for
verksamhetsomradet, ett dldreboende togs i drift under slutet av férra
mandatperioden och nu férdigstills ocks ett nytt dldreboendet i Fornudden.

Vi ér oroliga hur det nya styret har hanterat lokalférsoriningsplanen sedan de kom
till makten. Framférallt renoveringen av Bjérkbacken som riskerar att bli mycket
dyr per omsorgsplats. Senste siffrorna p& bjérkbacksprojektet visar att endast
detta projekt ensamt kan komma att kosta &ver en kvarts miljard.

Vi anser ocksa att det nya styret har for 1&g ambitionsniva géllande ndmndmalen,
det &r viktigt att mals hélls héga och dr métbara.

Vi kommer fortsatt vara en ansvarsfull och granskande opposition och deltar

darfor i att godk&nna ndmndplanen med hénvisning till var alternativa
kommunplan med budget.

Peter Freij (M) Anna Steele (C) Anna Lund (KD)

Mo
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Aldre- och omsorgsnimnden

Namndplan for dldre- och omsorgsniamnden 2020

Forvaltningen fér liv och hilsas f5rslag till beslut till dldre-

och omsorgsnamnden

- Nimodplan 2020 inklusive riskhantetings- och kontrollplan fr Aldre-

och omsorgsnimndens verksamhetsomriden ildreomsorg (VO 05) och
omsotg om personet med funktionsnedsittning (VO 04) antas.

Féevalmingen fr liv och hiilsa
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Irene Hededal
Foérvaltningschef

Beskrivning av &rendet
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John Hentiksson
{Sektorchef

Forvaltningen for liv och hillsa har sammanstillt frslag tilt namndplan for

ildre- och omsorgsnimndens verksamhetsomriden ildreomsorg (VO 05) och

omsorg om personer med funktionsnedsittning (VO 04) fér 2020. Férslaget
baseras pd kommunplan 2020-2022 med budget fér 2020 faststalld av

tyresd kommn
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kommunfullmiktige den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningar fér
styrning och planeting.

De féreslagna nimndmalen presenteras nedan under tillhérande strategiskt mal:
Trygga hela livet

¢ Ttygp och siker hemping frin slutenvarden utvecklas i samverkan med
regionen.

* Den upplevda tiyggheten hos vuxna i bostad med sirskild service ska
Oka.

Delaktiga tillsammans

¢ Aldre i vird- och omsotgsboende som upplever en meningsfull tillvaro
ska &ka.

¢ Mojligheter till sjilvbestimmande bibeh4lls hela livet for sldre och
forbiittras 61 barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning.

Balans f&t hallbarhet och hilsa

*  Stodet till anhdriga som hijiilper, stédjer eller virdar sina nitstiende
utvecklas.

Méjligheterna for barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsitning

att delta 1 kultur- och findsaktiviteter frbitiras.

Det fallfsrebyggande atbetet inom ildreomsorgen utvecklas,

Verksamheten blir biittre pa att uppmiirksamma och uppticka vald i

nara relation,

Viilfirdsteknik och digitaliseting anviinds i verksamhetsutvecklingea,

tyresd konmmun
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Till ndmndmalen finns uppsatta indikatorer. Malvirdet f&r 2020 5
indikatorerna baseras pd en sammanvigd bedmning av utfall i Jinet, riket och
tidigare 4rs utfall.

Enligt beslut [ kommunstyselsen 2018-05-29 § 112 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de forslag till aktiviteter f5r 2020 som f6tts fram av
kommunala funktionshindersridet i deras f&rslag till tillginplighetsplan f5r
2020-2022 med aktiviteter f6r 2020,

Enligt beslut i kommunfullméktige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingk som en del i styrprocesserna. Nimnderna ska med utgingspunkt frin
integrationsstrategin skapa, indikatorer och aktiviteter som tilthér respektive
omride arbete och sysselsittning, frskola och skola, sprak, fritid, bostad och
delaktighet och paverkan. Nimnderna avgdr och avgrinsar inriktningen i
priotiteringar f&r verksamheten om det bedéms nédviindigt.

Forvaltningen 61 liv och hilsa har enligt kommunens styrprocess dven tagit
fram forslag till riskhanterings- och kontrotlplan, Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med Svrig planering och uppfdljning, Det syftar till
attuppticka och kottigera felaktigheter, som il exempel diligt utnyttjande av
tesutser eller f6r stort, eller onddigt, risktagande.

Kommunala pensionirsridet, KPR, har haft mgjlighet att limna syapunkter pa
foreslagna nimndmél och uppdrag, Férslaget p4 nimnduppdrag om
triffpunkter justerades utifrin ridets fStslag. KPR limnade dven &nskemsl om
att f4 vara med tidigare i nimndplansarbetet, vilket vi planerar {&r infor arbetet
med nimndplanen for 2021,

tyresoé kormmun
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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomride 4 — Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomrédets uppdrag dr att genom olika former av omsorg och stéd skapa forutsittningar for
Tyresébor med funktionsnedsittning att kunna leva ett s sjilvstindigt liv som majligt, vilja sitt boende, ha
en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhdriga som virdar en nirstdende avlastning och stéd.

Vetksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Vetksamhetsomrddets uppdrag ir att genom bland annat stéd i hemmet eller vird- och omsorgsboende
skapa forutsittningar for ett sjilvstindigt liv for Tyres6bor som inte lingte sjilva klarar sin omvardnad till
f6ljd av funktionsnedsittningar orsakad av dldrande eller sjukdomar samt att ge anhériga som vérdar en
niirstiende avlastning och stéd.

Analys och slutsatser

Verksamhetsomridena uppfyllde vid delarsrapporten 2 2019 de flesta nimndmilen och bidrog till
uppfyllelse av de strategiska milen for kommunen. Verksamhetsomridet dldreomsorg bedémdes inte till
fullo uppfylla nimndmalen Boende pé vird- och omsorgshoende dr nijida med mat och méltider samt Brukarna dr nijda
wed de aktiviteter som erbjuds inom vird- och omsorgsboendet. Aktiviteter for att frbittra néjdheten inom dessa
omtiden kommer att fortgd under 2020,

Vetksamhetsomrddena uppfyllde helt eller delvis, nidr deldrstapport 2 2019 upprittades,
grundférutsittningen  attraktiv  arbetsgivare och  hillbar  kvalitetsutveckling.  Identifierade
utvecklingsomriden som verksamheterna kommer fortsitta arbeta med under 2020 ar intern och extern
samotdning, samlad kompetensutvecklingsplan, systematiskt arbetssitt vid uppféljning, standardiserade
bedémningsmetoder samt systematisk uppfoljning fér verksamhetsutveckling.

Verksamhetsomridet dldreomsotg uppfyllde vid deldrsrapporten 2 2019 i sin helhet grundfdrutsittningen
en ekonomi i balans. Verksamhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsittning uppfyllde inte
grundfrutsittningen en ekonomi i balans. De frimsta orsakerna till detta var:

* Forsening byggstart av gruppbostider som inneburit att hemtagningar har fordrdjts och férvintade
kostnadsminskningar uteblivit.

¢ Volymd&kningar inom daglig verksamhet vilket medfort hogre kostnader fér sdvil insatsen som for
turbundna resor.

o  Atgiirder inom turbundna resor hade dnnu inte fatt full effekt.

Kommunen har dock en positiv nettokostandsavvikelse for verksamhetsomridet mycket beroende pa att
flera av sektorns effektiviseringsitgirder har fitt effekt.

De omvirldsfaktorer som frimst kommer att paverka verksamhetsomridena under 2020 ir:

* Digitalisering - Forvaltningen behover 6ka takten av digitalisering {6t att mota framtida behov och
forvintningar samt effektivisera administrativa processer.

¢ Socialpsykiatti - En resursférdelningsmodell och en tydlig samverkansmodell fér socialpsykiatrin
behdver tas fram. Det finns i dagsliget milgrupper som hamnar utanfor traditionella
beddmningsgrunder eller uppfyller kriterier for olika nimnders verksamheter vilket paverkar
ansvarsfordelningen.



Lokalférsérjning - Forvaltningen  har underskott pd  bostdder fér bide personer med
funktionsnedsittning och dldre vilket medfor langa vintetider och férmodade viten, Fér ate bittre
mota dessa gruppers cfterfrigan behdéver férvaltningens behov av sirskilda boenden tydliggdras
och konsekvensbeskrivas i tidigt skede f6r att kunna erbjudas nir behovet uppstir.

Bjorkbackens vird- och omsorgsboende — Under fonusittning att framtagna forslaget om
Bjorkbackens vird- och omsorgsboende igenom kommer delar av Bjérkbacken att omvandlas och
utgdira en del av ett framtida &ldrecentrum i Tyresd. Omstillningen innebir en stor frindring med
ett minskat antal vird- och omsorgsplatser och dirmed ett minskat personalbehov, Anpassningen
frin nuvarande till férslagen kapacitet medfér dven okade kostnader fér sjilva omstillningen,
Verksamhetens anpassning till de nya fSrutsittningarna kommer att fortgd under 2020.

Lagen om samverkan vid utskrivning frdn sluten hilso- och sjukvird, LUS — férindringen gillande
kommunens betaloingsansvar intriider i januari 2020 kommer ha en stor inverkan pd myndigheten.



Framtidens Tyres6 - namndmal och uppdrag

Tyresé kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter,
Vision

Tyresd - hir trivs nya tankar

I Tyresti finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdirgdrd,

I Tyresd finns plats for alla - bar trivs nya tankar.

Tillsammrans skapar vi trygehet och £illit

Tyresi dr hemma!
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Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomriden. Dessa omriden bedoms vara sirskilt viktiga att
fokusera pd de kommande tio dren f6r att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision,

De strategiska milomridena hat arbetats fram genom en férdjupad analys av omvirldsfaktorer. Fér varje
omride finns mil som ér en prioritering vad som #r viktigast att dstadkomma under den kommande
mandatperioden. F6r mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska malomridena
beskriver ett framtida Snskat lige.



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

Strategiskt mal - Tyresobornas behov av tillforlitig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,

snabbt och enkelt

Namndmal, dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning - Trygg och sé&ker hemgang fran slutenvarden

utvecklas i samverkan med regionen

sjukvird (virdplanering) ska genomforas i samverkan med olika
aktbrer, dir det ir dokumenterat i journal hur den enskilde deltagit vid
vardplaneringen, i sérskilt boende dldreomsorg

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
) 2018

Antal dagar kommunen betalat for slutenvird pga. inte kunnat Tidigare uifall 0
férbereda hemging till egna hemmet i tid efter inkommen Jor indikatorn
inskrivningsmeddelande (kommunala betalningsansvaret) saknas

Antal avvikelser frin en trygg och siker hemgéng inom den kommunala Tidigare ufall 0
hilso- och sjukvirdsenheten Jor indikatorn
saknas

(U23571) Aktuell rutin for hur planering av den enskildes hilso- och 60 % 100 %




Ndmndmal, omsorg om personer med funktionsnedséttning - Den
upplevda tryggheten hos vuxna i bostad med sérskild service ska dka

for nigot hemma, andel (%)

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2018

(U28522) Omsorg om personer med funktionsnedsiittning - 90.91% 91 %

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - trygg med personal, andel (%)

(U28529) Omsorg om personer med funktionsnedsiittning - 63.64% 70 %

Brukarbeddmning servicebostad LSS - trygg med personal, andel (%)

(U28523) Brukarbed8mning gruppbostad LSS - Brukaren ér aldrig ridd 73 % 80 %

for nigot hemma, andel (%)

(U28530) Brukarbedémning servicebostad LSS - Brukaren ir aldrig ridd 55 % 60 %




Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
- tillsammans

Strategiskt mal - Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling

Namndmal, ldreomsorg - Aldre i vard- och omsorgsboende som
upplever en meningsfull tillvaro ska dka

INDIKATORER UTFALL | MAL 2020
2018/2019
(U23467) Vird- och omsorgsboende - andel (%) som uppger att maten 64 % (2019) 70 %

smakar bra.

(U23468) Vard- och omsorgsboende - andel (%) som upplever att 60 % (2019) 065 %
maltiderna ir en trevlig stund pa dagen. (U23468)

(U23475) Brukarbedémning sirskilt boende #dldreomsorg - trivs med 64 % (2019) 70 %
rum/ligenhet, andel (%)

(U23465) Brukarbedémning siirskilt boende #ldreomsorg - trivsamma 54 % (2019) 60 %
gemensamma utrymmen, andel (%)

(U23466) Brukarbeddmning séirskilt boende fildreomsorg - trivsamt 54 % (2019) 65 %
utomhus, andel (%)

(U23408) Boendeplatser i sirskilt boende som erbjuder minst tva 73 % (2019) 100 %
organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar, andel (%)

(U23470) Brukarbedémning siirskilt boende #ldreomsorg - sociala 44 % (2019) 60 %
aktiviteter, andel (%)




séirskilt boende dldreomsorg

(U23469) Vird- och omsorgsboende - andel (%) som uppger att det ir 50 % (2019) 55 %
bra méjligheter att komma utomhus

(U23534) Personer i siirskilt boende édldreomsorg vars 85 % (2018) 100 %
genomférandeplan innehdller 6nskemal och behov i samband med

méltiderna, andel (%)

(U23566) Aktuell rutin for genomférande av dygnets alla madltider, i 60 % (2018) 100 %

Namndmal, dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning - Mdjligheter till sjalvbestdmmande bibehalls hela
livet for aldre och forbattras for barn, unga och vuxna med

funktionsnedsattning

om saker som #r viktiga hemma, andel (%)

(2018)

INDIKATORER UTFALL |  MAL 2020

2018/2019
(U23414) Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg - inflytande 35 % (2019) 40 %
och tillriickligt med tid, andel (%)
(U23432) Kvalitetsaspekter siirskilt boende dldreomsorg, andel (%) av 82 % (2018) 100 %
maxpoing
(U23461) Brukarbeddémning sérskilt boende fildreomsorg - hinsyn till 69 % (2019) 80 %
dsikter och énskemdl, andel (%)
(U23565) Personer med en plan som innehéiller dokumentation om hur 84 % (2018) 100 %
personen deltagit vid upprittande/férindring av sin genomférandeplan
i séirskilt boende édldreomsorg. Andel (%)
(U23498) Regelbundna miten (bordd) vid siirskilda boenden for dldre G0 % (2018) 100 %
(U21554) Personer med hemtjénst dldreomsorg en plan som innehaller 68 % (2018) 100 %
dokumentation om hur personen deltagit vid upprittande /f6rindring av
sin genomférandeplan, andel (%)
Brukarbedémning myndigheten dldreomsorg — andel som #r ndjd med Tidigare uifall 100 %
pAverkan/delaktighet i myndighetsutévningen Jor indikatorn

saknas

(U28518) Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren fir bestimma 7273 % 75 %




(U28525) Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren fir bestimma 79.55 % 85 %
om saket som ir viktiga hemma, andel (%) (2018)

(U28532) Brukarbeddmning daglip verksamhet LSS - inflytande, andel 75 % (2018) 80 %
(o)

(U28144) Andel personer i den dagliga verksamheten med en aktuell 89 % (2019} 100 %
genomfdrandeplan som innehdller dokumentation om delaktighet.

(U28130) Andel personer med en aktuell genomfdrandeplan som 92 % (2019) 100 %
innehaller dokumentation om delaktighet.

{U28135) Metoder for inflytande - De dagliga verksamheterna haller 75 % (2019) 100 %
regelbundna, gemensamma méten

Brukarbeddmning myndigheten LSS — andel som #r néjd med Tidigare utfall 100 %
paverkan/delaktighet i myndighetsutévningen Jfor indikatorn

saknas




Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och

halsa

)

| balans
- for hallbarhet
och halsa

Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda

livsvillkor som férebygger ohéalsa

Némndmal, dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning - Stddet till anhdriga som hjélper, stédjer eller

vardar sina narstaende utvecklas

Med anh6rigstéd avses alla insatser som minskar den fysiska och psykiska belastningen hos den som, genom
frivilligt Atagande, hjélper, virdar eller stédjer en nirstiende. Insatserna ska pa olika sitt stétta och undetlitta
£6r de anhdriga, Stdet dr dven avsett att bidra till en forbittrad livssituation och en minskad risk fér ohilsa
hos den anhérige (policy fér anhotigstdd i Tyresé kommun, antagen av socialnimnden 2013-11-27, § 1091).

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2018
Andel enheter med plan f6r anhérigstdd Tidigare uifal! 100 %
Jorindikatorn
saknas
(U23570) Aktuell rutin for hur personalen samatbetar med anhériga i 60 % 100 %
séirskilt boende dldreomsorg
(U21561) Aktuell rutin f6r hur personalen samarbetar med anhoriga i 25% 100 %
hemtjiinsten dldreomsorg
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N&mndmal, omsorg om personer med funktionsnedséttning -
Mdjligheterna for barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsattning

att delta i kultur- och fritidsaktiviteter forbattras

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
' 2018
Boendeplatser enl. LSS § 9.9 déir den boende har méijlighet till s34 minga 58 % 100 %
individuellt anpassade aktiviteter i veckan som hen énskar, andel (%)
Etablerad samverkan med externa aktrer — minst en etablering #ir "JA? Tidigare utfall 1
(JA:1 Nej:0) Jor indikatorn
saknas
Namndmal, éldreomsorg - Det fallférebyggande arbetet inom
aldreomsorgen utvecklas
INDIKATORER UTFALL |  MAL 2020
2018 |
Fall - Allvarlig skada t.ex. fraktur/sjukhusvard (egen mitning, Tidigare utfall 0
Patientsiikerhetsberiittelsen) Jor indikatorn
sakuas
Andel enheter med aktuell rutin for fallprevention Tidigare utfall 100 %
Sfoir indikatorn
saktias
Andel dtgirdsplaner vid konstaterad risk for bl.a. fall (Senior Alert, 92 % 100 %

Patientsikerhetsberittelsen)

Namndmal, dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning - Verksamheten blir battre pa att uppmarksamma

och upptéacka vald i nara relation

utsatts for vald eller Svergrepp av anhérig/nirstdende i hemtjinsten
dldreomsorg

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2018/2019
(U21558) Aktuell rutin vid misstanke /upptiickt av att den enskilde 100 % (2018) 100 %
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(U23567) Aktuell rutin vid misstanke /upptiickt av att den enskilde
utsatts for vild eller vergrepp av anhérig/niirstiende i sirslkilt boende
#ldreomsorg

60 % (2018)

100 %

(1U37541) Aktuell rutin vid indikation pd att en vuxen utsatts fér vild
inom édldreomsorg, (Ja=1, Nej=0)

1(2018)

(U20484) Anviinder standardiserade beddmningsmetoden FREDA inom
dldreomsorg f6r att uppticka vildsutsatthet hos enskilda vuxna, (Ja=1,
Nej=0)

1(2018)

(U28140) Den dagliga verksambheten har nutin f6r personalens agerande
vid misstanke/upptiickt av att den enskilde har utsatts for vald eller
andra dvergrepp.

100 % (2019)

100 %

{U28125) Enheten har rutin for personalens agerande vid
misstanke /upptickt av att den enskilde har utsatts {6r vald eller andra
dvergrepp (boende L5S)

47 % (2019)

100 %

(U28546) Anvinder standardiserade beddmningsmetoden FREDA-
kortfedgor for att upptiicka vildsutsatthet hos enskilda vuxna, LSS-
vuxna, (Ja=1, Nej=0)

0 (2019)




Strategiskt mal - Tyreso6 har en tillforlitlig och hallbar

infrastruktur for hog livskvalitet

Namndmal, dldreomsorg och omsorg om personer med

funktionsnedséttning - Valfardsteknik och digitalisering anvands i

verksamhetsutvecklingen

Definition av vilfirdsteknik: Digitala stéd och tjinster som utvecklats for den enskilde brukaren. Syftar till att
bidra till 8kad trygghet, aktivitet, delaktighet och sjilvstindighet hos brukaren.

Definition av digitalisering: Utveckling och férindrade arbetssitt som genomférts med stéd av
digitalisering/automatisering 7 verksamberen. Syftar till att utveckla ska en mer innovativ och effektiv

verksamhet.

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
Antal genomférda aktiviteter/projekt giillande vilfirdsteknik Tidigare nifall 3

Jor indikatorn

saknas
Antal genomfirda aktiviteter/projekt gillande Utfall fir 2019 3

digitalisering/automatisering saknas. Vid

deldrsrapport 2

2019 var dock

2 digitaliserings-

projekt

paborjade.




Hallbar utveckling - malbild

Den mest anviinda definitionen av héllbar utveckling ir:

"En hdllbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstiilla sina behov".

Begreppet hllbathet bygger pi tre grundpelare;
¢ Ekonomiskt ansvar
¢ Socialt ansvar
e Miljdmissigt/ekologiskt ansvar

Hillbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Nigot forenklat kan det siigas att det ir
den sociala hallbarhetsaspekten, minniskors mojligheter att tillfredsstilla sina behov, som it milet med
hallbarhet och hillbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata mojligheter och minska tisker —
pA kort, medelling och ling sikt. For att ni detta mél behéver hiinsyn tas till ett antal faktorer,

Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behdver vara i balans. Ekonomiskt viirde skapas samtidigt
som negativa effekter pd miljén reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter respekteras.
Sammantaget ir den sociala hédllbarheten malet, den miljdmissiga/ ekologiska hallbarheten de
grundliggande férutsittningarna och den ekonomiska hillbarheten medlen fér att nd mélet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pd héllbarhetsfrigorna. Detta innebir att, niir det giller hillbarhet,
fokuserar vi pd miljéfrigor sdvil som pa sociala och ekonomiska frigor genom hela livscykeln. Vir strivan
dr att hillbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, frin hur vi beméter bide medborgare och varandra
pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen p& miljén i vara processer och bidtar till det samhille vi
ir verksamma 1.

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyresé kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pd servicen till
medborgarna beh&ver viktiga grundférutsittningar vara pd plats. Dessa delas in i tre omriden: hallbar
ekonomi, hillbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter. Omridena
ir dels kommungemensamma férutsittningar och krav for att kunna genomféra det kommunala uppdraget
och dels férutsittningar fér att kommunen ska utvecklas i den riktning som fullmiktige beslutat. Fér att
skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behover samtliga grundforutsittningar vara pi
plats, De gemensamma grundférutsittningarna utgir frin en helhetssyn och vilar pd tre hétnpelare —
struktur, kultur och systematik,
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Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyresé

Fér att kunna klara det kommunala uppdraget pi lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en ldngsiktig strategi fér ett vixande Tyress. Malet dr att kommunens
samlade resultat p sikt ska uppg till 3 procent drligen, med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet,

Digitalisering skapar mojligheter

Digitalisering  4r en férindringsmotor i kommunens utveckling och en méjliggérare  for
vetksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behéver aktivt
anvinda de méjligheter digitaliseringen fér med sig p alla nivier och inom alla verksamheter f5r att uppni
utvecklingsstrategins mal. Minga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med stéd av ny
teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga och repetitiva
arbetsmoment samtidigt som den kan frigéra viirdefull arbetstid fér dkad effektivitet och kvalitet. Genom
att testa nya idéer, digitala 16sningar och nya arbetssitt skapas

frutsittningar for att 16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och milj6. Digitalisering kan
utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgatinflytandet
och deltagandet i den demokratiska processen. Fér att nyttja digitaliseringens méjligheter krivs ett starkt
digitalt ledatskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sirbathet, till exempel risk for driftstérningar och dataintrdng, F6r att héja
siiketheten behdver kommunen stitka den digitala infrastrukeuren och arbetet med informationssikerhet.

Uppfdljning

Verksamheterna planerar och genomfdr verksamhetens uppdrag och utveckling for att uppfylla
grundfdrutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds for att f6lja upp och redovisa
verksamhetens resultat och viljs utifrén relevans fér varje verksamhet. Férvaltningschefen ansvarar for
styrning, uppfljning och redovisning av grundfdrutsittningarna. Redovisning till nimnd och
kommunstyrelse sker i samband med delArstapporterna per den 30 april och 31 augusti samt till
verksamhetsberittelsen.

Hallbar
ekonomi
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Hallbar ekonomi

i

Det krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande

grundférutséattningen hallbar ekonomi ar:

» Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade

ekonomiska resurser

INDIKATORER

UTFALL
DELARS-
RAPPORT 2
2019

MAL 2020

Andel verksamhetsomridden med prognossiikerhet augusti inom +/- 1,0
%

Utfall saknas,
Fommer tas
Sram till
verksambets-
beriittelse 2019

100 %

Andel verksamheter enligt verksamhetsomradets driftbudget som
bedrivs inom budgeterat ram

50 %

100 %
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Hallbar kvalitetsutveckling

For att kvalitetssikra ndimndens verksamheter sker en systematisk uppféljning och granskning av utférare
och verksamheter. Aterkoppling frin uppféljningen och granskningar dr ett led i arbetet for forbittringar
och effektiviseringar i verksamheterna.

Uppféljning av avtal med privata utfSrare sikerstiller att kraven i avtalen efterlevs och att verksamheten
hiller god kvalitet. Uppfdljningar gors pd olika nivder. Vid sirskilda hindelser eller avvikelser genomférs
uppféljning eller granskning omgdende. Sirskilt kostnadsdrivande placeringar som identifieras f6ljs upp for
att om mdjligt omforhandla avtalet eller pd annat sitt minska kostnaderna. Under 2020 kommer en
avtalsuppfoljning av de utférare som 4r anslutna till kommunens valfrihetssystem enligt LOV att
genomforas,

Individuppféljningar gérs av handliggare i syfte att sikerstilla att brukaren fir de insatser som beviljats.

De krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande
grundfdrutsattningen hallbar kvalitetsutveckling &r:

» Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa vérde och forbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar
Tyresé kommun har utifrin kvalitetsomréiidena i den lagstiftning som reglerar socialtjinstens
huvuduppdrag, definierat kvalitetsm#l som omfattar socialtjinstens samtliga verksamhetsomriden
och myndighetsutévning. Verksamheterna och myndigheterna ska planera, utveckla och félja upp

det kvalitetsforbittrande atbetet utifrin kvalitetsmdlen.

Kvalitetsmalen for socialtjinstens verksamhetsomriden

e Socialtjinstens verksamhetsomridens arbete dr kunskapsbaserat och utférs av kvalificerad
personal

® Socialtjinstens verksamhetsomridden har en rittssiker myndighetsutévning och
verksamheterna éir trygga och sikra

e Socialtjinstens verksamhetsomridens tjinster 4r tillgingliga, jaimlika och ges inom rimlig tid
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e Samverkan dr vigledande i socialtjinstens verksamhetsomradens arbete, speciellt vad giller
miénniskor med sammansatta behov

e DPersoner som har stéd av socialtjinstens verksamhetsomridens ges méjlighet till inflytande,
delaktighet och sjilvbestimmande

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer
och arbetssatt

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktérer inom samma omrade
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Attraktiv arbetsgivare

Halhelssyn

Tyrest kommuns vérdeord

Mod

De krav som verksamhetsomradena ska uppné géllande

grundforutséttningen hallbar kvalitetsutveckling ar:

Ergagemang

> Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, &r engagerade

och utvecklas

INDIKATORER UTFALL | MAL 2020
2018

(U25200) Medarbetarengagemang (HME) omsotg om personer med 80 81

funktionsnedsiittning - Totalindex

Medarbetarengagemang (HME) ildreomsorg - Totalindex 76 80
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> Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2018

Medarbetarengagemang (HME) dldreomsorg - Styrningsindex 74 80

Medarbetarengagemang (HME) ildreomsorg - Ledatskapsindex 75 80

(U25203) Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer med 83 85

funktionsnedsittning - Styrningsindex

(U25202) Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer med 79 80

funktionsnedsittning - Ledarskapsindex

» Tyresd kommun har engagerade medarbetare
INDIKATORER UTFALL MAL 2020
2018

Medarbetarengagemang (HME) ildreomsorg - Motivationsindex 74 75

(U25201) Medarbetarengagemang (HME) omsorg om personer med 79 80

funktionsnedsiittning - Motivationsindex

> Tyresd kommun erbjuder goda anstalliningsvillkor och arbetsférhallanden

INDIKATORER UTFALL MAL 2020
AUG 2019

Sjukfrinvaro kort < 60 dagar AO: 5,91 % 4%
FO: 5,55 %

Sjukfrinvaro ling >60 dagar AO: 6,69 % 4%
FO: 5,55 %
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Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAGFRAN KOMMUNPLANEN

I syfte att férbiittra budgetféljsamheten ges niimnderna i uppdrag att i samband med
midnadsrapporterna vid behov redovisa atgirdsplaner fér budgetbalans.

En kommungemensam kompetensfdrsérjningsplan ska arbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omrdden som exempelvis ledarskap,
kompetensutveckling, inhyrd kompetens, goda anstiillningsvillkor och tillitsbaserad stytning.

TILLGANGLIGHETSPLAN - TILLGANGLIGHETSPLANENS FORSLAG OCH AKTIVITETER
BEHANDLAS FOR RESPEKTIVE VERKSAMHETSOMRADE VID FRAMTAGANDET AV
NAMNDPLAN, KOMMUNOVERGRIPANDE FORSLAG PA AKTIVITETER BEHANDLAS AV
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunens lagefterlevnad av sikerstilld samverkan enligt LSS § 15.7 ska arbetas in i berérda
enhetsplaner inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning.

Hilsofrimjande insatser ska erbjudas inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning.

Boende i gruppbostad enligt LSS ska erbjudas anpassade fritidsaktiviteter.

Anhbrigstédet inom omsorgen om personer med funktionsnedsiittning ska utvecklas genom
samverkan med frivilligorganisationer.

Namnduppdrag

NAMNDUPPDRAG

Anstiilla en anh8rigkonsult,

Genomfora balansskolor for dldre.

Inféra trygghetscensor som alternativ till nattpatrull inom hemtjéinsten.

Etablera samarbete med Ung Omsorg inom vird- och omsorgsboende fér Zldre.

Inritta en centrumniira triffpunkt for ildre.
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Uppriétta en plan for att etablera triffpunkter for dldre f samtliga kommundelar.

Utreda méjligheten att inritta en uppsdékande verksamhet {81 personer Gver 80 ar inom befintlig ram
for dldreomsorgen.

Ta fram ett arbetssitt som frimjar samverkan mellan fildre- och omsorgsfdrvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen i syfte att hitta en Tytestmodell {6t att ge ritt stdd och
insatser till personer med psykisk funktionsnedsittning.
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Riskhantering

RISKER RISKVARDE | SANNOLIKHET | KONSEKVENS
Risk for brist pA boendeplatser inom LS5- a’ 5 5
gruppbostiider och vird- och omsorgsboende.

Risk f5r att beslut inte kan verkstiillas i tid. an 5 5
Risk for att verksamheten inte kompenseras .ﬂ]‘ 5 4
f6r okade kostnader utifrin OPI och

lénerdrelsen i kommunbidraget.

Risk for att kommunen behéver betala |’ D 4 5
vardplatser enligt Lag (2017:612) om

samverkan vid utskrivning frdn sluten hiilso-

och sjukvird (LUS).

Risk for att framtida entreprenadavtal blir .m ]_ 3 5
kostnadsdrivande.

Felaktiga beslutsunderlag pi grund av -7_ 3 5
bristande inrapportering av statistik avseende

LSS.

Risk for att utforare av personlig assistans @ 2 3
saknas nir brukare inte viiljer utfrare.

Risk for 14g rapporteringsbeniigenhet av lex '. %_ 4 4
Sarah.

Risk for otillginglig verksamhetsdata och @l 1‘ 5 4
statistik.
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Atgéarder kopplade till risk

ATGARD

STARTDATUM

SLUTDATUM

STATUS

FARDIGGRAD

Risk fér brist pa boendeplatser inom L8S-gruppbostider och vard- och omsorgsboende.

Verksamheten ska inta en aktivare 2020-01-01 2020-12-31 () —
roll i lokalf6rsétjningsptocessen,

Tillsitta en lokalsamordnare. 2020-01-01 2020-12-31 © | D
Tydligare beskrivning av 2020-01-01 2020-12-31 | D
ekonomiska konsekvenser och

kvalitetsbrister till foljd av bristande

boendeplatser i ekonomisk rapport

och deldrsberittelser.

Risk for att beslut inte kan verkstillas i tid.

Uppstart av personalgrupp for ka 2020-01-01 2020-12-31 V) —
verkstiillighet av ledsagare och

avlosare (LSS).

Tydligare beskrivning av orsak till | 2020-01-01 2020-12-31 @ | D
ekonomisk avvikelse,

God framférhallning och kontroll av | 2020-01-01 2020-12-31 | (D

kommande behov.

Risk for att verksamheten inte kompenseras fér 6kade kostnader utifrin OPI och I6nerdrelsen i

kommunbidraget.

Tydligare uppdelning vad som avser | 2020-01-01 2020-12-31 ©® —
index och volymékning i den

ekonomiska redovisningen.

Omvirldsbevakning av andra 2020-01-01 2020-12-31 | D

kommuners resursfordelning och
utférarkostnader infor
budgetprocessen.

Risk fér att kommunen behdver betala vardplatser enligt Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning

fran sluten hilso- och sjukvird (LUS).

HSL-enheten forbereder vriga
enheternas personal fér att snabbare
kunna ta emot brukare frin
slutenvirden,

2020-01-01

2020-12-31

®
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Intitta en koordinatorfunktion 2020-01-01 2020-12-31 | D
inom myndighetsenheten.

Risk for att framtida entreprenadavtal blir kostnadsdrivande,

Genomféra kvalitetupphandlingar | 2020-01-01 2020-12-31 | D
for drift av entreprenader (dvs. fast

pris pd ersittning),

Felaktiga beslutsunderlag pa grund av bristande inrapportering av statistik

avseende LSS.

Kvalitetssiikring av inrappottering
av statistik inom LSS-omradet.

2020-01-01

2020-12-31

©®

Risk for att utforare av personlig assistans saknas niir brukare inte viljer utforare.

Dialog med utférare av personlig 2020-01-01 2020-12-31 ©®

assistans.

Revidering av avtalsvillkor i 2020-01-01 2020-12-31 o

samband med

upphandling/fornyelse av avtal.

Risk for lag rapporteringsbeniigenhet av lex Sarah.

Fértydligande av arbetssitt och 2020-01-01 2020-12-31 © | D
rutiner for avvikelsehantering och

rapportering av lex Sarah,

Risk for otillgéinglig verksamhetsdata och statistik,

Inféra hemtjéinstmodul i 2020-01-01 2020-12-31 | D
beslutsstédsystemet BesTyr.

Se 6ver méjligheten att infora 2020-01-01 2020-12-31 | D

ytterligare systemstdd for att
forenkla inhdimtning och
sammanstillning av
verksamhetsdata och statistik.
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Kontrollinsats kopplade till risk

KONTROLLINSATS

STATUS

Risk for brist pA boendeplatser inom LSS-gruppbostiider och vird- och omsorgsboende.

Tydligt beskrivna behov i lokalbehovsanalysen.

Verksamhetens behov beaktas i lokalférsérjningsplanen.

Uppféljning av ekonomiska avvikelser och kvalitetsbrister till f61jd av risken gérs i
manadsrapporten och delirsrapporten.

Risk for att beslut inte kan verkstillas i tid.

Kontinuerlig kontroll av verkstillighet av ledsagarinsats och kontaktperson (LSS).

Uppfoljning av ekonomiska avvikelser och kvalitetsbrister till f51jd av risken gors i
minadsrapporten och delirsrapporten,

Uppfoljning av ej verkstillda beslut gérs i samband med inrapportering till IVO.,

kommunbidraget.

Risk f6r att verksamheten inte kompenseras for kade kostnader utifrin OPI och 16nerérelsen i

Uppféljning av ekonomiska avvikelser till foljd av risken gérs i manadsrapporten och
delarsrapporten.

©

frdn sluten hiilso- och sjulvard (LUS).

Risk for att kommunen beh&ver betala virdplatser enligt Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning

Uppféljning av ekonomiska avvikelser till f61jd av risken gérs i manadsrapporten och
delarsrapporten.

)

Risk for att framtida entreprenadavtal blir kostnadsdrivande.

I samband med att LOV-upphandling initieras.

Felaktiga beslutsunderlag pa grund av bristande inrapportering av statistik avseende LSS,

Uppféljning av inrapporterad statistik en gdAng per 4r.

Risk for att utforare av personlig assistans saknas nir brukare inte viljer utfrare.
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Uppfoljning sker i samband med avtalsuppféljningar och branschrad.

I samband med ny upphandling/férnyelse av avtal.

Risk fér lag rapporteringsbeniigenhet av lex Sarah.

Uppfoljning av rapporteringsgrad sker pa Kvalitetsrdden. Redovisning till nimnd sker i
samband med delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

Risk for otillginglig verksamhetsdata och statistik,

Miitning av effektmal vid inférande av modulen i beslutsstédet BesTyr,
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Resurser

Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG - VO 4 BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
OMSORG OM PERSONER

MED

FUNKTIONSNEDSATTNING

Anslag - mkr 263 274,9 284,3 2938

Anslaget for omsorgen om personer med funktionsnedsittning ér beriknat utifrin demografisk utveckling
£51 Aldersgruppen 0-64 4r. Utéver prisupprikningen pd 1,8 % har verksamheten fitt en 6kning av anslaget
for dkade hyreskostnader for tvd gruppbostider, samt driftskostnader pi den nya gruppbostaden i Strand
som beriiknas std firdig under andra halvan av 2020, P4 drsbasis uppgér anslaget till 4,9 mnkr men justeras
till 2,3 mnkr p4 grund av deldrseffekten. Dessutom har verksamheten fitt ett sirskilt anslag pd 1,0 mnkr,
Som Atgiird genomfdrs en Gversyn och effektivisering av transportlésningar fér daglig verksamhet som
beriknas ge en ekonomisk effekt p 1,0 mnkr.

KOMMUNBIDRAG BUDGET 2020 PLAN 2021 - PLAN 2022 | PLAN 2023
-VO5

ALDREOMSORG

Anslag - mkr 386,4 407,8 4334 4575

Anslaget 6t ildreomsorg fr betiknat utifrin demografisk utveckling fér dldersgruppen i sex olika
Aldersgrupper: 65-69 4r, 70-74 4r, 75-79 4r, 80-84 dr, 85-89 4r samt &ver 90 4r. Utdver prisupprikning med
1,8 procent har verksamheten tillfSrts extra medel om totalt 1,3 mnkr f6r att Aterinf6ra en anhérigkonsulent
(arbetande ocksd gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstrining och, i samband med ny
lagstiftning, ett forstirkt atbete 61 trygg hemging frin sjukvérden.

Aktuella investeringar under perioden

VO 4 - Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Byggnation av tvd nya gruppbostiider pigir. En gruppbostad beriknas std klar i bérjan av 2020, den andra
under andra halvan av 2020.

VO 5 - Aldreomsorg

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet fér verksamhetslokaler inom dldreomsorgen.
Ett arbete pigdr nir det giller planeringen av ett framtida ildrecentrum och ytterligare beslut om
Bjorkbacken kan komma att fattas under 2019 och 2020. Bjérkbacken dgs av Tyresé Bostider AB. En
investeting i Bjorkbacken kan komma att medféra ckonomiska konsekvenser fér kommunens
ildreomsorgsverksamhet, men pd grund av osikerheten har inga medel anslagits for detta i den féreslagna
budgeten.
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Driftbudget

VO 4 OMSORG OM PROGNOS 2019 BUDGET 2020 FORANDRING

PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING

Kommunbidrag 253,1 263,0 9,9

Nettokostnad 254,9 263,0 -8,1
Kommunbidtag 2019 | Kommunbidrag 2020 | Forindring

Demografi 281,7 257,1 -24,6

Prisjustering 5,6 4,6 -1,0

Effektivisering -5,6 0,0 5,6

Atgiirder 0,0 -1,0 -1,0

Politisk priotitering 6,4 29 -3,5

Ovrigt* -35,0 -0,6 34,4

*Teknisk justering 4 34,8 mkr avser flytt av Socialpsykiatrin,

VO 5 ALDREOMSORG PROGNOS 2019 BUDGET 2020 FORANDRING

Kommunbidrag 361,1 386,4 253

Nettokostnad 353,8 386,4 -32,6
Kommunbidrag 2019 | Kommunbidrag 2020 | Féréindring

Demografi 351,3 376,7 254

Prisjusteting 7,0 6,8 0,2

Effektivisering -7,0 0,0 7,0

Politisk prioritering 10,0 1,3 -8,7
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Ovrigt

1,64

1,8

VO 4 - Omsorg om personer med funktionsnedsiittning

Budgeten innchéller fa volymékaingar vilket gor den kinslig f6r Skad eftetfrigan,

VO S5- Aldreomsorg

Ett arbete pagir ndr det gilller planetingen av ett framtida aldtecentrum framtd och yuterligare beslut om
Bjtrkbacken kommer att fattas under 2019 och 2020. Detta medfor en stor osiikethet {6t de ekonomiska

konsekvenserna.

Priserna pd nya vdrd- och omsorgsplatser dr endast ett budgetantagande och kan komma att férdndras.
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Arshjul for styrprocessen

Nimnden f6ljer nedanstiende kalendarium, det si kallade drshjulet.

Januari/februari

Kommunstyrelsen genomfor en dtlig Gversyn av styrprocessen.
Kommunstyrelsefétvaltningen tar fram en omviitldsanalys.
Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndptesidierna genomférs.
Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning,

Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/aptil

L ]

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs.
Atsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse.
Férvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride.

Arlig 6versyn av taxor och avgifter.

Reviderad drift- och investeringsbudget.

Maj/juni

Kommunstyrelsen beslutar om f6rslag till kommunplan och budget for kommande ér.
Delarsrapport per den 30 april behandlas i ndimnden.
Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Milkonferens genomfors.

Augusti/september

Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den tll ettiriga mél och budget i
nimndplanerna,

Deldrsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden.

Oktobet

Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan.

November/december

Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya fullmiktige faststilla planen).
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Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner,
Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen,

Férvaltningaroa tar fram verksamhets- och enhetsplaner,
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Styrdokument omsorgen om aldre och personer med
funktionsnedsattning

Forvaltningsdvergripande

Delegationsotdning aldre- och omsorgsnimnden (2019)

Dokumenthanteringsplan (2019)

Riktlinjer for trygghet och sikethet (2019)

Ledningssystem f&r systematiskt kvalitetsarbete (2017)

Riktlinjer f6t kommunal hilso- och sjukvird (2019)

Riktlinje £6r anmilan om missforhillanden enligt Lex Sarah (2015 reviderad 2017)

Policy fér samatbete med idéburna organisationer inom det sociala omréidet (2019)

Riktlinjer for ekonomiskt stéd till idéburna otganisationer inom éldre- och omsorgsomridet (2019)

Anhérigpolicy (2013)

Omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning

Riktlinjer f6r bistindshandliggning enligt socialtjinstlagen (SoL) f&r personer Sver 18 4r (2019)

Riktlinjer for handliggning av insatser enligt lag om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS) och
vissa insatser enligt socialtjinstlagen (SoL) (2019)

Riktlinjer fér social dokumentation i utférarverksamhet (2019)

Riktlinjer f6r hantering av privata medel inom boenden enligt LSS eller SoL. inom éldreomsorgen och
verksamheter fér personer med funktionsnedsittning (2014)

Riktlinjer for hanteting av privata medel inom hemtjiinst och personlig assistans (2014)

Tillimpningstiktlinjer fér avgifter inom dldreomsorgen och personer med funktionsnedsittning (2014)

Lansgemensam samverkan och overenskommelser
Overenskommelse om samverkan niir en individ behGver praktik hjilp med egenvérd (2015)
Overenskommelse om samordning av insatser for habilitering och rehabilitering (2012)
Overenskommelse om regional samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird (2019)
Overenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning (2012)

Overenskommelse om vird och omsorg fér personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt och stéd till
deras nirstiende (2012)

Overenskommelse angiende uppsékande verksamhet for vissa dldre och funktionshindrade (2012)

Overenskommelse om WebCare ett IT-stéd fér samverkan vid in- och utskrivaingar pd sjukhus (2012)
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Overenskommelse om samverkan kring barn i behov av sirskilt stod, BUS-Gverenskommelse (2019)

Overenskommelse med landstinget och juridisk person fér birhus avseende omhindertagande av avlidna
(2019

Regional verenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/ funktionsnedsittning (2014)

Regional overenskommelse mellan Tyresé kommun och Stockholms lins landsting om lokal samverkan
kring barn t behov av sirskilt stod (2016)

Hjilpmedelséverenskommelse om férdelning av kostnadsansvar for hjilpmedel mellan Region
Stockholm och kommunerna i Stockholms lin 1 sirskilda boenden (2019)

Sammanhillen éverenskommelse om vitd och omsorg for dldre (2019)

{Inom parentes anges nit dokumentet antagits cller senast reviderats)
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Ersattningar ar 2020
Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Daglig verksamhet LSS

Ersdttning utgdr utifran nivier enligt Sodertérns insatsmétningsmodell,
Ersdttningen berédknas pa fem nivaer samt hel-, halv- och deltid.

Ersdttning i kr till kommunal utforare Ersdttning i kr privat utférare

Nivier Heltid Halvtid Deltid Heltid Halvtid  Deltid
Niva 1 414 290 124 439 307 132
Niva 2 591 413 177 626 439 188
Niva 3 931 652 279 987 691 296
Niva 4 1229 861 3689 1303 912 391
Niva 5 1569 1099 470 1663 1164 499

Sadrskilda boende LSS

Gransvagen

Niva 3 1796
Nivd 4 2296
Nivi 5 2796
Villa Linde

Niva 3 2552%
Nivd 4 2 725%
Niva 5 3134%
Térningen

Nivad 3 1631
Niva 4 2365

Niva 5 3262



Aldreomsorg

Hemtjénst

Omvardnad och service
Avldsning

Ledsagning

Avlésning LSS
Ledsagning LSS

Larm

Sarskilda boenden Sol
Krusmyntan

Trolldngen
Villa Basilika

*Priset avser ar 2019, Prisjustering for r 2020 sker enligt i avtalet faststillt index.

Kommunal regl

371 kr/timme
280 kr/timme
280 kr/timme
297 kr/timme
297 kr/timme
269 kr/timme

Privat regi

380 kr/timme
287 kr/timme
287 krftimme
304 kr/timme
304 kr/timme
276 kr/timme

1788 kr/dygn*
1544 kr/dygn*
2 059 kr/dygn*



~ tyresd kormmun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldre- och omsorgsnimnden
2019-10-23

2019-10-23
18:30—-19:45
Myggdalen, plan 1

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2 (19)

och tid Férvaltningen £6r liv och hilsa, 2019-10-29
Paragrafer 1076-1086
Sekreterare ‘M&&L‘,«/
Catrin Ullbrand
Ordférande ‘ \/@)LAM / @%
Tony Thotéal
; . \
W/ /fﬁ/
Justerande
Peter Freij
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som Sverklagandetiden.
Organ Atdre- och omsorgsnimnden
Sammantridesdatum 2019-10-23
Datumn di anslaget sitts upp 2019-10-30
Datum d4 anslaget tas ned 2019-11-21

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Férvaltningens {6« liv och hilsa atkiv

Catrin Ullbrand

‘Q(\JL,-—Z}
N

{V ' Utdragsbestyrkande



P

i
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e
{

R

.o & SAMMANTRADESPROTOKOLL
t y réSo kO' mun Aldre- och omsorgsnimnden
2019-10-23

Narvarolista

Beslutande

Jorgen Nilsson (SD)

Tony Thorén (L)

Susann Ronstrdm (S)

Peter Freij (M)

Catl-Johan Katlson (S), §§ 1077-1086
Frida Lindet (S)

Bo Furugird (S), tjanstgérande under § 1076
Marie-Louise Larsson (L)

Lilian Nylinder (MP)

Roger Gusthage (M)

Anna Steele (C)

Anna Lund (KD)

Erséttare

Kurt-Erik Thorild (S)

Peter Séderlund (MP)

Tina Rosén (V)

Yvonne Sternberg Taubert (V)
Jan-Ake Svensson (M)

Anton Gimle Hjelte (M)

Ovriga

John Henriksson, sektorchef, f8rvaltning for liv och hilsa

Catrin Ullbrand, stabschef, {&rvaltning for liv och hilsa

Asa Tenggten, kvalitetscontroller, fSrvaltning 8¢ liv och hilsa

Yunus Tuncer, nimndsekreterare/utredare, f6rvaltning for liv och hilsa
Sofia Rockstrém, controller, forvaltning for liv och hilsa, §§ 1076-1082
Marija Aleksic, controller, férvaltning {6t liv och hilsa, §§ 1076-1082
Catarina Stavenberg, senior adviset, forvalining 5t liv och hilsa, § 1076

3 (19)

Justerandes sign }//’V Utdragsbestyrkande
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.

tyresd kommun

Franvarande

Gunnar Berndtson (L)

Ewelyn Schlossman Jangrot (M)
Litian Edberg (M)

Ronnie Norén (SD)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldre- och omsorgsnimnden
2019-10-23

Justerandes sign \(L/ |/

Utdragsbestyrkande

4 (19)



SAMMANTRADESPROTOKOLL 517

Qﬂ’ﬁSﬁ kOl l I l lm Kultut- och friddsnimnden
2019-10-28
UTDRAG

§ 81 Dar 2019/KFN 0057 003

Namndplan 2020

Kultur- och fritidsnimndens beslut

— Nimndplan 2020 inklusive siskhanterings- och kontrollplan fér kultur-
och frtidsnimndens verksamhetsomsade 9 Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgirdar antas.

Johanna Bjérksten (C), Hampus Degramo (M) och Etkki Vesa (M) deltar inte i
beslutet.

Reservation

Johan Catlsson (SD) reserverar sig.

Sarskilt yttrande

Johanna Bjérksten (C) och Erkki Vesa (M) ldmnar in ett sirskile yttrande.
Per Lindén (KD) limnar in ett ersittaryttrande.
Gisela Jansson (V) anmiler ett ersattaryttrande. Yttrandet 4t inte inlimnat i td

for Justering.

Beskrivning av #rendet

Férvaltningen {61 liv och hilsa har sammanstillt fotslag till nimndplan fér
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomriden 9 Bibliotek,
kultur, fritdd och fritidsgirdar for 2020.

Forslaget baseras pad kommunplan 2020-2022 med budget ot 2020 faststilld av
kommunfullmiktge den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningat for
styrning och planering.

Niamndmil har utarbetats utifran kommunplanens fokusomtiden Trygga —
hela livet, Delaktiga — tillsammans och I balans fér haltbarhet och  hilsa.

Férvaltningen fot liv och hilsa har enligt kommunens styrprocess dven tagit
fram f5tslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantetring och

Justerandes sign ' Utdragsbestyrkande
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iy -rl,-rrl (5] SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (17)
t-yTESO ko m Kultur- och fritidsnimnden

2019-10-28

UTDRAG

intetnkontroll sker parallellt med &vrig planeting och uppfdljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av
resurser eller for stott, ellet onddigt, risktagande.

Ordforandeutlatande

Tytesd dr en grdn skirgirdskommun dir alla medbotgare hat nira till natur och
vatten. Tyresd har ett rikt foreningsliv med nistan en férening for allas intresse.
Vivill fortsitta att ge forutsittningar f6r medbotgarna att skapa en fritid de vill
ha. Motion, spontanidrott och kultur 4t en forutsittning for god folkhilsa och
ett psykiskt vilméende oavsett dldet. Det ska vara enkelt att leva ett aktivt livi
Tyresd och véra prioriterade mélgrupper, batn, unga och personer med
funktionsvariationer ska kunna utéva sin verksamhet utan hyreskostnader dll
kommunen.

Tyresd har linge satsat pi att ha ett stott utbud av idrottsfaciliteter och
ambitionen ér att fortsitta utveckla nya i takt med att befolkningen i kommunen
vixer. Ett vizande problem i samhillet som stort ar stillasittande, det 4r ditfor
ett prioriterat mél for oss att £2 TyresSbotna att réra sig mer, antingen genom
att engagera sig i en férening eller spontan aktivitet. Nya idrotter som blir
populira ska f utvecklas och ges méjlighet att fi fiste i Tyres6 och
férhoppningsvis kan vi anligga padelbanor fér spontanspel detta ir. E-spott it
et stort fritidsintresse fér manga i kommunen och en fortsatt stéttning och
samatbete med gymaasiet kommer leda till att e-spotten fortsitter sin etableting
med en balans mellan spel och rérelse som kravs for ett Iyckat resultat.
Prioriterade satsningar detta 4r ar att etablera det Sportotek som i4r beslutat.
Syftet med ett Sportotek dr att minska trGskeln att testa en aktivitet och det ir ur
ett hallbarhetsperspektiv en nddvindig satsning som gynnar alla i kommunen.
En annan satsning ar att genomfora de forslag till f5xbittringar fOr att minska
spridningen av mikroplast och granulat frin konstprisplaner samt fortsitta ligga
i framkant gillande kunskapsinhimtning om alternativa granulat och planer som
inte 4r plastberoende. Det finns ett bibliotek i varje kommundel.
Huvudbiblioteket ska vara Sppet vatje dag s4 medbotgarna kan beséka det nir
de dr lediga och vi ska fortsitta med satsningen pd “merdppet” dir det gir.
Regionala samarbeten kommer bli allt viktigare {5r kommunen di ‘I'ytesd inte
har ekonomi att bygga alla sorters specialiserade idrottsarenor, kulturhus eller
anordna alla sorters kurser pa kultutskolan som medbotgarna 6nskat. Visom
kommun behéver samarbeta med de andra kommunerna i Stockholms lin £61
att se hur vi tillsarmnmans kan underldtea for féreningar och medborgare att utéva

den fritid de sjdlva viljer.

/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(17)

Mesa komr]m Kultur- och friidsnimnden

2019-10-28

UTDRAG

Fritidsgardar dr en vikdg métesplats for ungdomar. Ambitionen ar att alla
ungdomar ska kiinna delaktighet, trygghet och engagemang s de kan vixa och
utvecklas som unga individet. Fritidsledare finns dir for ungdomarna och agerar
bollplank och har en stédjande funktion. Virt mal 4t att det ska finnas en
fritidsgérd i varje kommundel med meningsfull verksamhet f6r ungdomar, om
det inte finns en fysisk lokal s4 ska ett utdkat filtarbete och temporira lokaler
utnyttjas.

Kulturskolan har en verksamhet som frimst vinder sig till unga med musik,
teater, dans och bild. Vi vill verka for att skapa ett bredate utbud av aktiviteter
inom Kulturskolan och iven sinka tréskeln att testa dess vetksambhet, den
uppsdkande verksamheten som genomfSirs i skolor med elever sorn it
underrepresenterade i kulturskolan ska géras petmanent.

Riktad verksamhet f5r personer med funktionsvadationer uppmuntras, initiativ
sorn Funkisfestivalen och kérsing 4r nigra lysande exempel som vi vill ska
fortsitta att utvecklas. Vid badplatsen 1 Alby ska vi fortsitta
tillgéinglighetsanpassningen s4 att alla medborgare { Tyresé kan utnyttja badet.
Det kan vara anpassning utav vigen till badet, pa stranden, bryggan iochur
badet eller hjilpmedel £r att kunna bada.

Tivlingen "Nordliga entrén mellan Alby och Tytesta™ har nu avgjotts och
projektet gir nu till en genomférandefas dir sjilva bygget av bron ska
genomfdras inom beslutad budget och med s4 liten dverkan pé natur och djurliv
som méjligt. En fortsatt utveckling av det fria frilufislivet dir synlipgbrandet av
de totp och industrihistoriska byggnader som finns i T ytest forhoppningsvis
resulterar i olika vandringskattor for spontana och informativa promenader.
Den torputredning som genomférs kommer visa vilka funktoner de olika
kulturhistoriska byggnadetna kan ha. Vi kommer ocksi férbittra och dra om
ridstigar i Alby.

Skapandet av Norra Tyresd Centrum gor att vi i involverade i minga projekt,
exempelvis den nya ishallen som byggs, renoveringen av Tyres6vallens planer,
liktare och belysning samt skapandet av konst pd allmin plats. Ett annat projekt
ar Hotnuddens skola diir en ny idrottshall byggs och vi ska jobba for att f4
tillging till skolans lokaler p4 kvillarna si vi kan etbjuda fler méteslokaler till

vira fSreningar.
Bilagor

Nimndplan KFN.pdf
tjdnstesktivelse namadplan KFN.pdf
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SARSKILT YTTRANDE

2019-10-28

Namndplan 2020

Kultur- och fritidsndmnden, punkt 2

Moderaterna och Centerpartiet kan till stérsta del stélla sig bakom den del
av ndmndplanen som behandlar strategiska mal och malomraden. For
ovrigt hanvisar vi till var gemensamma budget och om den hade gaéllt hade
vi agerat annorlunda inom vissa omraden och déarfér deltar vi inte i beslut.
Det kravs prioriteringar inom Tyresd kommun — fér oss Moderater och
Centerpartister &r dessa: forskola/skola, social- och dldreomsorg samt
trygghet for Tyres6borna.

Vi tycker att vélfardens karna i kombination med ett ansvarsfullt
anvandande av gemensamma skattemedel alltid ska prioriteras hogst.

Var l8sning &r att inte bygga broar eller kdpa in samt skéta underhall av fler
torp. Framférallt inte n&r ekonomin ser ut som den gér.

Moderaterna och Centerpartiet har budgeterat 98 716 000 kronor fér Kultur-
och Fritidsverksamheterna ar 2020. Kultur- och Fritidsomradet har
prioriterats hdgt under tiden vi har styrt. Tyreso har till skillnad fran vissa
andra néarliggande kommuner investerat stora summor fér invanarnas
valbefinnande. Har kommer nagra exempel. Infort nolltaxa for barn och
unga dar vara féreningar ska kunna disponera anlaggningar och lokaler
utan Kostnad for sina aktiviteter, ny simhall, ny ishall, flera utegym,

=




Attraktiva Alby 2.0, konstgrasplaner i alla kommundelar, ny fullstor
idrottshall i Fornudden som star klar 2021. Nybyggd Tyreséhall, skatepark,
nya lekparker, parkourpark, bouleplaner, hundrastgardar, Kultur i
héstmdorkret, historiedagen pa Tyreso slott, naturvandringar, sago-
vandringar och mycket mer.

Johgnna Bjorksten (C) Erkki Vesa (M)
for den Moderata gruppen.

AVANNY




Némndplan 2020
§ 81 Ndmndplan 2020, 2019/KFN 0057

Kristdemokraterna kan till stérsta del stilla sig bakom den del av ndmndplanen som behandlar
strategiska mal och malomréden. For 8vrigt hinvisar vi till vir gemensamma budget och om
den hade gillt hade vi agerat annorlunda inom vissa omriden och déirfor hade vi inte deltagit i
beslutet om vi hade haft rostriitt,

Det krtivs prioriteringar inom Tyrest kommun — for oss Kristdemokraterna r dessa:
férskola/skola, social- och Hldreomsorg samt trygghet for Tyrestborna.

Vi tycker att vilfirdens kéirna i kombination med ett ansvarsfullt anvindande ay
gemensamma skattemedel alltid ska prioriteras hgst,

Nér ekonomin ser ut som den gbr ska vi inte kpa in samt skota underhall av fler torp, vi
skulle ocksé verviiga att skjuta fram investeringen av bron tver Nyforsviken,

Kristdemokraterna har budgeterat 98 716 000 kronor for Kultur- och Fritidsverksamheterna &r
2020. Kultur- och Fritidsomradet har prioriterats hogt under tiden vi har styrt. Tyres® har
tilskillnad fran vissa andra niirliggande kommuner investerat stora summor for invinamas
vilbefinnande. Hir kommer nigra exempel: Infort nolltaxa fér barn och unga dér vira
féreningar ska kunna disponera anliggningar och lokaler utan kostnad for sina aktiviteter, ny
simhall, ny ishall, flera ute-gym, Attraktiva Alby 2.0, konstgrisplaner i alla kommundelar, ny
fullstor idrottshall i Fornudden som stér klar 2021. Nybyggd Tyresthall, skatepark, nya
lekparker, parkourpark, bouleplaner, hundrastgardar, Kultur i hostmdrkret, historiedagen pi
Tyresd slott, naturvandringar, sago-vandringar och mycket mer.

For Krisdemokraterna

Per Limdén
Tyrest den 2019 10 29
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2019-10-15
Forvaltningen for liv och hilsa 1(3)
Karin Sundsttém
Utredare
08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer

2019/KFN 0057

Kultur- och fritidsnimnden

Namndplan for kultur- och fritidsnamnden 2020

Forvaltningen for liv och hélsas forslag till beslut till kultur-
och fritidsnamnden

- Nédmndplan 2020 inklusive riskhanterings- och kontrollplan fér kultue-
och fritidsnimndens verksamhetsomriden 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgirdar antas.

Foérvaltningen £6r liv och hilsa

e Hetecdf \ e 8.,

Iténe Hededal Inger Lundin
Forvaltningschef Sektorchef

tyres6 kommun




23

Beskrivning av drendet

Forvaltningen for liv ach hilsa har sammanstillt férslag till nimndplan for
gymuasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomtiden 9 Bibliotek,
kultur, fritid och fritidsgardar f&r 2020,

Férslaget baseras pA kommunplan 2020-2022 med budget f&r 2020 faststalld av
kommunfullmiktige den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.
Nimndmél hat utarbetats utifrin kommunplanens fokusomriden Trygga — hela

livet, Delaktiga — tillsammans och I balans for hallbarhet och hilsa.
Nimndmal har utatbetats utifrin kommunplanens fokusomriden.

Trygga hela livet

® Tyreséborna erbjuds attraktiva motesplatser och trygga miljder for
kultur och fritidsaktiviteter.

Delaktiga tillsammans

¢ Méjligheterna fér Tyresébor att vara medskapare inom kultur- och
fritidsomridet utvecklas.

Balans fr hallbarhet och hilsa

*  Oppen och organiserad kultur- och fritidsverksamhet utvecklas for art
nA nya grupper i syfte att frimija fysisk och psykisk hilsa.

®* Vetksamheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och fritidsomridet
utvecklas och samordnas f6r f3rbittrad social, miljdmissig och

ckonomisk hillbarhet.

Till nimndmdlen finns indikatorer. Malvirdet fot indikatorerna 2020 baseras pi
en sammanvigd beddmning av utfall i linet, riket och tidigare 4rs utfall.

tyreso konmun
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Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-05-29 § 112 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de fSrslag tll aktiviteter f6r 2020 som frts fram av
kommunala funktionshindersridet i deras f61slag till tillginglighetsplan f6r
2020-2022 med akdviteter f6r 2020.

Enligt beslut i kemmunfullmikiige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingi som en del i styrprocesserna. Nimnderna ska med utgéngspunkt frin
integrationsstrategin skapa, indikatorer och aktiviteter som tillhér respektive
omride arbete och sysselsitining, férskola och skola, sprik, fritid, bostad och
delaktighet och piverkan, Nimnderna avgdt och avgrinsar inriktningen i
prioriteringar for verksamheten om det beddms nédvindigt.

Farvaltningen {61 liv och hilsa har enligt kommunens styrprocess dven tagit
fram f&rslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med Gvrig planering och uppféljning. Det syftar tiil
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av
resurser eller fér stort, eller onddigt, risktagande.

tyresd kommun
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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomride 9 - Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgérdar

Verksamhetsomridet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Syftet med verksamheterna ér att
tillhandahdlla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvinarna.

Huvuddelen av vetksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f&r
naturskolan.

Analys och slutsatser

L]

BefolkningsSkningen krdver nya investeringar i kultur- och fritidsanliggningar.

Viktigt att kultur- och fritidsfrigor finns med tidigt i planarbetet fér att bli en integrerad del i
stadsplaneringen.

Maijlighet till kultur- och fritidsaktiviteter 4t en enligt forskningen en viktig folkhiilsofrdga.
TyreseSborna ir néjda med fritidsutbudet i kommunen enligt SCB:s medborgarundersékning.

Lokalt aktivitetsstdd kan komma att 8ka, niir befolkningen 6kar. Lika minga pojkar som flickor it
aktiva i en f6rening.

Genomforda IT-18sningar har i form av e-tjinster och lokalbokning gett bittre service till
medborgarna.

Gemensamma inpasseringssystem gér det enklare att anvinda lokalerna mer effektivt.
Antalet besdkare p biblioteket i Tyres6 centrum ékar, men antalet minskar pa filialetna.

Sammantaget éir besékarna pa bibliotcken #r ndjda med framforallt Sppettider och aktiviteter men
bedémningen fr 4nd4 att arbetet med att utveckla aktiviteterna for att besékarna pa filialerna ska
oka.

Sirskilda satsningar gors for vissa milgrupper. Kulturskolan genomfér aktiviteter i prioriterade
omriden. Biblioteket genomfor uppsékande verksamhet i form av pop-up bibliotek. Andra
aktiviteter f6r nyanlinda och funktionsnedsatta har genomforts.

Fritidsgirdarna genomf6r samverkansprojekt. Brukarenkiten visar att ungdomarna som beséker
fritidsgdrdarna dr ndjda med delaktigheten och ir trygga pa girden. Diremot behdver det analyseras
varfér det blivit otryggare utanfér fritidsgirdar.

Det finns risk att kvaliteten fSrsimras pd fritidsgirdarna om inte utbildade fritidsledare kan
rekryteras.




Framtidens Tyres6 - ndAmndmal och uppdrag

Tyres6 kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess vetksamheter.
Vision

Tytesd - hir trivs nya tankar

I Tyresi finns det hillbara livet,

ndra storstac, skog och skdargdrd,

I Tyreso finns plats for alla - bir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygehet och tillit.

Tyresi ar hemmal

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomraden. Dessa omriden bedéms vara sirskilt viktiga att
fokusera pi de kommande tio 4ren fr att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska milomridena har arbetats fram genom en f6rdjupad analys av omvirldsfaktorer. For varje
omride finns mal som ir en prioritering vad som -r viktigast att dstadkomma under den kommande
mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska malomridena
beskriver ett framtida 6nskat lige.




Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

tillgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

Tyres6borna erbjuds attraktiva motesplatser och trygga miljder for kultur och fritidsaktiviteter

idrotts- och motionsanliggningar

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Tycker du att det nigon ging har varit obehagligt att vara pa 84.50% 85.00%

fritidsgdrden? (Andel som svarar nej pa fragan)

Tycker du att det nigon ging har varit obehagligt utanfor grden? 71.6% 85.0%

(Andel som svarar nej pa frigan)

Fritid - Andel ungdomarna i 4k 2 pa gymnasiet deltar i en ledarledd 57.00% 60.00%

fritidsaktivitet eller trining

Fritid - Andel ungdomarna i 4k 9 deltar i en ledarledd fritidsaktivitet 63.00% 65.00%

eller triining

Kulturskolan - Jag kiinner mig trygg p4 viig till och fran kulturskolan 93.00% 95.00%

Kultutskolan - Jag kinner mig trygg under lektionerna 97.00% 100.00%

Fritid - Vad tycker medborgare om dppettiderna vid kommunens 7.6 8.0




Bibliotek, kultur och fritid - medbargares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn fritidsmajligheter (N8jd region index)

66

67

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn idrotts- och motionsanliggningar {Nojd medborgar
index)

67

67

Bibliotek, kultur och fritid - medbotgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn kultur (N§jd medborgar index)

59

62

(N09808) Oppethiftande huvudbiblioteket, timmar/vecka

53

Bibliotek - antal fysiska bestkare pa biblioteken

235 537

237 000

Andel barn i ik 2 som anger att jag deltar ofia i en ledarledd
fritidsaktivitet eller triining (sport, musik, teater, scouter, hobby, kytka,
politik eller annan firening)

Andel barn i 4k 2 som anger Jag #r ofta ute och i P4 mig.

Andel barn i 4k 5 som anger att jag deltar ofta i en ledacledd
fritidsaktivitet eller trining (sport, musik, teater, scouter, hobby, kyrka,
politik eller annan férening)

Ande] barn i 4k 5 som anger Jag 4r ofta ute och rér P4 mig.

Andel barn i 4k 8 somn anger att jag deltar ofta i en ledarledd
fritidsaktivitet ellet trining (sport, musik, teater, scouter, hobby, kyrka,
politik eller annan férening)

Andel barn i 4k 8 som anger Jag ir ofta ute och tét pd mig,

Beddmning av kvaliteten pa den anliggning som féreningen anvinder
mest. (Index 1-5)




Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
— tillsammans

Strategiskt mal

Tyresdborna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal

Mdjligheterna for Tyresébor att vara medskapare inom kultur- och fritidsomradet utvecklas.

(féreningsenkiit, andel i procent som svarar ja)

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Kulturskola - Jag fir vara med och bestimma vad vi ska géra pa 82.00% 85.00%

lektionerna

Fritidsgardarna - Jag fir vara med och ta ansvar p4 fritidsgirden 93.60% 95.00%

Fritidsgirdarna - Jag kan hjilpa till i fiket, fixa saker 4t fritidsgirden 92.60% 95.00%

eller vara med och ordna aktiviteter, fester och annat som hiinder

Fritidsgdrdarna - Nir vi ungdomar kommer med frslag till aktiviteter 97.20% 98.00%

blir de av

Fritid - Tyresd kommun #r bra pa att lyssna pA synpunkter och idéer 56.00% 60.00%

fran féreningslivet

Metoder for att limna medborgarférslag inom kultur- och fritid finns 1 1

etablerade, JA=1, NEJ=0.

Det fors en bra dialog mellan kommunen och vir férening 81.00% 85.00%




Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och

halsa

)

R

| balans
~ for hallbarhet
och hilsa

Strategiskt mal

Tyres6 &r en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa

Namndmal

Oppen och organiserad kultur- och fritidsverksamhet utvecklas for
att framja fysisk och psykisk halsa.

att na nya grupper i syfte

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Inom kultur- och fritidssektorn genomfors uppsbkande aktiviteter 1 1

(JA=1,NE]J=0)

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i ldrarna 7-20 4r 6613 6 800

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i aldrarna 7-20 ar (flickor) 3187 3 400

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i Aldrarna 7-20 Ar (pojkar) 3426 3500

Det genomférs arrangemang som omfattar ndgon prioriterad grupp
inom kultur- och fritidssektorn JA=1, NEJ=0)




Strategiskt mal
Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet
Namndmal

Verksamheter, lokaler och anléggningar inom kultur- och fritidsomradet utvecklas och
samordnas for forbattrad saocial, miljémassig och ekonomisk hallbarhet.

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Fritid - Nyttjandegraden av lokaler 100.00% 100.00%

Andel féreningar som anger att vi kan idag bedriva vir verksamhet pA
ett 6nskviirt sitt med de lokaler vi idag har till forfogande.

Hallbar utveckling - malbild

Begreppet hillbarhet bygger pé tre grundpelare;
¢ Ekonomiskt ansvar
e Socialt ansvar
e Miljdmissigt/ekologiskt ansvar

Hillbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Ndgot férenklat kan det sigas att det #r
den sociala hillbarhetsaspekten, minniskors méjligheter att tillfredsstilla sina behov, som ir milet med
hillbarhet och hallbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata méjligheter och minska risker —
pa kort, medelling och ling sikt. For att nd detta mél behdver hiinsyn tas till ett antal faktorer.

Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behover vara i balans. Ekonomiskt viitde skapas samtidigt
som negativa cffekter pd miljén reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter respekteras.
Sammantaget dr den sociala hillbarheten malet, den miljémissiga/ ckologiska hillbarheten de
grundliggande forutsittningarna och den ekonomiska hédllbarheten medlen fér att ni malet.

Tyresé inkluderar ett helhetsperspektiv pd héllbarhetsfrigorna. Detta innebiir att, niit det giller hillbarhet,
fokuserar vi pi miljéfrigor sivil som pi sociala och ckonomiska frigor genom hela livscykeln. Vir strivan
ir att hillbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, frin hur vi beméter bide medborgare och varandra
pé arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen p& miljon i vira processer och bidrar till det samhille vi
ir verksamma 1.

Den mest anviinda definitionen av hillbar utveckling ir:

"En hdllbar utveckling #4r en utveckling som tillfredsstiiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov".




Grundforutsattningar - malbild

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pd servicen till
medborgarna behéver viktiga grundférutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omriden: héllbar
ekonomi, hillbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter. Omridena
ir dels kommungemensamma forutsittningar och krav for att kunna genomfdra det kommunala uppdraget
och dels férutsittningar fér att kommunen ska utvecklas i den riktning som fullmiktige beslutat. For att
skapa stabilitet i verksamheterna och uppni goda resultat behdver samtliga grundfrutsittningar vara pa
plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgdr frin en helhetssyn och vilar pd tre hornpelare —
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi fér ett viixande Tyresé. Milet ér att kommunens
samlade resultat pé sikt ska uppga till 3 procent 4rligen, med verksamheter som bedtivs med hég kvalitet.

Digitalisering skapar maojligheter

Digitalisering 4r en forindringsmotor i kommunens utveckling och en médjliggdrare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter, Kommunen behéver aktivt
anvinda de mdjligheter digitaliseringen for med sig p4 alla nivder och inom alla vetksamheter for att uppni
utvecklingsstrategins mél. Médnga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med stéd av ny
tcknik. Exempelvis kan en digital automatiscring bidra till att minska behovet av enformiga och repetitiva
arbetsmoment samtidigt som den kan frigora virdefull arbetstid for 8kad effektivitet och kvalitet. Genom
att testa nya idéer, digitala 16sningar och nya arbetssitt skapas

forutsittningar for att 16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och miljs. Digitalisering kan
utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet
och deltagandet i den demokratiska processen. For att nyttja digitaliseringens mojligheter krivs ett starkt
digitalt ledarskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen féljer en sirbarhet, till exempel risk fér driftstérningar och dataintring, Fér att héja
siikerheten behéver kommunen stirka den digitala infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet.
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Uppfoljning

HAllbar
ekonomi

Verksamheterna planerar och genomfor verksamhetens uppdrag och utveckling fér att uppfylla
grundforutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds f6r att f6lja upp och redovisa
vetksamhetens resultat och viljs utifrin relevans for varje verksamhet. Forvaltningschefen ansvarar for
styrning, uppféljning och redovisning av grundférutsittningarna. Redovisning till nimnd och
kommunstyrelse sker i samband med delirsrapporterna per den 30 aptil och 31 augusti samt till
verksamhetsberittelsen.

Hallbar ekonomi
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebir att alla i verksamheterna ir medvetna om vad som generar kostnader, hur
kostnaderna kan hillas nere och arbeta med helhetssyn. For att ni dit kommunicerar cheferna utfall och
prognoset till medarbetarna som ir delaktiga i arbete for en verksamhet som bedrivs med hégsta méjliga
kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ckonomiska liget f6ljs upp rcgclbundct pé
atbetsplatstriiffar. Cheferna fir systematiskt stéd frin ekonomicontroller med ansvar inom
verksamhetsomridet. Manadsrapporter tas fram och analyseras och presenteras vid varje nimndméte. Detta
leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av ekonomin. Som stéd i den ekonomiska
uppféljningen anvinds beslutssystemet Bestyr. Nir det giller investeringar ir det viktigt att planera for
driftskostnaderna inom ramen {6t verksamhetsomradets budget.

Det krav som verksamhetsomradena ska uppné géllande grundforutséattningen
hallbar ekonomi &r:

» Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

INDIKATORER . SENASTE MAL 2020
UTFALL
Andel verksamheter enligt verksamhetsomridets driftbudget som 100.00% 100.00%

bedrivs inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomraden med prognossikerhet augusti inom +/- 1,0
%

Hallbar kvalitetsutveckling

Malinriktat arbete och hillbar hog kvalitet i verksamheterna férutsitter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet dr det fokus stindiga férbittringar genom att méta
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forindrade behov och forutsittningar med gemensamma arbetssitt och systematisk uppfoljning.
Minadsrapporter gérs pa verksamhetsnivd och analyserade resultat redovisas vid vatje nimndméte. Fokus
pé resultat skapas genom att f6lja tyresdbornas behov och 8nskemal inom kultur- och fritidsomradet.

Det krav som verksamhetsomradena ska uppnéa géllande grundforutséttningen
hallbar kvalitetsutveckling ar:

» Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r
uppfylida i syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar

» Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

» Hallbar kvalitetsutveckling sékerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

» Verksamheterna forbéttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer
och arbetssatt

¥ Varje verksamhet redovisér héllbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med
andra aktorer inom samma omrade

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi for ett gott ledarskap och utvecklar arbetet med
medarbetarskap. Vartannat 4r gors en medarbetarundersékning och férutsittningar f6r ett héllbart
medarbetarskap HME undersoks varje dr. Minadstappotter girs pd verksamhetsnivi och analyserade
resultat redovisas till nimnden.

Fér verksamhetsomridet giller framforallt att hitta strategier kring rekrytering av fritidsledare inom
fritidsgirdarna.

Helhelssyn Ergagemang

Fokus pa
i resullat

Tyrest kommuns vardeord
Mod
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Det krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande grundférutsattningen

hallbar ekonomi ar;

» Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, &r engagerade

och utvecklas

INDIKATOR SENASTE MAL 2020
UTFALL
(U09200) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 82 83
> Tyresé kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap
INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
(U09202) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - 82 83
Ledarskapsindex
(U09203) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - 85 86
Styrningsindex
» Tyrest kommun har engagerade medarbetare
INDIKATOR SENASTE MAL 2020
UTFALL
(U09201) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - 78 80
Motivationsindex
» Tyres6 kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden
INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar) 2.97%
Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) 0.00%




Sarskilda uppdrag

UPPDRAG

STATUS

Tillganglighetsplan - Tillgéinglighetsplanens frslag och aktiviteter behandlas f&r
respektive verksamhetsomride vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pad aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av niimndplan. Kommunévergripande
forslag pad aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

I syfte att forbiittra budgetféljsamheten ges niimnderna i uppdrag att i samband med
ménadsrapporterna vid behov redovisa dtgirdsplaner for budgetbalans.

UPPDRAG (AKTIVITETER)

STATUS

Tillginglighetsplan - Tillginglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas féir respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande frslag pa aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen

Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter for barn- och ungdomar med
funktionsnedsittning, omfattas av nimndmal

Skrivtolkning, teckentolkning och syntolkning av ett antal kulturaktiviteter

Naturguidningar som fiven passar personer med funktionsnedsiittning

Féreningsstod for féreningar som arbetar aktivt med tillginglighet

@

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas for respektive

verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen

Erbjuda riktat st6d till foreningsliv och civilsamhiille

Erbjuda ett varierat och inkluderande utbud av fritidsaktiviteter.

Utveckla métesplatser for spontanaktiviteter.

Tillhandahalla information om verksamheten pé flera sprik.

e e e| e
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Namnduppdrag

UPPDRAG

STATUS

Utred hur en ny modell for lokal- och aktivitetsstdd kan stimulera barn och unga att
fortsitta vara aktiva hégre upp i dldrarna.

Genomfora informationsinsatser fér att uppmirksamma Tyresés industrihistoria.

Utveckla effektiva informationsviigar fér att nd barn och unga som inte ir
foreningsaktiva i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen.

Ta fram en tidplan for etablering av konstgrisplaner for spontanidrott pA kommunala
skolor. Lokalbehovsanalysen kompletteras med detta underlag.

Riskhantering

Riskanalyser genomférs inom verksamhetsomrddet. Identifierade risker sammanstills. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag frin verksamheterna kommer frin de 4rliga utredningarna pa
enhetsnivd. De prioriterade riskerna viirderas, kontrollmoment och dtgirder formuleras och utgde

tiskhanteringsplanen  f6r  verksamhetsomridet. Riskhanteringsplanen  behandlas
nimndplanen och uppféljning gors i verksamhetsberittelsen.

Riskmatris

Konsekvens
[#%]

—

Sannolikhet

samband med
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Risker

RISK RISKVARDE SANNOLI | KONSEKV
KHET ENS

Nyproduktion och underhall av lokaler leder till hbga @ ‘_ 3 4

driftskostnader som inte kan hanteras inom tilldelad

budgetram

Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga. av 4 4
6kade behov inom andra verksamhetsomriden
Kvaliteten pa fritidsgirdsverksamheten blir simre om 5 4
det inte gdr att rekrytera utbildade fritidsledare

Atgarder kopplade till risk
RISK /ATGARDER STARTDAT | SLUTDATUM | STATUS | FARDIGGRAD

UM

Nyproduktion och underhéll av lokaler leder till hoga driftskostnader som inte kan hanteras inom tilldelad
budgetram

Underlag i arbetet med lokalférsorjning | 2020-01-01 2020-12-31 @ —

Beskrivning:

Kultur- och fritidsforvaltningen beskriver behov i arbetet med kommunens évergripande lokalférstrjning. Pavisa
virdet av kultur och fritid.

Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga av 6kade behov inom andra verksamhetsomraden

Genomfbra bra berikningar 2020-01-01 2020-12-31 | D

Beskrivning:
Niira kontakter med fastighetsavdelningen.
Noggranna berikningar vid investeringar.

Vad blir kapitaltjinstkostnaderna och driftskostnaderna for kultur och fritid och vid vilka 4r.

Kvaliteten pa fritidsgdrdsverksamheten blir simre om det inte gar att rekrytera utbildade fritidsledare

Marknadsforing till fritidsledare 2020-01-01 2020-12-31 ¢ || D
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Beskrivning:

Utbildning av outbildade

Marknadsféring till utbildningsanordnare av fritidsledarutbildningar
Se Gver l6nesittningen

Minska Sppettider

Stinga verksamheter

Kontrollinsats kopplade till risk

RISK /KONTROLLINSATS STATUS

Nyproduktion och underhill av lokaler leder till héga driftskostnader som inte kan hanteras inom
tilldelad budgetram

Budgetuppfoljning

Beskrivning:

Félja upp berikningar och investeringar tillsammans med controller och fastighetsavdelningen.

Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga av 6kade behov inom andra verksamhetsomriden

Folja upp nyttjandegrad och bestksgrad

®

Beskrivning:
Genom(éra uppfoljning av anviindning av lokaler.
Félja upp nyttjandegrader och besdksgrader.

Pivisa vikten av kultur och fritid genom att folja forskning och studier i omvirlden.

Kvaliteten pa fritidsgardsverksamheten blir siimre om det inte gir att rekrytera utbildade fritidsledare

Félja upp rekryteringsliget

o

Beskrivning:
Gir det att rekrytera fritidsledare
Hur stor andel ér outbildad

Hur ser kvalitén i verksamheten ut
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Dialog med chef fritidsgdrden om verksamhetens innehill

Resurser

Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
-YVO9
BIBLIOTEK,
KULTUR, FRITID
OCH
FRITIDSGARDAR)

Anslag - mkr 108,6 111 113,2 1154

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid innehiller i 4r ingen kompensation fér demografisk utveckling.
Diremot beriiknas medel riktat till fritidsgardar dr beriknat utifrin Aldersgruppen 13-15 4r. Verksamheten
har dllf6rts prisupprikning med 1,8 procent. Verksamhetsomradet tillférs totalt 1,3 mnkr f6r att 6ka
tillgingligheten till kulturskolan, Sppnande av ett sportotek samt att méjliggdra séndagsdppet pa biblioteket
i Tyres6 centrum. Samtidigt minskas verksamhetsomridets budgetram med totalt 0,6 mnkr.
Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag f6r profilfritids som bara till en del kommit att anviindas.
P4 samma sitt har anslaget till studieférbund inte fullt ut kommit till anviindning de senaste 4ren.

Investeringen i Firdala ridhus dr senarelagd, ddefor tllfors driftsmedel forst 2021. Medel har i planen
reserverats for driftseffekterna av ishallen och Fornuddens skola som ocksa beridknas std klara 2021,

Aktuella investeringar under perioden

linvesteringsprogrammet tillf6rs medel till investeringar f6r att underltta tillgAngen till Tyresta nationalpark
och naturreservat. Underhill av torp ska forbattras, Ridhuset i Fardala rustas for att méta lagkrav. I samband
med denna kommunplan reserveras dirutéver medel f6r att forbittra Tyresdvallen genom utbyte av tva
konstgrisplaner, férbittrad belysning och upprustad liktare.

Sedan tidgivare finns i programmet medel £6r en den ishall i norra Tyresé centrum som pibétjats 2019 och
for idrottshall i Fornudden, Utéver detta finns ctt 4rligt samlingsanslag 6t Atgirder vid fritidsankiggningar.

Driftbudget

VO 09 BIBLIOTEK, PROGNOS 2019 BUDGET 2020 FORANDRING
KULTUR, FRITID

OCH

FRITIDSGARDAR

Kommunbidrag (tkr) 107 712 108 658 946

Nettokostnad (tkr) 104 727 108 658 -3931
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I nimndplanen har hiinsyn tagits till tva tekniska justeringar av kommunplanens budget som inte fanns med
vid kommunfullmiktiges beslut 2019-06-13.

Kommunplanen innehdll en generell upprikning med 1,8 % fér hojda priser och léner, men
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) undantogs frin upprikningen i och med att kostnaden #r
oférindrat mellan dren. Detta motsvarade i en post pa 2,1 mnkr som budgeterades pi gemensam verksamhet
dd det i juni inte fanns underlag att fordela ut denna pa verksamhetsomridena. Fér nimnden utgdr detta
339 tkr som kommer att férdelas ut i den reviderade kommunplanen som ska beslutas av fullméktige i
novembet.

P4 samma sitt finns en teknisk justering mellan kultur- och fritid och grundskolan som avser kostnad f6r
stidning av idrottshallar. Tidigare har grundskolan betalat hela kostnaden och haft anslag f6r detta, men
frin och med 2020 kommer kultur- och fritidsnimnden betala sin andel av stidningen. Dirfor fors 435 the
i ram frin grundskolan till kultur- och fritidsnimnden.

Efter de tekniska justeringarna har kommunbidraget for verksamhetsomridet, 4r 2020 Skat med totalt 946
tkr i jimférelse med 2019. Verksamhetsomridet har fitt Skat anslag 6t den 4rliga indexupprikningen,
sportotek, kad tillginglighet i kulturskolan, séndags6ppet i huvudbiblioteket, kapitalkostnader fér Alby,
samt en justering i procentsatsen for personalomkostnaderna (PO). Dock hat verksamhetsomridet fatt
minskat anslag {8t profilfritids samt en justering i intetnhyran.

Verksamhetsmatt

NYCKELTAL UTFALL UTFALL UTFALL
2017 2018 2019

;(ulturskolan - andel elever i kulturskolan/invinare 7-19 15.0% 17.0%

r

Kulturskolan - antal elever 1264 1412

Kultur - Antal besékare i konsthallen 25 805 22976

Bibliotek - antal utlan 186 641 178 861

Bibliotek - antal webbestkare 106 051 111 583

Fritidsgardar - Arsppettimmar 4 818 4 344

Bibliotek - Antal 6ppettimmar 6 050 5437

Antal Tyresdinitiativ som behandlats i kultur- och 13 6

fritidsnimnden
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Arshijul for styrprocessen

Kultur- och fritidsnamnden foljer nedanstiende kalendarium, det s4 kallade Arshjulet.

Januari/februati

Kommunstyrelsen genomfér en arlig Sversyn av styrprocessen
Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvirldsanalys
Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och 4rsredovisning
Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Férvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning f6r respektive verksamhetsomride for redovisning i
nimnd.

Mars/april

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs
Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
Nimndernas verksamhetsberiittelset redovisas i nimnd och kommunstyrelse
Férvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

Atlig 6versyn av taxor och avgifter

Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

Kommunstyrelsen beslutar om fdrslag till kommunplan och budget f6r kommande 4t
Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
Kommunfullmiktge faststiller kommunplanen med budget.

Milkonferens genomférs.

Augusti/september

Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den tll ettdriga mal och budget i
nimndplanerna

Deldrsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
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Oktober
e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december
e Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya fullmiktige faststilla planen)
e  Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner
e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplancr

Namndspecifika riktlinjer

Regler f6r foreningsstdd och studieférbund ete. (KFN 2019-09-02)

Bestdimmelser och tillimpningsforeskrifter till kulturarrangemang (KFIN§38/2005 rev KFN 0070 § 81)
Bestimmelser 61 utdelning av kulturstipendier i Tyresé (KFN § 39/2005)

Delegationsordning fér kultur- och fritidsnimnden (KFN 2019-02-28)
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l: T . mm o SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (17)
eSO ko m Kultur- och fritidsnimnden

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2019-10-28

2019-10-28
18:30-19:43
Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och tid 2019-10-30 klockan 11:00 i biblioteket i Tyres6 centtum
Paragrafer 80-90
Sekreterare
Yg(nus 'Ifuécr /
Ordforande . ;
Thordas Sundblad  * >~
#
Joncnde ﬁﬂ /4 /% S
T ¥ 1
Thoﬁmas Sundblad Johahna Bjstksten
ANSLAG/BEVIS
Protokollet it justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte &r samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsndmnden
Sammantridesdatum 2019-10-28
Daturn d4 anslaget siitts upp 2019-10-31
Datum di anslaget tas ned 2019-11-22

Forvaringsplats for protokollet

Undetskrift

Fogvaltningen for liv och hilsas arkiv, Ostangrind 7

Yunus Tuncer

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(17)
Kultug- och fritidsnimnden
2019-10-28

fyres6 kormmun (@

Narvarolista

Beslutande
Thomas Sundblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Jobanna Bjétksten (C)
Johanna Schaub (5)
Anita Jonsson (5)
Anja Eklund (MP)
Erkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Johan Cadsson (SD)

Erséttare

Agneta Hansson (L)
Hikan Andersson (L)
Gisela Jansson (V)
Anton Gitnle Hjelte (M)
Per Lindén (KD)
Jétgen Nilsson (SD)

Ovriga

Inger Lundin, Chef for kultur- och fritids sektorn, Fotvaltningen f6r liv och hilsa
Catrin Ullbrand, Stabschef, Fotvaltningen for liv och hilsa

Yunus Tuncer, Namndsekreterare/utredate, Forvaltningen for liv och hilsa
Karin Sundstrém, Utredare, Férvaltningen £6r liv och hilsa

Christina Holm, Chef fér kulturskolan, Forvaltningen for liv och hélsa

Susanne Gunnarsson, Bibliotekschef, Férvaltningen for liv och halsa

Franvarande
Niklas Wennergten (S)
David Westivs (S)
Chris Helin (M)

-

-

Justetandes sign / Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnimnden
2019-10-22

§ 64 Dnr BNS-2019-618/200

Namndplan fér byggnadsnamnden 2020

Byggnadsnamndens beslut

- Nimndplan 2020 inklusive riskhantetings- och kontrollplan fér

byggnadsnimndens verksamhetsomride 15 antas.

Sarskilt yttrande

Annika Henningsson (M) anmiler ett sirskilt yttrande fér den moderata
gruppen, med hinvisning till deras reservation frin byggnadsnimndens
sammanttide den 23 april 2019 (bilaga).

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har ssmmanstillt forslag till nimndplan for
byggnadsnimndens verksamhetsomride 15 f6r 2020. Forslaget baseras pa
kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020 faststilld av kommunfullmiktige

den 13 juni 2019, samt kommunens anvisningar for styrning och planering.

Ordférandeutlatande

Generell effektivisering av bygglovsverksamheten, genom framféralle
digitalisering och automatisering, efterstrivas. Detta bér dock ske i samarbete
med &vriga enheter och avdelningar pa stadsbyggnadsforvaltningen. I lingden
bor detta innebira firre onédiga kostnader samt bittre arbetssatt som i sig leder

till forbattrad service.

Verksamheten ska dven arbeta for att erbjuda bittre stéd till sékande, s att de
ansokningar som inkommer till kommunen dr kompletta och helst digitala.
Sirskild anstringning bor goras for att sikerstilla att foretagen i kommunen fir
den ettektiva service som de behdver. Fortsittningsvis bor tillsynsverksamheten

ptiotiteras hogt.

Bilagor
Tyansteskrivelse.pdf
NimndplanBN2020.pdf
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Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltingen har sammanstille forslag till nimndplan for

byggnadsnimndens verksamhetsomride 15 t6r 2020.
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I'Srslaget bascras pa kommunplan 2020-2022 med budget (6r 2020 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 juni 2019, samt kommuncns anvisningar for
styrning och planering.

Om verksamheten
Byggnadsnimadea har inte tagit fram ndgea cgna mél utan har anviint sig av
kommunplanens miél i kombination med verksamhetsspecifika beskrivningar

samt tillhorande indikatorer.

Antalet ansékningar ligger fortsatt pd en stabilt och relativt hoég niva jimfdrt
med tidigare ir. Byggkonjunkturen verkat alltsd ha stabiliserat sig efter

nedgingen under hésten 2017,

Den 1 januati 2019 bérjade de nya bestimmelsetna om reduktion av bygglovs-
och anmilansavgifter att gilla. Férindringen stiller betydligt hégre krav pd att
vetksamheten har ea snabb och smidig hantering av drenden uader hela

processen.

Det har avsatts met resurser till tillsyn under de senaste dren. Med nuvarande
resurser beddmer enheten att drendebalansen kan vara nere pd en “normal” nivi

om ca 5 At

Kundernas forvintningar pd smidiga digitala 16sningar och e-tjinster som
stottar dem vid en ansékan har 6kat. De har ocksd hogre férvintningar pd
snabb och kontinuerlig dterkoppling vad giller drendets status. For att kunna
uppfylla kuadernas (Stvintningar méaste verksambeten ha en effektiv och
digitatiserad handliggning. En omfattande ridgivaing, bade digital och
personlig, dr till hjalp fér att fA s3 minga kompletta ansékningar som méjligt.

Det gér vidare hanteringen av drenden enklare och mer cffektiv,

Det kommer krivas en generell ambitionshéjning i verksamheten f6r att kunna
mota de frvintningar som kunderna stiller. Fér att leva upp till
forvintningarna ser verksamheten ett behov av att se 6ver strukturen f6r hur vi
arbetar med stindiga torbittringar i det dagliga arbetet och pa lingre sikt hitta
I'T-18sningat som bittre stédjer handldggarna och bland annat ger den snabba

dterkoppling som kunderna fdrvintar sig och som kan bidra till en helt digisal
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samhillsbyggnadsprocess. Med en fortsatt hog instrémning av drenden i
kombination med skérpta lagkrav och hoégte stillda f6trvintningar fran kunderna
ir det dirfor viktigt att verksamheten kan ta ett stérre grepp kring utveckling
och cffektivisering, for att gora en tydlig plan for vad som kommer krivas i

form av IT-stéd for att skapa forutsattningar for att ni énskade mal.

Siarskilda uppdrag

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-05-29 § 112 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de forslag till aktiviteter for 2020 som férts fram av
kommunala funktionshindersradet i deras forslag till tillgiinglighetsplan for
2020-2022 med aktiviteter f6r 2020.

Férvaltningen bevakar att reglerna om tillgdnglighet enligt plan- och bygglagen
efterfdljs 1 planaebetet, vid byggsamedd och i samband med att bygglov ges.

Enligt beslut § kommunfullmiktige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingd som en del ¢ styrprocesserna. Nimnderna ska med utgdngspunkt frin
integrationsstrategin skapa indikatorer och aktiviteter som tillhér respektive
omrides arbete och sysselsittning. Nimnderna avgdr och avgrinsar

intiktningen i prioriteringar {6r verksamheten om det bedéms nodvindigt.

Stadsbyggnadsforvaliningen ansvarar fOr att utformningen av boendemiljéer
och det offentliga rummet ska vara inkluderande {6 alla invanare. Frigan
hanteras inom ramen for planprocessen, i genomférandet av Gversiktsplanen

samt 16pande gestaltning av livsmiljcer.

Stadsbyggnadstorvaltningen har enligt kommunens styrprocess dven tagit fram
forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med &vrig planering och uppféljning. Det syfrar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som ill exempel ddligt utnyttjande av

resurset eller for stort, eller onddigt, risktagande.

tyresd konmmun
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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomride 15 — Bygglov

Bygglovsenheten handligger bland annat ansékningar om bygglov, anmilan om Attefallshus och dispenser
frin strandskyddet. T det ingdr Gven att halla tekniska samedd och géta arbetsplatsbesok. En vikig del av
verksamheten dr att ge rad till allmidnheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten iir att sc till att
plan- och bygglagen eftetlevs.

Analys och slutsatser

Ompvéirld och nya laghkray

Antalet ansokningar ligger fortsatt pi en stabilt och relativt hég nivd jimfort med tidigare ir.
Byggkonjunkturen verkar ha stabiliserat sig efter nedgingen under hésten 2017, Nigon ytterligare nedging
forvintas inte i ndrttd fSrutsatt att inga ofdrutsedda hiindelser intriiffar.

Den 1 januad 2019 bérjade de nya bestimmelserna om reduktion av bygglovs- och anmilansavgifter att
gilla. Forindringen stiller betydligt hogre krav pd att verksamheten har en snabb och smidig hantering av
drenden under hela processen, Tior att kunna f6lja de nya lagkraven iir bygglovsenhetens mil att granska
nya drenden omedelbart, dock senast under andea veckan frin det att en ansékan inkommit. Arbetsmilién
for handlipgarna och koordinatorerna har i och med det piverkats negativt di méjligheterna ate styra
arbetsbelastningen har minskat refilt och utrymmet fér misstag i hantetingen dr mycket mindre #in tidigare.

De nya bestimmelserna innebvir vidare komplikationer med att hantera lagkraven i samband med lingre
frinvaro och semesterperioder. Bygglovenheten ser ett behov av att avsitta mer resurser, biide personal
och ekonomiska, till utvecklingsarbete och effektivare verktyg fér en smidigare process. Med hjilp av det
kan effektiviteten 1 handliggningen forbittras. Det majliggir ocksi mer tid till information och
radgivoing. Bygglovenheten noterar att det kommer kriivas mer omfattande dndringar f6r att nd den
effektivitet som verksamheten strivar efter.

Bygglovsenheten ser ocksd att kundernas f6rvintningar pA verksamheten har fériadrats. I den
kundundersékning som genomfsrs varje dr ser enheten en tydlig trend, som kan telateras till de
utvecklingsbehov som verksamheten har identifierat utiftin de nya lagkraven.

Kundetnas [Brviintningar pd smidiga digitala 1osningar/ e-tjinster som stéttar dem vid en ansdkan hat
6kat. De har ocksd hogre forvintningar pd snabb och kontinuetlig dterkoppling vad gilter frendets starus.
For att kunna uppfylla kundernas férvintningar maste verksamheten ha en effektiv och digitaliserad
handliggning. Fin omfattande ridgtvning, bide digital och personlig, ir il hjilp f6r att f3 s3 minga
kompletra ansékningar som méjligt. Det gor ocksf hanteringen av drenden enklare och mer effektiv.
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Med en fortsatt hég instrémning av drenden | kombination med skiitpta lagkrav och hégre stiillda
forviantningar frin kunderna ir det vildigt viktigt att verksamheten har ctt vil fungerande
foebittringsarbete.

Tillsyn

Det har avsatts mer resurser till tillsyn under de senaste aren. Det ir positivt f6r verksamheten bide pi
kort och ling sikt. Med nuvarande resurser bedémer enheten att drendebalansen kan vara nere pi en
“normal” nivd om ca 5 ir. Hir ser enheten att behov av att forstirka ytterligare i f6rsta hand med mer
rikrat stod frin kootrdinatorerna di hanteringen av dessa drenden ofta keiver en mer omfattande
administration.

Verksambeisuiveckling

Verksamheten kommer att arbeta mer samordnat och systematiskt med wtvecklingsfrigor. Den nya
arbetsmodellen syftar till att samordna utvecklingsfrigorna mellan bygglovsenheten och staben, frimst
med fokus pi systemforvalining.

Det kommer krivas en generell ambitionshdjning i verksamheten f6r att kunna mdta de férviintningar
som kunderna stiiller. For att leva upp till f6rvintningarna ser verksamheten ett behov av att se Gver
strukturen £6r hur vi arbetar med stindiga forbéttringar i det dagliga arbetet. P4 lingte sikt behéver vi hitea

IT-lsningar sotn bittre stédjer handliggarna och bland annat ger den snabba dterkoppling som kundetna
forviintar sig och som kan bidra till ea helt digital samhillsbyggnadsprocess.

Framtidens Tyres6 - namndmal och uppdrag

Tyrest kommuns vision beskriver den ldngsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksambheter,
Vision

Tyrest - hilr trivs nya tankar

I Tyresd finns det hiltbara livet,

ndra siorsiad, 1kog och skdrgdrd,

I Tiyrest fisns plats fiir alla - hdr trivs nya tankar.

Tellsammians skapar vi trygehet och 1z,

Tyresa dir bemmal



Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska milomriden. Dessa omriden beddms vara sirskilt viktiga att
fokusera pd de kommande tio aren for att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska malomridena har arbetats fram genom en fordjupad analys av omviirldsfaktorer. For varje
omride finns mil som ir en prioritering vad som iir viktigast att Astadkomma under den kommande
mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska milomridena
besktiver ett framtica dnskat lige.



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet
tilgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

Tyres6bornas behov av illfrlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet
tillgodoses, snabbt och enkelt

Viarbetar hirt fr att vara en verksamhet som ir professionell, smidig och som hiller en hég kvalitet. En
viktig del av vir verksamhet éir att bidra med information och radgivning till allmiinheten samt att utfora
tillsyn. Vi ser till s att kommunen skapar trygga och tillgiingliga levnadsmiljder diir plan- och bygglagen
efterlevs.

INDIKATORER

Bygglov - Handliggningstider i Attefalliirenden miits varje manad

Bygglov - Handliggningstider miits varje manad (antal veckor)

Bygglov - Kompletteringsbrevutskick (antal dagar)

Bygglov — Andel lov och Attefallsiirenden som inkommit via Mittbygge

w



Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
-~ tillsammans

Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal

Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Viarbetar stindigt med att utveckla vira arbetssiitt for att bittre méta Tyresébornas behov. 1 samspel med

Tyreséborna testar vi nya l6sningar f8r att méjliggora den snabba dterkoppling som vira medborgare
f6rvintar sig. Genom innovativt tinkande och fokus pa utveckling och effcktivisering striivar vi efter att
erbjuda #innu bittre service till vira medborgare.

INDIEATORER

NKI - Totalt

INKI — Effektivitet och bemétande
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Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och
halsa

o)
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| balans
- for hallbarhet
och halsa

Strategiskt mal

Tyresé &r en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohéalsa

Strategiskt mal

Tyresé har en tiliforlitlig och héllbar infrastruktur for hog livskvalitet

Namndmal

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa

Tyresd har en tiliférlitlig och hallbar infrastruktur fér hég livskvalitet

For att ge Tyreséborna forutsittningar for hog livskvalitet skapar vi vl gestaltade offentliga miljéer dir
plan- och bygglagen efterlevs. Vi stiller krav utifrin de lagar och regler som finns och garanterar dirfor att

byggnaderna och miljéerna blir tillgingliga och anvindbara for alla, &ven f6r personer med nedsatt rérelse-
eller orienteringsférmiga.

INDIKATORER

NKI - Riittssiikerhet

Bygglov - Totalt antal pigdende tillsynsiicenden per 5irs period

Bygglov - Totalt antal avslutade tillsynsirenden per 5irs period




Hallbar utveckling - malbild

Begreppet hillbarhet bygger pi tre grundpelare;
¢ Ekonomiskt ansvar
¢  Socialt ansvar
¢  Miljomissigt/ckologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva viirdeskapandet. Nagot forenklat kan det siigas att det iir
den sociala hillbarhetsaspekten, miinniskors méjligheter att tillfredsstilla sina behov, som ir malet med
hillbarhet och hillbar utveckling. Det handlar om att skapa viirde, tillvarata mojligheter och minska risker
— pé kort, medelling och ling sikt. Fér att ni detta mal behéver hinsyn tas till ett antal faktorer,

Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behéver vara i balans. Ekonomiskt virde skapas samtidigt
som negativa effekter pi miljén reduceras diir miinskliga behov och sociala rittigheter respekteras.
Sammantaget it den sociala hillbarheten milet, den miljémissiga/ ekologiska hillbarheten de
grundliggande forutsittningarna och den ekonomiska hillbarheten medlen fér att na malet.

Tyres6 inkluderar ett helhetsperspektiv pA hillbarhetsfrigorna. Detta innebir att, nir det giller hillbarhet,
fokuserar vi pi miljofrigor sivil som pi sociala och ekonomiska frigor genom hela livscykeln. Vir strivan
ir att hillbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gér, frin hur vi beméter bide medborgare och
varandra pd arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pA miljén i vira processer och bidrar till det
sambhiille vi ir verksamma 1.

Den mest anvinda definitionen av hillbar utveckling ir:

"En héllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att iiventyra
kommande generationers méjligheter att tillftedsstiilla sina behov".

Grundférutsattningar - malbild

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pi servicen till
medborgarna behover viktiga grundforutsiittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden: hillbar
ckonomi, hillbar kvalitetsutveckling och atteaktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pi kommunens verksamheter.
Omridena ir dels kommungemensamma fSrutsittningar och krav fér att kunna genomféra det
kommunala uppdraget och dels forutsittningar f6r att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmiktige beslutat. I'ér awt skapa stabilitet i verksamheterna och uppni goda resultat behover samtliga
grundférutsittningar vara p plats. De gemensamma grundforutsittningarna utgir frin en helhetssyn och
vilar pa tre hérnpelare — struktur, kultur och systematik.



Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

Fér att kunna klara det kommunala uppdraget pi ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi for ett vixande Tyresd. Milet dir att kommunens
samlade resultat pd sikt ska uppga till 3 procent drligen, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Digitalisering skapar méjligheter

Digitalisering ir en forindringsmotor i kommunens utveckling och en méjliggérare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behéver aktivt
anvéinda de méjligheter digitaliseringen for med sig pA alla nivier och inom alla verksamheter for att
uppnd utvecklingsstrategins mal. Manga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med
stod av ny teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga och
repetitiva atbetsmoment samtidigt som den kan frigéra virdefull arbetstid 61 Skad effektivitet och
kvalitet. Genom att testa nya idéer, digitala lésningar och nya arbetssitt skapas

forutsittningar £6r att 16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och miljs. Digitalisering kan
utveckla formerna fér insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stitka medborgarinflytandet
och deltagandet i den demokratiska processen. For att nyttja digitaliseringens méjligheter kriivs ett starkt
digitalt ledarskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen féljer en sarbarhet, till exempel risk f6r driftstérningar och dataintring, For att hoja
siikerheten behéver kommunen stitka den digitala infrastrukturen och arbetet med informationssiikerhet.

Uppféljning

Redovisning till nimnd och kommunstyrelse sker i samband med delirsrapporterna per den 30 april och
31 augusti samt till verksamhetsberittelsen. T 6vrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
aterrapportering och redovisning av resultat utifrin grundfrutsittningarna,
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Hallbar ekonomi

En hillbar ekonomi f6r bygglovsenheten fir att man hiller sig inom budgetramarna och anviinder sina
resurser effektivt. Det handlar om att arbeta med ett lingsiktigt tink for planering och underhall. For att
verksamheten ska kunna effektiviseras och digitaliseras genomlyser man de analoga och de digitala
systemen.

Kostnadseffektiv verksamhet

Att dstadkomma en kostnadseffektiv verksamhet innebiir f6r bygglovsenheten att anviinda tilldelade
resurser pi ett optimalt sitt. Verksamheten ser 10pande &ver sina kostnader och effektiviserar dir det dir
mojligt, utan att ge avkall pi kvalitetsaspekterna. Det sker stindiga forbittringar med bibehillen eller 8kad
kvalitet. En stérre korrigeting har gjorts pd taxan for att debitera per timme och pé si siitt fi en mer
rittvisande taxa som ticker de kostnader arbetet innebiir.

Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens
verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

INDIKATOR

Andel verksamheter enligt verksamhetsomridets driftbudget som bedrivs inom budgeterad ram

Andel verksamhetsomrdden med prognossiikerhet augusti inom +/-1% (miits endast pi helir)




Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebir att verksamhetsuppdraget utférs med biista mojliga kvalitet med
tillgiingliga resurser. Verksamhetsutvecklingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. Hillbar kvalitetsutveckling innebir fiven en formiga
att forstd och skapa virde for de som verksamheten ér till for.

Verksamhetsuppdraget styrs i de flesta fall av en omfattande lagstiftning eller motsvarande styrdokument.
Medborgates och intressenters behov och 6nskemal iir vigledande. Fér att resurserna ska anviindas pd
biista sitt miste det alltid finnas en balans mellan att géra riitt saker och géra saker pé ritt sitt, den inre
effektiviteten. Grundférutsittningen ir att gemensamma férhillningssitt och effektiva arbetssitt skapar
utcymme 6t verksamhetsutveckling och leder till minskade kvalitetsbristkostnader, &kad helhetssyn och
engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pa alla nivier ger forutsittningar for alla medarbetare att vara delaktiga och viga tinka
aytt i verksamhetens utveckling. De leder arbetet med kvalitetsutveckling och ansvarar £6r att processerna
och resultaten f6ljs upp och forbittras. Genom gemensamma forhillningssiitt och arbetssiitt samt en tydlig
gemensam milbild siikerstiller de tillsammans med medarbetarna hillbara resultat nu och i framtiden. For
att leda for hallbar kvalitetsutveckling har cheferna i Tyresd gedigen utbildning och praktisk erfarenhet i
forindringsledning och systematiskt forbittringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar och ténker nytt

Det ir medarbetarna som med sin kompetens och sitt engagemang gor forbittringar och péverkar
utvecklingen i verksamheten. Varje medarbetare ir insatt i vilken betydelse de har f6r
verksamhetsutvecklingen och ser sin roll i helheten. Medarbetarna tar ansvar f6r att samarbete och
arbetssitt fungerar effektive. De iir delaktiga i uppféljning och utvirdering av processer och resultat.
Forutsittningarna éindras hela tiden, det keiiver kontinuetlig utveckling av kunskap och nya idéer.

FFor att kunna ha fokus pa stindiga forbittringar har alla medarbetare en god kunskapsgrund i systematiske
forbittringsarbete. Kompetensutveckling och individuella utvecklingsmal dr kopplade till behov i
verksamhetens utveckling,



Fiexibla arbetssatt, hallbara resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer och medarbetarna har f6rméga ate stilla om arbetssite
utifrdn nya forutsiittningar. Férindrade resurser, krav, behov och majligheter méts genom flexibilitet och
nytinkande. Forbittringar som genomfors sikerstills lAngsiktigt for att uppnidda effekter ska kvarsta,
Utviirderingar av atbetssiitten leder till lirande och innovation.

Styrning, uppféljning och redovisning

Grundférutsiitiningarna f6r hillbar kvalitetsutveckling inglir som ett avsnitt 1 nimndplanen. De ska inte
brytas ned eller dndras pi nimndnivi efrersom de ér direkt kopplade till hur verksamhetsuppdraget
genomfdrs och verksamheten utvecklas. Grundforutsittningar handlar om grundkeav, gemensamma
forhillningssiitt och effektiva arbetssiitt och riktar sig direkt till verksamhetsnivin.

Verksamheterna planerar och genomfor verksamhetens uppdrag och utveckling f6r att uppfylla

grundférutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anviinds fo5¢ att flja upp och redovisa
verksamhetens resultat och villjs utifrin relevans for varje verksamhet. Férvaliningschefen ansvarar for
styrning, uppftljning och redovisning av grundforutsittningarna, Verksamhetsutvirderingar genomfots
regelbundet fér att f6lja upp och beddma hur verksamheten lever upp till en héllbar kvalitetsutveckling.

Fér att kunna f6lja kvalitetsutvecklingen jimfoes resultaten bide med egna malvirden och med andra

verksamheter, 6vriga kommuner eller organisationer. Benchmarking anviinds systematiske £6r att liita av de

som {ir biist inom ett omtide.

Grundférutsattningar fér verksamhetsuppdraget

Verksamheterna har etablerade, stabila processer och medarbetarna har f5rmiga att stiilla om arbetssite
utifrin nya férutsiittningar. Forindtade resurser, krav, behov och méjligheter méts genom flexibilitet och
nytinkande. Forbiittringar som genomféts sikerstills lingsiktigt f61 att uppnicda effekter ska kvarsta.
Utviitdetingar av arbetssiitten leder till kirande och innovation,

Verksamheterna férbéttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

"PORBATTRINGSPROCESSER

Atbeta 5r en 6kning av andel elektroniska ansdkningar

Se dver méjligheten att effektivisera verksamheten genom automatisering

Generell verksamhetsanalys och sjilvarvirdering

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

KVALITETSGARANTI

Hégst 6 veckor for standardlov

Hégst 6 veckor f6e Attefallsiicenden




Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra
aktérer inom samma omrade

HALLBARA RESULTAT

Arbeta for att hilla liga handliggningstider sett till de lagkrav som stills

Arbeta for att forbiittra resultatet kopplat till kommunens kvalitet i korthet, KKIK

Hallbar kvalitetsutveckling sékerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

KVALITETSUTVECKLING

Systematiskt utveckling av bygglovsprocessen

Diskutera utvecklingsfrigor kopplade till den nya organisationen

Genomféra medarbetarundersékningar

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i
syfte att skapa véarde och forbéattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och férvantningar

MAL OCH INTENTIONER I LAGSTIFTNING

Anpassning av rutiner och I'T-stéd f6r att verksamheten ska uppfylla de keav som lagstiften stiller

Generell tillsyn och kvalitetsgranskning

Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare ir vi dvertygade om att det ir medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen f6r
tyreséborna samt forbittringar och utveckling i verksamheten. Fér Tyresé kommun éir det dirf6r helt
avgorande att fA medarbetare som soker sig hit, som ir engagerade och som utvecklas hos oss under hela
anstillningen. Vi utgir ifrin att engagerade och kompetenta medarbetare bidrar till hégre miluppfyllelse
samt att engagerade medatbetare uppfattar Tyresé kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresé kommun har chefer som ér trygga arbetsgivarforetridare och som utévar ett gott ledarskap i
samklang med ledatfilosofin. Det innebir att cheferna beskriver forviintningar och skapar fdrutsiittningar
for medarbetarna att genomféra sina uppdeag samt foljer upp resultat och ger regelbunden dterkoppling.




Tyres6 kommuns medarbetare har méjlighet till delaktighet och fSrviintas ta ansvar fér verksamheternas
utveckling och sin egen. Vi har ett vil utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna en évergripande
férstielse for ssammanhang och sitt bidrag till helheten.

Ett vilfungerande medarbetarskap och ett gott ledarskap férutsitter varandra och stirker den
gemensamma organisationskulturen. En stark organisationskultur leder i kombination med genomtinkta
strukturer och etablerade arbetssitt till 6kad kvalitet och goda resultat f6r vira verksamheter. Det i sin tur
skapar motivation och fortsatt engagemang.

Goda anstillningsvillkor och anstillningsforhallanden
Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och goda anstillningsfrhillanden.

Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett atbetsliv som rymmer h6ga professionella ambitioner
samtidigt som det ska vara mojligt att leva ett gott liv vid sidan av arbetet,

Goda anstallningsvillkor och anstéllningsférhallanden

Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och goda anstillningsférhillanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett arbetsliv som rymmer héga professionella ambitioner
samtidigt som det ska vara mojligt att leva ett gott liv vid sidan av arbetet.

Helhelssyn Ergagermany

Tyresd kommuns vardeord
Mod

Grundférutséattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyrest kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, 4r engagerade och
utvecklas

TITEL

Personalomsiittning, andel (%)




Andel av de anstiillda som rekommenderar Tyresé kemmun som arbetsgivare

Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

TITEL

(U00200) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

(U60203) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

“TITEL

(U90201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Tyrest kommun erbjuder goda anstaliningsvitikor och arbetsférhalianden

TITEL

Sjukfrdnvaro kort (< 60 dagar)

Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar)

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (%)

Sarskilda uppdrag

TITEL

Tillginglighetsplan - Tillginglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respelktive

verksamhetsomride vid framtagandet av nimndplan. Kommundvergripande féslag pa alktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins {8rslag och aktiviteter behandlas f6r respektive

verksamhetsomrdden vid framtagande av nimndplan. Kommunéveegripande férslag paA aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

I syfte att frbiittra budgetfbljsamheten ges niimndema i uppdrag att i samband med
minadsrapporterna vid behov redovisa dtgiicdsplaner fér budgetbatans.




En kommungemensam kompetensférsorjningsplan ska arbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omriden som exempelvis ledarskap,
kompetensutveckling, inhyrd kompetens, goda anstiillningsvillkor och tillitsbaserad styrning.

Resurser

Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG - VO 15 PROGNOS 2019 BUDGET 2020
BYGGLOVSENHETEN

Intikter

Kommunbidrag 6257 6 399

Taxor och avgifter 5939 6163

Summa intikter 12 196 12 562
Kostnader

Bygglovsenheten 12 196 12 562

Resultat 0 0

Verksamheten har tillforts kompensation f6r prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten fir ingen
kompensation utifrin demografisk utveckling.

Aktuella investeringar under perioden

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet f6r bygglovsverksamhet.

Driftbudget

(TKR) ARSBUDGET 2019 UTFALL AUGUSTI PROGNOS
2019

Intikter 12 196 7 400 12196

varav kommunbidreag 6 257 4171 6 257

varav Taxor och avgifter 5939 3229 5939




Kostnader 12196 8 560 12 196

Varzv Personalkostnader 6077 4 157 6 077
Varav vriga kostnader 6119 4 409 6119
Resultat 0 -1166 0

Arshjul fér styrprocessen

Kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges samt ndmndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstdende kalendarium, det s3 kaltade drshjulet.

Januari/februari
¢ Kommunstyrelsen genomfor en drlig Sversyn av styrprocessen
s  Kommunstyrelseldrvaltningen tar fram en omviitldsanalys
e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
¢ Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och irsredovisning

Mars/april
¢  Steategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs
¢ DBrvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomtide
e Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram
e Uppdrag till verksamhetsomridena formuleras
¢ Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
o Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
s Atlig 6versyn av taxor och avgifter
s Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni
o Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget fér kommande &«
o Delarseapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Maj/september
¢ Nimnaderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och budget i
nimndplanerna

Oktober
s Deldrsrapport pet den 31 angusti behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
s  Nimnderna beslutar om aimndplan och tiskhanterings- och konsrollplan

November/december
¢ Kommunstyrelsen bekandlar nimndplaner
¢  Kommunstyrelsen och niimndernas presidier utvirderar styrprocessen

o Porvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplanet
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Internkontrollplan

Internkontrollplan f6r byggnadsnimnden 2020

Sarnmanfatning

Enligt kommunens redovisningsreglemente #r vatje nimnd ansvatig fér den interna kontrollen inom sitt
ansvarsomride. I reglementet framgdr att niimnden deligen ska anta en handlingsplan 6e innevacande frs

granskning,

I internkontrellen ingde att analysera vilka risker som finns och videa dtgirder och riktlinjer f&r att sé Jngt

som mojligt eliminera dessa.

Analys av risker

For bygglovsverksamheten dr handliggningstider, riittssitkethet, kundnéjdhet och ekonomi de viktigaste

mitten pd kvalitet. Nedan analyseras risker och kontrolidtgirder inom de olika omtidena:

Handliggningstider

Risker

Att kraven enligt PBL pi tio veckors handliggningstid inte uppnds.

Kontrolltpdirder

Mitning av handliggningstider varje minad samt redovisning av resultatet vid varje
nitmndmote.

Ansvarig

Nimndsekreterare och enhetschef.

Rittssiikerhet
Risker
Att nimndens beslut inte hiller vid en dverprévning,

Kontrolldigirder

Lépande utviirdering av beslut frin dverprovande myndigheter samit redovisning vid varje ndmndméte,

Ansvarip

Fnhetschef sillsammans med handliggarna.



Kundn&jdhet

Risker

Att bypglovssokande inte ir ndjda med niimndens verksamhet.
Konirolldtgdrder

Mitning av kundngjdheten med en enkituadersdkning, Jimfdtelse med resultat frin Svriga kommuner 1
Sverige. Redovisning 1 ndimnden.

Awsvarig

Tuhetschef 1 samarbete med bygglovsalliansen

Ekonomi

Risker

Stort underskott i nimndens ekonomiska resuleat.

Kontrolldigdrder

Analys och redovisning av enhetens ekonomiska resultat vid varje namndméte,
Ansvarig

Controller och enhetschef



RESERVATION

2019-04-23

Angaende andrad bygglovstaxa

Byggnadsnamnden Dnr BNS-2019-211/051

Lika viktig som valfdrden ar for attraktionskraften i en kommun &r
mdjligheten att kunna skapa sig ett bra boende. Att kommunen erbjuder
goda férutsattningar och dr behjdlplig for dem som vill bygga om, till, eller
helt nytt. Bygglovshanteringen ska foljaktligen vara smidig och taxan vara
prisvard och rimlig.

Moderaterna motsétter sig den kraftiga hdjning av bygglovstaxan som den
styrande minoriteten beslutat om - fér manga av de mindre lovarenden
som véra kommuninnevanare kommer mota nér de forverkligar sina
boendedrédmmar. Den nya taxan bygger visserligen pa SKL's (Sveriges
kommuner och landsting) nya taxemodell, men SKL &r en
serviceorganisation for Sveriges kommuner och landsting, och Tyresd
kommun &r Inte skyldig att implementera den.

Det finns heller ingen anledning till att Tyres6 ska st ut frdn méngden.
Timtaxan hojs till 1 167 kr, en av de hogsta i hela Stockholmsregionen, och
for vissa drenden innebar den férandrade taxan till och med en férdubbling
av kostnaden for ménga av de mindre bygglovsérenden som véra invanare
moter. Detta riskerar fi allvarliga konsekvenser for Tyresos attraktivitet och
konkurrenskraft som boendekommun.

Den omarbetade taxan innebér samtidigt att byggbolag som sdker bygglov
fér flerfamiljshus far kraftigt sénkta taxor (nedsattningar med kanske sé
mycket som Sver 60 procent). Att privatpersoner med husdrommar indirekt
ska vara med och betala en kostnadssénkning for byggjattar, som det ofta
ror sig om, &r inget vi kan stalla oss bakom.



Slutligen anser vi det vara fel att de som bor i omraden dér beslut tagits
om att inte gé vidare i detaljplanearbetet drabbas extra hart. Detta genom
att taxan fér bygglov med avvikelser och utanfér planiagt omréde far en
relativt sett hdgre héjning i taxan Byggnadsnémndens nya styre nu skickat
vidare till Kommunstyrelsen, jamfért med hur det ser ut idag. For oss ér det
sjalvklart att alla ska behandlas fika. Var man bor eller vill bosétta sig ska
inte ha betydelse. Den som vill bygga i skérgrd eller pa landsbygd ska
inte missgynnas,
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Byggnadsnimnden
2019-10-22

2019-10-22
18:00-18:50
Bollmora

Se narvarolista

Se narvarolista

Stadsbyggnadsforvaltningen 2019-10-25

63-70

Lefnart Jénsson

<

f% ka Henningsson \/ =

Organ
Sammantradesdatum
Datum da anslaget sitts upp
Datum di anslaget tas ned

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet it justetat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.

Byggnadsnimnden
2019-10-22
2019-10-28
2019-11-19

Stadsbyggnadsforvaltningen

Al

Julia Uhrdin

L

Utdragsbestyrkande

"



ty'l‘eS(.j komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Byggnadsnimnden
2019-10-22

Narvarolista

Beslutande

Lennatt J6nsson (S)

Peter Séderlund (MP)

Annika Henningsson (M)

Barbro Nordlof (S)

Mari Schaub (S), tjinstgérande ersittare f6r Mikael Fallmo (S)

Olof Wallentin (L)

Mikael Onegard (M)

Chrtister Crissmon (C)

Ronnie Norén (SD), tjinstgorande ersittare for Henrik Mellstrém (SD)

Ersiattare

Alexander Enkvist (L)
Vasilis Mavroudis (MP)
Sara Saxton Chirinos (V)
Klas Torstensson (M)
Eva von Vogelsang (M)

Janis Salts (KD)

Ovriga

Johan Forsberg, bygglovschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Mikael Johansson, bygglovhandliggare, stadsbyggnadsférvaltningen
Julia Uhrdin, sekreterare, stadsbypgnadsférvaltningen

Franvarande
Mikael Fallmo (S)
Anders Henjer (L)
Henrik Mellstrom (SID)

3 (14)

Justerandes sign
£

L

Utdragsbestyrkande

N
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

C)vriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2019-11-12

2019-11-12
18:30-19:50
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och tid Kommunkansliet 2019-11-18
Paragrafet 189212
SN
Hillevi Elvhage
Anita Mattsson ~ :
Justerande Q‘ mﬁm
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet it justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2019-11-12
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-11-20
Datum d4 anslaget tas ned 2019-12-12

Forvaringsplats {6t protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

/{/Z?/ é/éfo@e

Hillevi Elvhage

ot N

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2019-11-12

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (8), ordférande

Anki Svensson (M), 2:¢ vice ordférande

Anders Linder (S)

Susann Ronstrém (S)

Martin Nilsson (S); § 189-200 och 206-212

Christoffer Holmstrém (S), tjinstgdrande ersittare for Mattin Nilsson (S) § 201-205
Mats Larsson (L), tjinstgdrande etsittare f6r Mats Lindblom (1)
Asa de Mander (1), janstgdrande ersittare f6r Chtistina Melzén (L)
Marie Akesdottet (MP)

Ulla Hoffmann (V), tjinstgdrande ersittare for Inger Gemicioglu (L)
Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Annika Henningsson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD)

Per Carlberg (SD)

Erséttare

Alfonso Motales (S)
Ajda Asgari (MP)

Lisa Mansson (MP)
Mats Falt (M)

Chris Helin (M)
Johanna Bjorksten (C)
Ulf Perbo (KID)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommunditektor, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen, § 189 och 191-212
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen

Maj Ingels, sikerhetschef, kommunstyrelsefotvaltningen, § 189-193

Catarina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaliningen, § 189-191

Justerandes sign a)& Utdragsbestyrkande



3 SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (46)
tyreso komm g Kommunstyrelsen
2019-11-12

Kiistin Norrbom, uttedare, kommunstyrelsefotvaltningen, § 189-193

Philip Stewén, poﬁtisk‘ sekteterare, S

Karin Ljung, politisk sekreterare, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Tina Rosén, pb]itisk sckreterare, V _

Tony Bjérklund, politisk sekreterare, SD

Mio Bjéﬂﬂund, politisk sekteterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefdrvaltningen
Caroline Johansson, utredare, barn- och utbildningsférvaltningen, § 190
Louise Bergman, projekﬂedaté-fasﬁghet, kominunstyr_elseférvaltningen, §189-191
Johan Forsberg, enhetschef bygglov, sfadsbyggnadsférvaltnjngen,. § 189-195

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordforande
Jannice Rockstroh (8)
- Chtistina Melzén (L)
Inger Gemicioglu (V)
Jeanette Hellmark (M)
Fredrik Bergkuist (M)

Justerandes sign @/ Utdragsbestyrkande
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