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Aldre- och omsorgsnimnden

Inriktningsbeslut avseende mat till
aldreomsorgen i Tyresé6 kommun

Forvaltningens forslag till beslut till dldre- och
omsorgsnamnden

- Inriktningen ar att inom dldreomsorgen 6verga till att servera

fardiglagad mat som levereras kyld.
Aldre- och omgorgsférvaltningen

o%@“

[Forvaltningschef

Sammanfattning

Pd kommunstyrelsens sammantrade 1 november 2019 beslutades att
Bjorkbackens vird- och omsorgsboende ska byggas om. Anvandningen av
Vinkelhuset ska upphora senast 1 december 2021 och restaurang Utsikten
kommer inte lingre leverera mat till Bjorkbackens vard- och omsorgsboende,

dagverksamheten samt matlddor till hemtjinsten.

Pa grund av andrade térhédllanden behdver nimnden ta stallning till vilken

inriktning den framtida matproduktionen inom aldreomsorgen ha.
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[Foérvaltningen foreslar att en extern leverantor, foretridesvis skolkoket vid
Tyresd gymnasium, ska tillaga huvudingrediensen/huvudkomponenten som
levereras kyld till vard- och omsorgsboendet och dagverksamheten samt

hemtjinsten.

Bakgrund

Pa kommunstyrelsens sammantride den 12 november 20191 beslutades att
fastigheten Vinkelhuset pi Bjorkbackens vird- och omsorgsboende inte ska

byggas om, och verksamheten 1 byggnaden upphér senast 1 december 2021.

Dai Bjorkbackens Vinkelhus avvecklas kommer restaurang Utsikten inte lingre
leverera mat till dldreomsotgen. Infér byggandet av nytt vird- och
omsorgsboende pa Bjorkbacken samt nya lokaler till hemtjinsten behdver
Tyrest kommun fatta ett beslut kring vilken typ av mat som ska levereras till
kommunens verksamheter. Beslutet kommer att paverka utformningen av sévil

vird- och omsorgsboendets som hemtjinstens lokaler.

Nulédge

Restaurang Utsikten lagar i dag maten till Bjdrkbackens vird- och
omsorgsboende, dagverksamheten och hemtjansten. Till vird- och
omsorgsboendet lagas bide lunch och middag. Maten himtas med vagnar av
vird- och omsorgspersonal upp till avdelningarna. Alla tillbehér gors 1
restaurangen. P4 vird- och omsorgsboendet ir matkostnaden 121 kronor per

dygn.

Maten till dagverksamheten levereras pa samma sitt som maten till
avdelningarna pa Bjorkbackens vird- och omsorgsboende.

Bide den kommunala utféraren och de privata utfdrarna av hemtjinst himear
kylda matlador 1 ett kylrum beldget i anslutning restaurang Utsikten. Priset per
matlida dr 50 kronor, utéver det tillkommer kostnader f6r hemtjinstens

leverans.

T Socialstyrelsens nationella brukarundersokning framkommer det att nojdheten

med bide hur maten smakar och malddssituatonen dr lag.
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Forutsittningar

Olika alternativ till kok

Kok delas vanligtvis in i tre olika typer beroende pa verksambhet, utrustning och

lokaler.

Tillagningskof tillagar mat frin révaror till firdig mat. Kravet 4r komplett
koksutrustning samt kylutrymmen och olika utrymmen {61 behandling av
ravaror. Kompetens krivs for bestillning, varumottagning, férvaring,
preparering, virmebehandling och varmhillning, nedkylning, utleverans till

mottagningskok och tillagning av mat till personer med kostavvikelser.

Mottagningskik tar emot och virmer fardiglagade huvudkomponenter samt
tillagar alla tillbehodren sdsom potatis, ris och grénsaker. Hantering av livsmedel
torekommer i mer begrinsad utstrickning. Mottagningskok kriver framforallt
utrymmen f6r kylfdrvaring men mindre utrustning dn tillagningskok.
Mottagningskok kriver kompetens for forvaring, bestillning och
varumottagning, varmhallning, beredning av frukost, miltllbehor och

mellanmal, servering och hantering av mat till personer med specialkost.

Serveringskik it ett enklare kok didr man tar emot varm mat frin ett levererande
kék och endast gor mindre kompletteringar, samt serverar maten. All mat
inklusive gronsaker kommer levererat. Frukost och mellanmal serveras av

livsmedel som levererats fran tillagningskoket.

Aktuella lokaler

I aktuella lokaler pa Bjorkbackens dldrecentrum finns begrinsade utrymmen.
Det bedoms inte finnas plats for fullt utrustade mottagningskok inklusive
omfattande kyltdrvaring. Diremot finns det utrymme att bygga mottagningskok
med begrinsade mdjligheter att tllaga mat pd varje viningsplan s ate det gir att
tillaga tllbehor, mellanmél och frukost pa samtliga enheter.

Kylutrymmen/ forvaringsutrymmen kan i sa fall inrymmas pd nedre planet
Maltdsserviceenheten har beddmt att det kan finnas plats (51 ett mindre

tillagningskok 1 killaren.

Utrymmet beddms vara ullrickligt tér ace varje enhet ska kunna ha cet

serveringskok eller mindre utrustat motragningskok.
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Ombyggnation av gymnasieskolans kdk

Tekniska kontoret och maltidsserviceenheten planerar 1 nuldget f6r en
ombyggnation/utdkning av gymnasieskolans kok. Syftet med ombyggnationen

ar att utdka kokets kapacitet.

I planeringen ingir en utredning kring vilka verksamheter kéket ska leverera
mat till, dir dldreomsorgen ingir som en del. Beslut kring kokets inriktning

fattas av maltidsserviceenheten.

Verksamheternas synpunkter

Vard- och omsorgsboende

Det planerade vird- och omsorgsboendet i fastigheten Bjorkdalen ska omfatta
40 platser, 1 fyra vaningar med nio platser per vaningsplan. Vird- och
omsorgsboendet foresprikar att det ska finnas ett mindre kok péd varje
viningsplan, dir huvudkomponenten i méltiden kan virmas upp och tillbehor
kan tillagas. Samtidigt 4r det bra om det finns ett kék med mer omfattande
mojligheter till matlagning, exempelvis i eventuella fall dar brister upptick i
nigon matleverans eller vid eventuella krissituationer. Vidare kan frukost och
andra maltider tillagas 1 kéket pa varje viningsplan, och zktiviteter med de
boende sdsom bakning kan enkelt utforas. Pé sé sitt skapas en malidssituation

ditr de boende fir doftintryck som kan stimulera och leda till 6kad aptit.

Hemtjinsten
Den kommunala utféraren av hemtjinst foresprakar en hantering av matlador
som ir likstillig nuvarande hantering. Deet dr en fordel att lokalen dir

matlidorna himtas ligger i nira anslutning till hemtjinstens lokaler.

Att servera kylda madidor beddms dven 1 fortsitiningen som ett bra alternativ
tor hemtjinsten. IF'érdelar med ate leverera kyld mat jmfért med varm mat dr
exempelvis:
e antalet transporter kan minska.
¢ brukarna behover inte vara bundna till leverans en viss tid. De kan
exempelvis fa leverans av samtliga matlidor pd samma veckodag, eller

vid olika tider 1 samband med eventuella &vriga insatser.
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Hemtjinsten beddmer att det skulle ta langre tid f6r personalen att
himta/sortera de matlidot som ska levereras om de inte 4r uppmitrka for vatje
person pé fSrhand. Om matladorna ska sorteras av hemtjanstpersonalen innan
leverans foreligger Okad risk for felleveranser och hogre hemtjinstersattning for

tidsatgingen.

Dagverksamhet
Det nedersta planet i fastigheten Bjorkdalen ska anvindas av hemtjinsten och
dagverksamheten for dldre. Dagverksamheten f6rordar nigot av f6ljande
alternativ:
¢ En hantering som ar likvirdig dagens hantering, dar maten himtas varm
frin restaurang Utsikten och inga tillbehér tillagas pd verksamheten.
e  Att ett mindre kok byges dven till dagverksamheten, dir

huvudkomponenten kan virmas upp och tllbehér kan ullagas.

Sammanvigda synpunkter
Sammantaget dverviger synpunkterna frin verksamheterna for leverans av kyld

mat, oavsett var maten lagas.

Synpunkter fran det kommunala pensionérsradet

Det kommunala pensionitsridet understryker ate mat och miltider 1
dldreomsorgen ar en viktig del 1 omvérdnaden. Dirfér bedomer radet att
forvaltningen bor Gverviga alternativet att bygga en restaurang inom eller i
ansluening till Bjorkbackens lokaler. En nirliggande restaurang med ett
tillagningskdk dir personal med specialkompetens avseende kost tor dldre lagar
varm mat, duminstone till vard- och omsorgsboende och dagverksambhet, ger
goda forutsittningar f6r bra maltdder inom aldreomsorgen. En sddan

verksambhet kan drivas antingen av kommunen eller av extern leverantor.

Radet foreslar mot den bakgrunden att forvatiningen gor en kostnadsberikning
som lnncfattar bide alternativer att £i kyld mat levererad och alternativet att

bygga ett tillagningskok 1 anslutning till vard- och omsorgsboendet.

Flera kommuner har tagic fram tydliga policydokument med en helhetssyn pa

maten inom dldreomsorgen, vilket saknas 1 Tyresé kommun. Ridet poingterar
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att sivil maten som maltidssituationen har stor betydelse for de enskildes

vilbefinnande.

Ridet efterfrigar vidare utredning dir forvaltningen underséker néjdheten med

maten vid 6vriga boenden i kommunen och redovisar hur maten tillagas dir.

Alternativ for leverans av mat till dldreomsorgens
verksamheter

Alternativ som inte bedémts vara andamalsenliga

Alternativet att planera for serveringskék (leverans av varm mat) bedéms inte
som ett andamalsenligt alternativ. Om verksamheterna ska servera varm mat
frin ett levererande externt koék minskar flexibiliteten bide £or brukarna och for
personalen, d alla behdver serveras mat vid samma tidpunkt. Det kriver ocksd
kunskaper kring varmballning och mer omfattande logistik f6r hemtjinstens
verksambheter. Vidare kriver ett sidant alternativ dagliga transporter, vilket dkar

miljépaverkan.

Alternativ for leverans av mat till dldreomsorgen

Tillagningskok

P grund av det begrinsade utrymmet finns det endast méjlighet att bygga ett
mindre tillagningskok 1 kéllarplanet.

Forvaltningen beddmer att volymen pa boendet dr for liten for att alternativet
ska vara ekonomiskt forsvarbart. Restaurang Utsikten redovisade ett underskott
for 2019 pa -1 430 tkr (underskott f6r hyreskostnader inte medriknade).
Arbetet ar resurskrivande och kriver en viss grundbemanning, utéver det har
restaurangen vildigt fa gister. Det leder till att intikterna inte ticker

kostnaderna.

Fazer, som tidigare drev restaurang Utsikten, lyckades hilla nere kostnaderna
eftersom de salde huvudkomponenter/firdiglagad mat tll skolor och férskolor.
LEnligt maladsenhetens beddmning behdver et eget tillagningskdk dven behéva
leverera mat antingen till andra kok inom kommunen eller dll externa parter {6r
att 4 fungerande ckonomi 1 verksamheten. Det beddms vara svart ur

konkurrenssynpunkt.
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Mottagningskok (leverans av kyld mat)
Forvaltningen bedomer att planering for mottagningskok pd dagverksamhet
samt vird- och omsorgsboendets avdelningar 1 nuldget ar det mest

dndamalsenliga alternativet.

Leverans av mat frin gymnasieskolans kik

I dagsliget finns inget tllagningskék pi nagon skola som har kapacitet att
leverera mat till dldreomsorgen. Samtidigt finns planer pa att bygga om
gymnasieskolans kok, for att koket ska kunna uttka sin kapacitet.

I samband med att Tyresé gymnasium bygger om sitt kok utreds leverans av
mat till dldreomsorgen som ett alternativ. I forsta hand forordar dldre- och

omsorgsférvaltningen mojligheten att fa leveranser frin gymnasiekdket.

Alternativet kraver vissa kylutrymmen pa Bjorkbackens vérd- och
omsorgshoende, eftersom forvaltningen vill minimera transporter f6r att minska

miljopiverkan och hilla kostnaderna nere.

Leverans av kyld mat fran extern leverantir

I andra hand forordas leverans av kyld mat frin upphandlad extern leverantor.

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foresldr foljande inrikening infér ombygenad av Bjdrkdalen:

»  Aldre- och omsorgsférvaltningen kommer att anviinda sig av en extern
leverantdr som levererar kall mat till vird- och omsorgsboende
inklusive dagverksamhet. Vidare férordas leverans av kylda matddor ull
hemtjinsten dven framédver.

® | forsta hand forordas ate mat levereras frin gymnasiekoket. T andra

hand térordas leverans av kyld mat frin extern leverantor.

Konsekvenser

['6rvaliningen bedomer atr foreslager beslut kan finansieras inom ramen (6t
ildre- och omsorgsniamndens verksamhetsomrade. En prévning av barnets
basta har uteslurits eftersom drendet beslutet beddms ge obetydliga

konsekvenser for barn.
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