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Sammanfattning

Forsknings- och utvecklingsenheten I'oU Sodertérn finansieras av
socialnimnder i flera kommuner, diribland Tyresé kommun. De senaste fem
aren har verksamheten inte gett resultat som motiverar fortsatt medfinansiering.
Kommunstyrelsen godkinde pa sitt sammantride i december 2019 avvecklingen
av forskningsenheten FoU Sodertérn. T samband med beslut om avveckling fick
kommundirektoren 1 uppdrag att utveckla andra metoder och arbetssitt f6r att

tillgodose behovet av kunskap for utvecklingsarbete.
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Forvaltningen har tagit flera initiativ for ate tillgodose behovet.
Arbetsmarknads- och socialnimnden medverkar till finansiering ull Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) av ett samlat system for kunskapsstyrning
inom socialtjinstens verksamheter. IFO-chefsnatverket har initierat ett
samatbete med Sédertdrns hogskola, och gett familjevdrd- och
familjerdttsnitverket 1 uppdrag att se Gver hur deras behov kan tillgodoses
genom utdkad samverkan mellan kommunerna. Férvaltningschefen kommer
inom ramen f6r IFO-chefsnitverket se Gver utdkad samverkan inom flera

specifika omriden.

Forvaltningen ser samtidigt behovet av att en funktion pa ett strukturerat sitt
kan ombesorja viss omvarldsbevakning f6r att forvaltningen ska kunna ta till sig
den kunskap som finns tillginglig, och att verksamheterna kommer att beh6va

avsitta mer tid for att halla sig ajour med kunskapsutvecklingen.

Bakgrund

Forsknings- och utvecklingsenheten FoU Sédertérn startades 1997. Den
finansieras gemensamt av socialnamnder eller motsvarande i tio kommuner,
diribland Tyresé kommun. Fol Sodertorn leds av en styrgrupp som bestir av
soclalchefer eller motsvarande frin samtliga kommuner som it med och
finansierar verksamheten. Verksamhetens uppdrag har varit att bidra till

utvecklingen av socialt arbete genom forskning, utvirdering och utbildning.

Styrgruppen har litit en extern konsult géra en 6versyn av verksamheten.
Oversynen visade att FoU Sédertorn de senaste fem ren inte gett tillrickliga
resultat som motiverar fortsatt medfinansiering, en slutsats som delades av

samtliga medlemmar 1 styrgruppen.

Uppdrag

Kommunstyrelsen godkinde pa sitt sammantride i december 20191
avvecklingen av forskningsenheten Foll Sédertorn. I samband med beslur om
avveckling fick kommundirektdren i uppdrag att urveckla andra metoder och

arbetssice for att tillgodose behovet av kunskap (6 utvecklingsarbete.
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Uppdraget vidaredelegerades till f&rvaltningscheferna f6r arbetsmarknads- och
socialnimnden respektive dldre- och omsorgsnimnden. [*6rvaliningscheferna
fick vid sammantriidet ocksi i uppdrag att i styrgruppen besluta om tidpunkt
avvecklingen.

Aktuella alternativ for att tillgodose behovet av
kunskap for utvecklingsarbete inom
socialtjansten

Pagaende arbeten

Inom individ och familjeomsotgen har ett visst atbete redan pibértjats for att
sikerstilla att behovet av kunskap och utveckling ska tillgodoses pi ett bitcre

satt framdver,

Tyresé kommun medverkar till finansiering till Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) av ctt samlat system {61 kunskapsstyrning inom socialtjinstens
verksamheter. en effektiv och dndamilsenlig kunskapsstyrning ger
forutsittningar for atr socialtjinstens verksamheter ska ha tillgang till och kan
tillimpa bista mojliga kunskap. Samordningen och stédet som SKR kan erbjuda
med finansieringen innebir att SKR planerar och tillsammans med
kommunerna genomfor samordning, stéd och gemensam utveckling.

Kommunerna kan utdva ett visst inflytande 6ver den nationclla samordningen.

IFO-chefsnatverket dr ctt fristiende natverk inom sodertornskommunerna, dar
chefer inom individ- och familjeomsorgen triffas regelbundet f6r
erfarenhetsutbyte och gemensam metodutveckling. Natverket har initierat ett
mote med Sodertdens hogskola, f6r att gemensamt underséka hur hogskolan
och kommunerna kan samverka tor att kommunerna ska fa tillgang till
vetenskapligt baserad kunskap, metoder och teorier samtidigt som forskarna

kan fi del av erfarenheter frin kommunernas verksamheter.

Familjevard- och familjerittsenheterna i kommunerna har varit néjda med det
stdd som Foll erbjudic, i form av rapporter, ctt bedémningsstdd for umgiinge,
familjehemsutbildning och riktade utbildningar kring sexualitet till ungdomar

och familjchem. nhetscheferna som vetkar inom Sodertorn har ett
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vilfungerande nitverk, och de har fatt 1 uppdrag att inom nitverket ta fram

forslag pa samverkansmetoder for att tillgodose behovet pa andra sitt.

Kvalitetscontroller deltar i kvalitetsnétverk fr ate halla forvaltningen
uppdaterad kring kvalitetsfrigor, och foérvaltningschefen deltar i nitverk for

kunskapsutbyte mellan socialchefer.

Andra arbetssatt att se dver

Forvaltningen ser ett behov av samverkansnitverk for erfarenhetsutbyte och
metodutveckling mellan enhetschefer inom individ- och familjeomsorgen inom
vissa omtiden. Forvaliningschefen kommer att initiera ett sddant samarbete

inom 1FO-chefsnatverket.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har uppfattat en stor efterfrigan frin
kommunerna runt om i landet om stdd 1 arbetet £6r en kunskapsbaserad
introduktion och for stdd till systematisk kompetensutveckling inom
soclaltjinsten. Behoven av att dverbrygga glappet mellan utbildning och yrkesliv
ar gemensamma Over hela Sverige. Minga kommuner har anmailr intresse for
att fa dllging all en nationell tillimpning av ett introduktions- och
kompetensprogram som heter Yrkesresan, som arbetats fram av
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR). SKR har i samarbete med flera
andra aktorer utrett méjligheten till en nationell tillampning av
kompetensprogramimet, sorn 1 dagsliget fokuserar pd myndighetsutdvning for
barn och unga. Resultatet visar att det gir att utveckla en modell for samverkan
mellan alla kommuner om den befintliga Yrkesresan till en nationell yrkesresa
med méjligheten att utveckla nya yrkesresor inom de omraden som

soclaltjdnsten har beliov av.

Fortes tiodriga program inom tillimpad valfardstforskning verka tor att forbittra
kunskapsliget inom socialtjinsten. Kommuner kan pd olika siatt bygga upp
samarbete med universitet och hogskolor f6r ate inttiera eller delra i

forskningsprojekt.
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Det finns 1 dagsliget ett stort utbud av forskningsrapporter och
rekommendationer kring evidensbaserad praktik att ta del av vid flera

myndigheter och forskningsinstitutioner.2
yrdig, &

Forvaltningen ér i behov av en funktion pi ett strukturerat sitt kan ombeséija
viss omvitldsbevakning. Enheten fér juridik och utredning ser 6ver hur ett
sidant stod till forvaltningen ska utformas. Forvaltningens verksamheter kan

behova avsitta mer tid for att hilla sig ajour med kunskapsutvecklingen.

Konsekvenser

Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.
Prévning av barnets bista kan genomféras vid vidare beslut om arbetssitt och
metoder fér att tillgodose behovet av kunskap och utvecklingsarbete inom

soctaltjinstens verksambheter.

2 Lxempelvis Myndigheten for vardanalys och kunskapsguiden
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