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1. Inledning

Under 2019 har Sédertérnskommunerna arbetat utifran prioriterade omraden i
verksamhetsplan 2019. Utgingspunkten for verksamheten har varit S6dert6rns
Utvecklingsprogram 2013. Verksamheten har liksom under 2018 haft en tydligare
inriktning mot infrastruktur och transportfragor. Arbetet har i huvudsak f6ljt den
aktivitetsplan vilken finns som bilaga till verksamhetsplan 2019.

Under aret har ett nytt utvecklingsprogram, Sédertérns Utvecklingsprogram 2035
beslutats (2019-05-28) med fyra prioriterade fokusomriden; infrastruktur, utbildning,
niringsliv samt funktionell samordning. Utvecklingsledaren slutade sin tjanst
sommaren 2019 och under hdsten pagick en rekryteringsprocess for en ersittare.
Den nya tjdnsten tilltriddes i mitten av februari 2020.

I mitten av 2019 passerade invanarantalet pa Sédertérn 500 000 personer och vid
arets slut var antalet invanare 503 200 personer.

2. Samverkansomraden och inriktning 2019

Samverkan inom Sodertorn bedrivs inom tva huvudomriden.

Samverkansomraden Syfte Styrdokument
Regionala Syftar till att utveckla Sodertodrns
utvecklingsfragor Sodertérn som region Utvecklingsprogram
2013
Verksamhetsfragor | Syftar till att Respektive kommuns
effektivisera budget/verksamhetsplan
(ekonomi och samt
kvalitet) i den Sédertérnskommunernas
enskilda kommunen, | Samarbetskommittés
genom samverkan arliga verksamhetsplan
med andra
Sédertérnskommuner

3. Uppfdljning av regionala utvecklingsfragor

3.1 Infrastruktur
Huvudmal: Utnyttja den nya infrastrukturen.
Delpal:

- Vi positionerar Sédertdrn 1 ett regionalt och nationellt sammanhang £6r
infrastruktur och transporter.

- Viverkar och planerar f6r en snabbare och titare kollektivtrafik till och
mellan de regionala stadskirnorna.

- Viverkar och planerar f6r héllbara och kapacitetsstarka
godstransportlosningar for regionens varuforsorjning.

Ansvarigt nétverk: Planeringschefer (SUP-gruppen)



Uppfdljning av aktiviteter i aktivitetsplanen

o Tvirforbindelse Sodertorn.

o Behovet av Tvirforbindelsen nimns i gemensamma remissvar.

o Moten, uppvaktningar, artiklar under aret.

o Samarbete, diskussioner och planering med Trafikverket om
Tvirférbindelse Sodertérn 16pande under dret (Haninge, Botkyrka
och Huddinge).

o Sodertérnsgemensamt remissvar for vigplan Tvirférbindelse
Sédertérn (inlimnat 2019-02-15).

e Porten till Stockholm - Passage Sédertilje kanal.

o Behovet Sédertiljepasagen nimns i gemensamma remissvar.

o Méten, uppvaktningar, artiklar under aret.

o Trafikverket har startat AVS (F4/FE20 Sodertiliebroarna samt
trafikplatserna Saltskog och 142) och trimningsprojekt. Kommunerna
deltar.

e Systemanalysen resor och transporter pa Sédertorn.

o Slutrapportering till Tillvixtverket genomférd den 2019-03-30
med kompletteringar den 2019-04-23.

o Slutrapport klar i juni 2019. Sammanstillt i Powerpoint format i
en lang (ca 100 sidor) samt en kort version.

o Slutredovisning genomférdes pa ett pa seminarium med 33
deltagare den 2019-02-22.

o Slutprodukterna har spridits till alla Sédertérnskommuners
diariefunktion, personer som bjudits in till seminarium,
Trafikverket, Stockholm stad, Milardalsradet, Stockholms
hamnar, Region Stockholm, évriga berérda kommuner med flera.

o Resultatet redovisades pa Sodertérnskonferensen den 2019-09-24.

o Resultatet presenterades pa Huvudstamoétet (styrgruppen for
regional framkomlighets érliga konferens) den 2019-12-06.

e  Skyltfénster Sodertdrn.

o Samarbete med Trafikverket som startade under 2018 med syfte att
bland annat marknadsféra gemensamma infrastruktursatsningar pa
Sodertorn.

o Lopande diskussioner och avstimningar med Trafikverket under aret.

e Bevaka utvecklingen av elvig pa Sédertérn

o Inom ramen for Trafikverkets nationella elvigsprogram inleddes
under 2018 diskussioner mellan berérda kommuner pa Sédertrérn
och Trafikverket Region Stockholm f6r en elvigspilot lings vig 73.

o Under varen 2019 deltog berérda Sédertérnskommuner pé
workshops och seminarium arrangerade av Trafikverkets
elvigsprogram.

o Berérda kommuner har bidragit med underlag till den ans6kan som
skickades in.



o Av 14 férslag pa limpliga pilotstrickor, togs det i juni 2019 beslut att
tvd kandidater erbjuds ta fram en vigplan for respektive stracka.
Dessa tva ir Region Orebro med E20, strickan Hallsberg-Orebro,
samt Region Stockholm med vig 73, strickan Nyndshamn-
Visterhaninge.

e T6rstudie Teknisk f6rsérjning.

o Forstudie 6ver Teknisk forsorjning togs fram under 2018 och
avslutades 1 borjan av 2019 (genomférdes med Tyréns som konsult
och i samarbete med Huddinge kommuns arbete med 6versiktsplan.

e Bevaka Sodertorns prioriteringar for infrastruktur och trafik inom
Stockholms lin.

o Lo&pande paverkansarbete och deltagande inom ramen f6r etablerade
forum, i olika AVser, utredningar, En Battre Sits med flera.

o Presentation om aktuellt inom infrastrukturplaneringen pa
Ledningsgruppens planeringskonferens den 2019-09-06--07.

e RUFS 2050, Trafikfoérvaltningens plan 2050, Utbyggnad av stombussniit,
AVS Flemingsberg, ombyggnad Gullmarsplan, AVS pendeltigstrafiken etc.

o Deltagit 16pande inom ramen f6r pdgaende processer och projekt.

e Storregional godsstrategi (Milardalsridet), regional godsstrategi (RUES),
pagiende AVSer dir gods ingir t ex Stockholm Syd/Almnis och vig 73.

o Deltagit 16pande inom ramen for pagiende processer.

Nitverkets arbete

o Nitverket for planchefer (SUP-gruppen) triffas regelbundet for
planering av gemensamma aktiviteter och erfarenhetsutbyte.

o Vissa kommuner har deltagit i arbetsgrupper fér projekten Teknisk
fors6rjning och Systemanalys Sédertorn.

o Arbetat fram gemensamt stillningstagande f6r den arliga
trafikférandringsremissen till Region Stockholm/Trafikférvaltningen
(T21).

o Diskuterat kommande aktiviteter i verksamhetsplan 2020.

o Flera externa och interna dragningar av resultatet frin systemanalysen
har genomforts.

3.2 Klimat
Huvudmal: 1.eda omstillningen till ett klimateffektivt sambdille
Delpal:
- Vi bidrar till langsiktig minskning av CO2-utslipp fran resor och
transporter inom Sodertdrn.
Apnsvarigt nétverk: Klimatstrateger
Uppfoéljning av aktiviteter i handlingsplanen
e Erfarenhetsutbyte kring klimatstrategier.



o Kartliggning av kommunernas mal inom klimatomradet och en
omvirldsanalys har genomforts 1 syfte att identifiera strategiska
samverkansomraden som sammanstillts i en Powerpoint.

e Utveckla processer for hallbar upphandling

o Ett seminarium om hallbarhetskrav i upphandling arrangerades den
2019-09-11 av klimatnitverket dir upphandlingsenheter, SKIL
Kommentus och Upphandlingsmyndigheten deltog. Syftet var att
dela erfarenheter samt att forsoka hitta arbetssatt for fortsatt och
tydligare dialog kring hur kommunerna pa Sédertérn kan arbeta med
miljokravstillning i upphandling.

Nitverket

o Nitverket har under édret haft sex stycken méten.

o Klimatnitverket innebir det nidra samarbetet mellan kommunerna i
olika l6pande arbete rérande klimatfrigor dir man exempelvis ger
varandra konkreta tips och rad 1 olika frigor.

o Deltagande fran Huddinge har saknats under 2019 och dven till viss
del dven medverkan fran Tyreso.

o Nitverket har genom ett sammanstillt PM gett forslag till kommande
arbete under 2020. Innehéllet i detta PM redovisades ocksa pa
ledningsgruppens méte den 2019-12-06.

3.3 Naringsliv och Hogskola
Huvudmal: Hoj utbildningsnivin pa Sidertirn.
Delmal:

- Attrahera fler YH-utbildningar till S6dertorn.

- Visamarbetar kring kompetenstérsorjning £6r att férbittra matchningen
mellan féretagens behov och arbetsmarknaden pa Sédertorn.

- Vi forbittrar foretagsklimatet pa Sédertérn.

Apnsvarigt nétverk: Ndringslivschefer (SNUG-gruppen)
Uppfoéljning av aktiviteter i handlingsplanen

e Anséka om nya YH-utbildningar som matchar mot niringslivets behov.

o Under Sédertilje Science Week holls en workshop den 2019-02-01
med temat: Hur kan vi tillsammans kompetensférsérja Sédertérn i
framtiden? (samarbete YH-nitverket och niringslivscheferna).

e Uppdatera BISNOD-analys av niringslivet pa Sodertorn.
o BISNOD-analysen dr uppdaterad.

o BISNOD-analysen redovisades pa S6dertérns Radslag den
2019-04-10 samt pa Sédertérnskonferensen den 2019-09-24.

e Samverkansaktivitet kring yrkeshégskolan i samarbete med YH-nitverket.

o Aktiviteterna workshop och studiebesék genomférdes inte under
dret.



e Toretagsevent vid Sédertorns Radslag 2019.

o Genomférdes vid Sédertérns Radslag den 2019-04-10.

e Brfarenhetsutbyte f6r gemensam niringslivsutveckling.

o En heldag genomférdes 2019-12-03 dir niringslivsenheterna frin alla
kommuner deltog under eftermiddagen.

Nitverket
o Niringslivscheferna har triffats regelbundet under aret (fyra moten)
for planering av gemensamma aktiviteter och erfarenhetsutbyte.
o Nitverket har diskuterat och tagit fram forslag till verksamhetsplan
2020.

3.4 Olikhet och mangfald
Huvndmal: Olikbet och mangfald - Nyttja tillginglig kompetens i tillvixtsyfte.
Delpal:

- Gemensamt strategiskt och operativt samarbete for nyanlinda pa Sodertirn.

Ansvarigt nitverk: Etablering Sodertirm

Uppfoéljning av aktiviteter i handlingsplanen

e Genomfoéra de aktiviteter som finns i verksamhetsplan 2019 f6r Etablering
Sodertérn (Nacka och Virmdo ingédr ocksa i samarbetet).

o [Etablering S6dertérn har en egen verksamhetsplan och flera nitverk
som arbetar inom omradet. Carin Larsson 1 Botkyrka har arbetat
under 2019 med denna aktivitet.

4. Verksamhetsfragor
4.1. Uppdaterat utvecklingsprogram

e Ta fram ett nytt gemensamt utvecklingsprogram.
o Arbeta fram och besluta om nytt utvecklingsprogram med bred
férankring.
e Torankring och spridning av utvecklingsprogrammet.
o Soédertornskonferensen.

Uppfoéljning — Uppdaterat utvecklingsprogram
o Nrytt utvecklingsprogram framtaget och beslutat 2019-05-28.
o Soédertornskonferensen anvandes som arena for bred férankring och
spridning av det nya utvecklingsprogrammet, SUP 2035.

4.2 Gemensam kommunikation

e Samverkan 1 kommunikationen kring S6dertérnssamarbetet i syfte att stotta
arbetet mot utvecklingsplanens mal med fokus mot infrastruktur.
o Samarbete Almedalen.
o Aktivitet kring 500 000 invanare 2019.



o Vidareutveckla och férbittra webbplatsen.

Ansvariga: Kansliet for Sodertornskommunerna och kommunikationschefer

Uppfoéljning — Gemensam kommunikation

o Samverkan kring gemensam aktivitet och deltagande i Almedalen fungerade
inte pa grund av avsaknad av férankring och drivkraft i nitverket.

o Aktivitet kring 500 000 invdnare 2019 genomférdes inte pd grund av ldgt
intresse fran nitverket. Dock skrev och publicerades debattartikeln Trygga
Sodertorns tillvixt — 61 hela landets skull pa dagenssambhalle.se den 2019-04-
09 (i samband med genomférandet av Sodertérns Radslag).

o Var gemensamma webbsida sodertornskommunerna.se har uppdaterats,
rensats och utvecklats under éret.

Nitverket kommunikationschefer

o Kommunikationscheferna har haft fyra avstimningsméten under
aret, fraimst via Skype.

4.3 Gemensam agarstyrning

e Samordnat agerande.
o Vid behov avsitter tid.

Uppfoéljning — Gemensam agarstyrning
o Lo&pande genomgang av aktuellt ldge i olika samarbeten.
o Stiende punkt pa ledningsgruppens méten.

4.4 Utvecklat samordningsbehov
e Driva effektiv kommunal verksamhet.
o Eventuella behov av utokade samarbeten.

e Jamforelser mellan och kunskap om kommunernas verksamhet.
o Nyckeldalsdagen.

Uppfoljning — Utvecklat samordningsbehov

e Samordnad varudistribution gistar ledningsgruppen den 2019-12-06.

e Projektledningen f6r S6édertérnsanalysen besckte ledningsgruppen den 4
oktober.

e Npyckeltalsdagen arrangerades inte under 2019.

4.5 Natverk och samarbeten
e Oka kunskapen om befintliga nitverk mellan kommunerna
o Webben erbjuds som arbetsyta.

e Stodja nitverk inom Sodertérnskommunerna
o Riktad enkitundersékning inom kommunerna.

Uppfoéljning — Natverk och samarbeten
o Samarbetsytan pa Sodertornswebben erbjuds till alla nitverk.
o Riktad enkitundersékning inom kommunerna genomférdes under viren
och data finns sammanstalld.



o Uppdatera informationen om existerande nitverk, kontaktpersoner och
syften har sammanstillts.

o Webben har fatt en uppfrischning med nya menyer, RSS med mera som
blev klart i mars.

4.6 Gemensamt e-arkiv

Genomférande av projektet ADA (Allmédnna handlingar i digitalt arkiv).
o Slutfora projektet.

Uppféljning — Gemensamt e-arkiv

o Projektet dr avslutat.

4.7 Omvarldsbevakning och paverkansarbete

Synligg6ra Sodertorns prioriteringar inom regionala nitverk och grupper.
o Utveckla samarbetet.
Synligg6ra och paverka genom deltagande vid regionala och nationella
konferenser.
o Utveckla samarbetet samt medverkan.
Genomféra och sprida Sédertdrnsmodellen.
0 Delta i avslut av projektet samt sprida kunskap.
Sprida framgangarna f6r Sodertorn.
o Soédertorns Radslag.

Uppfoéljning — Omvarldsbevakning och paverkansarbete

Workshop med 35 deltagare under Sédertilje Science Week med temat: Hur
kan niringsliv och hégskola tillsammans kompetensforsorja Sodertérn i
framtiden, 2019-02-01.

Presentation av resultatet fran systemanalysen fOr arbetsgrupp, styrgrupp och
referensgrupp med 33 deltagare den 2019-02-22.

Presentation av systemanalysen pa Soédertérnskonferensen den 2019-09-24.

Presentation av systemanalysen pa arets Huvudstamote (styrgruppen for
regional framkomlighets édrliga konferens) den 2019-12-06.

Debattartikel i Dagens Sambhille f6r att uppmirksamma att S6dertérn natt en
halv miljon invinare under 2019, den 2019-04-09.

Kommundirektrerna triffar Trafikférvaltningens ledning i maj och
september.

Kommundirektérerna traffar Trafikverkets regiondirektér Helena Sundberg
den 2019-09-06.

Sodertérns Radslag genomfordes den 2019-04-10 med ett speciellt niringslivs
event under eftermiddagen.

Sodertérnskonferensen genomférdes den 2019-09-24.

Resultatet fran 2019 drs BISNOD analys redovisades pa
Sédertornskonferensen den 2019-09-24.

Deltagit 16pande under aret 1 flera olika konferenser sisom VTI-dagarna och
Milartinget (Malardalsradet).

Representanter fran Svenska Kraftnit deltog pa ledningsgruppens méte den
2019-12-06.
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5. Gemensamma remissvar

e Vigplan Tvirforbindelse Sédertérn — remissyttrandet skrevs 1 huvudsak
hésten 2018 men limnades in till Trafikverket den 2019-02-15.

e Prioriteringar 1 det regionala tillvixtarbetet i Stockholmsregionen 2021-2027
limnades in 2019-05.

e Stillningstagande (en gemensam text) till den arliga trafikférindringsremissen
T20 fran Region Stockholm /Trafikforvaltningen besvarades i maj.

e Synpunkter 6ver Utvecklingsbehov med statliga myndigheter limnades in i
februari.

6. Projekt

6.1 Sodertornsmodellen

Projektet som bedrivits med en extern projektledare, Sharing Capabilities.
Majoriteten av kommunerna har medverkat i olika arbetsgrupper och delprojekt.
Projektet, som har finansierats med projektbidrag fran Vinnova, avslutades 2019.

6.2 Forstudie teknisk forsorjning

Projektet som pagatt under 2018 avslutades i borjan av 2019. Konsultbolaget Tyréns
utférde uppdraget som slutlevererades i rapporten Forstudie om teknisk f6rsérjning
pa Sodertérn den 2019-01-14.

6.3 Systemanalys for Sodertorn

Projektet som pagatt under 2018 avslutades fore sommaren 2019 med en slutleverans
i form av en ling och en kort powerpoint-version med bilder, diagram, tabeller etc.
Uppdraget uttérdes av WSP. Projektet har delfinansierats med bidrag fran
Tillvaxtverket till ca 50 procent. Projektresultatet har spridits till flera externa parter
samt presenterats vid exempelvis pd Sodertérnskonferensen och Huvudstamotet.
Resultatet kommer framéver att anvindas som ett gemensamt underlag f6r
utveckling av infrastruktur och kommunikationer pa Sédertorn.

7. Moten, konferenser och administration

Sodertornskommunernas samarbetskommitté

Samarbetskommittén har traffats vid fem ordinarie moten. Planeringskonferens holls
den 2019-01-17--18 pa Scandic Skogshdjd i Sodertilje. Ordférande har varit Meeri
Wasberg i Haninge kommun och vice ordférande har varit Daniel Dronjak i
Huddinge kommun.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen har triffats vid sex ordinarie méten. Planeringskonferens holls den
2019-09-05--06 pa Skirgardshotellet i Nyndshamn. Ordférande har varit Rickard
Sundbom i Sédertilje kommun och vice ordférande har varit Mats Bergstrom i
Salems kommun.

Kansli

Under 2019 var Cecilia Martensson utvecklingsledare fram till 5 juli d4 hon avslutade
sin tjanst. Under hésten 2019 pagick en rekryteringsprocess for en ersittare. Anna
Soderstrom har varit administrator under hela 2019.
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Sodertérns Radslag - tema Vi ar pa vag”

Sodertérns Radslag arrangerades den 2019-04-10 med Salem som virdkommun, i
samarbete med Foretagarna, Handelskammaren, KTH och Sédertérns Hogskola.
Tema fOr rddslaget var Vi ar pa vig”. Under eftermiddagen holls ett event med
niringslivsfokus. Under férmiddagen deltog 132 personer och under eftermiddagen
var antalet deltagare 78 personer.

Sodertornskonferensen

Sodertérnskonferensen arrangerades den 2019-09-25 med Haninge och Nynashamn
som virdkommun. Gunnar Wetterberg deltog som gistforelisare. Antalet deltagare
var 68 personer.

Nyckeltal Sédertdrn
Ingen nyckeltalsdag hélls under 2019.

Administration

e Minadsvis uppfdljning av ekonomin.
e  Moétesplanering f6r 2020 genomférd: samarbetskommitté, ledningsgrupp,
natverken och konferenser.
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8. Bokslut 2019

Kommunernas avgift for Sédertdrnssamarbetet dr 4 kronor per invanare/kommun
Avgiften f6r 2019 baseras pa invanarantalet frain SCB den 31 december 2018.

Utvecklingsledaren slutade den 5 juli och direfter var denna tjanst vakant till och
med den 2020-02-12 vilket resulterade i minskade personalkostnader under 2019.
Rekryteringsprocessen for ersittare pagick under hésten 2019.

Representation ar huvudsakligen kostnader f6r méten och planeringskonferenser f6r
samarbetskommittén och ledningsgruppen.

Kostnaden f6r Sédertérns Radslag uppgick totalt till 240 508 kr. Salems kommun var
arrangor, skotte ekonomin och fakturerades kommunerna enligt 6verenskommen
térdelningsnyckel.

Sodertérnskonferensen, som arrangerades den 2019-09-25, bekostades av Sédertdrns
gemensamma driftsbudget det vill sdga ingen extra fakturering utgick till
kommunerna. Kostnaden totalt f6r konferensen uppgick till 118 043 kr samt
yttetligare 29 500 kr £6r inspelning av podd.

Projektet Forstudie teknisk forsorjning genomférdes under 2018 och avslutades i
bérjan av 2019. Totala kostnaden for detta projekt uppgick till 327 312 kr och hela
summan bekostades av Sédertrns driftbudget (6verskott fran 2017, 2018 och 2019).

Projektet Systemanalys Sédertérn genomférdes under 2018 och avslutades under
2019. Totala kostnaden f6r detta projekt uppgick till 528 854 kr. Projektet
finansierades genom Gverskott fran Sédertérns driftbudget (fran 2017, 2018 och
2019). Dessutom delfinansierade Tillvixtverket detta projekt med ca 50 procent och
bidrag pa totalt 288 466 kr utbetalades 1 huvudsak under 2019. Den faktiska
kostnaden for systemanalysen blev alltsa 240 388 kr. Da bidraget fran Tillvaxtverket
betaldes ut i efterhand det vill sédga efter att projektet avslutats finns ett 6verskott pa
277 793 kr.

Kommunikationsprojektets kvarvarande 6verskott pa 50 500 har Gverforts frin
Nynishamns kommun 1 bérjan av 2020.

Sammanstillningen visar ett 6verskott for driften pa 234 695 kr fran 2019 samt ett
kvarstaende 6verskott fran 2018 pa ca 110 852 k.

Fran Vinnova-projektet Sodertérnsmodellen finns dessutom ett kvarstaende
overskott pa 521 307 k.

Detta medfor ett totalt 6verskott for Sodertdrnssamarbetets driftmedel f6r 2020
pa totalt 1194 147 kr.
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Sammanstallning 2019

Intakter
Soédertérnssamarbetet drift 1984 804
Vinnova 2019 (Sédertérnsmodellen) 1044 765
Kommunikationsprojekt 1) 80 000
Soédertorns Radslag 240508
Sodertoérnskonferensen 2)
Bidrag fran Tillvaxtverket 3) 277 793
Sodertornsamarbetet drift fran 2018 110 852
Summa 3738722

1) Medel som 6verforts fran Nynashamn 2020-01-28.

Kostnader
1751109
523 458
29 500
240 508

2 544 575

2) Kostnaden togs fran driftsbudgeten 2019, totalt 118 043 kr.

3) Avser systemanalysen.

Intdkter
Sodertornssamarbetet drift *)
Intakt kommunerna 1984 804
Personalkostnader
Kommunikation, tele/IT
Resor och logi
Representation
Program och licenser
Rekryteringskonsulter
Diverse o6vriga tjanster
Artister
Ovriga avgifter
Ovriga konsulter
Utbildnings- och kursavgifter
Konferenser, deltagaravgifter
Ovriga kostnader
Projekt teknisk forsérjning

Summa 1984 804

Kostnader

1158558
5999
1841

152 548
32084
173 641
92 000
49 000
632
9340
7616
4405

9 255
54 191
1751109

Balans 2020
233 695
521307

50 500

0

0

277 793
110 852
1194 147

Resultat

233 695

*) Kostnader for Sodertérnskonferensen 118 043 kr och Systemanalysen 85 652 kr ingar i

driftbudgeten.
Avgiften till Huddinge kommun var 70 000 kr 2019.
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Sodertorns Radslag

Botkyrka 40 833
Haninge 40 024
Huddinge 45 745
Nykvarn 19202
Nyndashamn 23774
Sodertalje 41970
Tyreso 28 960
Utgifter totalt *) 240508

*) Salems kommun var arrangor och hanterade ekonomin for
Sodertorns Radslag.

Soédertornsmodellen

Ingdende balans 772 265

Intdkt 2019 272 500

Vinnova (2019) Sodertérnsmodellen

Personalkostnader 0
Kommunikation, tele/IT 1095
Resor och logi 0
Program och licenser 150
Ovriga konsulter 522213
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