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Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling

Covid-19 pandemin har drabbat den svenska ekonomin hart och vissa branscher ar extra hart
drabbade. Konjunkturinstitutet ser i sin prognos att en djup lagkonjunktur troligen kommer att
uppsta framover. Oron for att smittas och uppmaningarna att begransa de sociala kontakterna
har ddmpat konsumtionen i samhallet markant. Aven leveransproblem uppstér vilket skapar
produktionsstorningar i delar i ndringslivet. BNP forvantas att falla med sex procent under det
andra kvartalet 2020.

Prognosperioden praglas av stora forandringar for Stockholms Hamnar. Den nya container- och
rorohamnen, Stockholm Norvik Hamn, fardigstalls for full drift i september 2020. Under 2020
awecklas containerverksamheten i Frihamnen och energinamnen pa Loudden laggs ner.
Stadens planering for en ny stadsbebyggelse i dessa omraden har nu ocksa paborjats.

Det sker en inbromsning av intaktsutvecklingen under 2020 pa grund av de avecklade
verksamheterna och Covid-19. Med avvecklingen forsvinner hyres- och arrendeintakterna pa
Loudden och Frihamnen. Det kompenseras delvis av 6kade intakter i Norvik. Med den
awvecklade containerterminalen forsvinner aven hanteringsintakter med cirka 40 Mkr pa
arsbasis.

Covid-19 far stora konsekvenser for Stockholms Hamnars intakter. Passagerartrafiken har i
dagslaget upphort helt. Da UD har forlangt sin avradan om icke nddvéandiga resor till alla
lander fram till den 15 juni &r beddmningen att passagerartrafiken tidigast kommer igang igen
efter den 15 juni. Godset kommer i nulaget fram pa de linjer som trafikeras, daremot forvantas
lagre volymer de kommande veckorna. Detta pa grund av den minskade efterfragan pa varor.
Stockholms Hamnar har dven valt att reducera hamnavgifterna med 50 % for halva mars och
for hela april. Under maj minskar rabatten p& hamnavgifterna till 30 % och foljer darmed Abo
hamns modell. Fran och med juni ar avsikten att atergd till hamnavgifter utan nagra rabatter
eftersom statliga insatser i berdrda lander nu har presenterats vilket minskar behovet av rabatter
fran Stockholms Hamnar.

Kryssningssasongen skulle ha borjat i mitten av april med sitt forsta anlop till Nynashamn. Pa
grund av Covid-19 har inga kryssningsfartyg anlopt vara hamnar. Den sammantagna
beddémningen ar att kryssningssdsongen for 2020 inte kommer att bli av. Detta innebér en
intaktsborfall med 72 Mkr.

Fastighetssegmentet har dven en stor paverkan av Covid-19. Stockholms Hamnar har erbjudit
hyresgasterna uppskov med hyresbetalningarna efter en upprattad rutin som innebér att de kan
fa manadshyra istéallet for kvartalshyra. Sekundart medges aven anstdnd med 50 % av hyran for
kvartal tva. Hittills &r det endast en hyresgast som gatt i konkurs pa grund av Covid-19.
Stockholms Hamnar har pabdrjat arbetet med att se 6ver vilka hyresgaster som har rétt till
rabatter enligt regeringens beslut. Det avser rabatter for fasta hyreskostnader i utsatta
branscher. Beddomningen ér att fler hyresgaster kommer att anséka om rabatt. Det presenterade
omsattningsstodet beddms leda till att vara hyresgaster har battre formaga att betala sina hyror
samt klara sig igenom den omedelbara krisen.

| samband med nedlaggningen av driften pa Loudden och containerterminalen kommer pa sikt
bade drift- och personalkostnaderna att forsvinna. Under 2020 &r det prognostiserat for mindre
awecklingskostnader. Stockholms Hamnar har dven sett dver sina driftskostnader under
prognosen for att se vad som kan dras ner pa grund av Covid-19. Avskrivningarna fortsatter att
Oka, framst 2021 men dven 2020 nar Stockholm Norvik Hamn fullt ut borjar skrivas ned. For
Stockholms Hamnar &r det valkommet med den fortsatt laga upplaningsrantan. Resultatet for



Sid. 4 (17)

prognosen hamnar pa -187 MKkr for helaret 2020 vilket ar en minskning med 230 Mkr jamfort
med budgeten. Utfallet for de fyra forsta manaderna hamnar pa -28 Mkr vilket ar en forsamring
mot samma period foregaende ar med 37 Mkr.

Som en effekt av de nya forutsattningar som rader har Stockholms Hamnar tittat Gver de
planerade investeringarna. Nagra projekt har tillfalligt stoppats medan flera projekt har bantats.
Projektet Stockholm Norvik hamn befinner sig i slutskedet och investeringen for 2020 &r hogre
an budget. Orsaken till detta &r bland annat viss forskjutning mellan 2019 och 2020. Det ar det
projekt som star for storsta delen av totala investeringsbudgeten, vilket innebar en margine Il
okning av investeringsnivan jamfort med budget. De totala investeringarna i prognosen hamnar
pa 720 Mkr vilkt ar att jamfora med 511 Mkr som lag i budgeten. Av de totala investeringarna
star projekt Stockholm Norvik hamn for 552 Mkr. Det upparbetatade investeringsnivan pa de
fyra forsta manaderna hamnar pa 254 Mkr varav projekt Norvik star for 218 Mkr.

Séankningen av resultatet pa grund av Covid -19 och en forsamrad betalningsformaga hos
kunderna tillsammans med de fortsatt stora investeringarna gor att Stockholms Hamnar
kommer att behéva héja sin checklimit fran 6 500 Mkr till 7 000 Mkr. Per den sista april 2020
hade Stockholms Hamnar nyttjat 5 751 Mkr av checklimiten.

1. Enmodern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Analys

Stockholms Hamnar bidrar till att skapa goda forutsattningar for regionens naringsliv vilket &r
positivt for arbetsmarknaden, inte minst inom besdksndringen dar det finns ett utbud av sa
kallade instegsjobb. Vidare fortsatter Stockholms Hamnar att ta in extrapersonal under
sommaren. Antalet ligger runt 15 personer som erbjuds jobb under sommaren 2020. Det &r
arbetsuppgifter av skiftande karaktar, t ex i tradgardsgruppen eller som slussvakter. Tidigare ar
har Stockholms Hamnar tagit in flera personer som har erbjudits sommarjobb men pa grund av
Covid- 19 sa blir det ingen kryssningssasong. Inom kryssningssegmentet har det tidigare tagits
in extrapersonal som Kkryssningsvardar.

Liksom tidigare somrar planerar Hamnen att ta emot ungdomar som far feriejobb via
Arbetsmarknadsforvaltningen. 1 ar kommer vi att ta in 30 stycken ungdomar. Stockholms
Hamnar har darutover aven tagit emot en tekniksprangare under 2020.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ | samverkan med Aktivt verka
arbetsmarknadsndmnden for att

fortsatt erbjuda feriejobb tillhandahalla
som armeningsfullaoch feriejobb
erbjuder ett férsta stegin

p& arbetsmarknaden, for att Analys

framja goda och jamlika Arbetet pagar
uppvaxtvillkor med sarskild enligtplan och
uppmarksamhetmot undersommaren
socioekonomiska kommervi att
fornallandeni tillhandahalla
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadsdelsnamndsomradena feriejobb.

U ® s 0 21 st

tillhandahallina
platser for feriejobb

Analys

Stockholms Hamnar tillhandahaller platser for feriejobb
undersommaren. 30 stycken kommer genom Stadens
forvaltningar.

-’i . Antal

tillhandahallina
platser fér
kommunala
visstidsanstaliningar

Analys

Aret 2020 innebar mycket verksamhetsforandringar for
Stockholms Hamnar som kraver fullt fokus fran stora delar
av organisationen. Covid -19 har paverkat foretaget till stor
del. Darmed servi ingen mojlighetatt tillhandahalla platser
for kommunala visstidsanstallningar.

V 70 ra 0 st 21 st

ungdomar som fatt
feriejobbistadens
regi

Analys

Stockholms Hamnar tillhandahaller platser for feriejobb
undersommaren.

1.2. Stockholm &r en trygg, sakeroch valskott stad att bo och vistas i
@
Analys

Stockholms Hamnar har under lang tid prioriterat sékerhetsarbetet och arbetar tillsammans med
Ovriga staden och Samverkan Stockholmsregionen for att uppratthalla skydd mot och formaga
att hantera konsekvenser av odnskade handelser och dess skadliga effekter pa manniskor,
egendom och milj6.

Vidare samverkar Stockholms Hamnar med kunder och aktérer inom stadens organisation for
okad trygghet i och i anslutning till hamnomradena, inte minst for de manga resenérer som
varje dag besoker terminaler och andra omraden. Vidare lagger hamnen stor vikt vid att
innerstadskajer och fastigheter ar vélskotta och trygga. Ambitionen &r att tydliggéra
ansvarsfordelningen mellan trafikkontoret och Stockholms Hamnar i det driftavtal som enligt
tidplan ska behandlas av kommunfullmaktige under 2020.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall ~ Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_ﬁ Utifran relevant Utarbeta langsiktiga
data, lokala lagesbilder planer och genomféra
och orsaksanalyser prioriteringar fér hamnar
tillsammans med polis, och hamndelar.
naringsliv,

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

civilsamhalletoch
andra viktiga aktorer
genomfdra
trygghetsskapande
atgarderi den offentliga
miljéninom detegna
ansvarsomradet.
Atgarderna ska
inkludera ett
barnperspektiv,
jamstalldhetsperspektiv
och

tillganglighets perspektiv

Fokus under tertialet har
varit framtida utveckling for
Nyndshamns hamn samt
en forstudie for
Frihamnen/Vartahamnen
resp
Stadsgarden/Masthamnen.
Under 2020 pagarocksa
ett intensivtarbete med
nya avtal for skétseln av
innerstadskajer samt
samverkan kring projekt
for att utveckla citynara
utomhusbad.

A

Trafiknamnden skata
fram en
namndsdvergripande
handlingsplan for att
samordna, uppratthalla
och innovativt utveckla
stadens arbete med
skadedjursbekdmpning.
Arbetet skeri samarbete
med fastighetsndmnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Stockholms Hamn AB och
Stockholm Vatten och
Avfall

Analys
Arbetet pagarenligtplan.

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de

basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

1.5. 1 Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och

sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
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2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Analys

Hamninfrastruktur och fastigheter i Stockholm, Nyndshamn och Kapellskar skapar
forutsdttningar for effektiva godstransporter for naringslivet och for tillvaxt inom
besOksnaringen. | samband med éppnandet av den nya godshamnen Stockholm Norvik Hamn
starker Stockholms Hamnar sina insatser for att, tillsammans med kunder och aktorer i
regionen, skapa valfungerande logistikfloden. Stockholms Hamnar vidareutvecklar under aret
kontakterna med sjofartskunder och hyresgaster for att 6ka kundnéjdheten. Covid-19 har under
tertialet inneburit stora pafrestningar for manga av hamnens foretagskunder och Stockholms
Hamnar har tidigt givit uppskov med betalningar, beslutat om halvering av hamnavgifter for
farjeverksamheten och det pagar for narvarande dialog med lokalhyresgaster kring
hyressubventioner.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall  Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

‘-';’? Inom sina Stockholms Hamnar
ansvarsomraden soker,i samverkan med
framja nyféretagande sjofartskunder,

och entreprendrskap innovationer och nya

tekniska l6sningar som ska
mojliggér nyféretagande
och entreprendrskap inom
relevanta branscher.

Analys

Stokholms Hamnar driver
och deltari ett antal
innovationsprojektsom i
sintur kan framja
foretagande och
entreprendrsskap.

Stockholms Hamnar
utarbetar strategier for
fastigheter for att pa kort
och lang sikttillhandahalla
attraktiva lokaler for olika
sorters foretag, med
sarskild fokus pa
fastigheternarunt
Frihamnen.

Analys

Strategier for
lokalbestandetoch
marknadsanpassning av
hyresnivaer utarbetas
I6pande, framfor allti
samband med vakanser.

’i sk . 283

I'® Skapa goda Kryssningsanlop

forutsattningar for att

kryssningstrafiken Analys

fortsatt ska kunna Som en konsekvens avCovid-19 kommer inte maletfor

utvecklas och vara en | 2020 att uppnas. |dagslagetarsamtliga anlop som avser
delav tillvaxten for de narmaste manaderna avbokade och vi réknar inte med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

regionen tillsammans

nagra kryssningsanlop alls under aret.

med Stockholm
Business Region AB

Utarbeta langsiktiga
planer och genomféra
prioriteringar for hamnar
och hamndelar.

Analys

Fokus under tertialet har
varit framtida utveckling for
Nyndshamns hamn samt
en forstudie for
Frihamnen/Vartahamnen
resp
Stadsgarden/Masthamnen.
Under 2020 pagér ocksa
ett intensivtarbete med
nya avtal for skotseln av
innerstadskajer samt
samverkan kring projekt
for att utveckla citynara
utomhusbad.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

®
Analys

Stockholms Hamnar har en ndra samverkan med berdrda forvaltningar och bolag inom
Stockholms stad kring planerad och pagaende stadsutveckling. Det pagar ocksa en nara dialog
med kommunerna i Nynashamn och Kapellskar. | Stockholm ligger fokus i hog grad pa fortsatt
utveckling i Norra Djurgardsstaden dér programarbetet for Loudden och Containerterminalen i
Frihamnen har paborjats.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Ansvara for
planering av citynara
bad-och
poolanlaggning
tillsammans med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden

Utarbeta langsiktiga
planer och genomféra
prioriteringar fér hamnar
och hamndelar.

Analys

Fokus under tertialet har
varit framtida utveckling for
Nyndshamns hamn samt
en forstudie for
Frihamnen/Vartahamnen
resp
Stadsgarden/Masthamnen.
Under 2020 pagar ocksa
ett intensivtarbete med
nya avtal for skotseln av
innerstadskajer samt
samverkan kring projekt
for att utveckla citynéara
utomhusbad.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta medoch leda
utveckling och
upprustningen av
stadens innerstadskajer
med maletatt dessa ska
vara endel av den
levande stadsmiljon

Utarbeta langsiktiga
planeroch genomféra
prioriteringar for hamnar
och hamndelar.

Analys

Fokus undertertialet har
varit framtida utveckling for
Nyndshamns hamn samt
en forstudie for
Frihamnen/Vartahamnen
resp
Stadsgarden/Masthamnen.
Under 2020 pagar ocksa
ett intensivtarbete med
nya avtal for skotseln av
innerstadskajer samt
samverkan kring projekt
for att utveckla citynara
utomhusbad.

-’i Medverka for att
stadens malom
bostadsbyggande
uppfylls samtidigtsom
denrorliga sjotrafiken
varnas

Utarbeta langsiktiga
planer och genomféra
prioriteringar fér hamnar
och hamndelar.

Analys

Fokus undertertialet har
varit framtida utveckling for
Nyndshamns hamn samt
en forstudie for
Frihamnen/Vartahamnen
resp
Stadsgarden/Masthamnen.
Under 2020 pagar ocksa
ett intensivtarbete med
nya avtal for skétseln av
innerstadskajer samt
samverkan kring projekt
for att utveckla citynara
utomhusbad.

-'& Slutféra
awecklingen av
oljeverksamheteni
Loudden for att
mojliggora fortsatt
stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden

Aweckling av
oljeverksamheten slutforsi
samverkan med
exploateringskontoretoch
oljebolagen.

Analys

Saneringen pagari
huwdsakenligtplan.
Dialog mellan staden och
oljebolagen om ansvar for
sanering avgemensamma
ytor pagar.

-

-’i Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden
och
exploateringsnamnden
utreda forutsattningarna
for att sjofarten kan
utvecklas vid

Utarbeta langsiktiga
planer och genomféra
prioriteringar for hamnar
och hamndelar.

Analys

Fokus under tertialet har
varit framtida utveckling for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stadsgarden-och
Masthamnen och
Frihamnen-
Véartahamnen och
samtidigtskapaen
levande stadsmiljé vid
stadens vatten och kajer

Nynashamns hamn samt
en forstudie for
Frihamnen/Vartahamnen
resp
Stadsgarden/Masthamnen.
Under 2020 pagar ocksa
ett intensivtarbete med
nya avtal for skotseln av
innerstadskajer samt
samverkan kring projekt
for att utveckla citynara
utomhusbad.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet
®
Analys

Hamninfrastrukturen i Stockholm, Kapellskar och Nyndshamn utgor centrala lankar i
logistikkedjan och skapar goda forutséttningar till effektiva och hallbara transporter for
ndringslivet. Oppnandet av container- och roro-hamnen i Norvik innebar 6kade mdjligheter att
fiytta godstransporter fran lastbil till sjofart, vilket i sin tur skulle minska klimatpaverkan fran
transportsektorn betydligt. Det pagar en omfattande miljotek nikutveckling inom sjofarten som
Stockholms Hamnar stodjer genom miljorabatter.

Stockholms Hamnar deltar i en rad utvecklingsprojekt for att framja halloara
transportlosningar, t.ex. avseende pram- och jarnvagstrafik fran nya hamnen i Norvik samt
utvecklad kollektivtrafik pa vatten i Stockholm.

Bolagsstyrelsens

trafikndmndeni
samverkan med
Region Stockholms
planering for utékat
kollektivt resande pa

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

J‘ o Tydliggora
I'® Bista Stockholms

Hamnars roll for
starkt besdksnaring
och regionens
logistikoch
transporter.

stadens vatten

Analys

Samtal med framfor
allt Visit Stockholm
har inletts, menii
Owrigt ar
besdksnéringen ar
mycket kraftigt
paverkad av
Corona-pandemin.
Dialog om logistik
och transporter
pagarmedenrad
aktorer infér Norviks
Oppnande, till
exempel for att pa
siktmojliggora
utveckling av
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
pramtrafik fran
Norvik.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besdksnaring
@

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@
Analys

Stockholms Hamnar har under lang tid bedrivit ett ambitiost och framgangsrikt arbete med att
minska miljiobelastning fran egen verksamhet. Arbetet organiseras i enlighet med
miljocertifieringen 1SO 14001, med fokus pa tydliga mal och standiga forbattringar. De
nuvarande malbilden stracker sig till 2025 och Stockholms Hamnar arbetar med att se Gver de
langsiktiga strategierna och kommunikationen av miljio- och klimatarbete och sjofartens
miljofordelar i stort. En central utgangspunkt ar prioritera insatser som ger storsta mojliga nytta
och att sa langt som majligt mota kundernas egna initiativ.

Bolagsstyrelsens mal Periodens
for Indikator Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
ﬁ Arbeta for att 6ka Undersdka mojlighetema
anvandningen av for Stockholms Hamnar att
biokoli stadens anvanda biokoli stadens
vaxtbaddar vaxtbaddar.
Analys
Pagarenligtplan.
4?‘ Arbeta utifrén
'R Arbeta for en handlingsplan fér utfasning
fossilbranslefri av fossil energitill 2025
organisati?n 2030 inom prioriterade omraden
enom att fasa ut for Stockholms Hamnar.
gnvéndningen av fossil
energi Analys
Forberedande arbete infor
ny drivmedelsupphandling
och upphandling av
arbetsfordon.
4?‘ Fortsatt arbete for okad
I"® Arbeta for en okad atervinning av avfall inom
atervinning av aviall Stockholms Hamnars
och for att verksamhet, malnivan for
anvandningen av plast 2020 &r 80 % till &tervinning.
skaminska Arbete motnedskrapning
utifrdn stadens
handlingsplan fér minskad
spridning avmikroplast.
Analys
Kravstallande i upphandling
av ny avfallsentreprenérom
gemensamtarbete fér 6kad
atervnning. Oversyn av roll
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator PEITDRETS Arsmal Aktivitet
a utfall
verksamhetsomradet
och aktiviteter for minskad
nedskrapning.
w Arbeta in Vidareutveckla

Stockholm stads
miljdprogram 2020-
2023, Handlingsplan
for fossilfritt Stockholm
2040 inklusive
Klimatbudgetsamt
andra handlingsplaner
koppladetill
miljéprogrammeti
verksamhetsplanerna

Stockholms Hamnars
strategiska miljo- och
klimatarbete inom ramen for
befintligt
verksamhetsledningssystem.

Analys

Arbetet pagarenligtplan,
med utgdngspunktfran
stadens styrdokumentinom
milj6- och klimatomradet.

-’i Beakta effekter av
forandratklimatoch
identifiera
klimatrelaterade
sarbarheter

Klimatanpassningar gors
vid behovi pagaende
projekt.

Analys
Pagarenligtplan.

-’i Delta i arbetetmed
internationella
miljo6verenskommelser
och standardiseringar

Vidareutveckla
Stockholms Hamnars
strategiska miljo- och
klimatarbete inom ramen for
befintligt
verksamhetsledningssystem.

Analys

Arbetet pagar enligtplan och
deltagandeiarbetetmed
internationella
miljodverenskommelser och
standardiseringar beaktas i
processen.

-’i Fortsatt stimulera
och underlatta
elanslutning avfarjor
och kryssningsfartyg i
hamn

Fortsatt arbete utifran
framtagen planering for
utbyggnad av elanslutningar.

Analys

Uppdatering av framtagen
handlingsplan genomfors.
Besked vantas under T2 om
EU-bidrag mm till
investeringari
elanslutningar.

-'& Fortséatta arbetet
med attligga i framkant
med miljodifferentiering
av hamnawgifter

)

Utvecklad modell for
miljodifferentierade
hamnavgifterinfors 1 januari
2020 och kommer attfdljas
upp under aret. Ytterligare
behovav forandringar
bevakas fortlépande.

Analys
Pagarenligtplan.

-" Fortsatta arbetet
med

Fortsatt arbete med
energieffektiviseringari
Stockholms Hamnars
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Etefgltl)dens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
energieffektivisering byggnader samtfortsatt
och utveckling av den kartldggning av
egna produktionen av effektiviseringspotential for
energigenom energianvandningeni
fornyelsebara kéallor hamnanlaggningarna och
s&som sol och vind mojligheter till utbyggnad av
elproduktion fran egna
solceller.
Analys
Pagarenligtplan.
’i Vidareutveckla
"® Genomfora Stockholms Hamnars
atgarder for att bidra till strategiska miljo- och
fossilbranslefri sjéfart klimatarbete inom ramen for
befintligt
verksamhetsledningssystem.
Analys
Pagarenligtplan,
genomforande avatgarder
for att bidratill
fossilbranslefri sjofart
beaktas i processen.
ﬁ '.' Andel bygg- och 100%

anlaggningsentreprenader

i stadens regisom
uppfyller stadens krav

avseende anvandning av

Byggvarubedémningen
(BVB) ellerdarmed
jamforliga system

Analys

BVB inforti anlaggningsprojekt. SundaHus fasas uti

fastighetsprojekt.

ﬁ '.' El- och

varmeproduktion baserad

pa solenergi

538 MWh

-" '.' Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

99,95
kwWh/m2

-" '.' Minskning ton

CO2e till ar 2023

6 000

Analys

Elanslutningari Vartahamneni drift.

ﬁ '.' Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

2%

ﬂ .' Totalt kbpt energi i

30,5 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

stadens verksamheter

5 st

'3 '. Aterbruk inom

stadens egen verksamhet
(Stocket)

Analys
Lampliga objektattlaggain i Stocket har identifierats.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

N
Analys

Stockholms Hamnar har hésten 2019 genomfort en omorganisation i syfte att sakerstalla
bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hdg affarsmassighet och
kundfokus. Viktiga delar i arbetet ar kostnadskontroll samt att ha fokus pa intdkter genom
prissattning och noggrann l6pande uppfoljning av volym- och intaktsutveckling ur ett
kundperspektiv. Vidare starks bolagets prioriteringsformaga fortlpande med en tydlig
koppling mellan kostnader och framtida intaktsmdjligheter samt avseende investeringar.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

-’i Awttra fastigheter
som inte &r strategiskt
viktiga fér staden

Mojligheter att awyttra
byggnader provas i
samverkan med
exploateringskontoretinom
ramen for
utvecklingsarbetet fér
Frihamnen/Véartan
respektive
Stadsgarden/Masthamnen.

Analys

En samlad utredning ska
genomforas i samverkan
med
exploateringskontoret, S:t
Erik Markutveckling och
Stadshus AB.

-’i Fortsétta arbetet
med att utveckla och
foradlabolagets
fastigheter samt
effektivisera driften av
byggnaderoch
anlaggningar

&M Hyresintakter 65 mnkr 197

Analys

Summa hyresintakter (ej arrende och elintakter). (Intern
kommentarHamnRR 32, med segment 2200)

Starkt ekonomistyrning
och resultatrapportering

Analys

Ett arbete som pagaroch
kommer attlopa pa under
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator PIEGTO0EE Arsmal Aktivitet
a utfall
verksamhetsomradet
hela aret.
,f‘ &M Omsatningi 09 27
"M Sakerstalla att

utpekade intékter och
nyttor av genomfoérd
investering i Norvik tas
tillvara

Stockholm Norvik
Hamn (Mkr)

Analys

Har fatt draner prognoseniNorvik pa grund av covid-19
da vi raknar med farre containrar pa helaretén vad som
budgeterades. Hamnen 6ppnarimaj2020.

-'& Sakerstalla
bolagets formaga att
langsiktigtnd en god
resultatnivd genom
hdg affarsméassighet
och kundfokus

Marknadsbearbetningen
starks.

Analys

Arbete med
marknadsanalyseroch
marknadsforingsstrategier
har paborjats iflertalet
affarssegment.

Starkt ekonomistyrning
och resultatrapportering

Analys

Ett arbete som pagaroch
kommer attlopa pa under
hela aret.

Systematisera
kundkontakter och
arendehantering.

Analys

En utbkning av
tilldmpningen avCRM-
system har paborjats.

Tydliggéra rolleroch
process fér marknads- och
kundansvar.

Analys

Kosultstod for
utvecklingsarbete har
upphandlats och analyser
genomfors undertertial 2.

Utarbeta plan for
affarsutveckling inom
Hamnens alla segment.

Analys

Modell fér affarsutveckling
utarbetas inom ramen for
fortsatt processarbete.

Utveckla pris-och
I6nsamhetsstrategier infor
nya avtal.

Analys

Arbete pagar,men
paverkas av Corona-
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

pandemin.

j‘ ® 17 %
I Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys
Beraknas pa helaret.

40,9 % 511 mnkr

’& . Awikelse

investeringsbudget, %

Analys

Under budgetarbetetframkom detatt investeringar for
Norvik har forskjutits mellan aren 2019 och 2020, vilket
resulterarien justering avtotala budgetnivdn med

195 Mkr. Totala investeringsnivan blirda 706 Mkr. Denna
justering gjordes efter att ILS hade stdngs déraven
storre awikelse mellan budgeten och prognoseniiLS.
Okningen mellan budgetens 706 Mkr och prognosens
720 Mkr beror helt och halletpa investeringari Norvik.

& -28 43
-’i | Resultatefter
finansnetto(mnkr)

Analys

Prognosen for helaretdras nertill - 187 Mkr pa grund av
Covid-19. Stockholms Hamnar har paverkets en hel del i
och med att kryssningsanldpen stélls in och att det for
tillfalletinte gar nagra farjor med passagerare.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
@
Analys

Stockholms Hamnar sakerstéller en god kostnadskontroll i verksamheterna och ett
forhdliningssatt dar varje kostnad provas. Bolaget har i grunden val fungerande ekonomi- och
inkdpssystem och det finns goda forutsattningar till en noggrann ekonomisk uppfdljning.
Ekonomistyrningen i hamnens stora investeringsprojekt de senaste aren kan fungera som goda
exempel. Vidare kan Okad digitalisering bidra till effektiviseringar och ett smartare
resursutnyttjande.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

‘& . Vid bedémning

"® Varda bolagets av investerings-och

byggnadersom har underhallsbehov

kulturhistoriska varden ska extra
tyngdpunkt laggas
pa byggnader med

kulturelltvarde.

Analys

Sarskilda analyser
har gjorts avseende
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fr.a. tullhusen pa
Skeppsbron dar
stadsmuseet
beddmtatt det
kulturhistoriska
vardet ar stort.
Noggranna
prioriteringar
behover goras i
investeringsradet.

V 7O adiv 82 80

Medskapandeindex

ﬁ .' Andel 90 % L .

upphandlade avtal Uppfdljningsrutin

dar en plan for

systematisk

uppféljning har

tagits fram

Analys Analys

Ett pAgadende arbete under hela aret. Arbetet pagar
I6pande under aret.

V@ andel 10 % I

upphandlingar dar Uppfdljningsrutin

marknadsdialog har

genomforts

Analys Analys

Ett pagdende arbete under hela aret. Arbetet pagar
I6pande under aret.

W '.' Index Bra 84

arbetsgivare

Analys

Har annu ej fatt utfallet fér indexet Bra arbetsgivare.
P70 0,6 % 4%
Sjukfranvaro

P70 15% 3%

Sjukfranvaro dag 1-

14




