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Internkontrollplan 2020

Styrelsens forslag till beslut

Internkontrollplan 2020 for koncernen S:t Erik Markutveckling godkénns.

Asa Wigfeldt

Bakgrund

Den interna kontrollen ar en del av en &ndamalsenlig, effektiv och standigt pagaende
process, vél integrerad med bolagets ordinarie verksamhet. Den interna kontrollen ska
vara utformad for att med rimlig grad av sakerhet kunna uppna foljande:

e att verksamheten ar &ndamalsenlig och effektiv

e att information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig

e att lagar, forordningar och styrdokument foljs

Genom en tillracklig intern kontroll skapas forutsattningar for att upptacka och
forebygga oénskade handelser i verksamheten samt sékra tillgangar, forhindra forluster
och oegentligheter. Varje bolag ansvarar for att utforma och organisera den interna
kontrollen och skapa effektiva system for uppfoljning. En forutséttning for en tillracklig
intern kontroll &r en tydlig delegation av ansvar och befogenheter i organisationen.

Internkontrollarbetet bestar av tre delar, ett system for internkontroll, en arlig
vasentlighets- och riskanalys samt utifran denna en faststalld internkontrollplan. Det
interna kontrollarbetet sker fortlépande och darfor kan vasentlighets- och riskanalysen
samt internkontrollplanen behdva revideras under aret.
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System for intern kontroll

Styrelsen ska besluta om ett system for intern kontroll. Systemet ska beskriva hur arbetet
med intern kontroll ska bedrivas. | systemet ska roller och ansvarsfordelning samt
rapporteringsrutiner beskrivas. Darutéver ska de 6vergripande riktlinjer, regler och
anvisningar som styr bolagets verksamhet framga. Systemet for internkontroll ska ses
over arligen och vid behov revideras.

Vasentlighets- och riskanalys

En vasentlighets- och riskanalys ska genomféras innan en internkontrollplan tas fram.
Vésentlighets- och riskanalysen utgér grunden for arbetet med intern kontroll. Analysen
anvands for att identifiera oonskade handelser samt ge underlag for att hantera och
motverka dessa.

| vasentlighets- och riskanalysen ska de processer identifieras som &r vasentliga for att
na malen och de o6nskade handelser som kan uppsta om processerna inte fungerar.
Dessa ska varderas (1-5) utifran vilka konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt
hur sannolikt det &r att handelsen intraffar (1-5). Utifran riskvardet (KxS) beslutas om
den odnskade handelsen ska foljas upp i internkontrollplanen.

Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska goras av de
systematiska kontrollerna. Syftet ar att bedéma hur val de systematiska kontrollerna
fungerar och ge styrelsen underlag for att bedéma om den interna kontrollen ar
tillracklig. Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen eller oftare vid behov.

Uppfoéljning av intern kontroll

Bolagets arbete med den interna kontrollen ska foljas upp systematiskt. Interkontroll-
planen ska foljas upp i samband med arsbokslutet.

Uppfoljning av internkontrollplan 2019

Internkontrollplan 2019 for S:t Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i februari
2019. Uppfdljning av internkontrollplan 2019 éterfinns i bilaga 3. Samtliga
kontrollmoment har skett utan anmarkning. Bolagen beddémer dérmed att den interna
kontrollen under aret har varit tillracklig.
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Internkontrollplan 2020 — koncernen S:t Erik Markutveckling

S:t Erik Markutvecklings uppgift i enlighet med kommunfullmaktiges &gardirektiv ar att
aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att framja
Stockholms utveckling och stadens férmdgenhetsforvaltning. Verksamheten inom
moderbolaget S:t Erik Markutveckling AB &r av administrativ karaktér.

Verksamheten i dotterbolagen inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa
god avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Verksamheten ar i
hog grad inriktad pa uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden.
Inriktningen innebdr bland annat att bolaget har skapat en attraktiv handelsplats fér
stockholmarna i Ulvsunda samt arbetar aktivt med stadsutveckling i Ulvsunda,
Slakthusomrédet, Arstaféltet och Norra Djurgérdsstaden. Bolaget ska darutdver
inventera fastighetsmarknaden och med utgangspunkt i 6versiktsplanen arbeta fram en
investeringsstrategi, i syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till
fastighetsforvarv ska I6pande prévas utifran investeringsstrategin.

Eftersom stor del av dotterbolagens verksamhet, som fastighetsforvaltning och
ekonomiadministration ar upphandlad kravs en utékad kontroll av férvaltnings-
entreprenaden. | avtalet med ramupphandlad forvaltare finns reglerat om arlig
kvalitetsuppféljning med tillhérande viteskatalog. Lépande uppféljning av
forvaltningsentreprenaden sker via manadsvisa fastighetsmoten och kvartalsvisa
kontraktsmdten. Eventuella avvikelser f6ljs upp och rapporteras i forekommande fall till
styrelsen tillsammans med konsekvenser och forslag pa eventuella atgarder.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen och uppfdljningen &r val integrerat i
verksamhetens normala arbets- och ledningsprocesser. Uppfdljningen sker fortlépande.
Vasentliga avvikelser rapporteras till styrelsen.

I den vésentlighets- och riskanalys bolaget uppréttat for 2020 har ett antal odnskade
handelser identifierats (bilaga 1). De odnskade handelser som har hogst riskvérde har
overforts till internkontrollplanen for 2020 (bilaga 2).

| syfte att sékerstélla att forvaltningsentreprendrens arbetsrutiner ar fullgoda och att lagar
foljs har internkontrollplanen fokus pa att identifiera och forebygga eventuella
administrativa och arbetsmiljomassiga brister i forvaltningsentreprenaden. Den storsta
risken har bolaget identifierat i de detaljplaneprocesser bolaget driver. Férskjutningar i
tidplanen kan fa mycket stora ekonomiska konsekvenser vad géller hyresavtalens
I6ptider och o6nskade vakanser.

Bilagor
1. Vésentlighets- och riskanalys 2020, sekretess.
2. Internkontrollplan 2020, sekretess.
3. Uppfoljning av internkontrollplan 2019, sekretess.
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