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1 Viktiga handelser under augusti

Rekommendationer gillande covid-19 paverkar fortfarande verksamheterna. Férkylningsperiod
paverkar bade bemanningsenheten och verksamheten. Inkérningsproblem med ny levarantér av

skolskjuts 1 inledningen av terminen.

Forskola

e Vattenhjulet invigt startar upp 1 sep.
e Inskolningsperiod pagar.

e Pilotprojektet gillande en rektor med flera enheter i Trollbicken startade i bérjan av augusti.

Grundskola

e Fornuddens skola invigd och iging
e Brandincidenter pa Fardala skola och Hanvikens skola
o  Okad skadegérelse i form av fonsterkross pa bland annat Tyres6 skola och Strandskolan

e Uppstart med projekt Glada Hudik.

Gymnasiet

e Resursskolan har startats upp

e Marknadsféring av nya program.

Vuxenutbildningen

e Successiv dtergang till nirundervisning

e Kompletteringar till Vard- och omsorgscollegeansékan inskickad

Oversyn, manadernas resultat
1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




2 Mal

Milbedémning per mal f6r de fyra verksamhetsomradena inom barn- och utbildningsférvaltningen.
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1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning
Hur gick 75 %
Mal : Medarbetarna har en hanterbar arbetsbelastning det den hiir
och ges mojlighet att paverka verksamhetens utveckling .
for att nd gemensamma mal manacen.
Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsférvaltningen ar
motiverade
Foérskola
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Miluppfyllelse/minad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi

forbittra till nista manad ?

Sommaren gav aterhimtning och tid for reflektion. Aterging till ndrundervisning vid skolstart och

fortsatta restriktioner Okar arbetsbelastningen. Franvaron édr en avgérande faktor.

Forskola

Medarbetarna har bra forutsittningar att férbereda for inskolningsperiod och observera barnens

intressen och lirande.

Grundskola

Anstringd arbetsbelastning, nir restriktioner forindras férvintas verksamheten aterga till mer
normallige. Rekryteringarna har fungerat bra. Pa resultatuppfoljningarna framkom att utifran
organisation, motesstrukturer, ledarskap och kultur pa grundskolorna sa finns goda forutsittningar

tor medarbetarna att paverka utvecklingen mot gemensamma mal




Gymnasium

Enligt rektor dr det god stimning bland personal da nirundervisning dterupptagits. Motesstrukturen
fungerar bra. Liten utékning av skolledningsfunktionen.

Vuxenutbildning

Paverkan pa grund av restriktioner, delvis distansundervisning ger 6kad arbetsbelastning. Utmaning

med personalens delaktighet vid distansarbete.

Delarsinformation: Sjukfranvaro se bilaga 1.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tilsammans, hela tiden
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Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-

utbildningsforvaltningens mal niva ning
Hur gick 75%

Genom ett systematiskt kvalitetsatbete utfors utbildning | . 4en hir

av god kvalitet f6r héga kunskapstesultat f6r barn/ manaden

elever/ studerande

Indikator: Forvaltningen driver en verksamhet med god kvalitet

Forskol I

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad?

Forskola

Pedagogerna undervisar barnen i att méta forskolans larmiljé och bygga pa de sociala relationerna. I
och med inskolning har fokus i utbildningen legat pa trygghet, rutiner och omsorg. Att ge barnen tid
att utforska miljén och uppmirksamma vad barnen intresserar sig fér. Med de ildre barnen har

gruppstirkande varit 1 fokus.



Grundskola

Det har varit en positiv och god skolstart 1 augusti. Utifran resultaten fran féregaende ldsar sa blir det
tydligt att arskurs 6 och drskurs 7 har varit de som paverkats mest negativt av effekterna av pandemin.
Skolorna visar dock stor medvetenhet kring detta och prioriteringar och insatser gors for att

kompensera for kunskapstapp pa individniva.

Gymnasium

Genom planer anpassas undervisningen for att na kunskapskraven. Det har paborjats genomgang av

elevernas kunskaper infér upprittandet av studie- och utbildnings- och dtgirdsplaner.

Vuxenutbildning

For att forsta varfor elever e paborjat sin utbildning gérs uppfoljning och utredning kring orsaker.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —

har finns plats for alla
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Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning
Verksamheten bedriver frimjande och forebyggande Hur gick 75%
arbete for en trygg och stimulerande 1armiljo. det den hir
manaden
Indikator: Verksamheten levererar en trygg och stimulerande
lirmiljo
Forskola
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning
Hur gick 75%
Inom ramen for regler och lagar far det den hiir
barn/elever/studerande ritt insats i ratt tid. .
mdnaden
Indikator: Barn/ elever/studerande far ritt insats i ratt tid.
Forskola
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)
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Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskolan

Fortsatt arbete for 6kad likvardighet. Den politiska satsningen skapar méjligheter att 6ka
likvirdigheten 1 lirmiljon. Forindringar i férskolors ledning, nyanstillda rektorer.

Grundskola

85 % av skolorna har ett gott férebyggande och frimjande arbete samt goda rutiner fér arbete med
krinkande behandling. De 6vriga 15 % av skolorna som har en bit kvar, har detta som prioriterat
omrade. De har goda forutsittningar att gora framsteg under lasaret.

Samtliga skolor har nu inférlivat nagon typ av studio 1 sin organisation vilket dr en god utgangspunkt
for att bittre kunna moéta fler elevers behov i form av ritt insats. For att forebygga och frimja att
insatser inte skall beh6vas dr det av stor vikt att utveckling av kvalité i undervisningen kontinuerligt
fortgar och f6ljs upp i kommande resultatuppféljning.

Gymnasiet

Bra terminstart med en god stimning och lyckade genomférda uppstartsaktiviteter. Bra start for
ny6ppnade resursskolan.

Vuxenutbildningen

Kompetensutveckling har pabérijats kring kommunikation och bemétande f6r personalen for att

skapa en trygg och tillitande milj6 f6r personal och elever. Arbetet kommer att 16pa under hela éret

Delarsinformation: Aktivitetsansvaret se separat bilaga 2.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular
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Barn- och Indikator

utbildningsférvaltningens mal

Hur gick 75%
Hog kostnadstfledvetenhet dir ink6p (')Cl’.l det den hir
resursanvindning 4r hallbar och langsiktig.

Verksamheterna dteranvinder naturresurser och har

arbetssitt som minskar svinn och klimatpaverkan.

manaden

Indikatorer: Verksamhetsomridet bedrivs inom ramen for

tilldelade resurser

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Indikatorer: Verksamheterna har arbetssatt som minskar svinn

och klimatpaverkan

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildaing ]
Miluppfyllelse/minad

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?
Forskola

Medvetna val kring férbrukning och ink6p av material pa férskolorna i stort. Arbete kring hur vi kan

kemikaliesdkra vara miljéer dnnu mer pagar.

Grundskola

Att forhalla sig till hallbarhet och klimatpaverkan och finna ritt sitt att arbete for detta dr en fortsatt
utmaning, men framsteg gors.

Gymnasium

Okad bemanning pa gymnasiesirskolan utifrin behov. Utmaning att hitta en bittre resurshallning

gillande forbrukning,.

Vuxenutbildning




3. Ekonomisk rapport

For VO6 Gymnasium och VO7 Vuxenutbildning ér resultat per sista augusti 6verskott om 1,4 mnkr.
Overskottet fér perioden beror frimst pa:

e Hogre externa intdkter

Verksamhetsomradena prognosticerar ett underskott efter demografijustering om 0,25 mnkr f6r helaret.

Gymnasie- och -

vuxenutbildningsnamnden Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse |Prognos Budget Avvikelse |fordndring
VO 6 - Gymnasium

Externa och interna intdkter 70 886 67 704 3181 105 954 103 054 2900

varav statlig ersdttning covid-19 175 0 175 180 0 180

Kostnader

Personalkostnader -35526 -35409 -117 -52 284 -52 034 -250 -250
Kostnader for kdp av verksamhet -133300 -129643 -3658| -197964 -194 464 -3 500 0
Ovriga kostnader* -62 959 -64 113 1154 -96 170 -96 170 0 -600
Summa kostnader -231785 -229 165 -2620| -346418 -342668 -3750 -850
Resultat -160 899 -161 461 561 | -240464 -239614 -850 0
Prognos demografijustering 600 0 600 600
Resultat efter demografijustering -160899 -161461 561 | -239864 -239614 -250 -250
VO 7 - Vuxenutbildning

Externa och interna intakter 32154 31113 1041 46 670 46 670 0 0
varav statlig erséttning covid-19 41 0 41 42 0 42 22
Kostnader

Personalkostnader -24 032 -23 041 -992 -35100 -34 100 -1 000 -600
Kostnader for kdp av verksamhet -3891 -4 800 909 -6 200 -7 200 1000 600
Ovriga kostnader* -22191 -22 070 -121 -33 105 -33 105 0

Summa kostnader -50 115 -49 911 -204 -74 405 -74 405 0 0
Resultat -17960 -18 797 837| -27735 -27735 0 0
Namndens resultat fore

demografijustering -178 860 -180 258 1398 | -268199 -267 349 -850 0
Namndens resultat efter

demografijustering -178 860 -180 258 1398 | -267599 -267 349 -250 0

Intiktsbudget ir externa och interna intikter exklusive kommunbidrag. Periodbudget dr periodiserat.

*Ovriga kostnader innefattar bade peng/anslag fér egen regi, all verksamhetsstod, samt alla
forbrukningskostnader pd myndighets- och utférarniva.




Detaljer underliggande verksamheter

Period Helarsprognos Prognos
Detaljer underliggande
verksamheter Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
VO 6 - Gymnasium
Bestallarorg. (nettoresultat) -159944 -159 745 -199 -240214 -239614 -600 -600
Utforare i egen regi (nettoresultat) -955 -1716 760 -250 0 -250 -250
Varav Tyres6 Gymnasium -890 -1339 449 0 0 0 0
Varav Sdrskolan -66 -377 312 -250 0 -250 -250
Summa (fore demografijustering) -160899 -161461 561 -240464 -239614 -850 -850
VO 7-Vuxenutbildning
Bestallarorg. (nettoresultat) -18 422 -18 491 69 -27 735 -27 735
Utforare i egen regi (nettoresultat) 462 -306 768 0 0
Summa -17 960 -18 797 837 -27 735 -27 735

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

VO 6 — Gymnasium

Helérsprognos:

Verksamhetsomridet prognostiserar ett underskott om 0,25 mnkr och i augusti bedéms att extra tillskott

ska ske fran demografibufferten med 0,6 mnkr.

e Intiktssidans prognostiserar 6verskott om 2,9 mnkr och ir till £6ljd av 6kad forsiljning av
verksamhet samt 6kade momsintikter.

e Personalkostnader prognostiserar ett underskott om 0,25 mnkr i slutet av dret och ér till £6ljd av
6kad bemanning pa gymnasiesirskolan dar nytillkomna elever har krivt mer resurser.

e Kostnader f6r kop av verksamhet prognostiserar 6kade kostnader om 3,5 mnkr beroende pa 6kat
kép av verksamhet bestiende av elevpeng, tilliggsbelopp och kostnad f6r SPV,
”Specialpedagogisk verksamhet”.

e  Extra tillskott om 0,6 mnkr bedéms erhallas till £6ljd av fler elever pa hésten dn vad budgeten
bygger pd. Detta medfor dven 6kade kostnader pa bestillarsidan avseende elevpeng men detta
vigs upp av minskade kostnader avseende verksamhetsstéd om 0,6 mnkr. Dir av prognostiseras
Ovriga kostnader vara oférindrad mot budget.

Prognosférindring mellan juli och augusti:
e Okade 6vriga kostnader till f6ljd av indrad demografiprognos.

¢ Okade personalkostnader om 0,25 mnkr till f6ljd av 6kade personalbehov pa

gymnasiesirskolan.

Periodens resultat:

Resultatet per sista augusti ir ett 6verskott om 0,6 mnkr. Overskottet fordelas mellan externa intikter i

form av forsiljning av plats och moms samt interna intikter i form av elevpeng. Kostnadssidan redovisar

ett underskott om 2,6 mnkr frimst till f6ljd av kostnader f6r kop av verksamhet. Det ér framfor allt

kostnader for tilliggsbelopp som dr hégre £6r perioden men det stora underskottet vigs upp nagot av

minskade driftskostnader f6r petioden.

Tyres6 gymnasium redovisar f6r perioden ett litet Gverskott och det ér fortsatt hdgre intékter i form av

programpeng dn vad som budgeterats. Detta 6verskott prognostiseras dock plana ut under hésten och
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behévs dven for att parera en 6kad kostnad avseende semesterléneskuld. Gymnasiesirskolans resultat f6r
perioden ir ndgot bittre 4n budgeterat och dr frimst till f6ljd av ligre personalkostnader som nu férvintas
6ka under senare delen av aret till £6ljd av utékad personalstyrka déd nya elever med utékade behov har
tillkommit. Utférarsidan prognosticerar till £6ljd av de 6kade personalkostnaderna pa gymnasiesirskolan
ett underskott om 0,25 mnkt i slutet av aret.

VO 7 — Vuxenutbildning

Helérsprognos:
Verksamhetsomradet prognosticerar ett nollresultat i slutet av aret.
e Piintiktssidan prognosticeras ingen férindring mot budget.
e Kostnadssidan prognosticerar en 6kad personalkostnad om 1 mnkr som ses ver men som inte
beriknas kunna helt balanseras under aret.
e Ligre kostnad for k&p av verksamhet prognosticeras om 1 mnkr i dagsliget, men det rdder
fortfarande viss osikerhet om framtida behov av utbildningsplatser.

Ett hogre elevantal under héstterminen i den egna vuxenutbildningen generellt kan sla in efter att
vaccinationer mot covid-19 har genomférts och édterging till undervisning pa plats kan erbjudas dven for
vuxna. Om detta sker kommer bade intdkter och kostnader paverkas.

Arbete med att se 6ver personalsituationen pigar, men eventuell effekt av detta kan f6rst ses 2022 och 1
dagsliget prognostiseras ett underskott gillande detta. Detta vigs dock upp med minskade kostnader for
kop av verksamhet.

Prognosférindring mellan juli och augusti:
e Ingen prognosforindring har skett

Periodens resultat:

Verksamhetsomradet redovisar ett Gverskott om 0,8 mnkr for perioden och ir till stérsta del pa grund
okade intikter. Redovisningen av statsbidraget gillande Yrkesvux ar 2020 genomfordes och dir blev det
kvar medel efter redovisning vilket dd bokférdes i juli. Detta parerar dock ut underskottet gillande
forsiljning av verksamhet och verskottet prognostiseras dirfor planas ut under resten av aret.
Personalkostnaderna ir fortsatt hdgre for perioden men pareras upp av minskade kostnader avseende kép
av verksamhet.
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4. Riskhantering

nu till 4, vilket innebdr nytt riskvdrde 16.

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgérd Bedémning
av atgard
Omvirld Drogproblematik, 6kad kriminalitet Forebyggande arbete,
och gingbildning (riskvirde 15) alkohol- och drogpolicy,
(sannolikhet 5, konsekvens 3) Trygghetsvirdar, samarbete
med kommunpolis
Konkurrens vid rekrytering av vissa Attraktiv arbetsgivare
yrkesgrupper (riskvirde 16)
(sannolikhet 4 konsekvens 4 )
Status Riskerna kvarstar Framtagande av
kompetensforsorjningsplan
Rekryteringsutbildningar for
blivande skolledare
Medarbetare Hog arbetsbelastning (riskvirde 16) Riskbed6mningar,
(sannolikhet 4 konsekvens 4) uppfoljning och arbete med
Tyresomodellen
Status Risk kvarstir vid fortsatta restriktioner vid
pandemin.
Verksamhet Segregation, skillnader 1 resultat (avser | Strukturtilligg, riktad
gymnasieskolan) (riskvirde 16) verksamhetsutveckling
(sannolikhet 4, Konsekvens 4)
Ofé6rutsedda hindelser som brand, Krishanteringsplaner,
skadegorelse, hot, pandemin (riskvirde | pandemiplan,
16) (sannolikhet 4 konsekvens 4) kameradvervakning, larm,
inpasseringssystem
Status Riskerna kvarstar
Okad skadegirelse i angusts.
Finansiell For fi elever pa Tyres6 gymnasium ger | Utarbeta en
lagre intikter (riskvirde 16) gymnasiestrategi,
(sannolikhet 4 konsekvens 4) marknadsforingsinsatser
Status Risken kvarstar men sannolikbeten bedims | Nya marknadsforingsinsatser

har pabirjats.
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5. Kommungemensamma uppdrag

Inga kommungemensamma uppdrag finns

6. Namndens prioriteringar

Ekonomiska prioriteringar fran kommunplan

Prioritering

Kommentar

Bedémning

Delar 1

Vuxenutbildningen ska mota
de 6kade behoven i
samhillet med utvecklade
yrkesutbildningar och
utdkade utbildningsplatser.

Startat SFV (svenska £6r vardutbildade). Ett utokat
samarbete med dldreomsorgen inom ramen for
ildre- omsorgslyftet, utékat antalet platser. Okat
antalet platser pa sammanhallna yrkesutbildningar.

Tyres6 gymnasium ska
initiera ett utvecklingsarbete i
linje med den

gymnasiestrategi som antas
under 2021.

Utveckling enligt gymnasiestrategi, planering for

inférande av tva nya yrkesprogram till hésten 2022.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens prioriteringar

Prioritering

Kommentar

Bed6mning

Delar 1

Tyres6 gymnasium och
vuxenutbildningen ska
fortsitta att utveckla
samarbetet mellan sivil
varandra som andra
forvaltningar.

Samverkan enligt gymnasiestrategin rorande
yrkesprogram/yrkesutbildningar ska pabotjas.

Tyres6 gymnasium och
vuxenutbildningen ska
fortsitta att utveckla
samarbeten med externa
aktorer, t.ex. med bransch,
niringsliv och hogre
larosaten.

Fortsatt paverkan pa externa samarbetet pa grund
av pandemin. Fokus pa forvaltning av redan
etablerade samarbeten.
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7 Ovriga redovisning

Tillgangli

hetsplanen

Kommunen ska sikerstilla att alla elever ges bista méjliga forutsittning f6r lirande och
utveckling. Elever med funktionsnedsittning, oavsett om de ldser enligt grundsirskolan
eller ir integrerade i1 grundskolan, ska ges méjlighet att uppna godkinda betyg 1 svenska,

engelska och matematik .

8.Uppfdljning av arshjul

Jan-April. Kommentar

Februari Verksamhetsberittelse antas i nimnd

Mars/April Manadsrapport februari

Mars/April Minadsrapport mars

Mars/Aptil Planeringsférutsittningar, strategidagar

Mars/April Forvaltningarna tar fram ekonomiska behovsanalyser per
verksamhetsomrade

Mars/April Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram,
kommunplansprocessen uppskjuten till hésten.

Mars/April Arlig 6versyn av taxor och avgifter

Mars/April Revidering av drift- och investeringsbudget, kommunplansprocessen
uppskjuten till hosten.

April/Maj Delirsredovisning

Maj Minadsrapport
Malkonferens 26-27:e maj

Juni/Juli Manadsrapport

14



Bilaga1. Sjukfranvaro

. o o
Sjukfranvaro, Verksamhet [x
Ar:2021 @ O Period: Augusti @ ™) Sysselsdttningsgrupp: Manadsavlgnade @ = Anstéllningsform: Tillsvidare & Organisation: Barn-

Sjukfrv %, vald Sjukfrv %, ack Sjukfranvaro % 1 Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % Sjukfrénvaro % Kort (=60 der) Lang (>=60 dgr)

manad  valt kalenderar dag, vald manad  2-14 dagar, vald 15-90 dagar, 91- dagar, vald sjukfire ac_k sjukfrv ack

manad vald manad manad kalenderar kalenderar

¥ Verksamhetsomrade 4.68% 8.33% 0.06% 0.51% 0.98% 3.13% 4.51% 3.82%
» 1 Fiirskola 4.03% 9.93% 0.08% 0.63% 0.67% 2.64% 5.98% 3.94%

» 2 Grundskela 5.35% B.34% 0.04% 0.49% 1.2B% 3.54% 4,27% 4.07%

P 6 Gymnasium 4.43% 5.56% 0.10% 0.51% 3.83% 2.52% 3.05%

P 7 Vuxenutbildning 1.22% 0.91% 0.31%

P Alla verksamheter 4,68% B.33% 0.06% 0.51% 0.98% 3.13% 4.51% 3.82%

Kommentar: Fortsatt lig sjukfranvaro. Pa vuxenutbildningen syns en tydlig effekt av arbete pa distans

fram till sommaren. Pa gymnasiet syns en effekt av kombinationen fjirr- och nirundervisning.

dmftorelse ackumulerad siukfranvaro med forra delarsredovisningen

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack
valt kalenderar  valt kalenderar

April  Augusti

¥ Verksamhetsomrade 10.26% 8.33%
1 Farskola 12.26% 9.93%
2 Grundskola 10.25% B.34%
» O Gymnasium 6.98% 5.56%
b 7 Vuxenutbildming 0.B4% 1.22%
P Alla verksamheter 10.26% B.33%

Bilaga 2. Det kommunala aktivitetsansvaret

um: - a. skolf. - a.sko - a sko - a. sko -07-01/a. skol - a. sko
Dat 2021-05-03|a. skolf. |2021-05-17|a.skolf  |2021-06-0da skolf | 2021-06-15a. skolf | 2021-07-01a. skolf | 2021-08-15|a. skolf |
Fodd 2001 61 12 61 9 54 10 50 10 46 7 34 8
Fadd 2002 33 2 34 2 36 2 36 2 34 2 34 2
Fodd 2003 18 2 18 2 19 2 19 2 19 ) 15

Fadd 2004 9 21 10 21 10 21 10 21 10 1 10

Summa ungdomar i KAA: f 121 37" 123 34 119 35 115 35" 109 10 93 10
Tom({nyinkomna) A 0 4 2 2 0

Ej fatt kontakt ) 1 1 3 3 2

Okind sysselsdttning A 8 7 7 7 9

Ingen sysselsdttning ) 20 20 18 18 14 9

Summa prio 1: 29 32 30 30 25 20

Arbete 3 41 39 39 37 36 30

Annan sysselsdttning ) 4 4 2 2 1 0
Utlandsvistelse, ej studier 3 2 2 1 1 1 1

1 dtgérd el planerad atgérd: \ 33 33 35 33 33 30

Summa prio 2: 80 73 7 73 71 61

studier i utlandet A 8 8 8 8 8

Ovriga studier A 4 5 4 4 4

Summa prio 3, i studier: 12 13 12 12 13 12
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