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Sammanfattning

Belysningsprojekt inom strategin for smart och uppkopplad stad,
dven kallat Pilotprojekt Smart belysning, har bedrivits av
trafikkontoret 1 samarbete med stadsledningskontoret. Syfte har
varit att uppfora en pilotanlédggning av smart och uppkopplad
belysning 1 Spadnga-Tensta stadsdelsomride. Pilotanldggningen

Trafikkontoret bestdr av ett dvergripande systemstdd for att styra och dvervaka
Infrastruktur gatubelysning och belysningscentraler, samt tillhérande hardvara.
gf:“ég%%ata” 4 Det finns dven ett system for narvarostyrd belysning och ett

104 20 Stockholm system for effektbelysning.

Telefon 08-508 26 269
Vixel 08-508 27 200 . ) ) } )
bjorn.lindelof@stockholm.se Projektets resultat har verlag varit gott med stora lardomar kring
trafikkontoret@stockholm.se . 2

Org nr 212000-0142 smart belysning och hur en smart stad byggs. Det har ocksé
start.stockholm
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funnits en del tekniska utmaningar som ledde till férseningar i
projektet och till slut dven att kontoret utkrdavde ett vite mot en av
leverantorerna.

Lardomarna innefattar bland annat att komplexiteten i smart och
uppkopplad belysning kan innebdra utmaningar for
forvaltningsorganisationen samt 6kade kostnader. Kontoret har
gjort beddmningen att pilotanldggningens utformning inte &r
tillrackligt kostnadseffektiv for att skala upp 1 resten av staden.
Detta har lett till att delar av anldggningen kommer att
demonteras efter projektets slut. Kontoret kommer dock att
fortsitta arbetet med Smart belysning och avser dterkomma till
ndmnden med forslag till inriktningsbeslut for fortsatt arbete.

Projektets genomforande har rymts inom den beslutade budgeten
om 20 mnkr. Total utgift for projektet blev 11,3 mnkr.

Bakgrund

Kommunfullmidktige antog i april 2017 en strategi for Stockholm
som smart och uppkopplad stad (Dnr 171-908/2016). Strategin
syftar till att genom uppkoppling, innovation och ppenhet bidra
till vision 2040 om hogsta livskvalitén for stockholmarna samt
basta klimatet for foretagande.

For att forverkliga strategin tillsatte stadsledningskontoret en
organisation for att driva fem utvalda och prioriterade projekt. Ett
av dessa var smart och uppkopplad belysning vars malsittning
var att identifiera och verifiera hur den offentliga belysningen
kan bidra till den smarta staden genom att uppfora en
pilotanldggning pa utvalda platser inom Spanga-Tensta
stadsdelsomréde.

Stadsledningskontoret tillsatte en styrgrupp for smart stad med
syfte att forvalta och besluta om de medel som tilldelades for att
driva genom strategin. Den 23 februari 2018 godkinde
styrgruppen projektdirektivet for smart och uppkopplad
belysning.

Enligt strategins ansvars- och kostnadsfordelningsprinciper skulle
forvaltningarna sta for sina egna investeringar. Kontoret
finansierade pilotanldggningen inom investeringsramen for dren
2019-2021. Genomforandebeslut om 20 mnkr fattades i
trafiknimnden 2019-03-07 Ovriga delar finansierades via
stadsledningskontoret.
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Figur 1 Oversikt éver pilotomrddet dér olika miliéer har markerats. Dessa har fiitt
olika tekniska l6sningar i projektet.

Projektets dvergripande effektmél kan sammanfattas 1 foljande
punkter:

e En kostnadseffektivare drift av belysningsanldggningen
genom minskad elanvéndning och effektivare underhall
av anldggningen.

e Minskad milj6- och klimatpaverkan genom minskat
underhéllsbehov samt minskade utslépp frén
elanviandning, servicefordon och transporter.

e Ovan besparingar ska ske utan att gora avkall pa
trafiksékerheten eller trygghetskinslan.

Projektmalen kan sammanfattas i tvd punkter:

e Ta fram en rekommendation och strategi for hur smart
och uppkopplad belysning kan bli en del i den
infrastruktur som krivs for den smarta staden.

e Uppfora en pilotanldggning i stadsdelen Spanga-Tensta.

Eftersom projektet till stor del har drivits och bekostats av
stadsledningskontoret &r det bara ett av malen ovan som beror
detta drende:

e Uppfora en pilotanléggning i stadsdelen Spanga-Tensta.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.
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Resultat

Overlag har projektet varit lyckat och det har uppnétt de flesta
projektmélen. Effektmalen behover dock foljas upp vid ett senare
skede nér pilotanldggningen varit i drift en ldngre tid.

Ambitionen for projektet Smart och uppkopplad belysning var att
leverera en pilotanldggning som sedan kunde tas i férvaltning och
leva vidare i trafikkontorets anldggning. Den ambitionen har
delvis forverkligats, diremot kommer 16sningarna SLV och
Flashnet att plockas ner efter projektets slut.

Den 16sning som satts upp 1 projektet bestar av fem huvudsakliga
komponenter. All hardvara dr ansluten till sina respektive system
over mobilnidtet genom att de har SIM-kort installerade.

o [Ett systemstdd for att styra och dvervaka
belysningsanldggningen, Streetlight.Vision (SLV)
Styrenheter for belysningsarmaturer med (Flashnet)
Styrenheter for belysningscentraler (Encore)

Sensorer for nérvarostyrd belysning (Comlight)
Ett system for effektbelysning pa Taxingeplan (Pharos)

SLV, Flashnet och Encore har legat i egna publika molntjénster
och anslutits till stadens interna datanit. Har har det uppstétt en
hog komplexitet 1 16sningens utformning.

Pharos och Comlight har kopts in som fardiga produkter och har
varken haft ndgon integration mot stadens nét eller 6vriga system.
Dessa har varit betydligt enklare att arbeta med men saknar stod
for att kunna integreras med stadens Gvriga system.

Projektet har kunnat leverera stora lardomar och pavisat flera
utmaningar som finns med att inféra 16sningar for smarta stider.
Framfor allt kring komplexiteten som kan uppsta nér 16sningar
byggs modulért och dir flera molntjénster ska samverka genom
stadens interna nat. Detta har visat sig innebéra stora utmaningar
1 16sningens forvaltning samt att det driver kostnader 1 form av
licenser och datakommunikation (SIM-kort).

Fortsatt arbete

Kontoret ser stor potential i Smart belysning och har for avsikt att
fortsatta arbetet dven efter det nu genomforda pilotprojektet.
Fragor som behdver klargoras i1 det fortsatta arbetet dr bland
annat vilka mél staden ska ha med den smarta belysningen, hur
den storsta nyttan utifrdn dessa mal kan uppnas pé lang sikt, vilka
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synergier som kan skapas genom samverkan med andra
verksamheter och system, samt vilka processer och arbetssatt
som behdvs for att nyttorna och synergierna ska uppnés. Ett
langsiktigt forhallningssitt ar nddvéandigt vid val av teknik.
Staden har ca 150 000 offentliga belysningspunkter och det
kommer att ta lang tid innan alla dessa kan vara uppkopplade i ett
framtida system for Smart belysning. Kontoret avser aterkomma
till nimnden med ett forslag till inriktningsbeslut, preliminart
2023.

Maluppfyllelse

Effektmal

Detta beskrivs mer utforligt i Slutrapporten for Smart och
uppkopplad belysning (Bilaga 1). Effektméalen handlar framfor
allt om minskad elanvéndning vilket inte har kunnat métas under
projektets 16ptid. Kontoret kommer att f6lja upp detta under 2022
nér anldggning har varit i drift en ldngre tid. Métning av
elanvidndningen pagar.

Projektmal

Projektet lade stort fokus pa styrning av enskilda armaturer men
lyckades inte uppritta ndgon fungerande 16sning for styrning av
belysningscentraler varpa nigot inforande inte skedde. Under
projektets gdng meddelade dessutom leverantdren att denne
skulle ldgga ner sin hardvarutillverkning vilket 4ven minskade
intresset fran projektorganisationen att fortsétta arbetet med den
16sningen.

Kontoret har gjort bedomningen att utformningen av 16sningen
med SLV och Flashnet inte ar tillrdckligt kostnadseffektiv for att
skala upp 1 resten av staden. Forsta avtalsperioden f6r SLV och
Flashnet gick ut 14 november varpa projektets styrgrupp fattade
beslutet att inte forldnga ytterligare en avtalsperiod vilket innebéar
att systemen StreetLight.Vision och Flashnet inte kommer att tas
over 1 forvaltning. Dessa kommer att monteras ner efter
projektets slut.

Den nérvarostyrda anldggningen frdn Comlight har installerats
och fungerar som det &r tinkt. Projektorganisationen identifierade
négra sdkerhetsbrister som leverantdren sedan atgérdat, sdnar
som pa tva synpunkter som forvaltningsorganisationen kommer
att f6lja upp med leverantoren.
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Projektets genomférande och tidsplan

Den ursprungliga tidplanen var att projektet Smart och
uppkopplad belysning skulle ha avslutats i september 2020, men
pa grund av utmaningar med att fa systemen att fungera
sakerhetsméssigt och enligt kravspecifikationen skots
driftsdttning till varen 2021.

Malsittningen for Pilotprojekt Smart belysning var att ha alla
armaturer och skép i drift fore sommarsemestrarna 2021.
Installationen av en handfull styrenheter och sensorer holl denna
tidplan men den fullstidndiga driftsdttningen av omradet drojde till
borjan pa september 2021.

Intressenthantering och kommunikation
Extern kommunikation och intressenthantering skottes framfor
allt inom ramen for Smart och uppkopplad belysning hos SLK.

Ekonomi
Projektets genomforande har rymts inom den beslutade budgeten

om 20 mnkr. Totalt utgift for projektet har landat pé 11,3 mnkr.

Utgifterna ér fordelade enligt nedanstdende tabell:

Utfall
(mnkr)
| Utgifter
Projektering och design 29
Byggansvarigkostnader 1,1

inkl. byggledning och risk

El- och belysningsmaterial | 3,5

El- och markentreprendrer | 1,5

IT-system och 2,3
datakommunikation

Summa utgifter 11,3

Projektet fick dven tilldelat 1,5 mnkr kronor i klimatmedel fran
stadens centrala klimatinvesteringssatsning. Klimatmedlen
anvéndes till inkdp av LED-armaturer.

Att projektets utfall ligger langt fran den beslutade budgeten
beror pé att det fanns ett stort paslag for risk och osdkerhet i
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kalkylen, ndgot som inte fallit ut. Kontoret har &ven kravt ut vite
om ca 670 tkr frdn en av leverantorerna.

Slut

Bilagor
1. Slutrapport Smart och uppkopplad belysning
(KS2018/000119)
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