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Inledning

En bra forskola och skola ldgger grunden for att alla barn och ungdomar fér en god utbildning
och mojlighet att gora sina egna livsval, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de
har. Under 2022 fortsétter utbildningsnimndens arbete med foljande strategiska och
prioriterade omraden:

e Okad likvirdighet

e Systematiskt kvalitetsarbete
e Trygghet och studiero
Samverkan och samarbete
Kompetensforsorjning
Resurseftektiv skolutbyggnad
Hallbar utveckling

Ekonomi och effektivitet

Malsittningen dr att det fortsatta arbetet ska leda till att allt fler elever uppnér behorighet till
gymnasieskolan och att fler elever ska ga ut gymnasieskolan med examensbevis.

Okad likvardighet
De senaste dren har betydande insatser genomforts for att 6ka likvérdigheten 1 Stockholms
forskolor och skolor. Fortfarande finns dock stora skillnader i kunskapsresultat utifran
socioekonomiska forutsédttningar. Under det kommande aret genomfors en rad insatser, som
beskrivs ndrmare under nimndmal 1.3:

e arbete med sprakutveckling och 6kad inskrivningsgrad i forskolan

e tillsyn samt uppf6ljning av/for en likvirdig forskola med hog pedagogisk kvalitet

oavsett huvudman

o strategiskt arbete for att hoja kunskapsresultaten i skolor i utsatta omraden

o riktade stodinsatser utifran skolors egna identifierade behov och utmaningar

e clever 1 behov av sérskilt stod ska upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stod

Systematiskt kvalitetsarbete
Elevernas méluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéttras i1 hela staden. Arbetet utgér fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Larare och skolledare ska ges tid att fokusera pa
det pedagogiska uppdraget. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete leder varje chef utveck-
lingen av sin verksamhet. Forvaltningen ska stimulera ett nédra ledarskap som utmanar, stottar
och ger forutséttningar for undervisningsutveckling. Ett sirskilt fokus ska riktas mot att
utveckla undervisningskvaliteten 1 1ag- och mellanstadiet. Elevhilsan ska vara en integrerad
del av den pedagogiska verksamheten och sdrskilt verka for att forbéttra elevernas psykiska
hilsa. Digitalisering ska frimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva processer. Arbetet
beskrivs nirmare under nimndmal 1.3. Ar 2022 prioriteras bland annat:

e utveckling av verktyget som kallas kvalitetsindikator for forskolan

e resultatdialoger som haller samman det systematiska kvalitetsarbetet

e utveckling av stodfunktioner med fokus pd goda analysunderlag till skolorna

e implementering av det reviderade programmet for elevhélsans arbete
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e ctt brett och allsidigt utbud av gymnasieprogram som moter blivande gymnasieelevers
intressen sdvil som arbetsmarknadens behov

Trygghet och studiero
Alla skolor ska priglas av trygghet och studiero for att ge goda forutséttningar for larande.
Det kraver ett brett arbete som omfattar studiero och forutsdgbarhet i undervisningen samt
frihet fran krankningar och vald. Arbetet med trygghet och sékerhetsfragor forutsitter god
samverkan med andra aktdrer som socialtjdnst, polis och civilsamhille. Samarbetet kring
elevers skolfranvaro utvecklas for att se till att alla elever fullgor sin skolplikt eller sin
gymnasieutbildning och fér sin ritt till utbildning tillgodosedd. Arbetet beskrivs narmare
under nimndmal 1.3. Under 2022 prioriteras:
e att systematiskt arbeta frimjande, forebyggande och atgérdande for att 6ka elevernas
trygghet och studiero
e stdd till skolor att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer
e stdd och utbildningar om kridnkande behandling och personals befogenheter vid
elevers ordningsstorande upptradande
e arbete for att stirka sékerhetsarbetet som en naturlig del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Samverkan och samarbete
Samverkan syftar till att alla barn och unga 1 staden utvecklas och ndr mélen med sin
utbildning. Att klara kunskapsmalen i skolan dr den enskilt viktigaste skyddsfaktorn f6r en
framtida god hélsa och utveckling. Det giller i synnerhet barn som far illa eller riskerar att
fara illa. Arbetet fortsitter for att stdrka samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst,
fritidsverksamheter och polis. Fokus ligger pd tidiga insatser samt forebyggande och
uppsokande socialt arbete. Arbetet beskrivs nirmare under nimndmal 1.2 och 1.4. Ar 2022
prioriteras:
e samverkan med socialforvaltningen for ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp
over de gemensamma uppdragen
e att stirka den lokala organisationen for samverkan mellan polis, stadsdelsforvaltning
och skola
e samverkan med Region Stockholm och socialtjdnsten kring insatser till barn 1 behov
av sarskilt stod

Ytterligare en form av samverkan dr det arbete som syftar till att stirka Stockholm som
vérldsledande kunskapsregion. Under 2022 ligger fokus pé:
e samverkan mellan niringsliv, universitet, skola, vuxen- och arbetsmarknadsutbildning
for att sikerstélla en vil fungerande och ldngsiktig kompetensforsorjning
e extra satsningar via Ung foretagsamhet (UF) inom bade grund- och gymnasieskolan
e samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen kring yrkesutbildningar, unga nyanlédnda
och det kommunala aktivitetsansvaret
e fordjupat samarbete och dialog med fristdende skolor 1 syfte att sdkerstélla ett bra
utbud av skolor for alla elever i staden
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Kompetensforsorjning
En fOrutséttning for att uppné den bésta skolan for varje elev ér att stadens skolor och
forskolor bemannas med kompetenta och engagerade medarbetare med rétt forutséttningar.
Pensionsavgéingar, personalomséttning och inte minst en brist pd nyexaminerade ldrare och
forskolldrare ger sammantaget en brist pa utbildad pedagogisk personal. Forvaltningen
bedriver dirfor ett langsiktigt och strategiskt arbete for att mota utmaningarna inom
kompetensforsorjningsomradet — ett arbete som fortsétter &ven under 2022. Arbetet beskrivs
nirmare under nimndmal 3.2.1. Forvaltningen kommer under aret att:

e iolika ssmmanhang kommunicera stadens goda utvecklingsmojligheter for larare

o fortsdtta med sérskilda satsningar for att bredda rekryteringsbasen till lararyrket

e arbeta vidare med uppbyggnaden av Stockholms stads skolors vikariepool

Resurseffektiv skolutbyggnad
En resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad ar av stor betydelse for ndmndens
resursfordelning och stadens investeringskostnader. Samtidigt innebér det en stor utmaning da
det finns behov av bade ny- och ombyggnation av skolor. Att begridnsa hyreskostnadernas
utveckling ar hogt prioriterat under 2022. Arbetet beskrivs ndrmare under nimndmal 2.2.
Sarskilt fokus ldggs pa:
e att begrinsa kostnader for utbyggnad genom ett effektivt nyttjande av befintliga
lokaler
e utvecklad ekonomistyrning i lokalprojekt med SISAB och andra fastighetsdgare
e regional samverkan kring gymnasieplanering under ledning av kommunférbundet
Storsthlm
e samplanering med idrottsforvaltningen kring nybyggnation av skolor och idrottshallar

Hallbar utveckling
FN:s globala héllbarhetsmél Agenda 2030 och ldrande for hallbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av skolornas verksamhet. Arbetet med att minska verksamhetens negativa
paverkan pé klimat och miljo fortsitter med foljande prioriteringar, som beskrivs ndrmare
under ndmndmal 2.5:
e stodinsatser till skolorna for att minska klimatpaverkan fran skolmaltiderna och 6ka
andelen ekologiska livsmedel
e att dka skolornas killsortering och aterbruk, och minska anvandningen av plast
e utfasning av skadliga kemikalier och 6kad kunskap om kemikalier i skolan med st6d
av en ny vigledning

Ekonomi och effektivitet
Néamndens resurser ska i storsta mojliga man anvéndas till kdrnverksamheten. Under 2022
fortsatter arbetet med ett aktivt stod till skolorna kring effektiv resursanvdndning, med fokus
pa de skolor dir behoven dr som storst. Arbetet beskrivs ndrmare under nimndmal 3.2.2, med
fokus pa foljande:

o ett resurseffektivt nyttjande av skollokaler

e utveckla arbetet for fler externa fastighetségare 1 skollokaler

e utvecklad internkontroll med fokus pa bland annat inkdp och avtalstrohet

e en ny modell for portfdljstyrning for att effektivt forvalta och utveckla digitala stod
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Ekonomiska forutsattningar

. . Budget Budget Okning (+)/
Driftsbudget, belopp i mnkr 2021 2022 it
Kostnader 20 824,0 21 466,5 642,5
Intakter 527,5 524,4 -3,1
Netto KF Budget 20 296,5 20942,1 645,6
Investeringar 127,0 125,0 -2,0

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 21 466,5 mnkr pa
kostnadssidan och 524,4 mnkr pé intdktssidan, netto 20 942,1 mnkr. Budgeten f6r
investeringar uppgér till 125,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 645,6 mnkr jimfort med 2021. Okningen beror frimst
pa Okade prestationsersittningar, det vill sdga 6kad budget med anledning av att antal elever

okar samt 6kade schablonbelopp, det vill sdga ersittningen per elev.

Budgeten fordelas per verksamhetsomrade enligt nedanstaende tabell.

Utbildningsnamnden per verksamhetsomrade totalt Utfall Budget 2::522: Budget

Driftverksamhet, mnkr 2020 2021 (VP) 2021 2022 (VP)
Férskola 2706,5 2783,7 2657,0 2778,9
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 206,1 13870,8 13 809,2 14 333,70
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3147,6 3293,7 3214,7 3 468,00
Namnd och dvergripande administration 333,4 348,4 348,4 361,50
Summa drift netto 19 393,6 20 296,6 20029,3 20942,1
Investeringar 103,0 127,0 127,0 125,0

Konsekvenser av pandemin

I samband med tertialrapport 2 for 2021 konstaterades att det inte gick att utldsa nagon
negativ paverkan pa elevernas kunskapsresultat fran ldsaret 2020/2021 som kunde hérledas till
pandemin och till hdgre franvaro eller nya undervisningssétt. Forvaltningen kommer att
fortsitta folja detta och ska arbeta for att grund- och gymnasieskolorna fortséatter att identifiera
elever som under pandemin fatt ett 6kat stodbehov och att skolorna sitter in atgérder som
moter dessa elevers behov.

Arbetssitten inom forvaltningen har fordndrats genom pandemin. Vid planering av arbete
infor 2022 &r utgdngspunkten att delvis behélla och ocksé att utveckla de digitala arbetssitten.

Nir det giller myndighetsutdvning kommer forvaltningen att tillvarata de positiva erfaren-
heterna och behalla ett digitalt arbetssétt 1 valda delar for att uppna en storre effektivitet.
Exempelvis innebér de nya arbetssétten en fortsatt hdgre frekvens och mer flexibilitet i
tillsynen av fristaende forskoleverksamheter, genom digitala intervjuer. Arbetet med att
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utveckla digitala samverkansforum kommer att pdgd under 2022. Under pandemin har
forvaltningen haft ett utdkat ansvar for kommunikation till stadsdelsférvaltningarna, for att
sakerstilla att lika information gér ut over staden.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin for 2022 &dr svarbedomda. Forvaltningen
foreslar inga sérskilda avséttningar av medel for covid-19-relaterade kostnader. Enligt den
budget som riksdagen beslutat for 2022 kommer den sé kallade “’skolmiljarden” att finnas
kvar d@ven under 2022. Det ir ett statsbidrag som syftar till att 6ka forutséttningen for alla barn
och elever att f4 den utbildning de har rétt till, trots pandemin. En preliminir beddmning ar att
Stockholm kommer att fa cirka 84 mnkr 2022.
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1. KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Genom satsningen pa feriejobb kan staden ge ungdomar meningsfull sysselséttning, viktiga
erfarenheter infor framtida yrkesliv och vécka intressen for yrken inom Stockholms stad och
den kommunala sektorn. Forvaltningen har som mélsittning att tillhandahalla 320 ferieplatser
under 2022 varav 75 anstélls av utbildningsforvaltningen.

Tidigare arsmal att tillhandahalla 80 Stockholmsjobb har trots anstringningar inte gatt att na
under pandemin. Forvaltningen kommer under aret att arbeta for att na upp till 70 placeringar.

Forvaltningen erbjuder arbetsrattsligt stod till chefer sé att anstillning sker korrekt.

Arbetet med den verksamhetsforlagda utbildningen beskrivs under mal 3.2.1.

T, Utfall  Arsmal KF:s .

Kommunfullmaktiges indikator 2021 (T2) 2022 arsmal Period

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 385 st 320 st Tasfram Tertial
av namnd

U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 59 st 70st  Tasfram Tertial
av namnd

U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt platser 1676st 3500st Tasfram Tertial
for verksamhetsférlagd utbildning av namnd

U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 76 st 75st  9000st Tertial

Namndmal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsdtter att studera i1 eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gir ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Ungdomar som aldrig har pdborjat eller som har avbrutit eller inte har fullf6ljt sin
gymnasieutbildning, riskerar att hamna i en utsatt situation. De kan fa svérigheter att komma
vidare 1 sin utbildning och 1 en forldngning hamna 1 arbetsldshet. Det dr déarfor viktigt att
samhéllet samverkar for att ungdomarnas utbildning kan fortga utan langre avbrott.

En sammanhallen utbildning stérker de globala malen i Agenda 2030 om en inkluderande och
likvérdig utbildning av god kvalitet som framjar ett livslangt ldrande for alla.
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Kommunala aktivitetsansvaret

Utbildningsforvaltningen fortsétter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen kring
projekt, arbetssétt och metoder till stod for ungdomar som star infor ett avbrott i sina studier
eller riskerar att bli utan plats i gymnasieskolan. Stddet omfattar &ven elever som &r i behov
av en forstarkt vidaregang fran introduktionsprogram mot egen forsorjning.

Handlingsplan ar framtagen i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och utgor,
tillsammans med Skolverkets allménna rdd om kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar,
stod 1 det fortsatta arbetet.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Forvaltningen kommer att fortsétta fokusera pa fragor om kompetensforsorjning och
nédringslivskontakter i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Forvaltningarna
fortsatter ocksa sitt samarbete kring yrkesutbildningar, unga nyanlédnda och det kommunala
aktivitetsansvaret utifrdn den reviderade handlingsplanen.

”Utvecklat stod for unga” dr ett nystartat ESF-projekt som forvaltningen deltar 1 och som
arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for. Malgruppen dr ungdomar och unga vuxna 15-24 ar
som omfattas av kommunens aktivitetsansvar. Insatsen syftar till att 6ka andelen som studerar
eller arbetar. Fokus riktas pd att utveckla samverkan lokalt i Jarva for att na fler ungdomar
samt att utveckla insatser som kan erbjudas ungdomarna. En annan del av projektet ska
utveckla insatser och stdd till ungdomar i stadens sodra del genom att vidareutveckla den
befintliga verksamheten Transformator.

Projektet ”Bron” ingér i ESF-projektet "Riétt stod for mig” och samverkar med stadens
gymnasiesadrskolor for att stodja elevers 6vergéng till arbetsmarknaden. Projektet genomfors i
samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningarna, Arbets-
formedlingen och Forsdkringskassan.

Projektet ”Studiesluss” fortsétter i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Mélgruppen
ar ungdomar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar och som har behov av att testa ett
studiesammanhang utanfor skolan infor atergang till studier. Ett mobilt team arbetar med
ungdomarna utifran deras individuella behov med stor mdjlighet till flexibla anpassningar.

Projektet "Metodutveckling dvergang fran gymnasium till vuxenutbildning” sker ocksé i
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Projektets mél &r att skapa kontinuitet i
studierna genom en gemensamt uppréttad studieplan som innehaller information om sprék-
niva, pedagogiska kartldggningar och insatser som gjorts vid behov av anpassningar och stod.

Utveckla arbetssatt vid dvergangar fran obligatoriska skolan

Forvaltningen har beviljats medel for det EU-finansierade projektet “Unga i behov av sérskilt
stod vid dvergdngar fran obligatoriska skolan”. Projekttiden dr 18 ménader med start 1
september 2021 till och med mars 2023. Syftet med projektet &r att utveckla ordinarie
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arbetssitt om dvergangar samt ta lirdom av hur liknade verksamheter i Danmark arbetar med
overgangar fran den obligatoriska skolan, med fokus pa att unga i behov av sérskilt stod
fullfoljer studier. Projektet genomfors gemensamt inom forvaltningens
verksamhetsavdelningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran krishanteringen av pandemin ~ 2022-01-01 2022-12-31
i uppdaterad beredskapsplanering, sdsom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering
och krisledningsévningar

Namndmal: Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sékerhetsarbete och krishantering
organiseras sd att fragorna kan hanteras sa ndra berérda som mgjligt och att effekterna av
intrdffade hindelser minimeras. Sidkerhetsarbetet ingér som en naturlig del 1 den ordinarie
verksamheten med stdndiga forbattringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for elever
och medarbetare.

Skolan ska vara en trygg och siker plats for elever och medarbetare. En forutsittning ar att
varje skola har goda kunskaper kring krisledning och brottsférebyggande atgérder. Under
2022 prioriteras stod och utbildningar till skolorna i syfte att starka kompetensen inom
krisledning och forebyggande arbete mot vald, narkotika och inbrott.

Arbetet sker 1 samverkan med andra aktorer som socialtjdnst, polis och civilsamhille.
Forvaltningen bidrar i stadsdelsndmndernas arbete med att ta fram lokala lagesbilder och
orsaksanalyser i syfte att genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande atgérder.

Under mél 1.2 beskrivs forvaltningens prioriteringar rorande sékerhet i skolmiljon, samverkan
vid misstanke om brott, samt informationssékerhet och dataskydd. Skolornas
trygghetsskapande arbete beskrivs ndrmare under mal 1.3.2 samt 1.4.

Fokusomraden for sakerhetsarbetet

Under 2022 idr fokus for sdkerhetsarbetet:

e Skolbesok, med dvningsverksamhet och kunskapsspridning kring padgéende dodligt
vald (PDV) och skolornas krisledningsarbete. Ovningar och utbildningar inom PDV
tas fram som ett stod for skolorna.

e Arbete for en narkotikafri skolmilj6, bland annat genom en utdkning av
narkotikasok med hundar, samt att forsvéra rekrytering av unga till kriminell
verksamhet.

o Stirkt arbete for att 6ka kunskapen om informationssdkerhet och dataskydd hos
medarbetare.

Pagaende sakerhetsarbete

Arbetet for att skapa en god sékerhetskultur fortsitter precis som utbildningsinsatser for att
forhindra inbrott pd skolorna. Mélet ar att varje skola arbetar aktivt med att identifiera risker,
forebygga skador och minimera konsekvensen av intrdffade skador. I samarbete med S:t Erik
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Forsékring far skolor hjélp och stdd med ersittning vid egendomsskador. Brandsékerhets-
arbetet genomfors som tidigare i samverkan med SISAB. Skolor och enheter erbjuds stod
kring arbetet i drendehanteringssystemet KIA.

For att bade oka sékerheten och tillgédngligheten kommer forvaltningen att verka for att fler
skolor ansoker for att finansiera passersystem och dvervakningskameror genom stadens medel
for trygghetsskapande atgérder.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Arbete med informationssédkerhet och dataskydd utgar ifran skyddet av de registrerades
personuppgifter och ovrig information som forvaltningen hanterar. Utgdngspunkten for
arbetet innebdr efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR) samt stadens regelverk for
informationssidkerhet. Forvaltningen kommer att fortsétta utveckla metoder och modeller samt
vidareutveckla rutinerna for informationsklassningar, riskanalyser och hantering av
personuppgiftsincidenter.

Forvaltningen ska 6ka medarbetares kunskap inom omradet genom obligatoriska utbildningar
inom informationssikerhet och dataskydd. Forvaltningens samordningsfunktion for
informationssidkerhet och dataskydd startades hosten 2020 och kommer fortsatt att utvecklas
under 2022 for att stddja organisationen inom omradet.

Ett nytt stddmaterial samt utbildning kring kamerabevakning i skolorna tas fram under 2022.

Forvaltningen kommer ocksa att genomfora en systematisk uppfoljning av att skolorna foljer
gillande forordningar kring kamerabevakning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Namndmal: 1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och
undervisning med god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

Forvantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfoljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en 6kad likvérdighet 1 forskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

En likvérdig forskola med hog kvalitet spelar en stor roll for barns utveckling och lagger
grunden for en god start i skolan. Barnkonventionen och arbetet med att stirka barns
rittigheter &r tillsammans med Agenda 2030 centrala utgangspunkter for forvaltningens
prioriteringar. Under 2022 ligger fokus sérskilt pa:
e sprékutveckling i forskolan
e en likvirdig forskola med hog pedagogisk kvalitet
e att 0ka andelen inskrivna barn i omraden dir inskrivningsgraden &r 1ag, med fokus pa
omraden som dr mindre socioekonomiskt gynnsamma
e tillsyn av fristdende forskolor med fokus pa demokrati, jamstélldhet och ramdppettider
och enligt reglerna om 4gar- och ledningsprévning
o att sdkerstilla goda villkor for fristdende aktdrer genom rittsséker, effektiv och tydlig
kommunikation och myndighetsutévning

Forvaltningen ska ha en nira samverkan med stadsdelsforvaltningarna och dialog med
fristdende aktorer i frdgor som dr gemensamma for stadens forskolor och ppna forskolor. Det
giller framfor allt samordning av kommunikation, digitalisering, kompetensutvecklings- och
kompetensforsorjningsinsatser. Forvaltningen foljer ocksa upp kvaliteten i stadens forskolor
oavsett huvudman. Under aret forstarks det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan bland
annat genom tillsyn och stdd till stadens rektorer genom olika kvalitetsuppfoljningar.

Forskolerapporten

Forvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande forskolerapport med lagesbeskrivning
och analys av utvecklingen i kommunal och fristdende forskola. Stadsdelsforvaltningarna
bidrar med underlag. Den senaste rapporten visar att en generell utmaning handlar om att hgja
personalens utbildningsniva och att stéirka barns sprikutveckling. Aven arbetet med att
forbattra arbetssituationen for forskolldrare och barnskotare dr av stor betydelse, och ska
foljas upp 1 kommande rapport. Den senaste rapporten visar dven att det finns behov av béttre
underlag for att kunna jimfora kommunala och fristdende forskolor och ddrigenom bedoma
likvdrdighet och kvalitet oavsett huvudman.

Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar gemensamma fragor for forskolan 1 dialog med stadsdelsndmnderna
och fristdende aktorer. Forvaltningens samordningsforum utvecklas 2022 genom att i hdgre
grad erbjuda delaktighet och gemensamt ldrande. Syftet ar att f& en mer likvérdig bild av
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kvaliteten i Stockholms forskolor som underlag till den &rliga forskolerapporten. Aven
formerna for samordningsforum om ko och placering utvecklas under éret for att sikerstilla
gemensamma rutiner i syfte att oka likstilligheten mellan stadsdelsforvaltningarna.

Forvaltningen ansvarar for och uppdaterar informationen om forskola pa stadens webbplatser
samt samordnar utskick av nyhetsbrev. Under 2022 genomfors ett utvecklingsarbete i syfte att
forbattra kommunikationen.

Riktlinjer for 6vergang mellan forskola och grundskola

Under aret revideras riktlinjerna for 6vergang mellan forskola och grundskola med fokus pa
information om barnens sprakutveckling. Oversynen sker i samarbete med stadsdelsforvalt-
ningarna. En utdkad kommunikation mellan forskola och skola skapar en tydlighet och en
riktning for forskolornas sprakutvecklande arbete. Forskolan far ddrigenom béttre
forutsattningar att forbereda barnen for de kunskapskrav som finns i skolan. Information om
barnens sprékutveckling i forskolan vid 6vergéngen till grundskolan ska inkluderas i den
dialog som arligen genomfors mellan forskolorna och grundskolorna i varje stadsdel.

Kommunal forskola

Forvaltningen samordnar stadsdvergripande forskolefragor for kommunal forskola och har ett
brett samarbete med stadsdelsforvaltningarna. I detta avsnitt beskrivs prioriterade insatser for
arbetet under 2022.

Starkt sprakutveckling

Under 2022 stérks arbetet med sprakutveckling i forskolan med sarskilt fokus pa mindre
socioekonomiskt gynnsamma omréden som har hog andel flersprékiga barn. I samverkan med
stadsdelsforvaltningarna foljs genomforda insatser upp och goda exempel sprids. En sérskild
uppfoljning av statsbidraget for béttre sprakutveckling i svenska genomfors under éret.

Forvaltningen samordnar insatser for att hdja personalens sprakliga kompetens. Arbetet
bedrivs tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och arbetsmarknadsforvaltningen. Personal
1 forskolan erbjuds vid behov vidareutbildning i svenska, i syfte att skapa forutséttningar att
ge alla barn goda kunskaper i svenska. Under éret identifieras pagdende och planerade
insatser, och de insatser som genomforts foljs upp.

Okad inskrivningsgrad

Forvaltningen ska tillsammans med stadsdelsforvaltningarna verka for att 6ka andelen
inskrivna barn i omrdden dér inskrivningsgraden dr 1&g, med fokus pd omraden som &r mindre
socioekonomiskt gynnsamma. Arbetet fortsdtter med att fordjupa kunskaperna om varfor barn
inte dr 1 forskolan, samt med att folja upp pagiende atgarder for att 6ka inskrivningsgraden.

Systematiskt kvalitetsarbete
Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan stirks genom stdd till stadens rektorer i1 form av
olika kvalitetsuppfoljningar. De digitala samordningsforumen kommer att utvecklas.

Forvaltningen bidrar till forskolornas systematiska kvalitetsarbete genom olika kvalitets-
uppfdljningar, och medverkar @ven till huvudmannens bild av foérskolans behov och
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utveckling. Den senaste utvarderingsperioden (2019-2021) i kommunal forskola ledde till en
slutrapport och analys om resultatunderlag pa olika nivaer i styrkedjan. Forvaltningen
kommer att fortsatt genomfora kvalitetsuppfoljningar genom sirskilda insatser, nétverkande,
tematisk uppfoljning och externa studier/undersokningar som gagnar det systematiska
kvalitetsarbetet i stadens forskolor.

Forvaltningen kommer under 4ret att paborja arbetet med att utveckla verktyget som kallas
kvalitetsindikator for forskolan i samrad med stadsdelsforvaltningarna. Syftet dr fa ett mer
tillforlitligt matt, samt se over sjalvvirderingens modell utifran laroplansuppdraget liksom det
webbaserade systemet for kvalitetsindikatorn.

Strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet under forskoledagen

Under aret kommer forvaltningen i samverkan med stadsdelsforvaltningarna att utvirdera
forskolornas arbete med strategin for att 6ka barns fysiska aktivitet under forskoledagen.
Rorelseprojektet som pagar mellan 2020 och 2021 ska beaktas i detta arbete.

Rorelseprojektet undersdkte om en strategi for fysisk aktivitet har inverkan pa hur mycket
forskolebarnen ror pa sig. Syftet var att bidra till att alla barn ska fa tillracklig fysisk aktivitet
och utevistelse. Forskolor frdn samtliga stadsdelsnimndsomraden deltog i studien som
genomfordes av forskare pd Karolinska Institutet och Centrum for epidemiologi och
samhéllsmedicin i samverkan med stadsdelsforvaltningar, personal i forskolorna och barnens
vérdnadshavare.

Kompetensutveckling i 6ppna forskolan

Under aret genomfors en inventering av kompetensutvecklingsbehov 1 6ppna forskolan i
samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Utgangspunkten ar de utbildningar samt eventuella
sarskilda kompetenser som personalen i Oppna forskolan har. Organisering av 6ppna
forskolan 1 stadsdelarna kommer att inkluderas 1 inventeringen.

Kompetensforsorjning
Forvaltningen bistdr kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna i det strategiska arbetet med
stadens kompetensforsorjning i forskolan. Det genomfors inom foljande omraden:

e kompetenskartliggning av personalens utbildningsniva i forskolan

e forskning och utveckling (FoU) i forskolan

e strategiskt stdd till stadsdelsndmndernas arbete med kompetensforsorjning

Under aret fortsétter arbetet med att utveckla och tydliggora roller mellan forvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna. En central fraga dr hur strategisk planering och insatser for
forskolans kompetensforsorjning och kompetensutveckling ska ske pé ett effektivt sitt.

Forvaltningen kommer under aret att utreda hur utbildningsndmndens FoU-plan inom
forskolan kan samordnas och omsittas i1 stadsdelsforvaltningarna. Den syftar till 6kad
likvardighet, 6kad kompetens och verksamhetsutveckling inom centrala utvecklingsomraden
for stadens forskolor. Infor detta behdver organisation och ansvarsfordelning for
implementering tas fram mellan forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Aven inom

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 16 (96)

forvaltningen behdver samverkan utvecklas, exempelvis géllande kompetens-
forsorjningsfragor.

For barnskotare som saknar grundutbildning erbjuds Skolverkets nationella yrkespaket for
arbete med barn i forskola. Utbildningen sker inom ramen for befintlig anstillning och
forskolorna erbjuds vikarieersittning. Fordjupningsutbildningar i skapande verksamhet
erbjuds barnskotare som har en befintlig grundutbildning.

Barnskdtare i fristdende och kommunala forskolor med tillsvidareanstillning och behorighet
till hogskola/universitet har mojlighet att vidareutbilda sig till forskolldrare inom ramen for
sin anstéllning. Insatser sker under forutsittning att stadens kompetensutvecklingsmedel
omfattar denna satsning.

Ansokan till stadens kompetensutvecklingssatsning

Utbildningsndmnden ldmnar tva ansokningar for 2022 till stadens kompetensutvecklings-
satsning, se bilaga 19 a och 19 b. Bida har béring pa ndmndens uppdrag fran fullméktige och
avser utbildning till barnskotare inom forskola respektive till forskolldrare. Ansdkningarna &r
prioriterade i ordningen 19 a och 19 b.

Fristdende verksamheter

Ungefir vart tredje barn i Stockholms stad gér i en fristdende forskola. Forvaltningens
uppdrag kring dessa verksamheter dr av stor betydelse for arbetet med en likvardig forskola
for alla stadens barn.

Néamnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristdende forskolor, 120 verksamheter inom sé
kallad enskild pedagogisk omsorg samt 9 friliggande fristdende fritidshem och annan
fritidsverksamhet. Ndmnden godkénner ocksé nya fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg.

Godkéannande av fristdende forskolor och ratt till bidrag for pedagogisk omsorg

Processen for godkdnnande av nya fristdende forskolor och ritt till bidrag for enskild
pedagogisk omsorg har under 2021 fortsatt reviderats, framfor allt 1 syfte att forbéttra
tydligheten for bade sokande och forvaltningen. Under 2022 kommer forvaltningen att
fortsatta med revidering av ansokningsprocessen for fristdende friliggande fritidshem och
fortsitta strdvan efter att utveckla en helt digital ansdkan om att starta fristdende verksamhet.

Tillsyn av fristdende verksamheter

Tillsynen av fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg utgor ett stod 1 de fristdende
huvudminnens arbete att utveckla utbildningen. Utdver detta ger skollagen ett uppdrag att
inom ramen for tillsynen ocksa ldmna rad och végledning pd de omraden dir det bedéms
behovas.

Tillsynen fokuserar pa huvudménnens ansvar for utbildningen, i syfte att pd ett effektivare sitt

fa till stand positiva fordndringar 1 verksamheterna. Under hela 2021 har tillsynen genomforts
genom dokumentstudier och videosamtal. Infor 2022 planerar forvaltningen att fortsétta nyttja
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digitala arbetssétt i de fall déir syftet med tillsynen kan fullgdras med sédana arbetsformer.
Fysiska besok kommer dock att aterinforas under 2022 for att sékerstélla att forskolorna
tillgodoser barnens réttigheter och miljo, exempelvis vad giller inflytande och bemoétande.
Tillsynen &r en viktig del av forvaltningens Agenda 2030-arbete da den bidrar till likvardig
utbildning for alla barn.

Ovrig myndighetsutévning

Forvaltningen ansvarar for att handldgga och besluta om ansdkningar om hyreskompensation
till fristaende forskolor, omsorg pa obekvam arbetstid oavsett huvudman samt tilldaggsbelopp
till barn 1 fristdende forskolor med omfattande behov av sirskilt stod. Ansdkningarna utreds
och handlédggs likvérdigt och skyndsamt. Under 2022 kommer det tredje och sista steget av
inforandet av ett hyreskompensationstak inforas, vilket innebér att kompensationen minskar
ndr arshyran per kvadratmeter dverstiger ett visst belopp.

Nir det giller tilliggsbelopp kommer forvaltningen att fortsétta verka for en dkad likstéllighet
kring beddmningsgrunderna till barn i behov av sérskilt stod i forskolan. Under 2021
reviderades riktlinjerna for omsorg under tid da forskola eller fritidshemomsorg inte erbjuds,
sa kallad OB-omsorg. Under forutsittning att kommunfullméktige beslutar om de reviderade
riktlinjerna kommer omsorgen under 2022 att genomf0ras i enlighet med dessa

Forvaltningen kommer fortsétta att arbeta for att digitalisera alla ansdkningar som ingér i
myndighetsuppdraget. Digitala ansdkningar i e-tjansten medfor en okad effektivisering och
sakerhet. Arbetet med digital signering kommer att fortsétta pa forvaltningen, vilket ger en
effektivare handldggning.
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Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Lirare har hoga forvantningar pé eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna ar
anpassade for att kunna méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna ir en
central del av undervisningen. Beddmning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens
larande, anvidnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att
kontinuerligt bedoma, utveckla och forbdttra undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig
del av undervisning, kommunikation och uppfoljning. Kvalitativa analyser av resultat
genomfors pa alla nivder som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for att
utveckla verksamheten. Stodet ska sarskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.

Den kommunala skolverksamheten &r omfattande. I stadens 143 kommunala grundskolor gér
ungefar 76 000 elever, varav cirka 8 400 elever i forskoleklass, och i den kommunala
grundsdrskolan gar cirka 1 000 elever. I fritidshemmet (forskoleklass till och med arskurs 3)
gér cirka 33 900 elever och i den dppna fritidsverksamheten for elever i arskurs 4-6 cirka

12 400 elever.

I de 26 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesérskolorna gér cirka 17 800 respektive
340 elever.

Okad likvardighet

En stor utmaning ar att 6ka likvardigheten mellan stadens skolor som uppvisar betydande
skillnader i kunskapsresultat utifran socioekonomiska forutsattningar. Agenda 2030 och FN:s
globala mal for hallbar utveckling ar viktiga utgangspunkter for att alla elever ska fa
mdjligheter att lyckas i skolan. En likvirdig skola handlar om att kompensera for elevers olika
forutsittningar och skolans forméga att uppna goda resultat. Med kunskapsuppdraget i fokus
ar en overgripande strategi att rikta insatser utifrdn skolans egna identifierade behov och
utmaningar med utgangspunkt i ett vil utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Forvaltningen ska sékerstélla att det socioekonomiska stodet anvidnds evidensbaserat, effektivt
och bidrar till 6kade kunskapsresultat. Det inledda strategiskt riktade arbetet for att hdja
kunskapsresultaten i sdrskilt utsatta omraden ska fortsdtta och dven utokas till att omfatta
andra utsatta omrdden och skolor inom kvartil 4. Erfarenheterna frén arbetet i1 de sdrskilt
utsatta omradena ska anvéndas, med utgangspunkt 1 de behov som finns pa respektive skola.
Fokus giller dven skolor som inte presterar utifran sina forutsittningar. En méalséttning &r att
allt fler elever uppnar behorighet till gymnasieskolan och att fler elever ska gé ut
gymnasieskolan med examensbevis.

For att ytterligare stirka elevers kunskapsutveckling fortsitter forvaltningen att for grund-

skolans del fokusera pa de prioriterade omradena systematiskt kvalitetsarbete, elevhdilsa,
mottagande och undervisning av nyanldnda och flersprakiga elever, kvaliteten 1 fritidshemmet
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samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet. Detta dr en langsiktig strategi
som syftar till att uppnéd en mer jamlik skola for att 1 synnerhet gynna elever med mindre
gynnsamma forutséttningar, savél pojkar som flickor.

Ett sarskilt fokus ska riktas mot att utveckla undervisningskvaliteten i 14g- och mellanstadiet.
Detta med anledning av att resultaten 1 arskurs 6 under flera ar har sjunkit &ven om denna
trend har brutits ar 2021. Skolorna behover sikerstélla att eleverna ar tillrackligt kunskaps-
massigt rustade nir de gar over fran lag- till mellanstadiet. Arbetet med betyg och bedémning
utgor ocksa ett viktigt omrade som aktualiseras med anledning av de nya kursplanerna.

Forvaltningen behover arbeta bade kort- och 1angsiktigt och med innovativa 16sningar samt
utifrdn goda exempel for att 6ka likvardigheten. Att forsoka skapa mer heterogena
elevsammansittningar mellan och inom skolorna syftar till att minska de homogeniserade
skolmiljéerna. Detta behover goras utifrdn de forutsattningar som skollagen medger. Bland
annat kommer nyanldnda elever i arskurs 7-9 fortsitta att ga i forberedelseklasser i
innerstaden/nérforort.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala skolor

For 6kad méluppfyllelse och for att skapa mer likvérdiga skolor &r en fortsatt dvergripande
prioritering att det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare bide pé skol- och
forvaltningsniva. Alla skolor behdver organisera for bade en drifts- och utvecklingsorganisa-
tion och ha det systematiska kvalitetsarbetet som grund for ett kontinuerligt utvecklingsarbete
dér undervisningen ska sté i centrum. Skolan ska aktivt verka for att resurser riktas mot det
pedagogiska uppdraget. Skolan ger forutsittningar for att framja motet mellan lirare och elev
och utvecklar en skolkultur som préglas av goda relationer och forstaelse for den relationella
kompetensens betydelse for elevers skolprestationer.

Téta resultatuppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling ér en viktig utgangspunkt for att
kunna gora tidiga insatser som gor skillnad. En viktig del 1 det systematiska kvalitetsarbetet &r
att ha ett F-9-perspektiv nér det giller progression i elevernas kunskapsutveckling, att
aterkoppla mellan stadier och sdkra 6vergdngarna mellan stadier och skolor. Att arbeta for
betyg i alla &mnen, och inte enbart fokusera pa behdrigheten, ger elever en béttre beredskap
att 1 framtiden vara aktivt verksamma 1 ett demokratiskt samhélle.

Forvaltningens stodfunktioner ska fortsatta att utvecklas med fokus pa analys, mer flexibla
och riktade dtgérder samt béttre samordning. Forvaltningen ger olika stdd till skolorna i att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att tillhandahalla
goda analysunderlag till skolorna genom visualiserad resultatredovisning via Beslutsstod och
statistik frdn barn- och elevregistret (BER).

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp i1 de resultatdialoger mellan rektorerna och

grundskole- och gymnasiecheferna, som dr grunden for forvaltningens styrning av och stod
till skolorna. Det huvudsakliga syftet med resultatdialogerna &r att identifiera skolornas
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framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. I dialogen identifieras dven behovet av stdd fran
central forvaltning.

Ett framgangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete har elevernas basta i fokus och
kdnnetecknas pa skolniva bland annat av att:

— Skolan har ett system for sitt kvalitetsarbete dér alla medverkar, dven eleverna.

— Skolan har ett system for att kontinuerligt f6lja upp varje elevs kunskapsutveckling.

— Skolan fokuserar pa ett fatal prioriterade mal, som utgar ifrén utvdrderingar med
resultatanalyser och giller, direkt eller indirekt, elevernas uppfyllelse av nationella mal.

— All personal kédnner till de prioriterade mélen och hur skolan arbetar for att na dem samt
vilket uppdrag de sjélva har i forhallande till dessa mal.

— Skolans kvalitetsarbete priglas av langsiktighet och kontinuitet som att skolan haller fast
vid de prioriterade mélen under en langre tid.

— Det finns en vél fungerande organisation for skolans ledning och styrning av
kvalitetsarbetet med tydliga rutiner som ir integrerade 1 organisationen.

— Skolans ledning och styrning préglas av en organisation och administration som skapar
forutsittningar for bdde verksamhetsutveckling och en ekonomi i balans.

— Rektorn fordelar ansvar och befogenheter pa lampligt sitt till ovriga i skolledningen,
forsteldrare och eventuella lektorer samt exempelvis arbetslag och elevhélsan.

— Skolan fo6ljer upp att det som har beslutats genomfors och utvirderar kontinuerligt
méaluppfyllelsen och kvaliteten i processer och arbetssitt.

— Den information som samlas in for att bedoma elevers kunskapsutveckling anviands for
att utvirdera och utveckla undervisningen samt fordela resurser.

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Arbetet med att forbéttra kunskapsresultaten pa Jarva ar fortsatt ett prioriterat
utvecklingsomrade for en mer jamlik skola. Riktade insatser gors till skolor med storst behov
utifran skolornas identifierade behov av insatser. Grundldggande for skolorna i omradet ar att
starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i alla &@mnen och i samtliga arskurser samt 1
forskoleklass och fritidshem.

Ett identifierat omrade for att 6ka behorigheten till gymnasieskolan ar att fa fler elever
godkéinda 1 &mnet idrott och hélsa. Darfor erbjuds skolorna extra simundervisning i samarbete
med idrottsforvaltningen.

Andra identifierade omraden &r att utveckla det pedagogiska ledarskapet pa alla nivéer samt
att stirka skolornas systematik nér det géller att kontinuerligt folja upp elevresultaten i
samtliga arskurser och rikta resurser utifrdn detta. Framfor allt behover analysen fordjupas nér
det géller orsaker till sjunkande resultat i arskurs 6.

For att eleverna 1 hogre grad ska kunna tillgodogdra sig undervisningen fortsitter arbetet med
de nav dér skolorna samverkar med polis och socialtjidnst 1 Jarva. Naven stdrker skolornas
mdjligheter till tidig samverkan med andra myndigheter kring elevers risk att hamna i
utanforskap, bade pa grupp- och individniva.
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Samverkan for basta skola

Tre skolor i Jirvaomradet har pagaende insatser inom ramen for Skolverkets uppdrag
Samverkan for bdsta skola. Under hosten 2021 paborjades dven samverkan med Skolverket
kring en skola i Vantdr. Satsningen vénder sig till skolor med laga kunskapsresultat och som
har sdrskilt svara forutsiattningar att forbattra elevernas resultat. Utifran varje skolas
nuldgesanalys av sina utvecklingsbehov erbjuder Skolverket riktade insatser under tre ar for
att forbattra kunskapsresultaten och 6ka maluppfyllelsen.

Utifran erfarenheter fran Samverkan for bdsta skola har forvaltningen under 2021 initierat en
kommunal Samverkan for bdsta skola dér de delar som visat sig vara framgangsrika tas
tillvara. Insatsen genomfors inledningsvis pa tre skolor 1 Jairvaomradet.

Utvecklingsarbete i gymnasieskolan

Gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesirskola har prioriterats i resultat-
uppfoljningen 2021. Det dr utbildningar dir eleverna har individuella mal med framst
kvalitativa resultat som &r svara att kvantifiera. Under aret provades en riktad uppfoljnings-
bilaga till tertialrapport 2 med koppling till huvudmannens plan for introduktionsprogram.
Stravan ér att {4 tydliga resultat med hur ménga elever som nar malen i sin individuella
studieplan. Bilagan ska utvirderas och revideras under 2022 och eventuellt kommer ett
motsvarande uppfoljningsdokument att tas fram avseende gymnasiesérskola.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att ge gymnasieskolorna bittre forutséttningar att gora
analyser av erhallna resultat. Mojligheterna for skolan att analysera resultat direkt efter
betygssittning prioriteras. Mélbilden dr att gymnasieskolor pa ett enkelt sétt ska kunna gora
egna sammanstéllningar samt att grafiskt kunna paketera resultat till stod for sina analyser.

Varje ar genomf0ors en enkétundersdkning bland elever i &r 2 pd gymnasieskolans nationella
program inom Stockholms 14n, Gnesta och Habo kommun i regi av Gymnasieantagningen
Storsthlm. Enkéten kommer i samverkan med forvaltningen att revideras. Baserat pa goda
erfarenheter frén enkéten for sprakintroduktion kommer forslag tas fram for individuellt
alternativ och yrkesintroduktion.

Utifrén gymnasieskolornas resultatdialoger har behov av gemensamma utvecklingsomraden
aggregerats pa huvudmannaniva. Bland annat har resultaten i vissa matematikkurser
uppmirksammats. Det géller frimst kurser inom yrkesprogrammen samt estetiska
programmet, ekonomiprogrammet och samhéllsprogrammet. Utvecklingsinsatser inom
matematik kan aktualiseras under aret.

Gymnasieutbyggnad och utbud

Ett brett och allsidigt utbud dr en grundforutsittning for att blivande gymnasieelever ska
kunna antas pa ett gymnasieprogram som moter deras intressen savél som arbetsmarknadens
behov. Det okar forutsdttningarna att eleverna tar sin examen och kommer in pé
arbetsmarknaden efter gymnasiet eller hdgre utbildning. Antalet unga i gymnasieédlder
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forvintas oka i regionen de nidrmaste aren. Behovet av gymnasieplatser 6kar och kommunerna
kommer att tillsammans med fristiende huvudmén behdva expandera for att tillgodose platser
at regionens ungdomar. Samverkan sker inom ramen for Storsthims uppdrag med gemensam
gymnasieregion for att kunna méta behovet av studieplatser for kommande arskullar. Sarskilt
fokus kommer att ldggas pd yrkesprogrammen dér de kommunala huvudménnen 4r beroende
av varandra for att kunna erbjuda regionens elever ett brett utbud.

I lokalforsorjningsplanen har antaganden gjorts om utvecklingen for fristadende och andra
kommuners skolor. I nuldget planeras for 3 000 nya platser i egen regi fram till 2031. De nya
platserna i stadens egna skolor astadkoms genom cirka 1 600 platser pa nybyggda skolor och
cirka 1 400 platser genom om- och tillbyggnader av befintliga skolor.

Baserat pa erfarenheterna frén antagningen 2021 har vissa justeringar gjorts infor antagningen
hostterminen 2022. Kapacitetsokningen sker pd hogskoleférberedande program,
yrkesprogrammen ligger kvar pa samma niva.

Forvaltningen har ocksé analyserat utvecklingen och nuvarande utbud for obehoriga elever
samt elever fran grundsérskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av regionens samverkans-
avtal vilket innebir att staden behover kunna uppfylla hemkommunens ansvar att erbjuda
utbildning. Analysen har identifierat flera utvecklingsomraden inom nuvarande utbud
(introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolans program). Flera utredningsuppdrag
kommer att genomforas under aret, med syfte att skapa ldngsiktigt hallbara 16sningar {6r
utbudet som riktar sig till dessa elever.

Forskning och utveckling

Utbildningsforvaltningens arbete med forskning och utveckling (FoU) ér langsiktigt och ska
bidra till att uppfylla skollagens krav pa att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ldroplanernas intentioner. Insatser som gors ska 6ka medvetenheten
om vad forskning kan bidra till och hur den kan tillimpas 1 den praktiska verksamheten.
Arbetet dr koncentrerat kring foljande omraden:

e undervisning och ldrande,

o digitalisering for undervisning och larande,

e organisation och ledarskap och

e clevhilsa som forutséttning for elevers kunskapsutveckling och ldrande.

Den uppdaterade FoU-planen kommer att utgé frdn FoU-strategin och syftar bland annat till
att stdrka banden mellan praktik och forskning for att bidra till verksamhetsutveckling inom
forskola och skola. I processen att ta fram den nya planen har sérskilt fokus legat pa att framja
integrerad anvindning av digitala verktyg och arbetssétt. Planen ska i storre utstrackning
beakta den dkade digitaliseringen av samhillet och konsekvenserna av den. Namndens
strategiska inriktning for digitalisering 1 skolan &r en sjdlvklar utgdngspunkt {for detta arbete.
Planen ska ocksa i hogre grad stotta skolledare och andra delar i styrkedjan samt bredda
insatserna geografiskt, i jimforelse med den tidigare planen.
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Forvaltningen kommer att fortsétta delta i samverkan mellan praktikndra forskning och skolor
genom den statliga forsoksverksamheten ULF (Utveckling — Larande — Forskning). ULF
syftar till att utveckla former for att forskare och larare gemensamt kan formulera
fragestillningar som framjar utveckling av undervisningen. Utgéngspunkten dr problem
identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet, till exempel projekt som fokuserar pa
sprakutvecklande arbetssétt och litteracitet. ULF planeras att regionaliseras under 2022 och att
permanenteras fran 2025 med en nationell och regional struktur. Stadens bidrag utgors av
samarbetet inom STLS (Stockholms universitet — Stockholm Teaching & Learning Studies),
men dven genom samarbete med KTH och tva av stadens gymnasieskolor samt Lidingo stad
och Haninge kommun. Arbetet fortsitter med spridning av forskningsresultat liksom med
breddad koppling mellan STLS och ldrarutbildningen. I samarbete med 6vriga deltagande
huvudmin 1 STLS utreds mojligheterna att tydligare knyta verksamheten till den nya
institutionen for lararutbildning vid Stockholms universitet. Vetenskapens hus deltar sedan
20211 STLS.

Forvaltningen fortsitter att stotta skolornas arbete med Synligt ldrande. Stodet under 2022
inriktas bland annat pa att identifiera vilka kunskapsresultat som behover hojas och hur
undervisningen kan utvecklas for att det ska ske. Synligt ldrande har dven fokus pd att
utveckla forstaelsen for hur elever lar och hur de kan bli mer delaktiga i sitt ldrande.

Under vérterminen 2022 kommer forvaltningen i samarbete med Vetenskapens Hus att starta
ett mentorsndtverk for sdrskilt begévade elever i stadens skolor. Verksamheten kommer att
provas inom ett grundskoleomrade. Vid behov kommer seminarier om sérskilt begédvade
elever att anordnas for ldrare, skolledare och personal inom elevhélsan i alla skolor.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Skolorna i staden ska i hog grad anvinda sig av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
som ett verktyg for att eleverna ska nd kunskapsmélen i olika &mnen. En kommunikativ
undervisning som fokuserar pa sprakets roll i alla &mnen dr gynnsam for alla elevers
kunskapsutveckling men nddvindig for flersprikiga elever och deras forutsittningar att nd
kunskapsmalen. Forvaltningen genomfor flera satsningar under aret for att stodja skolorna i
att utveckla en sprék- och kunskapsutvecklande undervisning i alla &mnen, exempelvis Bygga
svenska och Hitta spraket 1 forskoleklass.

Elevhalsa och elever i behov av sarskilt stod

For att ge forutsittningar for alla elevers larande ska elevhélsoarbetet ha fokus pa det fore-
byggande och hélsoframjande perspektivet med utgdngspunkt i skolans lokala behov. Ett
sadant perspektiv innebér exempelvis att 1armiljon utvecklas for att minska behovet av
individuella anpassningar och sdrskilt stdd. Elevhélsan ska vara en integrerad del av den
pedagogiska verksamheten och skolornas organisationer behdver stodja detta. Elevhilsan ska,
utifran skollagstiftning, omfatta samtliga professioner och priglas av ett tvarprofessionellt
arbetssétt. Elevhilsan ska sdrskilt verka for att den psykiska hélsan forbéttras bland stadens
elever. Tillgdngligheten till elevhilsan ska 6ka och elever ska snabbt kunna fa kontakt med
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och stod av skolans elevhélsoteam, bland annat genom en vig in. Arbetet med att frimja
elevernas psykiska hélsa ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomréde.

Stod i elevhilsoarbetet

Det finns sex kompetensnav i syfte att stétta grundskolorna att méta elevers olika behov av
stod och eventuella funktionsnedséttningar. Naven har ocksa ett eget uppdrag att sprida sin
kompetens utifran sin specifika inriktning. Kompetensnav finns for horselnedsittning,
rorelsehinder, sprakstorning, sirskild begdvning, trygghet och studiero och grundsérskola.

Gymnasieskolan har ett horsel- och synpedagogiskt nav vars syfte ér att ge stod till
gymnasieskolorna sé att de elever som har horsel- eller synnedséttning far goda forutséatt-
ningar for sina studier. Kompetensnavet dr en pedagogisk resurs for att utveckla
undervisningen och detta arbete fortsitter.

Stodmaterial for skolornas forebyggande arbete for att stirka den psykiska hélsan ska tas
fram. Att fullfolja en utbildning &r en viktig skyddsfaktor for att minska eller forhindra
psykisk ohélsa.

Arbetet inom ramen for nitverken for elevhélsans professioner fortsétter. Psykisk hélsa och
problematisk skolfranvaro dr uppmirksammade fragor och temat fradmja nérvaro fortsétter
under véren 2022.

Under vérterminen paborjas implementeringen av ett nytt dokumentationssystem for
elevhélsans professioner.

Forvaltningen kommer att arbeta for att grund- och gymnasieskolorna fortsétter att identifiera
elever som under pandemin fatt ett 6kat stodbehov och att skolorna sitter in dtgérder som
moter dessa elevers behov.

Utbildningar och utvecklingsarbete

Under aret fortsitter implementeringen av det reviderade programmet Program for
elevhdlsans arbete for rektorer och elevhélsans personal. Det reviderade programmet bidrar
till att skapa forutséttningar att 1 hogre grad arbeta hilsofrimjande och forebyggande samt dka
likvardigheten 1 elevhélsoarbetet 1 stadens skolor. Alla skolor ska ta dven fortsattningsvis ta
fram en arlig elevhélsoplan.

Elever 1 behov av sérskilt stod ska upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stod. Forvaltningen
fortsétter att erbjuda utbildningar for att stotta grundskolorna i att utveckla sina utredningar av
elevers eventuella behov av sérskilt stod. Stodmaterialet for utredningsprocessen av sarskilt
stod kommer att implementeras under aret.

Forvaltningen har identifierat att arbetet behdver stirkas nér det géller elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF, och att utveckla larmiljoerna for att mota
elevernas behov. I detta syfte kommer forvaltningen att delta i ett forskningsprojekt
tillsammans med Stockholms universitet och Karolinska Institutet for att med hjilp av ett
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kartlaggningsverktyg utveckla larmiljéerna och undervisningen for elever inom NPF.
Forskningsprojektet kommer att pagé under flera ar.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med den dvergripande organisationen for att kunna
tillgodose behovet av platser i sdrskilda undervisningsgrupper pé olika nivéer. Inriktningen ar
att utoka stodet och erbjuda anpassade larmiljoer 1 sérskilda undervisningsgrupper for de
elever som behover det; endera pa skolan, pa stadsdels- och omradesniva i form av regionala
sdrskilda undervisningsgrupper, RSU, eller i stadens centrala grupper med sérskild inriktning
(CSI). Det totala antalet platser i RSU kommer under aret att 6ka, se avsnitt 4.

Utokad fysisk aktivitet under skoldagen

Fysisk aktivitet dr viktigt for elevernas hilsa och bidrar till goda forutsattningar for larande,
minskad stress, 0kad studiero och trygghet. Utifran Folkhédlsomyndighetens rekommendation
om 60 minuter fysisk aktivitet per dag arbetar forvaltningen med inriktningen att alla elever i
stadens skolor erbjuds minst 45 minuter méttlig till mer anstringande fysisk aktivitet under
skoldagen. Eleverna ska dven fa verktyg for att nd okad sjdlvkdnnedom om sin egen fysiska,
psykiska och sociala hilsa. Genom de etablerade nétverken erbjuds skolorna fortsatt stod for
att mgjligheten till fysisk aktivitet under skoldagen ska 6ka. Ett sérskilt fokus riktas mot
skolornas rastverksamhet, hogstadium samt grundsérskola.

Utvecklingsarbetet utifran Handlingsplan for frimjande av psykisk hélsa genom fysisk
aktivitet tillsammans med socialforvaltningen, idrottsforvaltningen och arbetsmarknads-
forvaltningen fortsétter. Forvaltningen utvidgar dven samarbetet med nétverket Fritid for alla
och andra forvaltningar. Detta ska bidra till att fler barn och unga, med eller utan
funktionsnedsattning, 1 hogre grad deltar i fritidsaktiviteter och ger alla elever forutsittningar
for psykisk, social och fysisk hélsa genom fysisk aktivitet.

Samverkan mellan idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen och Riksidrottsforbundet
och SISU Idrottsutbildarna och RF-SISU Stockholm fortsitter for att 6ka den fysiska
aktiviteten under och 1 anslutning till skoldagen i samarbete med det lokala foreningslivet.

Skolor erbjuds fortsdttningsvis mgjlighet att mita elevernas grad av fysisk aktivitet for att ta
reda pa var skolan befinner sig 1 forhallande till ovan ndmnda mél for fysisk aktivitet per
skoldag. Skolan anvdnder mitningen som en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet 1 syfte att
bibehélla eller 6ka nivén av aktivitet som skolan erbjuder.

Lovskola

Foérutom anordnande av obligatorisk lovskola for arskurserna 8 och 9 ska skolorna, som ett
led 1 att 6ka elevers maluppfyllelse, dven erbjuda lovskola till de elever 1 arskurserna 4 till 9
som inte berdknas att nd kunskapsmalen i ett eller flera &mnen eller som inte uppnér
gymnasiebehdrighet 1 drskurs 9.

Aven gymnasieskolorna kommer att fortsitta erbjuda lovskola under 2022 for att stodja
eleverna att nd sin maluppfyllelse.
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Lovsimskola genomf6rs tillsammans med idrottsforvaltningen riktat mot elever som inte nar
simkunnighetsmalen i mnet Idrott och hilsa. Aven vattenvanetriining och forberedande
simskola erbjuds alla forskoleklasser i ytterstaden tillsammans med idrottsforvaltningen.
Forvaltningen ska verka for att fritidshem och fritidsklubbar erbjuder 1daxhjalp/studiestdd for
att underlatta for eleven att nd kunskapskraven, med sérskilt fokus pa sérskilt utsatta omréden.

En 6versyn av laxhjdlp i stadens skolor kommer att genomforas under 2022.

Forskoleklass

Forskoleklassens pedagogiska miljo ska stimulera flera olika innehall pé ett varierat sitt samt
integrera lek och ldrande pa ett sdtt som gynnar elevernas allsidiga utveckling och liarande.
Skolverkets kartliggningsmaterial dr obligatoriska att anvidnda under hosten 1 forskoleklass,
och ir en del av den sa kallade Lésa, skriva, rdkna-garantin. Forvaltningen tillhandahaller
kompetensutvecklingsinsatser for att pedagogisk personal i forskoleklass ska ha en god
kompetens att anvinda kartlaggningsmaterialet, ge eleverna tidiga stodinsatser och god
kompetens om ldroplanens uppdrag. Elever i forskoleklass i behov av stdd, ska fa stod
utformat utifrdn sina behov, som i grundskolan.

Skolan ska utveckla sin samverkan mellan forskoleklass och forskolan och mellan forskole-
klass och grundskola for att stodja elevernas utveckling och ldarande. Skolan ska fortsitta att
utveckla rutiner for 6vergéngar och dterkopplingar mellan forskolan och forskoleklass 1
samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Fritidshem/Fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers larande och sociala utveckling och gemenskap, bade
nér det géller mojligheten till stdd 1 skolarbetet och for att {2 tillging till meningsfulla
aktiviteter efter skoldagens slut.

Fritidshemmet ska ledas av skolledare och ldarare med en pedagogisk hogskoleexamen och
tydlig kompetens om fritidshemmets uppdrag. Skolan ska verka for att alla medarbetare som
arbetar inom verksamheten ska ha god kdinnedom om vad uppdraget innebér. Forvaltningen
erbjuder utifran identifierade behov riktat stod och utbildningsinsatser.

Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning och organisation for planering och utveckling av
fritidshemsverksamheten. Skolorna behover aktivt arbeta med att starka samsynen om hur
medarbetare inom fritidshemmet och ldrarnas samverkan ska fungera, s att olika
kompletterande kompetenser tas till vara i arbetet med elevernas ldrande under hela
skoldagen. Skolledningen och forvaltningen ska aktivt verka for en 6kad behorighet bland
medarbetare inom fritidshemmen.

Stod och utveckling i fritidshem och fritidsklubb

Forvaltningen stodjer fortsatt de lokala nitverksledarna i planeringen av natverkstréaffar.
Fokus pa nitverkstraffarna &r att stotta skolornas arbete med att skapa storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter. Stadens fritidshem och fritidsklubbar ska mdojliggora for
elever att {4 stdod i sina studier, detta med sérskilt fokus pé sdrskilt utsatta omraden.
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Ett vigledningsmaterial har tagits fram. Vigledningsmaterialet har sitt ursprung i ett
aktionsforskningsprojekt som avslutades sommaren 2021 déar syftet var att utforska och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmet. Detta material kan skolorna med
fordel anvinda 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmet.

Ett trearigt Ifous-program — Fritidshemmets Pedagogiska Uppdrag (FriPu) - avslutas i juni
2022. Sju av stadens grundskolor deltar i detta program. Ifous 4r en oberoende stiftelse som
bland annat genomfor program med forskare och huvudmén som tillsammans utforskar ett
omrade. Syftet med programmet dr att med stdd av forskning utveckla kvalitet och
likvardighet for fritidshemmets pedagogiska uppdrag.

Grundsarskola

Att starka kunskapsuppdraget inom grundsérskolan dr prioriterat. Grundsédrskolornas behov
har via kartliggning identifierats och genom nétverk ska kunskap om léro- och kursplaner
omsittas till undervisning av hog kvalitet. Natverken kommer att arbeta utifran, och parallellt
med, implementeringen av grundsirskolans reviderade kursplaner.

For att mota utmaningen kring beddmning i grundsérskolan och att undervisa fran tva
laroplaner fortsitter ett samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM. En
utbildning utifrdn Skolverkets bedomningsstdd planeras och utbildningen 7va kursplaner i ett
klassrum for medarbetare i1 grundsérskolorna fortsétter.

Forvaltningen kommer via referensgruppen for grundsérskolefragor, grundsérskoleradet,
fortsatt att lyfta aktuella verksamhetsfragor, bereda underlag for beslut och sprida
information. Bland annat handlar det om att se 6ver gemensamma rutiner for uppfoljningar av
utredningar och elevdokumentation.

Skolvalsprocessen ska utvecklas vidare vad géller skolplaceringar for grundsérskoleelever.
For smidiga 0vergangar till grundsérskola eller ”deltagande i forskoleklass forberedande for
mottagande 1 grundsérskola” behdver samarbetet utvecklas bland annat med ansvariga i
stadsdelsforvaltningarna. Samverkan med Region Stockholm ska utvecklas for att tydliggora
uppdrag och roller nér det giller blivande elever i grundsérskola. Inom forvaltningen ska
ocksa samarbetet fortsitta for att kunna erbjuda optimala verksamheter i narheten av boendet
for elever som dr mottagna 1 grundsérskolan.

Korttidstillsyn inom grund- och gymnasiesarskolan

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen ser 6ver och konkretiserar information,
fortbildning och rutiner for KTT (korttidstillsyn). Forvaltningen fortsétter samarbetet med
idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningar genom Fritid for alla for
att utveckla fritidsaktiviteter sé att alla ska ha mdjlighet till en aktiv fritid.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Alla grundskolor 1 staden ska dven fortsdttningsvis ha beredskap for att ta emot nyanlédnda
elever. Flera gymnasieskolor ska erbjuda introduktionsprogrammet sprakintroduktion med
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beredskap att 16pande ta emot nyanlénda elever i gymnasiedldern. Forvaltningen fortsétter att
utifran den framtagna utvecklingsplanen stirka organisationen av verksamheten pa bade
forvaltnings- och skolnivd med avsikt att utveckla undervisningens kvalitet. I syfte att
sdkerstdlla en likvardig mottagning, uppfoljning och undervisning av nyanldnda elever i
grund- och i gymnasieskolan finns ett processtod som ska utgdra en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Forvaltningen betonar vikten av deltagande i modersmalsundervisning eftersom forskning
visar att goda kunskaper i modersmaélet underléttar kunskapsutvecklingen i flera dmnen i
skolan. En god samverkan mellan studichandledare pa modersmalet och ldarare/mentorer pa
skolorna dr av stor vikt for att ge det stdd eleven behover for att nd sin fulla potential och
arbetet med att fraimja detta fortsétter.

Starkt kompetens kring svenska som andrasprak

Likvérdigheten i beddmning av vilka elever som ska ldsa svenska som andrasprak behover
starkas. Ett steg pa vig mot dkad likvérdighet dr spridning och implementering av
stddmaterialet i &mnet svenska som andrasprak. Forvaltningen erbjuder stod i1 detta samt
kompetensutveckling i beddmning av andraspraksutveckling utifrén Skolverkets
beddmningsmaterial Bygga svenska. 1 enlighet med huvudmannens plan for introduktions-
programmen (IM-planen) ska sprakutvecklingen hos nyanlidnda elever pa sprakintroduktion i
gymnasieskolan beddomas utifran bedomningsmaterialet Bygga svenska.

Efter revideringen av kursplanerna i svenska och svenska som andrasprik framstar det
tydligare att svenska som andrasprak ir ett eget &mne. Det Amnesspecifika innehallet i
svenska som andrasprék har forstiarkts och fortydligats liksom att undervisningen ska utga
fran ett andraspraksperspektiv. Forvaltningen erbjuder stdd till skolor i implementerings-
arbetet med de nya kursplanerna.

Stod i arbetet med nyanlanda och flersprakiga elever

For att stirka nyanlédnda elevers mojligheter att uppna behorighet till gymnasieskolans
nationella program ska skolan uppritta en individuell studieplan for de nyanlénda elever som
tas emot 1 hogstadiet 1 grundskolan. Forvaltningen stodjer skolorna i detta arbete.

Forvaltningen stddjer ocksa skolorna i arbetet med flersprakiga och nyanlénda elever genom
att erbjuda kompetensutveckling och deltagande i olika nétverk.

Forvaltningen undersoker under dret mojligheten att ytterligare stirka rekrytering av
modersmaélslarare i sprak dér det rdder brist pa behoriga larare.

Gymnasieskolans natverk for introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan

Forvaltningen planerar att starta ett rektorsnitverk for de fyra introduktionsprogrammen 1
syfte att 6ka likvardigheten och kvaliteten for eleverna. Ett gemensamt ndtverksmote ska ta
upp frdgor som beror alla, exempelvis huvudmannens plan for introduktionsprogrammen,
uppfoljningsdokument och bilagor. Darefter bjuds rektorer for de specifika introduktions-
programmen in till ytterligare nidtverksmote med fokus pa programspecifika frigor.
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Malet dr att kvalitetssdkra utbildningen for elever pa introduktionsprogram genom att skapa
en miljo som bygger pa tillit och professionalitet sd att deltagarna kan dela med sig av
kunskap, erfarenheter och utmaningar.

Liknande uppliigg planeras dven for gymnasiesirskolans rektorer. Aven dir r mélet att
kvalitetssdkra utbildningen och 6ka likvardigheten for eleverna pa gymnasiesarskolan.
Identifierade utvecklingsomraden for nétverket &r bland annat resultatuppf6ljning,
kvalitetssdkring av gymnasiesirskolebevisen samt fragor om antagning. I nitverket kan dven
nya utvecklingsomréden identifieras.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen &r central for att eleven ska kunna fatta vl underbyggda beslut
om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Ett vil underbyggt val motverkar, bade for
enskild individ och for samhaillet, kostsamma omval och avhopp samt bidrar till en hogre
motivation. Alla stadens elever i grund- och gymnasieskolor ska ha tillgang till professionell
studie- och yrkesvégledning. Det &r viktigt att tidigt sitta in studievigledande insatser for att
hjélpa elever med motivation och studieteknik. Detta bor ske dven i1 yngre aldrar utifran
skolans SYV-plan.

De digitala verktyg som skolorna anvint under det senaste aret kan under det kommande &ret
anvindas for att ha beredskap for att kunna genomfora digitala méssor och 6ppna hus.

Genom samverkan och bra rutiner ska elever ges en trygg och bra dvergang mellan olika
skolformer. Det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet om dvergéngar till gymnasie-
och gymnasiesérskola fortloper och en gemensam éarsplan samt rutiner utvecklas och
fortydligas. Fokus for arbetet dr elever 1 behov av sirskilt stod, med mal att de far fortsatt
goda forutsittningar for att slutféra en gymnasieutbildning.

Studie- och yrkesvégledarnas natverk kommer fortséttningsvis att ha fokus pa évergangar for
elever 1 behov av sérskilt stod och successivt involveras i det dvergripande temat framja
ndrvaro/psykisk hilsa som elevhélsans ovriga professioner organiserar nitverken kring.
Gruppen unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stod att
hitta en studieplats.

Digitalisering

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av undervisningen. Det kan bidra till att stodja
elevernas ldrande och kunskapsutveckling. Det kan ocksé bidra till att synliggora elevresultat,
vilket skapar underlag till det systematiska kvalitetsarbetet. Ndmndens strategiska inriktning
for digitalisering 1 skolan kommer att vara styrande arbetet nér det géller att utveckla
anvindningen av digitala verktyg och resurser i forvaltningens skolformer. Den ska ocksa
vara végledande for forvaltningens interna arbete samt sitta riktning for arbetet med
forvaltning och utveckling av digitala stod for de pedagogiska verksamheterna. Den
strategiska inriktningen kommer att fortydligas 1 handlingsplaner for grundskolan respektive
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gymnasieskolan, som ett stod for det digitala utvecklingsarbetet pa sdvil huvudmanna- som
skolenhetsniva.

Informations- och utbildningsinsatser fortsétter att genomforas utifrain den gemensamma
digitala utbildningsplattformen som riktar sig till alla anvindare av Skolplattformen.
Utbildningsplattformen &dr den samlade resursen for att presentera de olika verktyg och
digitala utvecklingsmojligheter som utgdr grunden for den digitala kompetensutveckling som
behover ske pé varje skola.

For grundskolan fortsdtter arbetet med att genomfora en kartldggning av skolornas
anviandning av olika digitala verktyg, bland annat for myndighetsutovande dokumentation.
Denna kartldggning utgér grunden for fortsatta insatser och for formuleringen av den/de
indikatorer som ska mita skolans adekvata digitala kompetens som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Projektet BLIVA

Det ESF-finansierade projektet BLIVA avslutas 1 juni 2022. Ett av projektets delmal &r att
stirka skolornas kapacitet att arbeta med stidndiga forbattringar. Som grund for fortsatt
utvecklingsarbete kommer en ldrande utvérdering att genomforas med de 29 medverkande
skolorna. Under varen kommer ocksé projektet att skapa digitala stod for att underlitta fortsatt
delakultur och erfarenhetsutbyten.

Digitala nationella prov

Skolverket har publicerat en ny tidplan for digitala nationella prov som innebir ett successivt
inforande frdn och med hosten 2024. Detta innebdr att forsoksverksamheten med digitala
nationella prov behover forldngas. Inga nya datum dr kommunicerade fran Skolverket men
utbildningsforvaltningen kommer bevaka utvecklingen fran Skolverket under ret.

Kultur i skolan

Syftet med den statliga satsningen Skapande skola ar att forstdrka den ordinarie under-
visningen med estetiska larprocesser 1 olika &mnen dér alla elever kan delta och mdtas upp
utifran sina olika forutsattningar. Forvaltningen ska aktivt ta del av satsningen och mélet &r att
alla grundskolor anvénder sig av detta bidrag. Mdtet med professionella kulturaktdrer och
olika konstformer ger en fordjupning och ett kreativt skapande 1 den obligatoriska undervis-
ningen inom olika &mnesomriden. Kreativt skapande ger forutséttningar for nya metoder och
arbetssitt vilket ger elever fler verktyg att i hdgre grad né de olika kunskapsmalen. Detta ger,
sarskilt elever med sdrskilda behov, 6kade mdjligheter till utveckling och larande.

Forvaltningen lagger stor vikt vid sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och en del av
stadens lds- och spraksatsning utgoérs av den arliga aktiviteten Barn och bécker, med tévlingen
En bok i virlden. Aktiviteten vinder sig till stadens alla grundskolor, grundsirskolor samt
sprékcentrum, for arskurs F-6. Syftet ér, liksom for cirkulations- och mangspraksbiblioteket,
att tidigt frimja ldsande, elevers laslust, ldsforstielse och skrivande samt ge alla elever
mojlighet att ta del av litteratur fran olika delar av varlden. Det gynnar alla elevers
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sprakutveckling och ldrande frén tidig alder och blir ocksé en viktig del av utvecklingen 1
modersmaélsundervisningen. Skolbiblioteken &r ett nav for kunskapsinhdmtning i uppdraget.

Forvaltningen ska verka for fler kulturombud 1 stadens skolor och forskolor samt utveckla och
samordna de lokala kulturombudens uppdrag, sa att de kan vara en brygga mellan Kulans
utbud och skolan. Under perioden ska forvaltningen fortydliga kulturombudens uppdrag pa
skolan genom informationsinsatser och stodmaterial till sdvél skolledare som kulturombud.

Stadshusets hundraarsjubileum

Forvaltningen ska under 2022 fortsétta forberedelsearbetet infor Stadshusets hundraars-
jubileum i samarbete med visningsenheten. Under perioden ska forvaltningen forbereda sa att
alla elever fodda ar 2008 ges mojlighet att besoka Stadshuset under 2023. Pedagogiskt
undervisningsmaterial ska tas fram och tillgangliggoras pa Stockholmskillans webbplats. De
sarskilt framtagna undervisningsmaterialen inom dmnena svenska, bild, samhéllskunskap och
historia ska koppla an till besoket i Stadshuset.

Utredningsuppdrag

Forvaltningen ska under ar 2022 utreda hur en extra timmes undervisning i1 skolan per dag,
med fokus pa ldsning och matematik, kan mojliggoras samt utreda mgjligheten till extern
rittning av nationella prov samt hur fristiende skolor skulle kunna inkluderas 1 ett sddant
projekt.

Nationella minoriteter

Forvaltningen har en del av ansvaret for att de nationella minoriteternas rittigheter tas tillvara.
Nuvarande handlingsplan ska revideras under 2022 och utgdr ett stdd i att kunna bedriva ett
systematiskt arbete for att sdkerstdlla att minoritetslagen efterlevs, att eleverna erbjuds
kunskap om nationella minoriteter samt att eleverna erbjuds modersmélsundervisning i sitt
minoritetssprak. I de situationer elever har ritt till modersmalsundervisning, men dér tillgéng
till modersmaélslirare saknas, erbjuds mojligheten till fjarrundervisning i till exempel de
samiska spraken.

Utbildningar och foreldsningar for att synliggdra de nationella minoriteterna och frimja de
nationella minoritetsspréken &r inplanerade under 2022 for att erbjudas till forskolans och
skolans personal. Syftet dr att hoja kunskapsnivén och synliggora de nationella minoriteternas
rattigheter.

Information om de nationella minoriteternas réttigheter till vardnadshavare i férskolan
kommer under varen att utformas och delges till samtliga forskolor, som ett stéd i att sprida
kunskap om nationella minoriteters sarskilda rattigheter.

Ett samarbete padgar med kulturférvaltningen 1 syfte att nd vardnadshavare och barn 1 de
nationella minoriteterna i forskoledldern och skapa intresse for spraken.
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Ovrigt
Verksamhetsférandring

Lindeskolan, 8k F-6, har under sitt uppbyggnadsskede varit en del av Enskede skola. Fran och
med lasaret 2022/2023 kommer Lindeskolan att vara en separat skolenhet med egen rektor.
Niér skolan ar fullt utbyggd 2026 kommer den att omfatta arskurs F-6.

Skolplacering grundskola

Forvaltningen hanterar all ansdkan och beslut om skolplacering i de kommunala
grundskolorna. Centraliseringen av besluten innebér att skolornas administration minskar,
samtidigt som transparensen och réttssdkerheten sdkerstélls. Arbetet sker i enlighet med
utbildningsndmndens urvalsgrunder samt forvaltningens rutiner for beslut om skolplacering,
och syftar till att garantera en skolplacering néra hemmet.

Fran och med hdstterminen 2022 centraliseras skolplacering dven for elever som byter skola
under pagéende lasar. Detta uppdrag har hittills utforts pa varje skola.

Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig till stadens samordnade
skolplaceringsprocess fortloper.

Under véren 2022 kommer ett forslag till beslut tas fram till utbildningsndmnden om utékad
syskonfortur upp till arskurs fem. Forandringen berdknas triada i kraft till 14saret 2023/2024.

Synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagomal bygger pa fullméktiges program for
kvalitetsutveckling, skollagen och Skolverkets allmédnna rad. Rapporteringen till skolor gors
genom ett webbformuldr. Samtliga enheter rapporterar inkomna synpunkter och klagomal i
ILS-webben och aterrapportering sker till utbildningsndmnden tva ganger om &ret.

Vardnadshavare vinder sig i stor utstrickning direkt till den det berdr pa skolan eller genom
e-post och telefonsamtal. Skolorna anger att de bemoéter synpunkterna genom samtal, med
trygghets- och elevhilsoteamens medverkan och i de flesta forekommande fallen 16ser skolan,
vardnadshavaren och eleven synpunkterna/klagomalen. Vid de tillfdllen vardnadshavare anser
att skolans insatser inte dr tillrackliga kan de anméla till Skolinspektionen.

Allménheten kan ocksd framfora klagomal via stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfGrs
sedan till den ansvarige for verksamheten.
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Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é dar bemotande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjdnst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero dr en forutséttning for elevers utveckling och ldrande. Alla grund- och
gymnasieskolor ska ha en god studiero dér skolmiljon och miljon i klassrummet priaglas av
trygghet och forutsdgbarhet. Elever som ér trygga i undervisningssituationen, pa skolgarden
och andra platser pa skolan har storre mojligheter att kunna koncentrera sig och halla fokus pa
undervisningen och dirmed uppleva en god studiero. Lararens formaga att leda
undervisningen, lektionens struktur med variation av arbetssétt och arbetsformer, paverkar
ocksé 1 hog grad elevernas engagemang, trivsel och studiero pa den aktuella lektionen.

Det ska rada nolltolerans mot krankningar i stadens skolor och all personal ska ha god
kunskap om hur krankningar uppticks och hanteras. Skolorna ska ha tydliga rutiner for att
kunna kartldgga olika typer av krdnkningar samt var krinkningarna sker.

Skolan ska systematiskt analysera och arbeta frimjande, forebyggande och atgirdande for att
oka elevernas trygghet och studiero i alla skolformer och &rskurser.

Elever, virdnadshavare och medarbetare pd skolan ska vara delaktiga i att skapa en trygg
miljo och forsté vilka forhallningsregler som géller pa skolan. Forvaltningens
forvintansdokument ska fortsatt anvindas av skolorna och eleverna ska involveras 1
utforandet av skolans ordningsregler och trygghetsarbete.

Forvaltningen ska fortsatt stodja skolorna 1 arbetet med att skapa forutsittningar for att hoja
elevernas trygghet och studiero genom f6ljande aktiviteter:
e FErbjuda utbildningar om kriankande behandling och personals befogenheter vid elevers
ordningsstérande upptrddande.
e Sammanstilla och f6lja upp anmélningar/utredningar om kréankande behandling.
e Ge dterkoppling pé skolornas plan mot krankande behandling sa att planerna uppfyller
skollagens krav och sdkerstiller ett adekvat lokalt arbete.

Dessa aktiviteter ar ett led 1 det systematiska kvalitetsarbetet och gor skolpersonal medvetna
om stadens rutiner samt skapar en grund for skolor att arbeta med ordningsregler,
gemensamma forhallningssédtt och utvecklingsomraden inom trygghet och studiero.

Forvaltningen fortsétter under 2022 att erbjuda kompetensfordjupande seminarium med temat

ledarskap- och konflikthantering. Seminariet belyser delar som bemétande, relationsbyggande
och kommunikation for att 6ka kunskapen kring konflikthantering.
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Forvaltningen tar arligen fram en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor.
Rapporten beskriver nuldge och utveckling av trygghet och studiero samt fordjupar relevanta
teman. En dialog kommer att foras inom forvaltningen om hur begreppen trygghet respektive
studiero ska tolkas. En gemensam forstaelse for begreppen underléttar arbetet med att folja
upp resultat samt att driva utvecklingsarbete.

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel
for sexuella andamal och sexuellt vald

Utbildningsndmndens nya handlingsplan Vdga frdaga, lyssna och agera! ska under éret
implementeras i stadens skolor. En kortversion av handlingsplanen och presentationsstod ska
tas fram fOr att ge stod vid implementering. Forvaltningen kommer att erbjuda kompetens-
utveckling inom de omraden handlingsplanen omfattar. Ett sérskilt fokus under éret kommer
att vara pa kompetenshdjande insatser och stdd till skolor att utveckla kunskapsomréadet
sexualitet, samtycke och relationer for att leva upp till de férdndringar i ldroplan och
kursplaner som sker infor hostterminen 2022. Forvaltningen fortsétter samarbetet med Origo
och socialférvaltningen om kampanjer och information riktade till elever och personal om
risken att elever fors utomlands i syfte att ingd barniktenskap, tvingsiktenskap, utsittas for
konsstympning eller skickas pa uppfostringsresor.

Valdsbejakande extremism och antisemitism

En revidering av utbildningsndmndens handlingsplan mot vildsbejakande extremism har
gjorts infor 2022. Handlingsplanen har ett fortsatt tydligt fokus pa arbetet med att 6ka
kunskaperna om hur man bést arbetar med elever kring svara och komplexa fragor i
klassrummet. Arbetet ska dven fokusera pd hur skolpersonal bast bemdter och samtalar med
elever som utrycker rasistiska eller antisemitiska kommentarer och hot.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden faststéller handlingsplan mot valdsbejakande
extremism, bilaga 18.

Stadsledningskontoret genomfor en kartldggning av antisemitism i stadens pedagogiska
verksamheter. Forvaltningen och skolor ska vara ett stdd i1 stadens kartldggning kring hur
elever och ldrare uppfattar och hanterar antisemitiska uttryck och hot 1 vardagen. En rapport
ska presenteras under det forsta halvaret 2022.

Politisk information i skolor

Under aret kommer forvaltningen dven att ha ett 6kat fokus pé att ge stod till rektorer, larare
och skolor kring det kommande valet och pé hur skolor kan bjuda in politiska partier pa ett
sakligt och opartiskt sdtt samt stdd 1 hur de kan hantera politisk information.

Valdsprevention

Forvaltningen kommer 1 samarbete med socialforvaltningen och stadsdelsndmnderna att
fortsitta utveckla lektionsprogrammen Agera tillsammans (AT) och Mentorer i
vdldsprevention (MVP) 1 stadens skolor. Forvaltningen behdver skapa och utveckla en
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tydligare organisation kring MVP och AT som kan ge det stod som nya skolor behdver vid
implementering, stdd till de skolor som redan péaborjat arbetet samt stod for att utveckla och
vidmakthalla arbetet med MVP och Agera tillsammans i staden. Det har ocksa identifierats att
forvaltningen behover utveckla stodet till skolledare och chefer samt arbeta vidare med att
skapa ett team med egna utbildare. Detta for att ge fler skolor mdjlighet att arbeta med MVP
och/eller Agera tillsammans. Under 2022 berdknas drygt 30 av stadens skolor arbeta med
véldsprevention med syfte att 6ka elevers och personals kunskaper kring normer, jamstélldhet,
vald samt askddarrollen.

HBTQ och normkritik

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar minskad ojamlikhet, jamstélldhet samt
hélsa och vilbefinnande. Som ett led 1 detta ska forvaltningen fortsétta att ge stod till skolor
bland annat genom att stimulera skolor att utveckla ett normkritiskt arbetssétt, att fler skolor
okar kunskaperna kring HBTQ-fragor och utvecklar arbetet med jamlikhet och jimstélldhet.
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Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar
for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Eleverna far i forvédg veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med 6kande alder delaktiga i
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och
bedomning som kommer att anvéndas. Eleverna far genom detta en god kdinnedom om sin
prestationsforméga i forhallande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna
ska fOrsté progressionen i ldrandet synliggors 1 larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Skolorna ska ge eleverna goda mojligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
larandemiljo. Eleverna ska 1 allt storre utstrickning fortlopande stimuleras att ta aktiv del 1
planering och olika uppf6ljningar, exempelvis av elevenkédter. Med utgdngspunkt i dessa ska
eleverna vara delaktiga i att utforma atgérder for att vidareutveckla utbildningen sévil som att
synliggora skolans framgangsfaktorer.

Forvaltningen betonar vikten av att forstirka den formativa bedomningen. Denna bedomning
och analyser av elevernas kunskapsutveckling anvénds av skolan for att utveckla
undervisningen sa att den moter elevernas behov. Forskning visar att det dr viktigt att eleverna
kénner att de har kontroll over sitt eget ldrande, da det i sin tur leder till att eleverna kidnner
intresse och en inre motivation for skolarbetet. For att stodja skolor i detta arbete har
forvaltningen tagit fram ett material som ska etableras under 2022. I detta material beaktas
elevers uppfattningar utifran perspektiven inflytande 6ver, forstaelse och ansvar for
undervisning och ldrande. Syftet dr att synliggora ldrandeprocesser och starka
undervisningens kvalitet.

I enlighet med artikel 12 1 barnkonventionen om barns rétt att komma till tals ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sérskilt hora eleverna vid beslut om sérskilt
stod samt beslut om disciplindra atgarder. Skolorna rekommenderas att anvianda det
stddmaterial som forvaltningen har tagit fram vid beslut som ror barn. Férvaltningen ska
fortsitta att stodja skolorna i1 den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, till exempel
kan utbildning i stddmaterialet ges pa forfragan.
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Kommunfullmaktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till mal for verksamhetsomradet 1.3 | Stockholm nar barn sin
fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Lt Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméktiges indikator 2021 2022 arsmal Period
v Andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 76,6 % 79 % 79 % Ar
U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 79,3 % 82 % 82 % Ar
U Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik i 89 % 95 % 95 % Ar
g‘ arskurs 3
D Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 91 % 95 % 95 % Ar
g‘ svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3
v Andel elever som ar behdriga till nationella program, exklusive 91,8 % 95 % 95 % Ar
g‘ nyanlanda och elever med okand bakgrund
U Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre ar med examen * 79 % 79 % Ar
*Utfall kan anges forst i verksamhetsberittelsen.
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stdd av representanter fran minoriteter samt experter
kartlagga forekomsten av antisemitism i stadens pedagogiska verksamheter
U Utbildningsnéamnden ska analysera de bakomliggande orsakerna till de férsdmrade 2022-01-01 2022-12-31
betygsresultaten i arskurs 6
U' Utbildningsndmnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i stadens utsatta omraden 2022-01-01 2022-12-31
med stdd av erfarenheterna fran arbetet i de sarskilt utsatta omradena
U Utbildningsnamnden ska fortsatta implementera den nya modellen for sarskilt stod 2022-01-01 2022-12-31
och sarskilda undervisningsgrupper
0 Utbildningsndmnden ska fortsatta utveckla samverkan med Region Stockholm i syfte 2022-01-01 2022-12-31
att sakerstalla snabba insatser for barn med psykisk ohalsa
U Utbildningsnamnden ska genomféra en forskningsbaserad effektutvardering av det 2022-01-01 2022-12-31
socioekonomiska stddet, med sarskilt fokus pa kunskapsresultaten
U Utbildningsndmnden ska genomféra en kartlaggning av elever med lang skolfranvaro,  2022-01-01 2022-12-31
sa kallade hemmasittare och sammanstélla relevanta atgarder
U Utbildningsnamnden ska genomféra en Oversyn av laxhjalpen i stadens skolor 2022-01-01 2022-12-31
0 Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna aktivt arbeta for att 2022-01-01 2022-12-31
Oka barnens sprakutveckling i stadens forskolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta fordjupa 2022-01-01 2022-12-31
kunskaperna om varfor barn inte &r i forskolan och pabdrja relevanta atgarder for att
Oka inskrivningsgraden
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna intensifiera arbetet 2022-01-01 2022-12-31
med att na ut med information om nationella minoriteters séarskilda rattigheter till
modersmal och sprakutveckling i forskola och skola samt sékerstélla att det ar latt for
vardnadshavare att ansdka och beviljas detta
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa vidareutbildning i svenska
spraket for stadens forskolepersonal vid behov
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda mojligheterna 2022-01-01 2022-12-31
att utveckla uppf6ljning och aggregerad statistik kring narvaro och franvaro pa
stadens forskolor
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Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utvardera hur alla 2022-01-01 2022-12-31
férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
forskoledagen
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera de obligatoriska  2022-01-01 2022-12-31
rutinerna for 6vergangen mellan férskola och grundskola med sarskilt fokus pa
information om barnens sprakutveckling
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utveckla indikatorn 2022-01-01 2022-12-31
"Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran laroplansuppdraget
U Utbildningsnamnden ska redovisa arbetet for att 6ka lararnas och skolledarnas tid for 2022-01-01 2022-06-30
det pedagogiska uppdraget och ledarskapet, sé som férberedelse och
efterbearbetning kopplad till undervisning
U Utbildningsndmnden ska ta fram riktlinjer for hur skolorna ska arbeta férebyggande 2022-01-01 2022-12-31
med elevernas psykiska hélsa pa ett aldersanpassat satt
U Utbildningsnamnden ska undersoka forutsattningen att starta spetsklasser i fler 2022-01-01 2022-12-31
amnen, bland andra programmering och humaniora
0 Utbildningsn@mnden ska utifran 6versynen av sex- och samlevnadsundervisningen i 2022-01-01 2022-12-31
stadens skolor ta fram och implementera atgéarder i syfte att sékerstélla kvalitet och
likvardighet
0 Utbildningsnamnden ska utreda hur en extra timmes undervisning i skolan per dag, 2022-01-01 2022-06-30
med fokus pa lasning och matematik, kan mojliggéras
U Utbildningsndmnden ska utreda hur staden kan starka rekryteringen av 2022-01-01 2022-06-30
modersmalslarare inom sprak dar det rader brist pa behdriga larare
U Utbildningsnamnden ska utreda inférandet av ett Stockholmsprov i svenska som 2022-01-01 2022-12-31
liksom Stockholmsprovet i matematik jamfor elevernas kunskap nar de borjar
gymnasiet med det betyg de har fran grundskola
U Utbildningsndmnden ska utreda mgjligheten till extern rattning av nationella prov samt ~ 2022-01-01 2022-06-30
hur fristdende skolor skulle kunna inkluderas i ett sddant projekt
U Utbildningsndmnden ska &terinféra syskonfértur upp till arskurs 5 2022-01-01 2022-12-31
Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
I . - Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikator 2021 2022 arsmal Period
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet * 80 % Ar
E?‘ Andel elever som vid héstterminsslut i &k 1 har uppnétt * 90 % Ar
grundlaggande taluppfattning inom matematik
E?‘ Andel elever som vid héstterminsslut i 8k 1 kan lasa bekanta * 90 % Ar
meningar i korta, elevnara texter genom att anvanda ljudningsstrategi
och helordslasning pa ett delvis fungerande satt
9‘ Andel elever i ak 5 ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser 60 % 76 % Ar
som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter
och museibesok).
9' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i > 96 % Ar
matematik i ak 6
9' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i > 97 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 6
EJ' Andel elever i ak 8 néjda med - Jag ar n6jd med de kulturupplevelser 40 % 55 % Ar
som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter
och museibesok).
EJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i > 95 % Ar
matematik i ak 9
EJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i ** 99 % Ar

svenska/svenska som andrasprak i ak 9
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I - - Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikator 2021 2022 arsmal Period
E?‘ Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som ar behdriga till nationella 88 % 89 % Ar
program
9' Meritvarde i arskurs 9 247 251 Ar
Andel legitimerade larare i grundskolan 779 % 80 % Ar
g‘ Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studielangd 89 % 90 % Ar
9' Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i 81 % 80 % Ar
examensbevisen
EJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar néjd med de 42 % 55 % Ar
kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 87,8 % 92 % Ar
* Utfall kan anges forst i verksamhetsberéttelsen.
** Nationella prov har inte genomforts 2021 for ak 6 och 9.
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen och 2019-01-01 2022-12-31
digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnadshavare med
nedsatt funktionsférmaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition),
bland annat vid upphandlingar.
Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med séarskilda behov och att lamplig  2019-01-01 2022-12-31
teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo
_ x - Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikator 2021 2022 arsmal Period
EJ' Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Mitt barn ké&nner sig tryggt i 86 % 90 % Ar
skolan
E?‘ Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 70 % 75 % Ar
lektionerna.
E?‘ Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 85 % 90 % Ar
EJ' Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 57 % 85 % Ar
lektionerna
EJ' Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 79 % 90 % Ar
E?‘ Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 48 % 56 % Ar
lektionerna
E?‘ Andel elever &k 8 ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan 77 % 87 % Ar
EJ' Andel elever i grundsarskolan arskurs 1-9 néjda med - Jag kanner mig * 82 % Ar
trygg i skolan
EJ' Total franvaro i grundskolan 9,8 % 5% Ar
EJ‘ Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro pa mina lektioner 63 % 62 % Ar
E?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ka&nner mig trygg i skolan 90 % 90 % Ar
EJ' Andel elever i gymnasiesérskolan néjda med - Jag kédnner mig trygg i > 84 % Ar
skolan
EJ' Total franvaro i gymnasieskolan 10 % 13 % Ar

* Andrad lydelse, tidigare arskurs 7-9.
** Elevundersokningen genomfordes inte i gymnasiesérskolan 2021
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Namndmal 1.3.3 Alla elever har inflytande dver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

S . i Utfall Arsmal KF:s .

Utbildningsnamndens indikator 2021 2022 arsmal Period

EJ' Andel vardnadshavare F-klass ndjda med - Jag och mitt barn vet vad 72 % 80 % Ar
mitt barn behdver for att lara och utvecklas

g‘ Andel elever ak 2 néjda med - Jag far vara med och bestdmma om de 61 % 80 % Ar
aktiviteter vi har pa mitt fritidshem

9' Andel vardnadshavare ak 2 ndjda med - Jag vet vad mitt barn behdver 69 % 83 % Ar
kunna for att na malen

EJ' Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet vad jag behéver kunna for att 70 % 85 % Ar
na malen/kunskapskraven

E}f Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att 48 % 70 % Ar
na malen/kunskapskraven

9‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare informerar om 50 % 65 % Ar
vad som kravs for att uppna de olika betygen

9' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare under kursens 43 % 60 % Ar
gang informerar om hur man ligger till

EJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag far vara med och paverka hur 32 % 50 % Ar
vi arbetar under lektionerna

Oversyn av utbildningsndmndens indikatorer

Indikatorer ska spegla och ge underlag till analys av de viktigaste resultaten savél for den
overgripande, gemensamma, nivan som for alla enheter. De ska vara relevanta och métbara
och en del i underlaget for att beskriva maluppfyllelsen. Utbildningsnimndens indikatorer
som anknyter till mal 1.3.1 (méluppfyllelse som géller kunskaper), 1.3.2 (trygghet och
studiero) och 1.3.3 (delaktighet och inflytande) har under manga ar varit i stort sett desamma.
Detta dr en fordel d& det gar att gora jamforelser over lang tid. Det finns nu dock behov av att
gora en oversyn av indikatorerna. Bland annat fordndras kontinuerligt frdgorna i de olika
elevenkiterna som de flesta indikatorerna anknyter till och nya enkéter har tillkommit.

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att under 2022 se
over innehall och mélvérden i1 de av utbildningsndmnden beslutade indikatorer.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhol ms Sid 41 (96)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Socialndmnden och utbildningsndmnden ska tillsammans tydliggéra ansvaret och 2022-01-01 2022-12-31
uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola socialtjanst, utveckla kunskap om
varandras roller och ansvar, samt sékerstalla att riktlinjerna implementeras

U Socialndmnden, utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska utvardera arbetet 2022-01-01 2022-12-31
kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga barnaktenskap eller
kénsstympning

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och socialnamnden 2022-01-01 2022-12-31
implementera modellen for skolsociala team i hela staden och utdka socialtjanstens
narvaro i skolan

Namndmal: Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vérdnadshavare, socialtjanst,
hélso- och sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever 1
behov av stod ritt insatser. Atgirder prioriteras for att uppna 6kad trygghet, studiero och
skolndrvaro. Samverkan sker utifran det hilsofrdmjande, forebyggande och atgirdande arbetet
i syfte att fler elever nar mélen for utbildningen. I egenskap av hemkommun sékerstéller
forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och lédngre franvaro 1 skolor med
annan huvudman.

Fordjupad samverkan for barnets basta

Samverkan syftar till att alla barn och unga i staden utvecklas och nar mélen med sin
utbildning. Att klara kunskapsmalen i skolan 4r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for en
framtida god hélsa och utveckling. Det giller 1 synnerhet barn som far illa eller riskerar att
fara illa. Utbildningsforvaltningen starker samverkan mellan skola, forskola, socialtjinst,
fritidsverksamheter och polis. Fokus ligger pa tidiga insatser samt forebyggande och
uppsokande socialt arbete. Fler barn och familjer i riskzon identifieras tidigt och barn och
elever i behov av stdd ska fa rétt insatser. Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen
tydliggor ansvaret och uppfoljningsansvaret for samarbetet mellan skola och socialtjanst och
utvecklar kunskap om varandras roller och ansvar.

Langsiktigt helhetsgrepp

Regelbundna méten mellan utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen genomfors for
att halla ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp 6ver de gemensamma uppdragen.
Utgangspunkten for samarbetet dr det ramverk som riktlinjer, stddmaterial och samverkans-
overenskommelser sitter. Fokusomréden ar narvaro 1 skolan, obruten skolging, elevhilsa,
psykisk hilsa samt trygghetsfragor.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen prioriterar i samverkan med stadsdels-
forvaltningarna och polisen atgérder for trygghet, studiero och skolndrvaro 1 sérskilt utsatta
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omraden. De huvudsakliga samverkansomradena redovisas nedan. Se dven under mél 1.2 och
1.3.2.

Samverkan pa lokal niva

Det ska finnas forum for lokal, operativ samverkan for ett gemensamt arbete kring barn och
unga som dr 1 behov av samlade insatser inom ramen for 6verenskommelser om samverkan.
Den lokala organisationen for samverkan mellan lokal polis, stadsdelsfoérvaltning och
utbildningsforvaltning ska stirkas. Utbildningsforvaltningen bistar stadsdelsforvaltningar och
polis i arbetet med lokala ldgesbilder och orsaksanalyser. Analyserna ger parterna inriktning,
fokusomréaden, mal och uppf6ljning i den lokala samverkansoverenskommelsen. Till denna
kopplas en atgéardsplan dér det operativa arbetet beskrivs. Mélet ar frimjande, forebyggande
och atgédrdande insatser for trygghet och brottsprevention.

Forebyggande fordldrakommunikation via skolan sker genom samarbete mellan
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och polisen.
Fordldrakommunikationen syftar till att stotta fordldrar att motverka problem hos unga med
exempelvis alkohol, tobak och narkotika.

Regional och stadsovergripande samverkan

Samverkan med Region Stockholm inom ramen for den sé kallade BUS-6verenskommelsen
skapar forutsittningar for samordnade insatser till barn i behov av sérskilt stod. Okad
anviandning av samordnad individuell plan (SIP) fortsétter for elever i bAde kommunala och
fristaende skolor. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, Region Stockholm och
socialforvaltningen utvecklas hallbara strukturer for arbetet.

I samarbete med stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen ska alla barn och unga som
ar placerade i skyddat boende fa en vil fungerande skolgéng, oavsett skolform. I arbetet ingér
att utveckla stodet till barnet, bade under och efter placering. Ett projekt for att stirka detta
arbete genomfors under 2022.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen beféster arbetet med SAMS-modellen inom
samtliga stadsdelsforvaltningar. Stadsdelsforvaltningarna anmaler placeringsdrenden som
innebér skolbyten till utbildningsforvaltningen. Arbetet syftar till att eleven med placering 1
familjehem, jourhem, Hem for vérd eller boende (HVB) eller stddboende far en obruten
skolgang.

En meningsfull fritid dr en skyddande faktor som forbattrar hilsa och stabiliserar skolgéngen.
Utbildningsforvaltningen samverkar med socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna,
idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for battre mgjligheter till en meningsfull fritid for
barn och unga som &r aktuella inom socialtjansten.
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Upprepad eller langre skolfranvaro samt skolpliktsbevakning

Hemkommunen ansvarar for att elever fullgor sin skolplikt och far sin rétt till utbildning
tillgodosedd oavsett huvudman. Dérfor arbetar utbildningsférvaltningen bade med elever som
saknar skolplacering samt elever som har upprepad eller langre frdnvaro fran skolan.

En central skolpliktsbevakning genomfors regelbundet under verksamhetséaret. Den redogor
for hur manga elever folkbokforda i Stockholms kommun som star utan en registrerad
skolplacering. Materialet anvénds for att folja upp att alla elever far sin rétt till utbildning
tillgodosedd och fullgdr skolplikten oavsett huvudman.

Stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjénst, hdlso- och sjukvard, polis och
andra aktorer for att tidigt identifiera barn och elever i behov av stod och ge dem rétt insatser.
Forvaltningen sékerstiller att alla skolor har vélfungerande rutiner fér orosanmélan till
socialtjansten.

Tillsammans med socialforvaltningen och samtliga stadsdelsforvaltningar utvecklas arbetet
for att sikerstilla att elever fullgor sin skolplikt och far sin rétt till utbildning tillgodosedd
oavsett huvudman. Samarbetet inom ramen for de skolsociala teamen, SST, fortsétter for att
frdmja elevers skolnérvaro.

Rutiner kring omfattande franvaro

Enligt riktlinjerna foljer mentor och rektor regelbundet upp elevernas franvaro utifrén en
specifik franvaroprocent. Kommunala grundskolor som har elever med upprepad eller lingre
franvaro anméler det till huvudmannen. Utbildningsforvaltningen foljer upp att skolorna
utreder elevens franvaro och stottar vid behov skolorna i deras arbete.

Utbildningar i syfte att hdja skolornas utredningskompetens for elever med upprepad eller
langre franvaro erbjuds. Systemstdd for att béttre kunna folja elevers och skolors
nérvaro/frinvaro tas i bruk under 2022.

Rektor hos annan huvudman ska anmadla till elevens hemkommun om utredning av upprepad
eller langre franvaro har inletts. Det innebér att utbildningsforvaltningen utreder &renden som
ror elever med franvaro hos andra huvudmaén. Det sker for att sékerstélla att &ven dessa elever
far sin rétt till utbildning tillgodosedd.

En kartldggning av elever med ldng skolfranvaro genomfors under ret {for att kunna
sammanstélla relevanta dtgéirder.
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2. KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart viaxande och dynamisk
storstad med hdg tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal: Namndens verksamhet ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

Forvantat resultat

Stockholms skolor har tillrdckligt med platser och god kvalitet for att ge forutsdttningar for ett
gott foretags- och néringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hogskolor, branscher, nédringsliv och andra aktorer. Eleverna ska dérigenom ges mdjlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att stdrka Stockholm som en vérldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med larosdten, myndigheter och andra externa aktorer.
Myndighetsutovning och kommunikation gentemot enskilda skolhuvudmén kénnetecknas av
rattssdkerhet, effektivitet och tydlighet. Forvaltningen framstir som en attraktiv affarspartner
for leverantorer av upphandlade varor och tjinster.

Samverkan mellan niringsliv, universitet, skola, vuxen- och arbetsmarknadsutbildning ar
viktig for att sdkerstélla en vil fungerande och langsiktig kompetensforsorjning. Det ska
finnas ett attraktivt utbud av utbildningar inom alla nivaer for snabb etablering pa
arbetsmarknaden och for att tillgodose néringslivets behov av ritt kompetens.

Grundskola, arbetsliv och prao

I grundskolans laroplan framgar det att eleverna ska fé en utbildning av hog kvalitet 1 skolan
och underlag for att vélja fortsatt utbildning. Detta forutsétter att den obligatoriska skolan néra
samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksa
en samverkan med arbetslivet och nirsamhaéllet i ovrigt. Skolans mal dr att varje elev kan
granska olika valmojligheter och ta stéillning till frigor som ror den egna framtiden. Eleven
har inblick i1 ndrsamhillet och dess arbets-, férenings- och kulturliv samt kinnedom om
mdjligheter till fortsatt utbildning i Sverige och 1 andra ldnder.

Praktisk arbetslivsorientering (prao) paborjas igen under virterminen 2022. Skolorna har
under pandemin arbetat med andra arbetslivsorienterande insatser. Utbildning om entre-
prendrskap tidigt 1 grundskolan &r viktigt for att fler ungdomar ska bli intresserade av och fa
kunskap om att driva eget foretag. Extra satsningar via Ung foretagsamhet (UF) genomfors
under 2022. Bland annat ska forvaltningen verka for att dven fler grundskolor far tillgang till
UF.

Gymnasieskolans branschsamverkan

Samverkan ér dven en naturlig del av gymnasieskolans och gymnasiesérskolans uppdrag,
vilket framgéar av gymnasieskolans ldroplan dar gymnasieskolan ska ha en néra samverkan
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med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hogskolorna samt med
samhadllet 1 ovrigt. Detta for att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag
for val av kurser inom utbildningen och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Det dr
sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, niringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har dérfor viktiga roller i informationen till skolan och eleverna.

Négra exempel pé framgangsrika samarbeten mellan yrkesprogram och bransch ar
Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasiums samarbete med Motorbranschcollege,
Kungsholmens vistra gymnasiums samarbete med vardsektorn genom Vard- och
omsorgscollege samt Midsommarkransens gymnasiums samarbete med forskolan genom
Pedagogikcollege. Utdver detta tillkommer samarbeten med bland annat diverse
organisationer, bilforetag, verkstdder samt hotell och restauranger.

Pé de hogskoleforberedande programmen moter eleverna niringsliv, civilsamhélle och
larosdten i en mangfald av strukturerade samarbeten. Gymnasieskolorna samarbetar med
museer, idrottsforeningar, universitet och konstskolor samt olika kulturinstitutioner. Dessutom
samarbetar skolorna med bland annat olika organisationer, it-foretag, advokatbyrder och
revisionsbyraer.

Alla gymnasieskolor som vill erbjuds att samverka med UF och ett utdkat samarbete inom
yrkesprogrammen planeras for 2022.

Till hosten 2022 startar Betty Petterssons gymnasium 1 nyrenoverade lokaler (fore detta
Enskede gards gymnasium). Den nya gymnasieskolan ska anta positionen “Det
gemenskapande gymnasiet” och nyckelord dr ménniskan, omvérlden, framtiden. Det kommer
att pagé ett aktivt arbete for att skapa och underlitta elevdelaktighet, eleven ska ha nagot att
sdga till om och bli lyssnad pa. Skolans identitet kommer att stirkas genom ett nidra samarbete
med ett urval av hogskolor och universitet, organisationer samt foretag. Dessa samarbeten har
i god tid planerats och dven startats for att vara i full gdng nir skolan 6ppnar for eleverna.
Programmen 1 utbudet kommer att vara naturvetenskapsprogrammet, samhéllsvetenskaps-
programmet och ekonomiprogrammet for att mdota efterfragan i gymnasieregionen.

Goda affarsmassiga kontakter med foretag

Forvaltningens kontakter med foretag utgér fran Stockholms stads néringslivspolicy. Malet ér
att Stockholm ska ha Sveriges bdsta foretagsklimat ar 2025. Forvaltningen agerar
professionellt i relation till och med forstaelse for nédringslivets villkor. Syftet dr att underlétta
for de foretag som verkar 1 Stockholm.

Forvaltningen ingér 1 en samlad servicekedja inom staden som ska underlétta for etablering av
nya fristdende forskolor och skolor. Servicekedjan &r ett kontaktnét mellan férvaltningar och
bolag 1 staden med syfte att underlétta for néringslivet. Servicekedjan ska ocksa vara ett stod
for privata fastighetsdgare som vill hyra ut skolfastigheter. Under 2022 medverkar
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forvaltningen i SISAB:s uppdrag att utveckla och implementera en beslutsmodell for
skolfastigheter som byggs av en extern aktdr och hyrs in av staden via SISAB.

Forvaltningen gor varje ar inkop for stora belopp och ska framstd som en attraktiv affars-
partner. Anbudsforfarandet vid upphandling ska vara tydligt for leverantorer. Villkor och krav
ar konkreta och létta att f6lja upp. Infor upphandlingar genomfors marknadsdialog med
befintliga och nya leverantorer samt branschorganisationer nir det dr lampligt och mdjligt.

Insyn i fristdende skolor

Forvaltningen haller sig informerad om de fristdende skolornas forutséttningar och
verksamhet. Kommunens insynsritt tillgodoser allmédnhetens behov av insyn och fullgor
forvaltningens skyldigheter som hemkommun. Under aret utvecklar forvaltningen formerna
for insyn och samordningen av kommunikation och information till fristdende grundskolor,
fritidshem och gymnasieskolor som &r belégna i staden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Namndmal: Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva skollokaler

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vdlutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallosningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran
utbildningsndmndens funktionsprogram samt utifran stadens miljomal. Lokalerna &r flexibla
samt kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Kostnadseffektiv lokalplanering ar viktig for ndmndens resursfordelning och stadens
investeringskostnader. Samtidigt innebér det en stor utmaning dé det finns behov av bade ny-
och ombyggnation av skolor. Att begransa hyreskostnadernas utveckling ar hogt prioriterat
under 2022. Séarskilt fokus laggs pé:

Resurseffektiv lokalplanering

Utvecklad ekonomistyrning i lokalprojekt

Samplanering med andra nimnder

Externa inhyrningar

Andamalsenliga lokaler #r central utgangspunkt for lokalplaneringen. Under 2022 har
forvaltningen sérskilt fokus pa:

e Oversyn av funktionsprogrammet for skollokaler

e Enkelt avhjélpta hinder och tillgidnglighet

e Skolgdrdar med fokus pd hélsa och gronska

Resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad

Forvaltningen deltar i det stadsgemensamma arbetet for samordnad skolplanering

1 Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstdlla mark for skolor tidigt 1
planeringsprocessen for nya bostadsomraden, en ekonomiskt hallbar skolutbyggnad och 6kad
samordning inom staden.

Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas 1 lokalforsérjningsplanen som beslutas av
ndmnden 1 april. Planeringen ska ge alla elever dandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler i
ett vixande Stockholm. Arbetet baseras pa behovsanalyser som utgér ifran stadens
befolknings- och elevantalsprognoser, samt for grundskolan dven nérhetsprincipen.

Utbyggnaden av elevplatser méste ha en tydlig koppling till den faktiska elevokningen, som
ska bekosta lokalfordandringarna. En utmaning dr den ojimna forédndringen av elevantal i olika
delar av staden. Samtidigt som staden vixer i nybyggnadsomrdden minskar elevunderlaget i
vissa befintliga bostadsomraden. Under 2022 {6ljer forvaltningen noga hur lokalerna 1
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befintliga skolor utnyttjas. Mélet dr att begransa kostnader for utbyggnad genom ett effektivt
lokalutnyttjande.

Under 2022 fortsétter arbetet med regional samverkan kring gymnasieplanering under ledning
av kommunforbundet Storsthlm. Malet &r att utbyggnaden av gymnasieskolor i
Stockholmsregionen ska vara mer jimnt fordelad mellan ldnets kommuner. Ett annat mal ar
att bibehalla andelen ungdomar folkbokforda i Stockholm, som gér i fristdende eller
kommunal gymnasieskola i staden.

Samplanering med andra namnder

Nybyggnation av skolor och idrottshallar samplaneras med idrottsndmnden inom ramen for
SAMS. Kommunfullmiktige har beslutat om en ny modell f6r utbyggnad och effektivt
nyttjande av idrottshallar. Samplanerade idrottshallar, dér idrottsférvaltningen &r
forstahandshyresgist, ska hyras ut till skolor genom timbokning. De skolor som ingar i
samplaneringen kring en hall fir fortur under skoltid.

Samplanering med stadsdelsndmnderna sker framst genom att forskolor kan {2 tillfalliga
lokaler i en nybyggd skola under skolans uppbyggnadsskede. Ett utbyte av lokaler sker dven i
samband med behov av evakuering. Under 2022 undersoker forvaltningen hur koken kan
samplaneras for skola och forskola.

Externa inhyrningar

Forvaltningen dr involverad i flera lokalprojekt med externa fastighetségare. Formerna for
inhyrning ser olika ut i varje projekt. Beskrivning av de olika processerna pagér under 2022.
Forvaltningen medverkar ocksé i SISAB:s uppdrag att ta fram en beslutsmodell for fastigheter
som byggs av extern aktor och hyrs in av staden.

Ekonomistyrning i lokalprojekt

Att begransa 6kningen av hyreskostnader dr hogt prioriterat. Det innebér att nya lokalprojekt
provas noggrant ocksd under 2022. Behov inom befintliga projekt behandlas med
aterhdllsamhet.

Utvecklingen av ekonomistyrningen i lokalprojekt fortsitter. Oversynen av projektprocessen
genomfors tillsammans med SISAB och utdkas under 2022 med projektens tidiga skeden.
Syftet &r att i samarbete med SISAB stérka ekonomistyrningen och dirmed effektivisera
framtida hyreskostnader. SISAB fortsitter ta fram nyckeltal for utbyggnadsprojekt. Nyckeltal
ar en forutséttning for att forvaltningen tidigt kan sétta ekonomiska ramar i bestdllningen till
SISAB.

SISAB och utbildningsforvaltningen arbetar under 2022 med riskhantering i projekt. Osdker-
heter och kostnadsdrivande risker ska fingas upp tidigt for att minska 6kade kostnader. For-

djupade utredningar i tidiga skeden kommer dérfor att bestillas i storre omfattning &n tidigare.

Under 2022 undersoker forvaltningen tillsammans med SISAB mgjligheten att sdnka
kostnader genom att bygga med moduler som byggnadsteknik.
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Planerade skolbyggnadsprojekt 2022
Flertalet pdgdende och planerade projekt omfattar atgarder i form av:
e kapacitetshjning,
e ombyggnation av kok,
e ventilation,
e anpassning for grundsérskola samt
e lokalanpassningar for regional sérskild undervisningsgrupp.

Under éaret planeras foljande inriktningsbeslut:
e Nybohovsskolan, utbyggnad
Villingbyskolan, tillfalliga lokaler
Skondalsskolan, kapacitetsokning
Bjornbodaskolan, om- och tillbyggnad

Foljande storre genomforandebeslut planeras under 2022:
e Arstafiltet, ny grundskola
Kvickentorpsskolan, om- och tillbyggnad
Grimstaskolan, om- och tillbyggnad
Roslagstullsskolan, ombyggnation
Slakthusomradet, ny gymnasieskola
Slattgardsskolan, ateruppbyggnad
Matteus skola, ventilation och kok
Blackebergsskolan, tillbyggnad
Bredingsskolan, kok
Bjorkhagens skola, kok

Oversyn av funktionsprogram for skollokaler

Under véren 2022 slutfors en storre utvirdering av fyra nybyggda skollokaler, inklusive
skolgérdar. Resultatet kommer att anvindas for en 6versyn av nimndens funktionsprogram
for skollokaler. Oversynen utgér frin omvirldsbevakning och erfarenheter fran genomforda
lokalprojekt. En uppdaterad version av funktionsprogrammet beslutas av utbildningsndmnden
1 april.

Forvaltningen ska ocksa forbéttra tillimpningen av funktionsprogrammets krav. Det sker 1
lokalprojekten och genom stdd till skolor som ska ta nya lokaler i bruk.

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Utbildningsndmnden har tidigare fattat beslut att sa kallade enkelt avhjédlpta hinder 1 skolornas
lokaler ska byggas bort och att tillgénglighetsanpassa skolornas publika lokaler. Projektet
fortsdtter under 2022 med ombyggnation av 13 skolor.

Skolgardar med fokus pa halsa och gronska

Utvecklingen av skolgardar fortsitter och uppdateras med sérskilt fokus pé hilsa och gronska.
Fem skolgardar rustas upp och planeras vara fardiga till hstterminens start 2023. Elever pa
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respektive skolor kommer att vara delaktiga i processen. Genom samverkan med externa
aktorer okar kunskapen hur skolgérdar byggs med héllbar gronska som uppmuntrar till
rorelse. Béttre metoder for utvirdering av det fardiga resultatet tas fram.

En storre skolgérd ér ofta en forutsittning for 6kad gronyta och elevers mojlighet till rorelse.
Behovet av tillrdcklig skolgardsyta dr en hogt prioriterad fraga for forvaltningen vid
detaljplaneprocesser och nir mark anvisas for nya skolor.

Kommunfullmidktige har beslutat att ett pilotprojekt for grona skolgardar ska genomforas pa
den nya skolan pa Bromstens IP. Uppdraget fors in 1 projektet for den nya skolan.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum
Bestalla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2022-12-31
Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet for 2019-01-01 2022-12-31

elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med olika
funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Uppmarksamma tillganglighetsaspekter nar verksamheten genomfor forandringar i 2019-01-01 2022-12-31
lokaler eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Namndmal: Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

Forvantat resultat

Utbildningsndmndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pd det minst miljopaverkande séttet. Ndmndens
tjanstefordon drivs av férnybara brianslen som gas eller el. I upphandlingar stills miljokrav 1
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mél om fossilbransleftri organisation 2030.

Stadens miljoprogram dr viagledande for arbetet med effektiva och hallbara transporter.
Upphandlingar ska alltid innehalla krav pa att transporter ska ske miljovanligt. Alla bilar som
forvaltningen dger drivs av fornyelsebara drivmedel. Undantag dr utbildningsfordon for
lastbil, buss och arbetsfordon.

Digitala distansmé&ten och utbildningar har blivit en naturlig del av ménga medarbetares
vardag. En fortsatt utveckling av dessa arbetsformer ér av stor betydelse for att minska
onddigt resande.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens miljdprogram och 2021-01-01 2022-12-31
stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Kommunfullmaktiges indikator sz:)f; :I A;(s)rznzél é:_(;;‘sél Period
U Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid * 97 000 97 000 Ar
* Utfall inte klart.
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-06-30
ta fram en stadsdvergripande strategi for 6kad simkunnighet.

Namndmal: Skollokaler ar tillgéngliga for foreningsliv och andra aktorer
utanfor skoltid

Forvantat resultat

Antalet skolgérdsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgédngliga for féreningsliv och
fysisk aktivitet 6kar. Samverkan med kulturforvaltningen mojliggdr gemensamt nyttjande av
lokaler.

Fler skollokaler ska bli tillgéingliga for foreningslivet utanfor skoltid. Det sker genom en rad
samarbeten inom staden under 2022.

e Nybyggda skolidrottshallar hyrs ut genom idrottsforvaltningens bokningssystem.

e Samarbetet med idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen fortsétter for att fler
befintliga skollokaler och skolidrottshallar ska hyras ut.

e Samarbetet med kulturforvaltningen fortsétter kring uthyrning av skollokaler for
kulturskolans verksambhet.

e For att sikerstilla den 6verenskomna kapaciteten i sé kallade 6vernattningsskolor for
foreningslivet forbereds vid behov nya skolor for 6vernattning.

I vissa skolor kravs byggnadsatgérder for att lokaler ska kunna hyras ut. Under 2021

paborjades ett samarbete med idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att utreda
ansvarsfordelning och kostnader mellan forvaltningarna. Arbetet fortsitter under 2022.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

wle i Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméktiges indikator 2021 2022 arsmal Period
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med * 90 % 90 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av * 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider * 1,70 kg 1,70 kg Ar
CO2perkg CO2 perkg
livsmedel livsmedel
* Utfall inte klart.
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

0 Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé- 2022-01-01 2022-12-31
och halsoskyddsnamnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsatta att arbeta med handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

0 Servicendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram matt och matmetoder 2022-01-01 2022-12-31
for stadens milj6- och klimatpaverkan fran maltider i samarbete med
utbildningsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden och aldrendmnden

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett 2022-01-01 2022-12-31
stadsdvergripande kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling i stadens
verksamheter i samarbete med stadsdelsnamnderna, Stockholms stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, utbildningsnamnden,
socialnamnden och servicenamnden

U Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt for grona skolgardar vid 2022-01-01 2022-12-31
Bromstensskolans skolgard genom klimatanpassning och tillskapande av naturlig
vegetation

U Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram matt och 2022-01-01 2022-12-31

matmetoder for stadens matsvinn i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden,
aldrendmnden och servicenamnden

Namndmal: Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Némndens verksamheter genomsyras av ett héllbarhetsarbete i enlighet med stadens miljo-
program och Agenda 2030. Milj6- och klimatpaverkan frdn konsumtion, energiférbrukning,
avfall och kemikaliehantering minskar genom ett mélmedvetet arbete. Larande for hallbar
utveckling bidrar till att ge elever goda kunskaper i miljo- och klimatfragor.

Skolornas pdverkan pa miljon och klimatet bestdr i hog grad av inkdp och konsumtion. For att
nd mélen krévs:
¢ minskad klimatpaverkan frn skolmaltider,
minskad plastanvindning,
okad kallsortering och aterbruk,
utfasning av skadliga kemikalier och
hdjda miljokrav i inkdp och upphandling.
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Under 2022 ligger dérfor fokus pa dessa fragor i syfte att minska miljopéverkan. Skolan har
ocksa ett viktigt uppdrag att utbilda barn och unga i milj6- och klimatfragor.

Larande for hallbar utveckling

Resurser for skolorna kring ldrande for hallbar utveckling samordnas genom Medioteket. Det
sker bland annat genom 6kat samarbete med milj6forvaltningen samt med externa aktorer.
Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med naturskolorna, bland annat genom att 6ppna
en ny naturskola under aret.

Klimatpaverkan fran skolmaltider

Skolmaltiderna stér for en betydande del av ndamndens klimatpaverkan. Arbetet att minska
maéltidernas negativa effekter pd klimatet har diarfor hog prioritet. Skolorna star infor en stor
utmaning for att nd mélen om minskade koldioxidutsldpp och dkade ekologiska inkop. For att
lyckas maste skolorna genomfora stora forandringar i arbetssitt, menyplanering och
livsmedelsval pé begrinsad tid. Under 2022 planerar forvaltningen en rad stodinsatser till
skolorna:
e Uppfoljningar sker tertialvis av varje skolas méluppfyllelse avseende klimatpaverkan
frén skolmaltider samt andel ekologiska livsmedel.
o Ett kostdatasystem implementeras, efter avslutad stadsgemensam upphandling, som ett
stod for skolorna 1 arbetet med néringsriktiga skolmaéltider och stadens klimatmal.
e Arbetet fortsitter med att erbjuda och implementera klimatsmarta och niringsriktiga
recept och menyer i skolorna.
e Matt och médtmetoder for matsvinn ska utarbetas.
e Matsvinnsmétningar genomfors i alla kommunala skolor.

Forvaltningen okar stodinsatserna till skolorna for att minska klimatpéverkan frn inkopta
livsmedel och 6ka andelen ekologiska livsmedel. Ytterligare stod tas fram 1 form av
exempelmenyer och utbildningar. En utékad analys 6ver utfallet genomfors, liksom sirskilt
riktade insatser till de skolor som &r langst fran att nd malen.

Forvaltningen samverkar med serviceforvaltningen kring livsmedelsutbudet och utformningen
av en ny livsmedelsupphandling. Arbetet skapar béttre forutsittningar for skolorna att na
maélen om klimatpdverkan och ekologiska inkop. Det dr dven ett led i att nd malen i Strategi
for god, hdlsosam och klimatsmart mat.

Matavfallsinsamling

Fran och med den 1 januari 2023 infors obligatorisk matavfallsinsamling for alla skolor som
har pentry/kok for sina anstéllda. Under 2022 kommer information och kartlaggning av
verksamheternas forutsittningar samt eventuellt behov av dispens att tas fram.

Klimatanpassning, lokaler och skolgardar

Forvaltningen medverkar i arbetet med att implementera stadens handlingsplan for
klimatanpassning vid skyfall och virmebdéljor. I skolbyggnadsprojekt kommer forvaltningen
att prioritera en dkad andel gronyta pd skolgéardar, solavskdrmning och ett bra inomhusklimat.
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Detaljplaner for nya skolor ska ge forutséttningar att leva upp till miljomal om
klimatanpassning, exempelvis genom en tillrdcklig friyta.

I projektet for skolgardsutveckling provar forvaltningen nya metoder for att anldgga hallbar
gronska och fa mer kunskap kring gronyteplanering pa ett par befintliga skolgardar. Kunskap
frén pilotprojektet kommer bland annat att anviandas for att stélla rétt krav redan 1 tidiga
skeden av skolbyggnation.

I funktionsprogrammet for skollokaler kommer forvaltningen att fortydliga att nya skolor ska
byggas enligt kraven motsvarande certifieringen Miljobyggnad, ldgst silver.

Kemikaliesmart skola

For att minska méngden skadliga kemikalier i skolorna kravs en rad insatser. Under 2022
ligger fokus pi att 6ka registreringen av kemiska produkter i kemikaliehanteringssystem
Chemsoft och sa langt som mdjligt byta ut skadliga produkter.

Den nya vigledningen for kemikaliesmart skola och fritids &r ett viktigt stod for skolorna.
Under 2022 genomfors insatser for att sprida kunskaper om végledningen i skolorna. Sedan
tidigare finns en végledning for kemikaliesmart forskola, dir forvaltningen tillhandahaller
informations- och utbildningsmaterial for fristdende forskoleverksamheter.

Forekomsten av sa kallade utfasningsdmnen i undervisningen méste minska. Utfasnings-
dmnen &r de allra farligaste kemikalierna for hilsa och miljé. Under 2022 avser forvaltningen
att inventera forekomsten av utfasningsdmnen i skolorna, samt ge stod i att ersitta dem med
andra dmnen.

Samtliga skolor ska anvinda Chemsoft for att registrera kemikalier. Forvaltningen haller &ven
16pande informations- och utbildningstréffar kring hantering av kemikalier och kemiska
produkter, savil i undervisningen som inom skolans dvriga verksamheter.

Kallsortering och aterbruk

Under 2022 avslutas upphandlingen av ett nytt avtal for hdmtning av verksamhetsavfall.
Avtalet underldttar skolornas mojligheter till 6kad kéllsortering. For att mojliggora god
kéllsortering behdver de praktiska forutsittningarna ses dver 1 manga skolor. Samtliga
verksamheter ansvarar for att forebygga att avfall uppstar, genom minskad avvandning av
engdngsprodukter och onddiga plastprodukter.

Aterbruk av mébler och inventarier sker genom den stadsgemensamma aterbruks-
verksamheten Stocket. Verksamheter som behdver nya mébler, inventarier eller utrustning
ska alltid kontrollera aktuellt utbud pa Stocket. Beslut att inte aterbruka ska motiveras.

Forvaltningen samordnar aterbruk av mobler och inventarier i samband med verksamhets-

forandringar pa skolorna. Under 2022 kommer flera grund- och gymnasieskolor att inredas
med en stor volym éterbrukade mobler frén avvecklade skolor eller andra forvaltningar och
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myndigheter. Forvaltningen kommer under 2022 att soka efter fler 1dmpliga lokaler for
magasinering inom nuvarande lokalbestand.

Miljokrav i upphandling och inkop

I forvaltningens upphandlingar under 2022 ska relevanta miljokrav stédllas. Mélet dr att minska
klimatpaverkan fran transporter, varor och tjénster och bidra till en hallbar stad med god
livsmiljo. I varu- och tjdnsteupphandlingar som forvaltningen ansvarar for inleds ett ndrmare
samarbete med miljoforvaltningen for att ta fram tydliga och uppfoljningsbara miljokrav.
Forvaltningen deltar i stadens dvergripande samarbete kring upphandlingar, sa kallad
kategoristyrning, inom flera upphandlingsomraden. Miljépaverkan ér ett fokusomrade 1 det

arbetet.
S - - Utfall Arsmal  KF:s .
Utbildningsnamndens indikator 2021 2022 arsmal Period
Antal skolor som har genomfort checklista for skolmaltider och som * 160 st Ar
uppfyller utbildningsférvaltningens grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten
Enheter som sorterar ut matavfall fér biologisk behandling * 120 st Ar

* Utfall inte klart.
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stad

3. KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Kommunfullméktiges indikator 203??:’2) A;(s)?zél élr(an:\Sél Period
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverféringar 99,3 % 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fére resultatdverforingar 99,2 % 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 * +-1% +-1% Ar

* Utfall inte klart.

Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum
U' Utbildningsnamnden ska gora en analys av effekterna av det nya systemet for 2022-01-01 2022-12-31

tilldggsbelopp och verksamhetsstdd, samt av det hojda strukturbidraget till de

fristdende resursskolorna

Namndmal: Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog.

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 21 466,5 mnkr pa
kostnadssidan och 524,4 mnkr pa intdktssidan, netto 20 942,1 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgér till 125,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 645,6 mnkr jimfort med 2021. Okningen beror frimst
pa dkade prestationsersittningar, det vill sdga 6kad budget med anledning av att antal elever
okar samt 6kade schablonbelopp, det vill séga ersdttningen per elev. Fordndringar i
elevunderlag innebér dock en 6kad risk for minskade resurser i vissa skolor de kommande
aren. Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant och arbetar proaktivt med de skolor som
riskerar underskott.

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att stddja skolor som inte har en ekonomi i balans.
Arbetet sker enligt den nya rutinen for atgérdsplaner som implementerades 2021.

Néamndens ekonomiska forutséttningar beskrivs utforligt under avsnitt 4. Redovisning av
ekonomi.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
wle i Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméktiges indikator 2021 (T2) 2022 arsmal Period
%) Axtivt Medskapandeindex 80 81 83 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts * 100 % 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts * 75 % Tas fram av Ar
namnd
U Index Bra arbetsgivare 84 84 84 Ar
¥ Sjukfranvaro 6,5% 6,0%  Tasframav  Tertial
g‘ namnd/
v Sjukfranvaro dag 1-14 29% 2,6 % Tas fram av Tertial
g‘ namnd
* Utfall inte klart.
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnads- 2022-01-01 2022-12-31
namnden och utbildningsnamnden vidareutveckla stadens lokalférsérjningsprocess for
okad tydlighet nar ett skolprojekt gar fran en planerad plats till att vara en beslutad plats
0 Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska medverka i kommunstyrelsens och 2022-01-01 2022-12-31
servicenamndens pilotprojekt for effektiva arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i
syfte att sakerstalla kvalitet och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och
personuppgifter samt effektivisera stadens kommunikationsarbete
U Utbildningsndmnden ska erbjuda en utbildning i ledarskap- och konflikthantering 2022-01-01 2022-12-31
U Utbildningsnadmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
inventering av kompetensutvecklingsbehov i 6ppna férskolan
U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna analysera stadsdels- 2022-01-01 2022-12-31
namndernas kompetensutvecklingsbehov och samordna kompetensutvecklingen for
personal i férskolan

Namndmal: 3.2.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for
chefer, medarbetare och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen dr en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ och utfor sina uppdrag med god kvalitet. Arbetsmiljon pa
utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god och stimulerar medarbetare att
utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning bidrar till att
medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behovs for att skapa den bésta skolan for
varje elev.

En forutsattning for att uppnd den bésta skolan for varje elev ér att stadens skolor och
forskolor bemannas med kompetenta och engagerade medarbetare med rétt forutsittningar.
Stockholms stads pedagogiska verksamheter har dock, i likhet med Gvriga Sverige,
utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet. Pensionsavgéngar, personalomséttning och
inte minst en brist pa nyexaminerade larare och forskolldrare ger sammantaget en brist pa
utbildad pedagogisk personal. Forvaltningen bedriver darfor ett langsiktigt och strategiskt
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arbete for att mota utmaningarna inom kompetensforsorjningsomréadet — ett arbete som
fortsdtter &ven under 2022. Insatser och aktiviteter beskrivs 1 den komptensforsorjningsplan
forvaltningen tar fram i samband med namndernas budgetunderlag och inriktning for nésta ér.

Kompetensforsorjning - locka fler till 1araryrket och till Stockholms stad

For att locka fler till lararyrket i allmanhet och till Stockholms stad i synnerhet bedriver
forvaltningen ett utétriktat arbete for att sprida positiva bilder av lararyrket, skolan och staden
som arbetsgivare. Forvaltningen kommer under aret att fortsétta med nérvaron i sociala
medier och delta pa missor och arbetsmarknadsdagar i regionen bade digitalt och fysiskt.
Stadens erbjudande om goda utvecklingsmojligheter for larare med tydliga karridrspéar och
professionsutvecklande insatser kommuniceras i dessa sammanhang till potentiella
medarbetare.

Utbildningsforvaltningen sammanstéller arligen en kompetensforsorjningsplan som belyser
rekryteringsbehovet av skolledare, larare i fritidshem, barnskotare, larare, forskolldrare samt
personal inom elevhélsans professioner. Planen 4r en bilaga som upprittas i samband med
trearsbudgeten och den bifogas, bilaga 13.

Fran nyanland till nyanstalld larare

Kompetensforsorjningsaktiviteten Fran nyanlind till nyanstilld l4rare fortsdtter under 2022.
Malet &r att fler nyanldnda lérare och forskollédrare ska bli legitimerade och anstéllningsbara
som ldrare 1 stadens forskolor och skolor. Inom projektet erbjuds bland annat praktik,
studievigledning och seminarier.

Teach for Sweden

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) fortgar och ar en del 1 arbetet med att attrahera och
rekrytera larare till forst och frimst socioekonomiskt utsatta omraden. Stiftelsen TFS riktar sig
till akademiker som uppfyller de krav som stills for att 1dsa en sérskild kompletterande
pedagogisk utbildning.

Verksamhetsfoérlagd utbildning

Nérmare 3 300 studenter forvintas vara inskrivna och genomféra VFU inom ramen for sin
verksamhetsforlagda utbildning pa skolor i Stockholms kommun under 2022. VFU-verk-
samheten har organiserats om och centrum for professionsutveckling, CPU, vid Sodertorns
hogskola och klustermodellen vid Stockholms universitet dr genomforda. Uppbyggnaden av
kluster pagar och berdknas vara fullt utbyggd 2024. Malet &r att samtliga lararstudenter fran
dessa tva ldroséten ska placeras inom kluster respektive CPU. Inom samverkansavtalet i
regionen ingar dven fem fackhogskolor vars lirarstudenter placeras pé skolor 1 Stockholms
stad.

Stockholms stads skolors vikariepool

Uppbyggnaden av Stockholms stads skolors vikariepool fortsatter under 2022. Vid arets
borjan har samtliga grund- och gymnasieskolor tillgdng till bokningssystemet och kan dirmed
boka vikarier via den interna vikariepoolen. Under 2022 fortsétter uppbyggnaden med att
rekrytera vikarier for att svara mot bedomt behov hos skolorna. Under dret implementeras
vissa administrativa rutiner och funktioner for att férenkla hantering avseende debitering av
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kostnader samt bokning av vikarier. Forvaltningens avtal med bemanningsforetagen behélls
for att mojliggora for skolorna att hyra in personal med andra befattningar, exempelvis
kokspersonal. Skolorna kan vélja om de vill anvinda bemanningsforetag eller den interna
poolen.

Arbetet for en stérkt introduktion fortsatter

Arbetet med att stirka och utveckla introduktionen for lirare fortsitter och ett flertal insatser
kommer att genomforas. Nyanstéllda och nyexaminerade larare ska fa introduktionsperioder
och en mentor pa sina skolor. En forvaltningsgemensam introduktionsprocess for
nyexaminerade ldrare kommer att tas fram pa huvudmannaniva utifrdn Skolverkets riktlinjer.
Kompetensfordjupande seminarier kommer att erbjudas som ett komplement till den
introduktion som sker pa respektive skola. For att ytterligare stirka introduktionen fortsatter
forvaltningen dven under 2022 att erbjuda nyexaminerade nyanstillda larare professions-
utvecklande samtal med en skicklig pensionerad lérare.

En professionell kompetensbaserad rekrytering

De som soker arbete 1 ndgon av forvaltningens verksamheter ska fi ett professionellt
bemotande och en réttvis beddmning av sina kompetenser i en strukturerad och likvérdig
rekryteringsprocess fri frdn diskriminering. Forvaltningen fortsitter att ge utbildningar 1
kompetensbaserad rekrytering och att utveckla stédmaterial som jobbannonser och
introduktionsmaterial fora att hgja kvaliteten i forvaltningens rekryteringar.

For att sékerstilla att alla sokande fér aterkoppling pa sokta tjanster f6ljs oavslutade
anstéllningar upp 1 rekryteringsverktyget och aterkopplas till rekryterande verksamhet. Ett
vélutvecklad stdd 1 rekryteringsprocessen ger forutom en hogre kvalitet 1 genomforda
rekryteringar ocksa en avlastning for rektorer och chefer.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmojligheter

Ledarskap och chefsstod

Under 2022 fortsétter arbetet med forvaltningens ledarskapsprogram for blivande skolledare
for att starka stadens rekryteringsbas av framtida chefer. Ledarskapsprogrammet innehaller tre
utbildningssteg riktade till pedagogisk personal med potential att utvecklas 1 sitt ledarskap och
axla en ledarroll. Genom forvaltningens chefsprogram erbjuds stadens rektorer och chefer
kompetensutveckling och stdd pa individ- och gruppniva for att kunna bedriva ett
framgangsrikt ledarskap. Inom ramen for programmet erbjuds seminarier, nitverk,
ledningsgruppsutveckling, coachning och finansiering av kringkostnader i samband med
rektorsutbildning och fortbildning for rektorer.

Under 2021 presenterade staden en gemensam chefsprofil och ledarskapsmodell. Ett arbete
har paborjats for att implementera denna i den befintliga rekryteringsprocessen och anpassa
forvaltningens utvecklingsinsatser, ett arbete som kommer att fortsédtta under 2022.

Karriarstegsreformen
Forvaltningens arbete med karridrvégar finansieras av statsbidrag. Statsbidraget till huvudmaén
som inréttar karridrsteg bestdr delvis av medel som viktas sa att forsteldrare och lektorer med
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karridrtjanst pa skolor med sérskilt svara forutsattningar med beaktande av elevernas
socioekonomiska bakgrund ges ett statligt 16netilligg pa 10 000 respektive 15 000 kronor i
manaden. Skolverket meddelar arligen vilka skolor som bedoms ha sirskilt svéra
forutsattningar. Detta innebdr att det kan vara olika skolor mellan aren. For att underlétta
skolornas planering finns en forvaltningsévergripande samordningsgrupp. Gruppen kommer
att kontinuerligt f6lja utvecklingen av karridrstegsreformen, exempelvis genom uppfoljningar
och framtagande av stodmaterial.

Forskolesummit och Leda larande

Forvaltningen samverkar med Stockholms universitet kring konferensen Forskolesummit som
planeras att genomforas juni 2022. Konferensen Leda ldrande planeras till hosten 2022. Pa
konferensen deltar stockholmslirare och forskare. Konferensen planeras att genomforas
fysiskt denna gang. FoU-arbetet beskrivs ndrmare under mal 1.3.1.

Gymnasial yrkesutbildning till barnskoétare

For barnskotare och elevassistenter inom skolan och forskolan som saknar grundutbildning
erbjuds gymnasial yrkesutbildning till behorig barnskotare inom ramen for befintlig
anstillning i samarbete med pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet vid
Midsommarkransens gymnasium. Under 2022 fortsdtter arbetet med att hitta former for att
erbjuda sprdkhdjande insatser riktade till mélgruppen barnskotare.

Utbildning for elevassistenter

For att verka for en tryggare och lugnare 1armilj6 och ett 6kat lirande hos eleverna erbjuds
elevassistenter en elevassistentutbildning under fem halvdagar for att stirka dem 1 sin
profession. For barnskotare, elevassistenter, fritidsledare, handldggare och skolvaktméstare
fortsitter insatser bestdende av utbildningar och kompetensutvecklande seminarier.

Utbildning till larare i fritidshem

For barnskotare med minst tre ars erfarenhet finns vid Sédertdrns hogskola en erfarenhets-
baserad utbildning till ldrare i1 fritidshem om 180 hogskolepoing fordelat pé tre ar. For
tillsvidareanstéllda barnskotare som blir antagna till utbildningen utgar vikarieersittning till
skolan for den dag medarbetaren &r franvarande till foljd av studier vid ldrositet. Insatsen
erbjuds utifran tillgingliga medel.

Attraktiva anstallningsvillkor och en battre arbetsmiljo

Forvaltningens arbete ska bidra till en god social och organisatorisk arbetsmiljé med ett dppet
arbetsklimat pa forvaltningens arbetsplatser och dar medarbetarna upplever delaktighet,
engagemang och trivsel. Forvaltningens mél ar att astadkomma en god arbetsmiljé som
framjar hilsa och sdkerhet 1 alla verksamheter.

Forvaltningen kommer under aret att implementera ”lokal verenskommelse om tillimpning
av stadens samverkansavtal pa utbildningsforvaltningen”. Inom ramen for HOK 21 sker ett
fortsatt utvecklingsarbete mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer. Arbetet syftar till
att forbéttra forutsattningarna for en god arbetsmiljo, arbetsorganisation och motverka en
ohidlsosam arbetsbelastning.
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Arbetsorganisation

For att larare ska f4 mer tid for det pedagogiska uppdraget fortsétter paborjad 6versyn av
behov av fordndringar pé skolniva vad géller ldrarnas administrativa arbetsuppgifter.
Forvaltningen har tagit fram ett dialogmaterial som skolorna kommer att fortsétta arbeta med
under 2022. Nér nya befattningar sasom ldrarassistenter och studiepedagoger har inréttats har
malsdttningen bland annat varit att avlasta larare och frigora tid for det pedagogiska
uppdraget. Verksamheter med bra I6sningar pa inférandet kommer att lyftas fram for att
inspirera och végleda andra.

Aven arbetet for att 6ka skolledarnas tid for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet
fortsatter. Insatser under 2022 kommer att fokusera pa att stodja rektorer i deras arbete med
att skapa en tydlig drift- och utvecklingsorganisation pa stadens skolor och bistd skolorna i
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser sker ocksa for att 6ka skolledares och
rektorers kinnedom om de stodinsatser som ges fran central forvaltning.

Trygga anstéllningar

Arbetet fortsétter med att minska antalet ofrivilligt deltidsanstdllda. Dialog genomfors med
arbetstagarorganisationer for att nd samsyn 1 hur detta kan realiseras. Stod ges till chefer for
att hitta I6sningar som kan bidra till att ofrivilligt deltidsanstillda kan erbjudas
heltidsanstéllning.

Utveckla det systematiskt arbetsmiljoarbetet

Arbetet fortsétter med att utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).
Forvaltningen kommer att se 6ver och utveckla kompetensutvecklande insatser for chefer och
medarbetare inom OSA-omradet tillsammans med foretagshélsovarden. Bland annat kommer
ett arbete ske for att mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sétts i samband med
verksamhetsplanering for skolor och dvriga enheter.

Den information som ges om arbetsmiljo 1 samband med introduktionen av nyanstéllda
kommer att ses dver och stirkas. Riktade insatser kommer att ske for malgruppen
kokspersonal.

Anvisningar kring friskvard kommer att ses 6ver och revideras for att tydliggora
forutsdttningarna. Arbetet med att stirka organisationens kunskaper om friskfaktorer fortsétter
inom ramen for befintliga utbildningar.

Forvaltningen kommer att arbeta for att stidrka sdkerhetsarbetet som en naturlig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta ska leda till 6kad sdkerhet och trygghet for medarbetare
och elever samt en stirkt sdkerhetskultur inom forvaltningen. Samtliga samverkansgruppers
roll som skyddskommitté stirks genom utbildningsinsatser. En incidenthantering med kvalitet
ar ett fortsatt fokusomrade 1 arbetet, dér ritt &renden rapporteras och hanteras pa rétt sitt.

Den arliga medarbetarenkéten ér ett viktigt verktyg for det lokala arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen kommer att utveckla stddet till chefer sé att de kan arbeta med undersdkningens
resultat 1 verksamheten.
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Arbetet for att forenkla och effektivisera arbetet for chefer inom personal- och arbetsmiljo-
omradet fortsétter. Arbetet omfattar befintliga HR-processer och rutiner sa som sjukfranvaro,
rekrytering och systematiskt arbetsmiljoarbete. Processer, mallar och stddmaterial som tagits
fram kommer att marknadsforas och forankras.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Sjukfranvarotalen har under pandemin varit hogre én normalt. Pandemin férvéintas &ven under
2022 paverka sjukfrdnvaron negativt &ven om prognosen pa dvergripande niva ar forsiktigt
positiv. Ett flertal insatser for att forebygga och minska sjukfranvaron planeras under 2022:

e De pilotprojekt som pédgar fortsitter pd utvalda skolor med hog sjukfranvaro. Insatserna
ska leda till tydligare rutiner, tidigt agerande och minskad franvaro. Goda exempel lyfts
fram for att inspirera till nya angreppssitt men pdminna om vélprévade metoder som
bidrar till minskad sjukfranvaro.

e I samarbete med foretagshilsovarden utvecklas forebyggande och tidiga insatser for att
fAnga upp signaler om ohélsa och pa sa sdtt motverka sjukskrivning.

e Utbildning for chefer i rehabilitering kommer att genomforas. Som komplement
undersoks mojligheten att ta fram en kompetensutvecklingsinsats riktad till chefer for
utmanande samtal.

Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter

Utbildningsforvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier vilket innebér att ingen medarbetare ska utséttas for detta i sin arbetsmiljo.
Forvaltningens verksamheter ska kénnetecknas av respekt for alla ménniskors lika virde och
forvaltningens arbetsplatser ska genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Forvaltningens anvisning som géller trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier kommer att implementeras. Dialogmaterialet ”Viaxthuset” implementeras som
stod for att undersoka risker for diskriminering 1 verksamheten.

Forvaltningen tillhandahdller 16pande utbildning av nya elevskyddsombud.

En sammanhallen I6nebildning

Lon ska driva motivation och engagemang for att darigenom bidra, utveckla och systematiskt
forbittra verksamheterna. Lonen dr individuell och differentierad utifrdn méluppfyllelse och
bidrag till verksamhetsutveckling. Efter en utdragen lonedversyn under 2021 forvintas 2022
ars lonedversyn ske sammanhéllet. Avtalsldget infor 2022 dr forhallandevis stabilt. Ett nytt
tredrsavtal, HOK 21, tecknades med Lirarnas samverkansrad under véiren 2021 och 18per
fram till 2024. Enda avtalet som l6per ut dr Vardférbundets, och det kan komma att sdgas upp
infor 2022.

Det partsgemensamma forvaltningsovergripande arbetet med Lérarnas samverkansrads
centrala avtal, HOK 21, kommer att fortsétta under 2022. Inom omradet 16n och 16nebildning
kommer fokus vara att faststélla nuldge och vidareutveckla avtalets skrivningar om
uppfoljning och analys av Idnenivaer, se dver befintliga 16nekriterier utifrin HOK 21 samt ta
fram ett stod till cheferna att anvéinda 1 kommunikationen vid arbetsplatstraffar infor en
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1onedversyn. Syftet ér att 6ka kunskapen hos medarbetarna kring de olika delarna i processen.
Samtal fortsitter ocksé kring mal och metoder for att hantera l6nestrukturella utmaningar.

Det I6nestrategiska dokumentet som ar forvaltningens styrdokument for 16nebildningen har
reviderats infor 2022 for att ge en effektiv styrning som dr sammanhallen och som bygger pa
hog tillit till rektorer med tydlig uppfoljning.

Mojligheten att utge Ionetillagg for skolor med utmaningar har permanentats

Infor 2022 kan skolor som har ett socioekonomiskt index som befinner sig 1 kvartil fyra inom
sin egen budgetram besluta om 16netillagg med upp till 3 000 kr till vissa yrkeskategorier
(legitimerade ldrare, forskolldrare, specialpedagog, bitrddande rektor, studievégledare,
skolskoterska, psykolog och skolkurator). Syftet ar att bidra till att skolor i socioekonomiskt
utsatta omraden kan rekrytera och behélla skickliga larare och andra personer med
nyckelbefattningar. Beslutet om mojlighet att ge ut 1onetilldgg for skolor i kvartil fyra géller
tills vidare.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for 2019-01-01 2022-12-31
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga (syn, horsel, kognitiv
férmaga). Dokumentera bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala tjanster och 2019-01-01 2022-12-31
produkter.

Namndmal: 3.2.2 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for
stockholmarna

Forvantat resultat

Némndens verksamheter priglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stdd till skolorna
kring effektiv resursanvdndning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning praglar
arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens och lika
villkor rdder i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Néamndens resurser ska i1 storsta mdjliga man anvéndas till kdrnverksamheten. Under 2022
fortsatter arbetet med ett aktivt stod till skolorna kring effektiv resursanvdndning, med fokus
pa de skolor dir behoven édr som storst. Upphandling och inkdp ér av stor betydelse for ett
mer effektivt resursutnyttjande, liksom arbetet med planering av skollokaler.

Upphandling och ink6p

Stadens inkdpsprogram och namndens riktlinjer och anvisningar for direktupphandling ska
vara styrande 1 de upphandlingar som forvaltningen ansvarar for. Relevanta miljokrav ska
stdllas for att uppnd stadens méal om minskad klimatpaverkan fran transporter och konsumtion.
Stadens upphandlingsverktyg Kommers ska anvindas. Tecknade ramavtal ansluts till stadens
inkopssystem Agresso for att sikerstilla att forvaltningens inkdp sker pé ett kostnadseffektivt
satt.
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Inkop och inkopsanalys

Forvaltningens lokala ramavtal ska anslutas till stadens inkdpssystem. Samtliga inkop ska
genomforas 1 systemet for att 6ka avtalstroheten och sdkerstilla att leverantdrerna fakturerar
avtalade priser. Att 6ka systemnyttjandet i forvaltningen som helhet ar ett fortsatt
utvecklingsomrade under 2022.

Forvaltningen genomfor inkdpsanalyser for att uppticka inkop vid sidan av befintliga avtal
och identifiera avtalsomraden dar avtal saknas. Arbetet med inkdpsanalys utvecklas
ytterligare 2022.

Avtalsuppfoljning

Att folja upp avtalstroheten mot ingangna avtal har en hog prioritet i forvaltningens arbete
med att folja upp verksamheternas inkdp. Det dr viktigt att varor och tjanster levereras med
avtalad kvalitet, till rétt pris och av seridsa leverantorer sé att forvaltningens resurser anvands
kostnadseffektivt. Risken for otillatna direktupphandlingar minimeras ocksé genom en tydlig
avtalsuppfoljning.

Prioriterade avtal for fordjupad uppfoljning under 2022 &r skolornas lokalvard pa entreprenad,
bemanningstjdnster for inhyrning av personal till den pedagogiska verksamheten och till
elevhilsan. Ovriga avtal foljs upp enligt forvaltningens arliga plan for avtalsuppfoljning.

Avtalsuppfoljning sker 1 samarbete med skolorna och forvaltningens internkontroll. Vid
behov erbjuds skolorna stdd i sitt inkdpsarbete. Arbetet utvecklas ytterligare under 2022.

Inkdpskategori Lokalvard

Kommunfullmiktige beslot 2017 att infora kategoristyrning som ett arbetssitt for att stirka
stadens inkopsorganisation. Forvaltningen ansvarar for att leda arbetet med inkopskategorin
lokalvard. Uppdraget omfattar bland annat att ta fram strategier och samordna stadens
samlade behov av lokalvard. Under 2022 fortsétter arbetet mer att ta fram enhetliga
upphandlingsmallar, ett arbete som bland annat syftar till att minska andelen dverprovningar.

Resurseffektiva skollokaler

Ett effektivt lokalutnyttjande ar avgdrande for att begrinsa lokalkostnaderna i relation till
antalet elever.

Vid nyetablering av skolor &r det viktigt att ha en hog beldggningsgrad redan fran borjan.
Eventuell 6verkapacitet ska s& 1dngt mdjligt nyttjas pa andra sétt. En mgjlighet dr att hyra ut
delar av lokalerna under ett antal ar till exempelvis forskoleverksamhet. En annan mojlighet
ar att anvédnda lokalerna for evakueringar av skolor med omfattande underhallsprojekt.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att 6ka gymnasieskolans lokaleffektivitet. Under 2022
ses mojligheten till ytterligare effektiviseringar dver, utifrdn mojligheter till pedagogiskt
nytdnkande och schemaramens anvdndande. Elevkapaciteten ses over pa ett antal
gymnasieskolor i samband med att skolornas programutbud fordndras, i syfte att effektivisera
lokalutnyttjandet.
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Under 2022 kommer forvaltningen att se over lokalnyttjandet i kommunala skolor som
inrymmer fritidsklubbar i enskild regi, och som skolan har ett verksamhetsmaissigt samarbete
med. Syftet ar att 6ka den lokalmédssiga samverkan mellan skolan och fritidsklubben. Forutsatt
att fritidsklubben samnyttjar lediga skollokaler efter skoltid, kan verksamheten bedrivas utan
hyreskostnad. Enskilt drivna fritidsklubbar som véljer att ha egna lokaler inom skolfastigheten
ska betala marknadsmaéssig hyra.

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att undvika tomstéllda eller vakanta lokaler. Det kan
innebdra sévil uppsigningar av lokaler som uthyrningar till andra andamal.

Okade kostnader for detaljplaner och tomtrittsavgéalder

Detaljplaneprocesser for nya skolor syftar till att sdkerstilla tillgangen till skoltomter tidigt i
planeringen av nya bostadsomriden. Okade krav pa utredningar samt ett mycket hdgt krav pa
detaljerad gestaltning okar forvaltningens kostnader. Ett antal detaljplaner forvantas triada i
kraft 2022 och 2023. I samband med det kommer tomtréttsavgilder for dessa tomter att
belasta nimnden under ett antal ar innan skolan byggs. Kostnadsutvecklingen for detaljplaner
och tomtrittsavgélder kommer att belysas i ndmndens lokalforsorjningsplan 2022.

Externa fastighetsagare

Forvaltningen deltar i det stadgemensamma arbetet for fler externa fastighetsdgare i syfte att
begrinsa stadens behov av investeringar. Samtidigt innebér inhyrning i lokaler med
kommersiell hyra att hyreskostnaderna okar over tid. Det finns i allt samarbete med externa
aktorer potential att ta tillvara kunskap hos andra aktorer. I lokaler som dgs av SISAB, och
hyrs utifran stadens samverkansavtal, sjunker hyreskostnaden 6ver tid. Forvaltningen arbetar
med att 6ka tydligheten i nimndirenden om vad kostnaderna blir pa ldng sikt.

I lokaler som ndmnden hyr av externa fastighetsdgare har hyresgésten ofta ett storre
underhéllsansvar 4n i lokaler som hyrs av SISAB. Forvaltningen genomfor visst underhall i
externt forhyrda lokaler. Forvaltningen kommer under 2022 att fortsdtta informationsinsatsen
om hyresforhéllandet for skolor med privata hyresvirdar.

IT - utveckling, forvaltning och upphandling

Digitalisering, utveckling och anvindning av digitala verktyg och ny teknik skapar
forutsattningar for innovation och 6kad tillvéxt i Stockholm. Det ger ockséd mojligheter for
medarbetare att bidra och samarbeta i1 innovativa processer som skapar nya vérden.
Forvaltningen kommer att folja det arbete som péagar inom staden for att se dver hur och under
vilka forutsittningar externa utvecklare kan erbjudas att ta fram och tillgéngliggora
tredjepartstjdnster till stockholmarna.

Forvaltningens digitaliseringsarbete ska fraimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
processer. Forvaltningen kommer att utveckla arbetssétt for hur idéer tas till vara som stddjer
utvecklingen av nya innovativa losningar for skolorna. Som ett steg etablerades under slutet
av 2021 ett innovationsrdd med fokus pa att 6ka forvaltningens innovationskompetens. Radets
arbete kommer under 2022 att successivt kopplas thop med portfoljstyrningen for forvaltning
och utveckling av digitala stod for stadens pedagogiska verksamheter.
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Den forsta januari startar den forvaltningsovergripande portfoljstyrningen. Det dr en
styrmodell for att effektivt forvalta och utveckla digitala stod for stadens pedagogiska
verksamheter. Portfoljen bestér av sex objekt dédr samtliga digitala stod ingér. Styrningen sker
genom styrgrupper for varje objekt och en dvergripande styrgrupp for hela portféljen. En
arsplan beslutas av respektive objekts styrgrupp och faststélls for portfoljen som helhet 1
borjan av aret.

Under aret kommer cirka 40 000 digitala enheter i de pedagogiska verksamheterna att bytas ut
da hyresperioderna 16per ut, vilket medfor arbetsinsatser savél centralt som lokalt i
verksamheterna.

Inférandet av det stadsgemensamma drende- och dokumenthanteringssystemet eDok
fortsatter. Inforandet var planerat att avslutas vid arsskiftet, men har forlangts och pagar dven
under 2022.

Skolplattformen - upphandlingsprocess for avtal som l6per ut

Under 2022 kommer forvaltningen att genomf6ra upphandling av erséttningsldsning for de
fyra avtalen inom skolplattformen som I6per ut 2023 respektive 2024. Avtalen som berors &r
schema, nirvaro och frdnvaro, elevdokumentation samt planering och beddmning.

Forvaltningen har ocksé for avsikt att 1 samband med upphandlingen se dver startsidorna 1
skolplattformen. Upphandlingen genomfors i tit dialog med alla berérda malgrupper. |
upphandlingsarbetet kommer dven resultatet fran Skolplattformens anvdndarundersdkning
2021 att beaktas.

Intern kontroll

Internkontrollen fyller en viktig funktion 1 att sékerstilla att forvaltningens resurser anvénds
kostnadseffektivt. Styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi ska goras
systematiskt och tydligt samt hanga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem
ILS genomsyrar arbetet. En god internkontroll &r ett viktigt instrument for att kvalitetssidkra
styrningen och uppfdljningen.

I bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt visentlighets- och
riskanalys for vésentliga processer.

EU och internationellt arbete

Stockholms stad ska fortsétta de senaste drens intensifierade internationella verksamhet inom
strategiskt viktiga omraden, bland annat genom den nyligen reviderade internationella
strategin och EU-policyn, men ocksa internt i staden. Forvaltningens internationella arbete
och utbyten har till foljd av pandemin successivt stéllts om till digitala méten och konferenser.
Naér virlden oppnar upp igen ér avsikten att fortsatt arbeta parallellt med fysiska och digitala
mdoten. Forvaltningen kommer under éret att arbeta fram verksamhetsspecifika principer for
EU-arbetet i samverkan med stadsledningskontoret. Engagemanget i Eurocities kommer att
fortsdtta och medfor att Stockholm genom det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker vid
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mdten med andra stider kan ta del av goda exempel och nya, innovativa 16sningar. Savil
forvaltning som enskilda skolor far mdjlighet att upptécka nya perspektiv pa den egna
verksamheten. Samtidigt skapar utbytet en battre forstaelse for omvérlden.

EU-projekt bidrar till att staden fr mojlighet att byta erfarenheter, diskutera utmaningar och
testa nya metoder. De innebir dven en mojlighet att visa andra stidder hur Stockholms stad
utvecklar samhillsservicen for invanarna. Forvaltningen kommer att fortsétta soka EU-medel
for projekt inom prioriterade omraden. Under 2022 ligger fokus pa likvardighet och hojda
kunskapsresultat i utsatta omraden.

Utbildningsnamndens indikator Zogflf?!II'Z) A;zrznzél élr(sFr:\sél Period
Andel elektroniska inkdp 69 % 65 % Ar
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2022-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for 2019-01-01 2022-12-31
kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Globala och lokala utmaningar hinger alltmer samman. Skolan behdver dérfor ge elever
verktyg for att kunna hantera morgondagens utmaningar. FN:s globala hallbarhetsmél Agenda
2030 och larande for hallbar utveckling ska vara en sjilvklar del av skolornas verksamhet.
Arbetet med att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske genom samarbete med
stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och néringslivet.

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar ménga olika aspekter av forvaltningens
uppdrag. I arbetet med agendans mil om minskad ojamlikhet, jimstélldhet samt hélsa och
vilbefinnande dr samverkan med andra forvaltningar av central betydelse. Arbetet beskrivs
ndrmare inom respektive sakomréde 1 verksamhetsplanen. Arbetet med de miljoméssiga
héllbarhetsmélen i Agenda 2030, samt ldrande for hallbar utveckling, beskrivs ndrmare under
mal 2.5.

Utbildningsndmnden har ett sarskilt uppdrag som malansvarig inom Stockholms stad for tva
av de globala malen i Agenda 2030, Ingen hunger (mél 2) och God utbildning f6r alla (mél 4).
Malansvaret innebir ett uppdrag att i samverkan med andra forvaltningar och externa aktorer
verka for att mdlen nas.

Stockholms stad star infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mél 4. Framst

handlar det om bristande likvdrdighet i skolan, skillnader i studieresultat, stora skillnader i den
vuxna befolkningens utbildningsniva, liksom svarigheter att rekrytera bland annat larare.
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Utbildningsndmndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pd en rad atgarder relaterat till
dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i forsta hand under mél 1.1, 1.3 samt 3.2.1.

For att nd Agenda 2030 mal 2 fortsdtter forvaltningen arbetet med att grundldgga och skapa
ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden.
Forvaltningen kommer under 2022 att fortsatt arbeta med atgirder for 6kad rorelse och
hélsosamma matvanor.

Jamstélldhet

Det nationella jadmstilldhetspolitiska malet om jamstdlld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet fran forskola till universitet och hégskola. Flickor och pojkar, kvinnor
och min ska ha samma mdjligheter och villkor nér det giller utbildning, studieval och
personlig utveckling. Arbetet mot konsbundna studieval ska omfatta alla delar av utbildningen
och ge ett strategiskt fokus till arbetet for en jamstilld utbildning. Det finns ett sérskilt ansvar
inom skolvésendet att frimja personlig utveckling.

Skillnader mellan pojkar och flickor &r en viktig parameter vid analysen av ldsarets kunskaps-
resultat och elevundersdkningar, savél pa den dvergripande nivan som for varje enskild
skolenhet. Sa gott som samtliga indikatorer som géller elevernas kunskapsresultat och deras
beddomningar i elevundersokningarna av trygghet, studiero och inflytande redovisas och
analyseras uppdelat for flickor respektive pojkar, bade pa central, aggregerad, nivéa och pé
enhets/skolniva. Tidigare analyser har visat att de socioekonomiska faktorerna dr starkare i sin
paverkan pé resultat jimfort med den konsméssiga och skolorna behover fortsatt arbeta for att
identifiera elevers specifika behov for att rikta resurser och stod pé ett relevant sétt.

Under 2022 beriknas drygt 30 av stadens skolor arbeta med valdsprevention inom ramen for
MVP och/eller Agera tillsammans, med syfte att 6ka elevers och personals kunskaper kring
normer, jamstélldhet, vald samt dskadarrollen.

Forvaltningen fortsédtter att ge stod till skolor bland annat genom att stimulera skolor att
utveckla ett normkritiskt arbetssitt, att fler skolor 6kar kunskaperna kring HBTQ-fragor och
utvecklar arbetet med jamlikhet och jamstélldhet.

Forvaltningens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt for alla ménniskors lika varde och
forvaltningens arbetsplatser ska genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och frihet frén
diskriminering. Forvaltningens anvisning som géller trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier kommer att implementeras.

Barns rattigheter

Den verksamhet och de mél som beskrivs 1 detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens végledande principer och dvriga artiklar. Barnkonventionen ar
inkorporerad 1 skollagstiftningen och utgangspunkten r att den som foljer skollagen ocksa
foljer artiklarna i barnkonventionen. Skolors kunskap om barnréttslagen och dess tillimpning
1 den dagliga verksamheten ska oka.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 69 (96)

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns ritt att komma till tals ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sirskilt hora eleverna vid beslut om sérskilt
stod samt beslut om disciplindra dtgarder. Skolorna rekommenderas att anvianda det
stodmaterial som forvaltningen har tagit fram vid beslut som ror barn. Férvaltningen ska
fortsitta att stodja skolorna i den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, till exempel
kan utbildning i stodmaterialet ges pa forfragan.

Forvaltningens arbete med barns réittigheter genom bland annat arbetet med nationella
minoriteter och tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk omsorg, bidrar ocksa till
likvardig utbildning for alla barn.

Ovrigt
Lagstiftning

Med anledning av pandemin beslutade regeringen om en ny tidsbegrinsad forordning,
forordning (2020:115) om utbildning péd skolomrédet och annan pedagogisk verksamhet vid
spridning av viss smitta. Forordningen har reviderats flera ganger for att béttre anpassas till de
behov som har uppstatt. Utbildningsforvaltningen fortsétter att bevaka eventuella nya
revideringar i forordningen. Férordningen géller till och med den 31 juli 2022.

Andrade kursplaner och ldroplaner i grundskolan

Den 1 juli 2021 borjade dndrade kursplaner i grundskolan, grundsérskolan, sameskolan och
specialskolan att gdlla och de ska tillimpas forsta gangen pa utbildning fran och med
hostterminen 2022. Andringarna omfattar kursplanernas alla tre delar: syfte med mal, centralt
innehall och kunskapskrav. I syftestexten har fakta och forstaelse betonats. Det centrala
innehallet har anpassats nér det géller omfattning, konkretionsgrad och progression.
Kunskapskraven har gjorts mindre omfattande och detaljerade. Kursplanerna ska ocksé
samordnas — bdde med varandra i grundsérskolan och med de reviderade kursplanerna i
grundskolan och specialskolan.

Den 2 juli 2021 borjade dven dndrade laroplaner for grundskolan, grundsérskolan, sameskolan
och specialskolan att gilla och ska tillimpas forsta gangen pa utbildning frén och med
hostterminen 2022. De inledande delarna i laroplanerna innehéller nya formuleringar och
omformuleringar som péverkar badde undervisningen och skolans vardegrundsarbete.
Formuleringarna handlar framfor allt om jamstélldhet, sexualitet, samtycke och relationer och
andra delar av skolans vdrdegrundsarbete. Eftersom ldroplanerna har genomgatt flera
forandringar har de fatt nya forkortningar.

Nya bestimmelser med maojligheter att erbjuda fjarr- och distansundervisning

Mojligheterna att erbjuda fjarr- och distansundervisning i Stockholms stads skolor &r starkt
begrinsade av de villkor som géller. Fjarrundervisning far bland annat endast anvéndas for
vissa dmnen, om det inte finns ndgon behorig larare eller om det &r for fa elever i1 skolan for
en kurs. Distansundervisning far anvidndas for en elev som inte kan vara i skolan pé grund av
en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. Huvudmannen maste ansdka
om och fi ett sdrskilt tillstdnd av Skolinspektionen for att bedriva distansundervisning.
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Under aret kommer forvaltningen att arbeta vidare med att undersoka for vilka elever
distansundervisning kan vara ett bra komplement till ndrundervisning. Dérefter kommer
forvaltningen att ans6ka om och utforma distansundervisning dven vid nigra gymnasieskolor.
Forvaltningen har ansokt om tillstand for att bedriva fjérr- och distansundervisning via Sofia
Plus for grundskolorna. Sddan undervisning kan starta tidigast lasaret 2022/2023 for
grundskolorna och 2023/2024 f6r gymnasieskolorna.

Betygen ska battre spegla elevers kunskaper
Regeringen har i en proposition till riksdagen foreslagit andringar i skollagen om
- nya principer for betygssittning,
- att betygskriterier ska ersitta nu gillande kunskapskrav i alla skolformer och arskurser
dér betyg siitts,
- att kunskapskrav och kravnivaer 1 de skolformer och &rskurser dér betyg inte sétts ska
ersittas av kriterier for bedomning av kunskaper, och
- att amnesbetyg ska ersétta kursbetyg i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan.

Den nya principen for betygssittning innebér att 1draren ska gora en sammantagen beddmning
av elevens kunskaper i forhallande till betygskriterierna och sitta det betyg som bést
motsvarar elevens kunskaper.

Den nya principen for betygssittning och att betygskriterier och kriterier for bedomning av
kunskaper ska ersitta kunskapskrav och kravnivéer foreslas trada i kraft den 1 juli 2022 och
tillimpas fran och med samma datum. De @ndringar som innebér att imnesbetyg ska inforas
foreslas trada i1 kraft den 15 juli 2022 och tillimpas pa utbildning som pabdrjas laséret
2025/2026.

Forvaltningen kommer under 4ret att forbereda och arbeta vidare med dessa forandringar.

Andringar i nationella program i gymnasieskolan

Riksdagen, regeringen och Skolverket har beslutat om flera dndringar 1 de nationella
programmen. Utbildningarna har anpassats utifrin efterfragan och arbetslivets behov. Framst
giller det yrkesprogrammen dér inriktningar, programfordjupningar och &mnen har reviderats.
De flesta fordndringar borjade gilla den 1 juli 2021.

Handels- och administrationsprogrammet byter namn till Forséljnings- och service-
programmet fran l1dsaret 2022/2023. Inriktningen administrativ service avvecklas och
examensmal samt programstruktur justeras utifran detta. Det innebér att forvaltningen under
aret kommer att arbeta vidare med att bland annat sikerstélla att administrativa system
anpassas till fordndringarna.
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4. Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska férutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

) . Budget Budget Okning (+)/
Driftsbudget, belopp i mnkr 2021 2022 i ()
Kostnader 20824,0 21 466,5 642,5
Intakter 527,5 524,4 -3,1
Netto KF Budget 20 296,5 20942,1 645,6
Investeringar 127,0 125,0 -2,0

Tjansteutlatande
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Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 21 466,5 mnkr pa
kostnadssidan och 524,4 mnkr pa intdktssidan, netto 20 942,1 mnkr. Budgeten for

investeringar uppgér till 125,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 645,6 mnkr jimfort med 2021. Okningen beror frimst
pa Okade prestationsersittningar, det vill sdga 6kad budget med anledning av att antal elever
okar samt 6kade schablonbelopp, det vill sdga ersittningen per elev. Se tabellerna nedan.

Schabloner KF Budget Forandring
(ersattning per barn/elev) 2022
Forskola 2,3%
Fritidshem 6-9 ar 2,5%
Fritidsklubb 2,5%
Grundskola ak F-9 2,5%
Grundsarskola 2,5%
Gymnasieskola 1,5%
Gymnasiesarskola 1,5%

Kommunfullmiktiges budgetram dr berdknad utifran foljande forandringar av antalet

barn/elever mellan 2021 och 2022:

) Fordndring 2022 Fordndring 2022
{hemkommun Stockholm) KF 2022 . KF 2022 VP 2022 ) VP 2022

jfrt med KF 2021 jfrt med KF 2022
Forskola 20093 -558 19 244 -849
Fritidshem 6-9 ar 40419 -922 39941 -478
Fritidsklubb 13 015 -920 14 841 1826
Grundskola ak F-9 102 972 1108 103 824 852
Grundsarskola 1164 90 1253 89
Gymnasieskola 30040 1226 29 227 -813
Gymnasiesarskola 404 -9 432 28

Kalla: Stadsledningskontoret och utbildningsfoérvaltningen
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Ett viktigt antagande i nimndens verksamhetsplan &r elevantalet for 2022 utifrén forvalt-
ningens beddmning. Elevantalet skiljer sig at jimfort med kommunfullméaktiges budget som
bygger pa andra, mindre aktuella, bedomningar. Jimfort med kommunfullmaiktiges budget
2022 berdknas antalet stockholmsbarn i verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2022 i
tabellen ovan, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 37 mnkr.

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns 1 bilaga 2.
Bilaga 1 innehaller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter.

Prestationsfordndringar (dndringar i barn- och elevantal) som berdknas paverka budgeten
anges 1 manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Nimnden tilldelas
budget utifrin det faktiska antalet barn och elever. Avrakning sker vid arets slut d& budgeten
revideras.

Elevutveckling pa langre sikt

Fordndringen av antal elever pa ldng sikt utifrén stadens senaste befolkningsprognos framgér
av diagrammet nedan. Okningen av elever i grundskola kommer att avta kraftigt de nirmaste
aren efter att ha legat pa 6ver 1 000 elever per ar under léng tid. Redan 2024 beddms antal
grundskoleelever i stillet minska. Okningen av gymnasieelever ligger pa mellan 700 och

1 000 elever under kommande &r, en stor 6kning jamf{ort med tidigare ar. Den generella bilden
av denna utveckling har varit kdnd sedan l&nge men i den senaste befolkningsprognosen ér
elevantalen klart ldgre &n i tidigare prognoser. Detta innebér frimst en storre elevminskning
inom grundskolan &n tidigare prognoser.

Elevantalsférandring per ar
1,200 1,023
ﬁmz
800 829
722
400 175
0 -75 =
-400 -299
-662
-800
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
e Grundskola Gymnasieskola

Kalla: Befolkningsprognos Stockholms stad

Kommunfullméaktiges fordelningsmodell

Budget frdn kommunfullméktige till utbildningsndmnden fordelas med schabloner per
barn/elev och med anslag som ér specifika belopp riktade till olika &ndamal. Det storsta
anslaget bendmns strukturerséttning och fordelas pad samma grunder for baide kommunala och
fristdende skolor. Schablonen avser att ticka merparten av kostnaderna for verksamheten.
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Schablonen ér olika for olika &rskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill
sdga om eleven gdr 1 en kommunal skola eller 1 en fristdende skola.

Schematiskt kan forhéllandet mellan kommunfullméktiges och utbildningsndmndens budget
beskrivas pa foljande sitt:

schaobloner
Grundskocka
Fritstznam
Fritidskdubb
Gyrmnasaskolo

Samma Fad Fidrskoloifristdond o)
ok Ly —— ,,
Sholskpuisschabion UTBM fardalar
resursearma i VP

Struktur-
ersattning

Myndighets-
utdvning och
namnd

I budgeten fordelar nimnden den budgetram som kommunfullméktige beslutat om. For elever
1 fristdende skolor och andra kommuner utgér erséttning enligt kommunfullméktiges schablon
eller enligt prislista som faststélls i verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For elever i kommunala skolor har kommunfullméktige beslutat att minst 72 procent av
schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande del av schablonen finansierar
gemensamma kostnader sdsom lokalkostnader, dvergripande administration, vissa IT-
kostnader och 16ner for grundskolornas rektorer.

I verksamhetsplanen ingér dven resurser for myndighetsutdvning, nimndens uppdrag som
hemkommun och kostnader for den politiska ledningen i form av ett fast anslag for
myndighetsutdvning och ndmnd.

Resursférdelning for en likvardig skola

En likvérdig skola ér en forutsittning for att alla elever ska f& mdjlighet att lyckas. Att 6ka
likvirdigheten mellan skolor dr en viktig och utmanande uppgift. Némnden har faststallt mélet
Alla elever utvecklas och ndr mdlen for sin utbildning 1 enlighet med kommunfullméktiges
inriktningsmal En modern storstad med mdéjligheter for alla och méilet for verksamhets-
omradet I Stockholm ndr barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de
bdsta i Sverige. 1 arbetet med att 6ka likvardigheten och uppnd nimndens mal &r resursfor-
delning en viktig del.
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I budgetramen frdn kommunfullmiktige ingér anslag som bendmns strukturersittning.
Néamnden fordelar storsta delen av denna i syfte att stérka likvardigheten. Det sker framst i
form av socioekonomisk ersdttning inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Syftet ér
att kompensera for elevers socioekonomiska bakgrund, da det &r statistiskt faststéllt att den
paverkar elevernas forutsittningar och resultat i skolan. Det forvintas dven leda till minskade
skillnader i skolornas forutsittningar.

Utdver detta anslag finns ett betydelsefullt statsbidrag frdn Skolverket for en likvérdig skola.
Dessutom finns en tilldggsersittning for nyanlénda inom grundskolan och anslag riktade mot
barn och elever med omfattande behov av sérskilt stod.

Lika villkor for alla huvudman - bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pa principen om likstéllighet
mellan aktorerna pé skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristdende skolor ska
utgé efter samma grunder som till de kommunala skolorna. Stadens resursférdelningsmodell
utgér fran likavillkorsprincipen och ambitionen att sékerstélla detta pa ett sd tydligt och
transparent sdtt som mgjligt. Detta sker huvudsakligen genom olika modeller med peng -
vilket innebér en ersittning per elev - samt att resursfordelningen for en likvirdig skola i form
av socioekonomiska ersittningsmodeller och anslag for elever i behov av omfattande
stodatgirder sker efter samma grunder oberoende av vilken huvudman det giller.

Grundldggande for resursfordelningsmodellen dr att den ska upplevas som réttvis, vara enkel
att forsta och innebéra ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt.

Omslutningsférandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en 6kad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsforédndringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till foljd av 6kade intékter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden till kommunstyrelsen
redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa intdkter for bland annat forsdljning
av verksamhet, huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. |
beloppet ingdr ocksa statsbidrag med mera. Omslutningsférédndringarna i nimndens
verksamhetsplan uppgér till totalt 1 996,8 mnkr, som framgar av bilaga 1.

Skolskjutsar

Staden har gjort en ny upphandling av persontransporter dir nya avtal dr avsedda att gélla
under 2022. Upphandlingen har 6verprovats och forvaltningsréittens dom innebér att delar av
upphandlingen méste géras om. Det innebér att for resor inom Stockholms stad kommer inga
nya avtal att gélla forrdn tidigast under sista kvartalet 2022. For resor till skolor i andra
kommuner trider nya avtal 1 kraft under forsta kvartalet 2022. Dessa avtal innebér en avsevért
lagre kostnad jamfort med tidigare avtal. Kostnaden berdknas minska med cirka 30 mnkr, fran
drygt 70 mnkr till cirka 40 mnkr.
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Budget per verksamhetsomrade 2022 samt jamforelse med 2020 och 2021

Némndens verksamhetsplan utgar frén den indelning 1 verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Néamnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende 1 kommunen
har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende skola, samt for
fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende skolor. Som huvudman har
ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla nimndens medel oberoende av huvudman.
For att kunna sérskilja de delar av ndmndens budget som beror verksamheten 1 egen
kommunal regi, sa beskrivs dessa under de avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgar till 21 466,5 mnkr pé kostnadssidan och 524,4 mnkr
pa intdktssidan, netto 20 942,1 mnkr.

Utbildningsndmnden per verksamhetsomrade totalt Utfall Budget 2021 Z:::i;g: Budget 2022
Driftverksamhet, mnkr 2020 (VP) 2021 (VP)
Forskola 2706,5 2783,7 2657,0 2778,9
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 206,1 13 870,8 13 809,2 14 333,70
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3147,6 3293,7 3214,7 3 468,00
Namnd och 6vergripande administration 333,4 348,4 348,4 361,50
Summa drift netto 19 393,6 20 296,6 20029,3 20942,1
Investeringar 103,0 127,0 127,0 125,0
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Forskola - hemkommun

Prognos
. Utfall Budget Budget
Driftverksamhet, mnkr 2020 2021 (VP) oktober 2022 (VP)
2021
Forskola 2 706,50 2783,7 2657,0 2778,9
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Utbildningsndmnden ansvarar for finansiering av fristdende forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg och allméin forskola. Stadsdelsndmnderna ansvarar for forskola i kommunal regi.
Budgeten baseras huvudsakligen pé schabloner per inskrivet barn. Kommunfullméaktige
beslutar arligen om schablonbelopp som for 2022 dr h6jda med 2,3 procent.

I ndmndens budget ingér anslag for socioekonomisk erséttning, myndighetsutovning samt
omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Det socioekonomiska bidraget
genereras utifrén stadsdelsndmndsomrédet dir verksamheten 4r beldgen och utifrdn
kriterierna: utlindsk bakgrund, vardnadshavarnas utbildningsniva och inkomst.

I budgeten ingér 4ven medel for bland annat samordning av forskolefragor, kompetensutveck-
ling av barnskotare och forskolldrare, sprakstod, tillaggsbelopp, inspektion och tillsyn samt
e-tjanster. Namnden har ett intéktskrav pa 256,2 mnkr avseende statsbidrag for maxtaxa och

kvalitetssdkrande atgérder.

Ersittning till fristdende forskolor framgér av bilaga 5.1. Ersittning for omsorg under tid da

forskola eller fritidshem inte erbjuds framgér av bilaga 5.2.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola - hemkommun

Prognos
. Utfall Budget 2021 Budget
Driftverksamhet, mnkr 2020 (VP) oktober 2022 (VP)
2021
Grundsll.(ola inklusive fritidshem och 13 206,10 13870,80 | 13 809,20 | 14 333,70
grundsarskola
Schabloner KF Budget Forandring
(ersattning per barn/elev) 2022
Fritidshem 6-9 ar 2,5%
Fritidshem 10-12 ar 3,0%
Fritidsklubb 2,5%
Grundskola ak F-9 2,5%
Grundsarskola 2,5%

Schablonerna fran kommunfullméktige har hojts med 2,5 procent for samtliga arskurser 1
grundskolan. Namndens budget dr berdaknad pa 852 fler elever an kommunfullmaiktiges
budget, varav 763 1 egen regi och 89 i fristdende skolor och kommunala skolor 1 annan
kommun.

Schablonen fran kommunfullméktige for fritidshem 6-9 ar har hojts med 2,5 procent och for
fritidshem 10-12 ar 3,0 procent. Schablonen for fritidsklubb har hojts med 2,5 procent.

Grundsirskolans schabloner fran kommunfullméktige avseende undervisning, skolskjuts och
tilldgg for sdrskoleelever 1 fritidshem har hojts med 2,5 procent.

Ersittningar till olika huvudmén finns 1 bilaga 5.

Strukturersattning

Strukturersittningen for grundskola uppgér till 2 327,4 mnkr och utgor totalt 19,3 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget som
tilldelas nimnden 1 fullméktiges budget, ska bland annat ticka kostnader f6r socioekonomisk
ersittning, tilliggsbelopp/verksamhetsstod for elever med behov av omfattande sdrskilt stod,
modersmalsersittning och tilliggsersittning for nyanlidnda elever.

For modersmaélsersittning avsitts 280 mnkr, vilket bygger pa en ersittning om
10 550 kr/elev och ar. Det dr en hojning med 2,5 procent jamfort med foregdende ar.

Strukturersdttningen ska ocksa finansiera ersittning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Héllsboskolan, kommundvergripande verksamhet, elev{or-
sakringar och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket motsvarar en kostnad om
sammanlagt 106,5 mnkr.

Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade
grundskola och grundsérskola.
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Medel for elever i behov av sarskilt stod
For elever 1 behov av sérskilt stod avsatts sammanlagt 386 mnkr genom nedanstdende
ersattningar.

Strukturbidrag till fristdende resursskolor

Forvaltningen genomforde ar 2020 en utredning som foreslog att ett strukturbidrag skulle
inforas for stockholmselever som gér i fristdende resursskolor. Strukturbidrag kan sékas och
beviljas fran och med januari 2021. Strukturbidraget &r en del av grundbeloppet och motiveras
med att resursskolorna endast tar emot elever med behov av sérskilt stod. Tidigare har
resursskolor beviljats tillaggsbelopp for i princip samtliga elever. Tilldggsbelopp ska dock
bara beviljas for elever med omfattande behov av sérskilt stod. Sérskilt stod for elever som
behover det men som inte har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet,
vilket dr mojligt for en skola diar ménga elever inte har behov av sérskilt stod och ddrmed kan
resurser omfordelas till de elever som behdver det. P4 resursskolorna har samtliga elever
atminstone nagot behov av sérskilt stod, och déarfor saknas mojlighet att omfordela resurser
inom grundbeloppet pa det sétt som dr mdjligt pd andra skolor. Darfor behdver resursskolor fa
ett forhojt grundbelopp.

Strukturbidraget 2022 uppgér till 158 tkr per elev inklusive momskompensation. De
tilliggsbelopp som varje skola sedan tidigare har beviljats och blir beviljade for aktuellt ar
riknas av fran de 78 tkr som strukturbidraget utokas med under ar 2021. Ett villkor for att {2
strukturbidraget &r att samtliga elever enligt atgdrdsprogram har en anpassad 1drmilj6 och
skolan har utokade kostnader vad avser exempelvis ldrartdthet och relevant specialist-
kompetens. Utbildningsforvaltningen ska ocksa ges mdjlighet till insyn for att kontrollera
detta genom platsbesok och/eller inhdmtande av underlag.

Tilldggsbelopp och verksamhetsstod

Sedan den 1 augusti 2021 tillimpas en ny modell for berdkning av tillaggsbelopp och
verksamhetsstod. Tidigare tillampning med behovsgrupper, fasta belopp och besluts-
motiveringar har ersatts av en mer flexibel modell. Precis som i den tidigare tillimpningen
gors en individuell bedomning av elevens unika behov, men belopp kopplas inte till
forutbestdimda fasta kriterier for behov och stodéatgarder utan tillimpas utifrdn omsténdigheter
1 det enskilda fallet.

Under senare ar har antalet beviljade tilliggsbelopp och verksamhetsstod minskat till foljd av
fordndringar 1 regelverk och tillimpning pa nationell niva. For ar 2022 kommer nimnden
bevilja extra erséttning i form av ett paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifrdn
individuellt bedomt behov av omfattande stddinsatser, enligt den nya modellen for berdkning
av tillaggsbelopp och verksamhetsstod. Kostnaderna for den extra erséttningen berdknas
uppga till 46 mnkr ar 2022.

Extra grundbelopp till skolor som har sdrskilda undervisningsgrupper

Ett extra grundbelopp kommer att utgd fran 2022 till samtliga skolor, oavsett regi, som har
sdrskilda undervisningsgrupper eller motsvarande vid skolor som begrénsar sitt mottagande
till elever i behov av sérskilt stod. Forutséttning for att fa detta bidrag ar att det ar tydligt i
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atgdrdsprogram att det dr en anpassad larmilj6 samt att forvaltningen har mojlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten. Beloppet dr 75 tkr, exklusive momskompensation, per ar och
elev som till minst 75 procent av sin undervisning ir i sérskild undervisningsgrupp.
Forvaltningen bedomer att kostnaden kan uppga till cirka 112 mnkr.

Retroaktiv betalning avseende 2021

For hostterminen 2021 foreslas att utbildningsndmnden retroaktivt beviljar extra erséttning i
form av ett paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifrdn individuellt bedomt behov av
omfattande stodinsatser. Detta gors, avseende beslut fattade fran den 1 augusti 2021, enligt
den nya modellen for berdkning av tilldggsbelopp och verksamhetsstod.

Dessutom kommer en retroaktiv utbetalning av strukturbidrag for resursskolor att ske som
innebdr en hdjning av beloppet till 158 tkr fran januari 2021 (tidigare 80 tkr). Retroaktiva
utbetalningar belastar 2021 ars budget. De tilliggsbelopp som varje skola dr beviljade och blir
beviljade for &r 2021 ridknas av fran de 78 tkr som strukturbidraget utokas med under ar 2021.
Ett villkor for att fi strukturbidraget ar att samtliga elever enligt atgdrdsprogram har en
anpassad larmiljo och skolan har utokade kostnader vad avser exempelvis larartithet och
relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska ockséd ges mdjlighet till insyn for
att kontrollera detta genom platsbesok och/eller inhdmtande av underlag.

Fortsatt analys av effekterna av systemet for tilldggsbelopp och verksamhetsstod
Forvaltningen genomforde under véren 2020 och varen 2021 ett utredningsuppdrag i syfte att
se over fordelning av medel inom ramen for tilliggsbelopp och verksamhetsstdd inom
grundskolan inklusive forskoleklass, samt organisationen av undervisning for elever med
omfattande behov av sérskilt stod 1 de kommunala skolorna.

Forvaltningen ska under 2022 gora en analys av effekterna av det nya systemet for
tillaggsbelopp och verksamhetsstod, samt av det hojda strukturbidraget till de fristdende
resursskolorna, och rapporterar detta i tertialrapporter och verksamhetsberittelsen.

Tillaggsersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersitts med skolpeng
och socioekonomisk erséttning pa samma villkor som for elever som inte dr nyanlanda.
Darutover ersitts skolorna med en sérskild tilldggsersittning for nyanlédnda. Den finansieras
dels av strukturersittningen, dér cirka 106 mnkr avsétts, och dels av asylbidraget fran
Migrationsverket. Belopp for tilldggsersattning for nyanldnda framgér av bilaga 5.6.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdover den ordinarie skolverksamheten, kan
erhdlla ett extra bidrag, ett sd kallat profilbidrag for kommunodvergripande verksambhet.
Bidraget faststills drligen 1 nimndens verksamhetsplan. Forvaltningen gjorde 2021 en 6versyn
av modellen for finansiering av profilbidrag.

I 6versynen konstaterades att profilbidragen till de judiska profilerna vid Vasa Real och
Hillelskolan behdver anpassas till fordndrade elevvolymer framfor allt pa Hillelskolan, och till
de faktiska merkostnader skolorna har frdn och med 2022. Profilbidraget till Vasa Real sénks
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fran 1,9 mnkr 2021 till 0,5 mnkr 2022. Sénkningen motiveras dels av att skolan kommer att
sdnka sina kostnader for mat kraftigt fran och med 2022, dels av att den interkommunala
ersittningen hgjs till samma niva som profilbidraget per stockholmselev. For Hillelskolan
hojs profilbidraget fran 1,6 mnkr 2021 till 1,8 mnkr 2022. Sammantaget minskar profil-
bidraget till de tva skolor som erbjuder judiska studier med 1,2 mnkr 2022 jamfort med 2021.

For Adolf Fredriks musikklasser anpassas profilbidraget och den interkommunala
ersdttningen sa att bidraget per stockholmselev och den interkommunala ersittningen per elev
fran andra kommuner blir likvdrdiga. Profilbidraget hojs fran 0,2 mnkr till 0,8 mnkr samtidigt
som den interkommunala ersittningen sénks. For elever vid Adolf Fredriks musikklasser 1
Farsta &r profilbidraget fortsatt 0,1 mnkr, samtidigt infors en nagot forhdjd interkommunal
ersdttning for elever pa profilen fran andra kommuner.

Bidrag per skola (i mnkr) 2021 2022
Vasa Reals skola 1,9 0,5
Hillelskolan 1,6 1,8
Kungliga Svenska Balettskolan 7,7 7,7
Adolf Fredriks musikklasser 0,2 0,8
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1 0,1

Socioekonomisk erséttning

Resterande 1 274 mnkr av strukturersittningen fordelas till skolor i egen regi och till fri-
stdende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Det innebér en 6kning med cirka

50,9 mnkr jamfort med 2021. Delar av statsbidraget for starkt likvardighet som soks av
respektive huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i egen regi utifran den socio-
ekonomiska modellen. For Stockholms stads del uppgér statsbidraget till 327,1 mnkr f6r 2022
och av dessa fordelas 195 mnkr utifran den socioekonomiska modellen.

Den socioekonomiska erséttningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vdrdnadshavares utbildningsbakgrund, om
virdnadshavaren uppbér ekonomiskt bistand, familjesituation, virdnadshavarnas inkomst,
skolmiljo samt boendemilj6. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehéller en fordelning av ett basbelopp pd 1 400 kr per elev {for
att garantera en miniminiva av ersittning for varje skola.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kdnnbara mellan aren, anvinds ett glidande
medelvirde som bygger pé de tre senaste rens index. Skolor som dppnar under aret och inte
ar med 1 underlaget for berdkningen av de olika variablerna, tilldelas en erséttning mot-
svarande genomsnittet per elev for respektive driftsform i det stadsdelsnimndsomrade dar
skolan dr beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor Stockholms stad tilldelas genomsnitts-
ersdttningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfér Stockholm.

Interkommunala ersattningar

Interkommunala erséttningar utgar frén principen om att skolkommunen ska erséttas for sina
kostnader dér ersittningen fullt ut motsvarar vad det kostar att tillhandahélla utbildningen.
Detta giller sévil for stockholmselever i andra kommuner som elever fran andra kommuner i
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Stockholms stads skolor. Sedan ldséret 2020/2021 tillampas detta for stockholmselever i
andra kommuner och géller for alla elever. Sedan lasaret 2021/2022 tillimpas detta for elever
frén andra kommuner i Stockholms stads skolor. Bestimmelserna i detta fall géller dock
endast nya elever och for sedan tidigare befintliga elever dndras inte den interkommunala
ersittningen. Om en kommun inte avtalat med Stockholms stad om att ersdttning ska utga
enligt denna princip sa tar staden inte emot nya elever frdn den kommunen.

Dartill dr det mgjligt for en kommun att avtala om att principen endast ska gélla for
Stockholms stads sé kallade profilutbildningar. I bilaga 5.4 framgar vilka av dessa
profilutbildningar som har ett sérskilt pris. For 6vriga profilutbildningar géller Stockholms
pris.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola - hemkommun

Prognos
. Utfall Budget 2021 Budget
Driftverksamhet, mnkr 2020 (VP) oktober 2022 (VP)
2021
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3147,6 3293,7 3214,7 3468,0

Kommunfullméktige har hdjt schablonen for gymnasieskola, gymnasiesirskola,
tilldggschablon och skolskjutsschablon med 1,5 procent.

Gymnasiesérskola finansieras genom en grund- och tilliggsschablon utifran olika behovs-
grupper, 1 till 5. Nér det géller elever i behovsgrupp 5 kompenseras utbildningsndmnden
utifran faktiska kostnaderna for dessa elever i den man schablonen inte ricker till. Aven
skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksé ar indelad i
behovsgrupp 1 till 5.

Prislista for gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillampar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella gymnasie-
program, programinriktat val samt interkommunal erséttning/tilldggsbelopp fér modersmaéls-
undervisning i Stockholms lan samt Hdbo kommun. Priserna redovisas i bilaga 5.13 for
fristdende gymnasieskola, respektive 5.12 a mellan kommuner. Priserna dr 6kade med 1 snitt
1,5 procent jamfort med 2021.

For ovriga program som inte omfattas av den gemensamma prislistan, berdknas bidrag pa
samma grunder som for kommunens egna gymnasieskolor, se bilaga 5.13 och 5.12.

Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfér Stockholms 14n samt for
elever frdn andra kommuner utanfor Stockholms 1dn i Stockholms skolor i egen regi finns i
bilaga 5.12 b.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersittning for elever som gér i
klass med horselanpassning, vilket framgar av bilaga 5.12 a och 5.12 b.

Storsthlm rekommenderar att enhetspriset och principerna for mindre undervisningsgrupper
med specialpedagogisk verksamhet tas bort frén prislistan frdn och med 2022. I stéllet kan
kommunala huvudmin triffa 6verenskommelser om verksamhetsstod.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dir det gemensamma programpriset anvénds i kombination med ett tillagg
som bestdms av Stockholms stad), International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare
samt reseersattning. Programpeng for dessa berdknas pa samma grunder som for kommunens
egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkédnner och prissitter spetsutbildningar och sirskilda varianter pd vissa
nationella program.
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Fristdende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

De centrala kostnaderna for gymnasieséirskoleverksamheten i egen regi 6kar nagot. Samtidigt
okar elevantalet vilket innebér en minskning av de centrala kostnaderna per elev i respektive
program/behovsgrupp. Da erséttningen till fristdende gymnasiesérskolor och erséttningen for
elever fran annan kommun i Stockholms stads gymnasiesarskolor baseras pa totala
kostnaderna i egen regi, resulterar den totala kostnadsfordndringen i att programpengen till
fristdende gymnasiesdrskolor 6kar med cirka 1,6 procent i snitt och ersittningen for elever
fran andra kommuner 6kar med cirka 1,6 procent, se bilaga 5.16 - 5.17.

Strukturersattning

Néamnden tilldelas en strukturersittning som innefattar socioekonomiskt tilldggsanslag,
verksamhetsstdd, ersittning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsdkringar med mera. Strukturersattningen uppgér till 171,2 mnkr.

Det socioekonomiska anslaget berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dir
elevens meritpoédng i arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever samma
mdjligheter att uppnd gymnasieskolans mal. Socioekonomisk erséttning fordelas enligt
samma principer till skolor i egen regi och fristdende skolor pd program som inte omfattas av
den gemensamma prislistan. Den socioekonomiska ersittningen avseende elever pa nationella
program i skolor i egen regi omdisponeras for att stirka elever med sdmre forutséttningar.
Anslaget for socioekonomisk ersdttning uppgar till totalt 89,0 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad erséttning som bendmns strukturtilligg och som ar baserat pa meritvardet i arskurs 9.
For detta andamal har 21,0 mnkr avsatts. Sammanlagt uppgar den totala budgeten for
socioekonomiskt fordelade ersittningar till 110,0 mnkr, en 6kning med 8,0 mnkr jAmfort med
2021.

Inom strukturerséttningen avsétts medel for modersmélsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalsersittning berdknas bli 12,6 mnkr.
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Namnd och overgripande administration — myndighetsutovning, hemkommun
och huvudman

Prognos
. Utfall Budget 2021 Budget
Driftverksamhet, mnkr 2020 (VP) oktober 2022 (VP)
2021
Namnd och dvergripande administration 3334 348,4 348,4 361,5

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, myndighetsutévning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, drift och
forvaltning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt
kan hanforas till ndgon verksamhet. Utbildningsndmnden har ansvar {or elevforsékringar och
kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Budget for ndmnd och dvergripande administration uppgar till 361,5 mnkr. Dessa medel
bestar bade av delar som avser myndighetsutdvning och forvaltningens roll som hemkommun
samt dven delar som avser rollen som huvudman. Anslaget fran kommunfullméktige for
myndighetsutévning och hemkommunsuppdrag uppgér till 168 mnkr och ingér i budgeten for
ndmnd och 6vergripande administration.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi —
huvudman

Kommunfullmdktige Utbiidningsnamnden (UTBM) o ornas
internbudget
Central dministration Stat sbidrclg

Lodcalkostnader och dvriga
intdkter

Grundskola
Fritidshem
Egen regi Fritidskdubl

Schabloner

Grundsirskoly
Gymnaskeskola

Gymnasiesirikola Intakter fran
Skolukjuis UTBM

Socioekonomisk ersittning
Tiliggsersattning nyanlinds
Strukturersattning Verksamhetastid
EgEI'l rEgI Moderamil
Skilskjutzar

BIC. ..

Resursfordelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att ndmnden 1
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avséttas fran schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pa den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna. Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 72 procent av grundskolans
schabloner utbetalas i peng till skolorna. I verksamhetsplanen fordelas dven strukturersatt-
ningen till diverse olika anslag som &r avsedda for skolorna. Utifran dessa forutsattningar
faststéller sedan varje skola sin internbudget.

Pengen till skolorna i egen regi forindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det
budgetutrymme som aterstdr nér avsittningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och
central administration.

Skolpeng/Programpeng egen regi VP Forandring
(ersattning per elev) 2022
Fritidshem 6-9 ar +2,5%
Fritidsklubb +2,5%
Grundskola ak F-9 +2,5%
Grundsarskola +2,5%
Gymnasieskola +1,5%
Gymnasiesarskola +1,5%
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Antal barn/elever i egen regi (volymer) VP 2022 Forandring | totalt antal

(huvudman Stockholm) 2022 stockholms-
elever

Grundskola ak F-9 78 386 -866

varav hemkommun Stockholm 76 586 -866 74%

varav frén annan kommun 1800 0

Grundsarskola 947 98

varav hemkommun Stockholm 937 98 77%

varav frén annan kommun 10 0

Gymnasieskola 18 303 -83

varav hemkommun Stockholm 11733 -33 40%

varav frén annan kommun 6570 -50

Gymnasiesarskola 360 21

varav hemkommun Stockholm 250 13 58%

varav frén annan kommun 110 8

Antal elever beridknas minska med knappt 900 elever inom grundskola och knappt 100 elever
inom gymnasieskola jimfort med VP 2021. Elevminskningen, frimst inom grundskolan ér ett
markant trendbrott efter manga ar dér elevantalet dkat kraftigt.

Fordelning av vissa kostnader i egen regi

Forvaltningen foreslér att fordelning av vissa kostnader 1 egen regi godkanns:
— fordelning av IT-kostnader (sidan 88)
— fordelning av kostnader for kop frin serviceforvaltningen (sidan 88)
— modell for finansiering av idrottslokaler (sidan 89)
— modell for finansiering av regionala sérskilda undervisningsgrupper (sidan 91)

Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitten for verksamhet i egen
regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2022, Beloppi | Belopp i snitt per
Prognos ingaende fond i mnkr mnkr enhet, mnkr
Grundskolor (118 st) 530 4,5
Gymnasieskolor (22 st) 113 51
Stod kring larande och elevhilsa (2 st) 16 8

Skolorna i egen regi ar indelade 1 resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sdrskilt regelverk som redovisas 1 bilaga 6. Det innebér bland annat att de har mdjlighet att
fora med sig resultat mellan dren 1 sa kallade resultatfonder. Inrédttandet av nya resultatenheter
sker under forutsittning av att de i bokslutet inte redovisar ett underskott tva ar i rad. Resultat-
enheterna framgar 1 bilaga 1. Skolor som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter
bendmns anslagsenheter. Anslagsenheter ska ha en atgédrdsplan dér det framgar hur enheterna
ater ska fi en ekonomi 1 balans och nd resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar
av bilaga 3.
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Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten berdknas for 2022 bli 118 stycken, under
forutséttning att Rinkebyskolan, Knutbyskolan, Observatorielundens skola, Hammarbyskolan
sOdra, Sjoviksskolan, Lillholm/Ekholmsskolan, Hammarbyskolan norra och Ekens skola har
ett nollresultat alternativt ett verskott 1 bokslutet 2021 och ddrmed kan inrdttas som
resultatenheter. Resultatenheten Skonstaholm/Kvickentorpsskolan kommer att delas upp pa
tva enheter. Inga enheter riskerar att bli anslagsenheter, vilket innebér att det kommer att
finnas 11 anslagsenheter 2022 inom grundskoleverksamheten.

Gymnasieverksamheten berdknas ha 22 resultatenheter och 9 anslagsenheter under 2022.
Detta géller under forutsittning att Anna Whitlocks gymnasium, Midsommarkransens
gymnasium, S:t Eriks gymnasium samt S:t Eriks gymnasiesérskola visar ett nollresultat
alternativt ett Gverskott 1 bokslutet 2021 och dérmed kan inrdttas som resultatenheter.
Anslagsenheten Stockholms byggtekniska gymnasium har avvecklats fran hostterminen 2021.
En ny skola, Betty Petterssons gymnasium, startar sin verksamhet hostterminen 2022 som
anslagsenhet.

Arligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott

Stadens skolor 1 egen regi har olika forutséttningar. Till stora delar finansieras de av befintliga
ersittningar enligt forvaltningens resursfordelningsmodell. Revisorerna har tidigare papekat
att forvaltningen inte tillrdckligt tagit hdnsyn till gymnasieskolornas olika forutséttningar.

Forvaltningens beddmning &r att det behovs ytterligare en del 1 resursfordelningen som tar
hénsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott
menas att anslagsenheten inte har férutsattningar att kunna nd ekonomi i balans inom 2-3 &r.
Grund for att anslag ska utgé ér forvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska
forutsattningar. Ett exempel &r att anslaget ticker upp betydande antal elevplatser som skolan
inte med egna atgarder kan fylla de ndrmaste &ren. Ett annat exempel &r en nystartad skola
under de fOrsta dren dé antal elever och klasser utokas. Enhetens intidkter maste kompletteras
med ett tidsbegrinsat arligt anslag fran central forvaltning. Malet med forslaget ér att ge
tydliga ekonomiska forutsittningar som kan uppnds. Da anslaget finansieras genom en
avsittning fran egen regis schabloner fran fullméktige 4r modellen i enlighet med
bestimmelserna om lika villkor mellan fristdende och kommunala skolor.

Forvaltningens analyser visar att tvd anslagsenheter har strukturella underskott 2022. Anslag
for 2022 utgar darfor till Kérrtorps gymnasium (6 mnkr) och Betty Petterssons gymnasium
(4 mnkr). Kérrtorps gymnasium behdvs for att kunna erbjuda alla stockholmselever
gymnasieutbildning, men har i nuléget {or {4 elever och ddrmed for smé klasser for att
mdjliggéra en ekonomi i balans. Betty Petterssons gymnasium é&r en nystartad skola frdn och
med hostterminen 2022.

Skolorna organiseras i olika omrdden och samtliga grund- och gymnasieskolor 1 egen regi per
omrdde framgér i bilaga 4.
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Vasentliga kostnader for verksamheten i egen regi

Personalkostnader

Personalkostnader i mnkr
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Personalkostnader utgdr den storsta delen av verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste aren framgér 1 diagrammet ovan. Kostnadsdkningarna bestar av 6kade loner och fler
anstilla pa grund av stéindigt 6kat antal elever. Ar 2020 uppgick personalkostnaderna till

9,5 mdkr och forvaltningen hade drygt 16 200 anstéllda medarbetare varav cirka 14 200 tills-
vidareanstillda. Personalkostnaden per elev var 2020 cirka 98 500 kr per elev vilket dr en
minskning med 1 procent jamfort med 2019. Personalkostnadernas utveckling paverkas av ett
antal faktorer, bland annat I6nerorelse, larartithet, budgetforutsittningar, elevantalsutveckling
samt rektors sétt att organisera verksamheten. Under 2020 har personalkostnaderna éven
paverkats av pandemin, vilket inneburit minskade kostnader per elev jamfort med 2019.
Komplexiteten i detta gor det svart att géra antaganden om utvecklingen nistkommande ar.

Lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler innebér att lokalkostnaderna 6kar de ndrmaste
gren. Okningen 2022 uppgér till 37 mnkr inom grundskola och 35 mnkr inom gymnasieskola.
Orsaker till kostnadsokningarna &r bland annat att det tillkommer flera nya skolor, vissa om-
och tillbyggnadsprojekt samt paviljongetableringar. Forvaltningens bedomning ir att det blir
en utmaning att hantera 6kade lokalkostnader inom grundskolan under flera &r framdver.
Sarskilt nér elevantalet kommer minska. Detta kan illustreras genom diagrammet nedan som
visar en prognos over utvecklingen for hyreskostnaderna per elev under den kommande
tiodrsperioden.
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Hyra per elev i grund- och gymnasieskola, ar 2021-2031, i kronor
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IT-kostnader

Stadens kostnader for licenser, drift, underhdll med mera for gemensamma och centrala IT-
16sningar fordelas genom Stockholms stads IT-prislista. For utbildningsforvaltningens del
okar de kostnader som fordelas via IT-prislistan med 17,3 mnkr och uppgar till sammanlagt
300,4 mnkr. Kostnadsékningen beror till storsta delen pa skolplattformen (10,4 mnkr) och
resten dr fordelat pa ovriga system. Forutom IT-kostnader som fordelas genom Stockholms
stads IT-prislista tillkommer forvaltningens egna IT-kostnader. Totalt sett uppgér forvalt-
ningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av IT-system, som dr underlag
for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 305,5 mnkr, en 6kning med 18,4 mnkr eller
6,4 procent.

Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna for 2022 jamfort med
2021.

Utfordelad IT-kostnad i kr per elev respektive anstalld 2021 2022
Kostnad per elev, Grundskola 1648 1739
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1653 1740
Kostnad per anstalld, Grundskola 7791 8436
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 7 335 7992
Kostnad per anstalld, Central forvaltning 8198 8376

Dérutover finns IT-kostnader om 70,8 mnkr som ett anslag pa central forvaltning som inte
nycklas ut till skolorna.
Grunder for fordelningen framgar i bilaga 10.

Kostnader for kop fran serviceférvaltningen
Utbildningsforvaltningen debiteras for 16ne- och personaladministrativa tjénster, ekonomia-
dministrativa tjanster och vissa ovriga tjanster utifran kop frén serviceforvaltningen. Vissa av
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dessa kostnader nycklas ut till skolorna och vissa kostnader belastar den centrala
administrationen. Prislistan framgar av bilaga 9.

I de kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutséttningar for verksamheten 1 egen regi
for respektive verksamhetsomrade.

Modell for finansiering av idrottslokaler

Idrottslokaler finansieras enligt en modell dir forvaltningen betalar 90 procent av 1 idrotts-
forvaltningens idrottshallar bokad tid, och respektive skola betalar resterande 10 procent.
Aven idrottslokaler som forvaltningen hyr av andra 4n idrottsforvaltningen omfattas i de fall
skolan inte har skotselansvar. Avgiften syftar till en likvérdighet eftersom skolor som hyr in
sig hos idrottsforvaltningen far ungefar lika hoga kostnader for idrottslokalerna som skolor
med egna idrottslokaler.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola i egen regi - huvudman

Skolpeng egen regi VP Forandring
(ersattning per elev) 2022

Fritidshem 6-9 ar +2,5%
Fritidsklubb +2,5%
Grundskola ak F-9 +2,5%
Grundsarskola +2,5%

Hojningen av skolpengen till egen regis grundskolor ak F-9 och fritidshem 6-9 ér foreslas bli
2,5 procent. Pengen uppgér da till 72,0 procent av schablonerna for grundskola dk F-9 och
72,3 procent for fritidshem, vilket &r i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer. Skolpeng
for grundskola och fritidshem med mera framgér i bilaga 5.3.

I enlighet med fullméktiges budget har en avsittning frén schablonen for egen regi gjorts med
1,5 mnkr fOr att starta ytterligare en naturskola.

For modersmaélserséttning och peng for fritidsklubb kommer elevavldsning att ske manadsvis
frén och med 2022 dven for skolor i egen regi.

Lokalkostnader, mnkr Budget Budget Okning/
del av budget for egen regi 2021 2022 minskning
Grundskola och grundsarskola 1973 2010 37

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 37 mnkr jamfort med 2021, vilket
motsvarar en 6kning med 1,9 procent.

Oversyn av tillaggsbelopp och verksamhetsstdd

Under 2021 infordes flera forandringar 1 organisation och finansiering géllande arbetet med
elever 1 behov av sérskilt stod, med utgadngspunkt i en utredning fran 2020. Den bérande
tanken i utredningens forslag for en kommunal organisation ar att elever, i sd hog grad det &r
mdjligt, ska fa det stod de behdver pa en skola néra hemmet. Elever som behdver
undervisning i sérskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna erbjudas det pa samtliga
kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolomrdde ska ocksd regionala sérskilda
undervisningsgrupper (RSU) finnas, 1 de fall hemskolan inte har mojlighet att erbjuda det stod
som behdvs. Dessutom ska det ocksd finnas mojlighet att f& undervisning i centrala grupper
med sirskild inriktning (CSI-grupper) som kan ta emot elever frén hela staden.

Fran och med 2022 kommer ett extra grundbelopp att utgé till samtliga skolor som har
sarskilda undervisningsgrupper. Forutséttningen for att f detta bidrag ér att det r tydligt 1
atgirdsprogram att det dr en anpassad ldrmiljé samt att forvaltningen har mojlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten. Beloppet dr 75 tkr per ar och elev som till minst 75 procent
av sin undervisning &r i sérskild undervisningsgrupp.
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SU-grupper

Inom Stockholms kommunala skolor finns ett antal olika 16sningar for elever i behov av
sdrskilt stod. Den absoluta merparten av eleverna far i dag stéd inom ramen for den ordinarie
undervisningen eller i en sérskild undervisningsgrupp pa den egna skolan. Omkring 300
elever far stod i sdrskilda undervisningsgrupper, dér elever liser allt fran enstaka dmnen till
hela skoldagen beroende pé stodbehovet. Det dr rektorn pa skolan som beslutar om att eleven
ska f4 undervisning 1 sdrskild undervisningsgrupp. Skolan ska ge stod i sarskild
undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har ocksa mojlighet att soka
verksamhetsstod for extraordindra insatser som ges till enskilda elever.

RSU-grupper

RSU-grupper har i praktiken funnits 1 nagra omraden redan tidigare, men frdn och med HT
2021 har en ny finansieringsmodell inforts och samtliga skolomraden har fatt i uppdrag att
starta grupper gemensamma for hela omradet eller for en stadsdel. I den ursprungliga
utredningen angavs ett mal om cirka 250 platser i RSU i hela staden nir modellen &r inford
fullt ut hosten 2023. I september 2021 var 5 grupper med totalt 81 platser igdng. Véaren 2022
véntas antalet grupper Oka till 13, med 153 platser i de flesta delar av staden.

RSU-gruppernas finansiering bestr av olika delar. En fordndring 2022 ir att det nya
grundbeloppet for elever i sdrskilda undervisningsgrupper tillkommer.

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika for alla, till en pott som ar
gemensam for respektive skolomrade.

Arspremie, kronor per elev (samtliga elever)

Arspremie 2022
Arskurs F-3 80
Arskurs 4-6 336
Arskurs 7-9 420
Genomsnitt samtliga elever 243

Varje omrdde bestimmer sjélv hur ménga platser som ska finnas i RSU-grupper. Omradets
pott fordelas med ett lika stort belopp per plats till omradets grupper. For varje placerad elev
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och i forekommande fall fritidshemspeng.
Omradescheferna har ocksa mojlighet att fordela medel fran statsbidraget for likvérdig skola
till RSU-grupperna.

Varje omrdde bestimmer ocksé vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha.
Mellanskillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess
budgeterade intikter frdn omradesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, grundbelopp for
elever i sdrskild undervisningsgrupp och eventuellt likvardighetsbidrag ticks av en avgift per
placerad elev som hemskolan ska betala till gruppens verksamhet. Avgiften ar lika for varje
elev 1 respektive grupp, men kan variera mellan grupper inom ett och samma omréade.
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Finansieringen av RSU-gruppernas fasta kostnader tas frdn de kommunala skolornas
grundbelopp, och belastar alltsa inte budgeten for verksamhetsstod. Enskilda elever i RSU
kan ha verksamhetsstod for sina individuella behov, och i de fallen ska stodresursen folja med
eleven till RSU-gruppen.

CSl-grupper

Enligt den ursprungliga utredningen och VP 2021 skulle antalet platser i CSI minskas fran
cirka 220 platser ar 2020 till 100 platser ar 2023 da den nya modellen ska vara implementerad
fullt ut. Under hosten 2021 har 1 stillet antalet platser okat till 246. Forvaltningens beddmning
ar att det finns ett fortsatt stort behov av platser i CSI. Forvaltningen har darfor omprovat
beddmningen att antalet platser i CSI kan minska pa kort sikt. Nar RSU-gruppernas
verksamhet har etablerats overallt kan efterfragan pa platser i CSI eventuellt komma att
minska, men under 2022 kommer behovet av platser i CSI att vara pa nuvarande niva. Antalet
platser i CSI under 2022 &r i nuléget bedomt till cirka 250.

Grundsarskola

Mellan 87,5 och 93,7 procent av schablonen for grundsérskola, skolskjuts och tillagg for
fritidshem, beroende pa arskurs och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten i
egen regi. Det motsvarar en hojning om 2,5 procent. Skolskjutstilldgget utbetalas i sin helhet
som peng till skolorna. Skolpeng for grundsérskola och skolskjuts framgér av bilaga 5.8.

Tillagget for fritidshem 4r hojt med 2,5 procent jamfort med 2020 och motsvarar 92,1 procent
av kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.8.

Statsbidrag for en likvardig skola

Statsbidrag for likvardig skola 2021 2022

Riket 6,2 mdkr 6,2 mdkr
Stockholm 329 mnkr 327 mnkr
varav i socioekonomisk modell 197 mnkr 195 mnkr

(varav grundbelopp 68 mnkr = 900 kr/elev 2022)

72 mnkr 72 mnkr
varav riktade medel mot F-3
varav mera styrande och stodjande 60 mnkr 60 mnkr
varav grundskoleavdelningens ledning 50 mnkr 50 mnkr
varav Ovrig central forvaltning 10 mnkr 10 mnkr

Statsbidraget for en likvérdig skola som &r 2022 uppgér till 327,1 mnkr, fordelas till storsta
delen, 195 mnkr, till skolor i1 egen regi enligt modellen for socioekonomisk erséttning. Som en
del av de 195 mnkr ingdr ett basbelopp pa 900 kr per elev for att stirka miniminivén for varje
skola. Det socioekonomiska bidraget som en skola 1 egen regi far, kommer alltsa att bestd av
en del som kommer frdn ndmndens anslag och dérefter liggs en del pa som kommer fran
statsbidraget. Vid jamforelser med fristdende skolor dr det viktigt att notera att de sjdlva méste
ansoka om statsbidraget och att det socioekonomiska bidraget som nimnden finansierar &r
exklusive statsbidrag.
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Fran statsbidraget for en likvardig skola avsétts 72 mnkr som riktas mot arkurs F-3 genom en
fordelning utifran antal elever pa skolan.

60 mnkr av statsbidraget fordelas pa ett mer styrande och stédjande sétt. Det innebar att
grundskoleavdelningens ledningsgrupp i samverkan med avdelningen for utveckling och
samordning och avdelningen for ekonomi och styrning, utarbetar forslag till fordelning av
resurserna till skolor som é&r i sérskilt behov av insatser som forbattrar mojligheten till
maluppfyllelse for varje elev. De 10 mnkr som avser 6vrig central forvaltning bestér av ett
antal tjénster som tillsatts for att kunna arbeta med nagra prioriterade omraden, ndmligen:
kompetensutveckling inom lasutveckling och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
insatser fOr att stirka forvaltningens strukturella kompetens samt insatser for att stérka
skolornas kapacitet avseende systematiskt kvalitetsarbete. Slutligt forslag till fordelning
beslutas pa delegation av utbildningsdirektdren.

Uppfdljning av socioekonomisk ersattning och statsbidrag for en likvardig skola

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberittelsen redogora
for, anvindningen av socioekonomiska medel och statsbidrag for en likvérdig skola.
Forvaltningen foljer upp och analyserar anvindningen av tilldelade medel. Forvaltningen har
dven fatt ett uppdrag i budget 2022 att genomfora en forskningsbaserad effektutviardering av
det socioekonomiska stodet, med sérskilt fokus pa kunskapsresultaten.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP Forandring
(ersattning per elev) 2022
Gymnasieskola +1,5%
Gymnasiesarskola +1,5%

For gymnasieskola och gymnasiesirskola i egen regi hdjs programpengen med 1,5 procent
jamfort med 2021. Det innebér att den genomsnittliga programpengen uppgér till 70,0 procent
av fullmiktiges schablon. Snittprogrampengens andel av schablonen har sjunkit jamfort med
2021 (70,6 procent), vilket fridmst beror pa att fler elever antas vélja nationella program som
ar billigare och att antalet elever pé sprakintroduktion minskar.

Differentierad upprakning av programpeng fér egen regi

Programpengen till gymnasieskolor i egen regi hdjs i genomsnitt med 1,5 procent.

Infor 2022 har omfordelningar skett mellan nationella program. Vid jaimforelser med
lansprislistan bedomer forvaltningen att programpengen for fyra program maéste forstirkas for
att vara i jimforbar niva. Jamforelsen visar ocksa att upprékning for tvd andra program kan
begrénsas.

For barn- och fritidsprogrammet, estetiska programmets inriktning musik, naturbruks-
programmets inriktning djur samt fordons- och transportprogrammets inriktning transport blir
upprikningen 3,5 procent. For teknikprogrammet samt fordons- och transportprogrammets
inriktningar personbil samt lastbil och mobila maskiner blir upprikningen 0,8 procent.

Elever pé sérskilda varianter pa vissa nationella program bestimda av Skolverket erhaller
programpeng som dr 6kad med 3,5 tkr per elev.

Modersmalersittningen for elever i skolor 1 egen regi utbetalas enligt Storsthlms
rekommendationer, vilket innebdr 8 841 kr per elev.

Lokalkostnader, mnkr Budget Budget Okning/
del av budget fér egen regi 2021 2022 minskning
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 419 453 35

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 35 mnkr jamfort med 2021, vilket
motsvarar en 0kning med 8,1 procent.

Studerandeboendet Skédrholmen erhéller 1,5 mnkr i riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag
finansierar stor del av kostnaderna men det ridknas inte upp sa att det ticker forvaltningens

kostnader for boendet.

Det totala antalet elever i gymnasieskolor i egen regi uppgar till 18 303 elever, vilket dr en
minskning med knappt 100 elever jamf{ort med VP 2021. Andelen elever fran andra
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kommuner som gér i stadens kommunala skolor &r 35,9 procent vilket motsvaras av
6 570 elever. Under 2021 lag andelen pé 36,0 procent eller 6 620 elever.

For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsatts 22,9 mnkr.
Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgér av bilaga 5.11.

For gymnasiesdrskola i egen regi framgar programpeng, modersmaélsersittning och
tillaggsbelopp for skolskjutsar 1 bilaga 5.15.

Uppféljning av socioekonomiska medel

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen
redogora for, anvindningen av socioekonomiska medel. Forvaltningen f6ljer upp och
analyserar anvéndningen av tilldelade medel.

Investeringar

Néamndens investeringsram for 2022 uppgér till 125,0 mnkr, vilket 4r en minskning med
2 mnkr jamfort med 2021.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstdd samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elev-
relaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten
fordelas till verksamhetsavdelningarna, som under aret och i samrdd med ekonomienheten
beslutar om fordelningen av dem utifran inkomna ansokningar och aktuella riktlinjer. Kort-
och langsiktiga drift- och underhéllskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten.
Alla investeringar bedoms utifran kriterierna en likvardig skola, elevernas larande, 6kad
konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Vid ans6kningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna beréknas uppga till 124,2 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar

kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, vriga kapital-
kostnader bér enheterna sjdlva inom ramen for den tilldelade skolpengen.
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