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Avgangsvederlag

En uppsigning maste ha saklig grund enligt lagen. Det finns tva definitioner av
saklig grund: uppsigning pa grund av arbetsbrist och uppsigning pa grund av
personliga skil. Men om en medarbetare misskoter sig grovt kan det dven bli
aktuellt £f6r avsked.

Arbetsbrist

Arbetsbrist innebar kortfattat uppsagning sker utifran en anledning som inte
har med medarbetaren personligen att gra utan tex nedskirningar av
ekonomiska skil eller om en omorganisation. Arbetsbrist behéver alltsa inte
betyda att det dr brist pa arbetsuppgifter. Om arbetsgivaren har arbetsbrist som
skal sker uppsigning normalt i turordning och utifran en viss process dir det
ska bedomas kring tillrickliga kvalifikationer, omplaceringsmaijligheter och sa
vidare. En sadan process tar mellan 6 och 18 manader utifrin férhandlingslige,
uppsigningstid och Ovrig situation i organisationen.

Personliga skal

Det andra skalet f6r uppsigning dr om en medarbetare asidositter sina
skyldigheter pa ett visentligt satt. Det giller nir en medarbetare till exempel
bryter mot anstillningsavtalet genom att vdgra gora vissa arbetsuppgifter,
misskoter sig genom att inte passa tider eller upptrider pa ett for arbetet och
arbetsmiljon negativt sitt under lingre tid. I sillsynta fall kan dven sjukdom
vara sa begrinsande att medarbetaren inte lingre kan utfora sina
arbetsuppgifter och en saklig grund f6r uppsigning kan gilla. Om
arbetsgivaren dberopar personliga skil behGver arbetsgivaren ha vidtagit en rad
atgirder samt ha en mycket god dokumentation i fragan innan en sidan
uppsigning kan bli aktuell. En sddan process tar vanligtvis frin 12 manader till
flera ar (inklusive uppsigningstid) utifran att det stills hdga krav pa bevis fran
arbetsgivaren om att personliga skil foreligger och att alla atgirder och
skyldigheter har vidtagits och beaktats.
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Avsked galler utan uppsagningstid

I lagen go6rs det skillnad mellan uppsigning och avsked. Ett avsked kan endast
ske om arbetstagaren har misskott sig grovt, till exempel begatt ett brott pa
arbetsplatsen eller varit grovt illojal mot arbetsgivaren. Anstillningen upphor
da pa dagen, utan uppsigningstid. Det gor att processen for ett avsked brukar
vanligtvis ta ca 2-3 veckor beroende av férhandling med fack och medarbetare.

Om en medarbetare driver talan mot en uppsagning eller
ett avsked

Om en medarbetare anser sig blivit uppsagd eller avskedad pa felaktiga grunder
kan de vilja att driva drendet till domstol. Arendet gir i sidana fall via
kommunens parter, sedan till SKR och motpart om de ir fackligt ansluten for
att sedan landa i arbetsdomstol alternativt tingsritt (ej fackligt ansluten). I
domstol kan medarbetaren kriva att fa behalla anstallningen eller att
arbetsgivaren ska betala skadestind. Om medarbetaren blivit uppsagd av
personliga skal kan de vanligtvis fa behalla anstillningen tills saken ar avgjord.

Det hir gor att om medarbetaren viljer att driva drendet behéver tiden for
arendegangen liggas till den tid som nimnts ovan i respektive tillvigagangssatt.

Avgangsvederlag

Ett avgangsvederlag kan vara aktuellt vid olika tillfillen, exempelvis:

1) Det finns reglerat i anstillningsavtalet, forekommande frimst bland
hégre chefspositioner

2) Arbetsgivaren vill avsluta en anstillning utan att ha tillricklig grund for
uppsigning eller avsked

3) Arbetsgivaren vill undga att forlora vissa nyckelpersoner i samband
med en turordning

Inom Tyres6 kommun férekommer avgangsvederlag frimst i de tva forsta
exemplen. Det forstnimnda, att det finns reglerat i ett anstillningsavtal,
innebdr att vi redan i samband med anstallning reglerar hur anstillningen kan

avslutas.

Det andra, att arbetsgivaren vill avsluta en anstillning utan att ha tillrdcklig
grund, kan bero pa flera saker. Det kan tex handla om konflikter som ér svara
att reda ut eller bristande prestation, dir processerna som regel ar linga och
arbetsgivaren kontinuerligt vidtar atgirder for att komma tillritta med
problematiken. Dessa processer dr bade kostsamma i tidsdtgang, men ocksa
kostsamma ur ett kvalitets- och arbetsmiljohanseende.

Det finns dven langtidssjukskrivningar som narmar sig en grund for personliga
skil pa grund av permanent nedsatt arbetsférmaga och svarigheter att komma
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tillbaka till arbetslivet dir arbetsgivaren och arbetstagaren bida blir intresserade
av ett avslut. I dessa fall har processen normalt pagitt i flera ar. I dessa fall ar
avgangsvederlagen i regel relativt sma och balanseras mot det arbete
verksamhetens foretridare 16pande ligger in 1 detta.

Nir arbetsgivaren gor 6verenskommelse om avslut av anstillning for en chef
kan det tex vara att chefen inte delar arbetsgivarpolitiken eller var syn pa
ledarskap. Vara chefer ar foretridare fOr var verksamhet och ska leda vara
medarbetare utifran hur vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och bidra med sitt
ledarskap till hur vi tillsammans nar vara gemensamma mal.

Ibland viljer arbetsgivare och arbetstagare att komma 6verens om ett avslut
med ett avgangsvederlag for att bada parter inte dr sikra om utfallet av en
juridisk process, dar intresse finns att i stillet hantera avslutet direkt. Det ar 1
princip uteslutande sa att en ensidig uppsigning fran arbetsgivarens sida gar
vidare till tvisteférhandling. Under perioden som tvisten pagar bibehaller 4n sa
linge medarbetaren 16nen. Det finns saledes inget “kostnadsneutralt” sitt att
ensidigt avsluta en anstillning.

En 6verenskommelse dr svar att sitta principer for da det alltid handlar om den
uppkomna situationen som ligger till grund for att vilja na ett avslut samt
vilken ordinarie uppsigningstid medarbetaren har. Overenskommelserna ser
dérfor olika ut 1 sina 16sningar samt 1 omfattning av kostnad.

Sammanstallning av antal avgangsvederlag och
dess kostnader 2019-2021

Artal Antal Varav | Kostnad | PO (40,15) | Kostnad

medarbetare chefer totalt totalt
2019 11 3 0,2 2,5 8,7 mkr
2020 14 4 5,2 22| 7,6mkr
2021 9 4 5,8 23| 8,1 mkr
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