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Sammanfattning

I denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att S:t Erik Markutveckling AB i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Beddmningen grundar sig pa om det verksamhetsméssiga resultatet
ar forenligt med kommunfullméaktiges mal for verksamheten samt
om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade bedomningen &r att bolagets styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillrdcklig. Arbetet
med den interna kontrollen dr en integrerad del i styrning och
uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Under &ret har revisionskontoret genomfort granskning av bolagets
foljsamhet till dataskyddsfoérordningen. Granskningen visar att
bolaget i stora delar har ett arbete for att efterleva dataskydds-
forordningen, men att det behdver utvecklas.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Bolaget hade inga rekommendationer i féregdende éars granskningar.
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1 Arets granskning

Arligen provar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Den éarliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionens-god re-
visionssed i kommunal verksamhet och utifrén bolagsordning samt
faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund for
bedomning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedomning
redovisas i bilaga 2.

I rapporten redovisas resultat och bedémningar utifrdn revisions-
arets granskningar. En uppf6ljning av hur bolaget har beaktat
rekommendationer i tidigare &rs granskning redovisas oversiktligt i
rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisorn for bolaget &r Ulla-Britt Ling-Vannerus och
suppleant dr Barbro Ernemo. I granskningen har lekmannarevisorn
bitritts av revisionskontoret. Granskningen har genomforts av
granskningsansvarig Orjan Palmqvist m.fl. vid revisionskontoret.
Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL
10 kap. under ledning av auktoriserad revisor Fredric Havrén vid
EY,

Lekmannarevisorn granskar om bolaget skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt. Rédkenskaperna
granskas av den auktoriserade revisorn. Bolagets interna kontroll
granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade
revisorn. Under granskningséret har planering, information och
samverkan skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade
revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2 Verksamhet och ekonomi

[ detta avsnitt redovisas granskning av om bolagets resultat 4r
forenligt med kommunfullméiktiges mal och dgardirektiv samt foljt
de beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som géller
for bolaget.

2.1 Verksamhetsmaissigt resultat

Bolaget bedoms i allt vdsentligt ha bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pa granskning av
bolagets redovisningar och pa de granskningar som genomforts
under aret.

Bolaget har redovisat resultat av beslutande mél. Redovisningen ger
rimliga forutsittningar for att bedoma maluppfyllelse.

I bolagets rapportering redovisar bolaget att det bidrar till att upp-
fylla fullméktiges inriktningsmél. Bolaget bedomer att samtliga av
kommunfullmaktiges sju verksamhetsmal som berdr bolaget har
uppfyllts.

Jamfort med foregdende ér har utfallen f6r arsmélen avseende verk-
samhetsmalet ”Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmilj6”
forsdmrats. Av de fyra indikatorer som &r kopplade till malet har
arsmalet natts for tva. For ett, indikatorn om kopt energi, har ars-
malet natts delvis. Det beror pa att bestdndet av byggnader har dkat
i och med arets forvirv, och att forvirvet inte har beaktats i bud-
geten. Det fjarde, el- och virmeproduktion baserad pé solenergi, nér
inte drsmélet. Enligt bolagets redovisning finns problem i mét-
ningen av solenergi pa en av bolagets byggnader.

Revisionskontorets granskning visar att det finns grunder for
bolagets malbedomning.

Uppfoljning av dgardirektiven ingér i bolagets rapportering. Bolaget
har formulerat aktiviteter och vissa fall indikationer till dgardirek-
tiven. Revisionskontoret har 6versiktligt f61jt upp hur bolaget ar-
betar med fullmaktiges dgardirektiv. Vad giller direktivet om att
bolaget I6pande ska prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte
att fraimja stadens utveckling konstateras att sju bolag och ett antal
fastigheter har tilltratts under 2021. Tre bolag och 28 byggnader har
forvarvats fran Stockholms Hamn AB, dir merparten av bygg-
naderna ska inga i stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden.
Fastighets AB Hamburg med en tomtritt i Vartahamnen har tilltrétts
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som del i planeringen av bostéder, skola och infrastruktur i Norra
Djurgardsstaden. Ett tidigare forvérv av Fastighets AB Valsverket
tilltraddes under aret. Férvérvet har betydelse for kommande stads-
utveckling i Ulvsunda.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sitt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med in-
riktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt in-
vesteringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2021.

Resultat Budget Utfall Avvikelse Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2021 2021 2021 2021,% 2020
Intékter 301 358 57 19 % 297
Kostnader -211 -250 -39 18 % -130
varav av- och -76 -91 -15 20% -76
nedskrivningar
Finansnetto -20 -19 1 5% -17
Resultat fére bok- 70 89 19 27 % 134
slutsdispositioner
och skatt

S:t Erik Markutveckling AB resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till 89 mnkr, vilket & 19 mnkr hégre dn fullméktiges
resultatkrav. Det hogre utfallet forklaras till stérsta delen av forvirv
under dret som har paverkat bade intdkter och kostnader.

Verksamhetens intdkter uppgar till 358 mnkr, vilket dr 57 mnkr

(18 procent) hogre &n budget. Verksamhetens kostnader exkl. av-
skrivningar och finansiella poster uppgér till 159 mnkr, vilket &r 23
mnkr (17 procent) hogre &n budget. Under 2021 har koncernen ut-
okats med sju nya bolag, varav tva holdingbolag och fem fastighets-
dgande bolag. Endast forvarvet av Fastighets AB Valsverket var be-
aktat i budgeten, vilket har medfort hdgre hyresintakter och forvalt-
ningskostnader.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstillande sitt.

Jamfort med 2020 har bade verksamhetens intdkter och verksam-
hetens kostnader exkl. avskrivningar och finansiella poster 6kat
genom att forvaltningen har omfattat ett 6kat antal byggnader.
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2.2.2 Investeringar

Investeringsverksamhet Budget Utfall Awvikelse Budget-av-
(mnkr) 2021 2021 2021 vikelse 2020
Investeringar 370 679 -309

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker 309 mnkr i
forhéllande till budget. Enligt bolagets redovisning beror av-
vikelserna pa att endast ett av bolagsforvarven har varit budgeterat.
Bolagets forvérv sker pa uppdrag av Stockholms Stadshus. Férutom

bolagsforvérv bestar investeringarna framst av hyresgést-

anpassningar och energibesparande atgédrder samt detaljplanearbete.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstillande sitt.
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3 Intern kontroll

[ detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgar bland annat i vilken utstrédckning den in-
terna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppf6ljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedomningen &r att bolagets styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillridcklig. Av ge-
nomf6rda granskningar framgér att bolagets arbete for att efterleva
dataskyddsforordningen behover fortsitta att utvecklas. Be-
démningen grundar sig pa iakttagelser som redovisas i avsnitt 3.1
och 3.2.

3.1 Bolagets arbete med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoljning. Det finns systematiskt ordnade kontroller i organi-
sation, system, processer och rutiner.

Bolaget har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och be-
fogenheter for att stodja verksamheten och forhindra avsiktliga samt
oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att
sdkerstilla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter f6ljs.

Bolaget genomfor arliga analyser som féngar upp vésentliga risker
samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Bolaget har i sin internkontrollplan faststéllt vilka &tgiarder som ska
hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna kontroll-
planen f6ljs upp systematiskt och fortlopande. De avvikelser som
pétraffats har dokumenterats. Endast mindre avvikelser har identifi-
erats och dessa har gillt omradet anskaffning och inkdp. Bristerna
har pétalats for ansvariga. Resultatet av kontrollerna kommer att re-
dovisas for styrelsen i mars 2022.

Bolaget har en i huvudsak tillfredsstdllande uppf6ljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rittvisande och tillforlitlig in-
formation om verksamhet och ekonomi. Bolaget har system och
rutiner for uppfoljning av verksamhet som uppdragits at annan att
utfora.
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3.2 Bolagets féljsamhet till dataskydds-
forordningen

En granskning har genomforts for att bedoma bolagets foljsamhet
till dataskyddsforordningen och i tillimpliga delar arbetet med in-
formationssékerhet. Den sammanfattande beddmningen &r att
bolaget i stora delar har ett arbete for att efterleva dataskydds-
forordningen, men att det behover fortsitta utvecklas.

Bolaget har totalt sex stycken anstillda inklusive VD, vilken tillika
ar informationssékerhetssamordnare. Bolaget har anlitat ett externt
dataskyddsombud, och utsett en dataskyddssamordnare. Data-
skyddsombudet ska enligt dataskyddsforordningen ha en oberoende
stdllning och bland annat 6vervaka efterlevnaden av den allménna
dataskyddsforordningen. Bolagets dataskyddssamordnare sam-
arbetar tétt med dataskyddsombudet vid bl.a. uppdatering av re-
gisterforteckning, samt ansvarar gemensamt for dataskydds-
ombudets funktionsbrevlada. Implementeringen av dataskydds-
forordningen pé bolaget har framforallt genomforts av dataskydds-
ombudet och dataskyddssamordnaren. Dataskyddsombudet &r &ven
operativ i arbetet med registerforteckningen, vilket riskerar paverka
dennes oberoende och kontrollerande funktion. Bolaget har en
handbok inom omradet som exempelvis omfattar rutin for upp-
rittande av registerforteckning och rutin for incidentrapportering till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Dataskyddsombudet har
under véren genomfort utbildningar med samtliga anstillda.

For att uppfylla dataskyddsforordningens krav pa register-
forteckning maste alla férvaltningar och bolag inventera samtliga
personuppgiftsbehandlingar som hanteras i verksamheten och do-
kumentera dessa i en registerforteckning. Enligt intervjuade inven-
teras nya personuppgiftsbehandlingar I6pande och medarbetare ar
uppmérksamma pa de personuppgifter som finns i dokument och
handlingar som ingar i arbetet. Dataskyddsombudet bedomer att
bolaget inventerat samtliga personuppgiftsbehandlingar och re-
gisterforteckningen uppges vara fullstindig.

Stadens riktlinjer f6r informationssékerhet féreskriver att alla
stadens informationstillgdngar ska vara klassificerade, och att
klassificering bor ske minst arligen om inga storre fordndringar
skett i systemet som behandlar personuppgiften. De personuppgifts-
behandlingar som &r identifierade i registerforteckningen &r enligt
uppgift klassificerade, vilket enligt intervju dven avser bolagets in-
formation i stadens centrala system. Bolaget har upprittat en mall
for hur informationssikerhetsklassificeringar ska genomforas, som
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framgér av bolagets handbok inom omradet. Av intervjun fram-
kommer att bolaget ser 6ver informationsklassificeringar I6pande i
samband med att registerforteckningen uppdateras.

En konsekvensbedomning ska, enligt dataskyddsforordningen, ut-
foras om en behandling av personuppgifter sannolikt leder till en
hog risk for den registrerades integritet, rattigheter och friheter.
Bolaget har i sin handbok rutiner f6r nédr och hur en konse-
kvensbedomning ska utforas.

Som ett led i skyldigheten att 6vervaka efterlevnaden av data-
skyddsforordningen, anges av IMY:s Riktlinjer om dataskydds-
ombud, att dataskyddsombud regelbundet och systematiskt bor ana-
lysera och kontrollera huruvida bestimmelser om behandlingen
efterlevs. Vidare anges att bolagsstyrelsen ska kunna visa att verk-
samheten efterlever dataskyddsforordningen. Det framgar av
granskningen att arbetet med kontroller inte sker strukturerat utan
utifrdn identifierade behov. Dataskyddsombud har dock planerat
kontroller under 2021 och anger att dessa kommer att rapporteras i
dataskyddsombudets drsrapport. Enligt uppgift kommer bolagets
dataskyddsombud i samband med framtagandet av sin &rsrapport
2021 att ta fram en plan for hur dennes arbete bést genomfors i
bolagets organisation for att uppna kontinuitet.

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstdlla utveckling av styrning och uppfoljning av arbetet med
att efterleva dataskyddsforordningen, sa som dataskydds-
ombudets oberoende.
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4 Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Revisionen gor érligen uppfoljningar av de rekommendationer som
lamnats utifran tidigare ars granskning av bolagets verksamhet. For
bolagets del finns inga kvarstaende rekommendationer frén tidigare
ar. De rekommendationer som ldmnas i granskningen av bolagets
verksamhet 2021 redovisas i bilaga 1.
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Bilaga 1 — Uppféljning av lamnade
rekommendationer

Arlig och férdjupad granskning

o] D .y
122|258 |58
T 5|25 'S ©
Ars- CEZ83g|%eR
rapport Rekommendation = Kommentar
AR 2021 Sékerstélla utveckling av Foljs upp 2022.

styrning och uppféljning av
arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen, sa
som dataskyddsombudets
oberoende
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Beddmningarna avser sévil genomférandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen i rapporten dr underlag till lekmannarevisorns slutliga
beddmning av bolaget Lekmannarevisorn kan rikta anmérkning till
en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt innebér att bolaget har uppnatt
kommunfullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer géllande
lagstiftning och andra foreskrifter som giller for verksamheten.

Bedémningskriterier

Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gillande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Beddmning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i allt vasentligt
tillfredsstéllande, delvis tillfredsstillande eller inte tillfreds-
stidllande.

[ allt vésentligt tillfredsstdllande =~ Bedomningskriterierna ar i allt
visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.
Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillfredsstédllande Bedomningskriterier bedoms
delvis uppfyllda. Pédpekade
brister behover atgérdas utifran
limnade rekommendationer.
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Inte tillfredsstdllande Bedémningskriterierna bedoms

inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga brister som behover
atgirdas sa fort som mgjligt
utifran ldmnade rekommen-
dationer.

Intern kontroll

Den interna kontrollen 4r en process som utfors av styrelse, - eller
bolagsledning och personal. Den dr en integrerad del i
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstiller,
med en rimlig grad av sdkerhet, att verksamheten drivs effektivt, att
lagar, forordningar och andra regler foljs. Det lamnas en tillforlitlig
finansiell redovisning och rittvisande rapportering om
verksamheten.

Beddmningskriterier

Bolaget:

Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och att férhindra
avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Féljer systematiskt och fortlspande upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sadan
som uppdragits &t annan att utfora, analyserar visentliga
avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

Genomfor riskanalyser som fangar upp vésentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte uppnas. Ndmnden/styrelsen har i en
internkontrollplan faststillt vilka atgdrder som ska hantera
prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.
Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedémning:

Beddmningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillriacklig eller inte tillrdcklig.

[ huvudsak tillracklig Bedomningskriterierna &r i allt vdsentligt
uppfyllda. Det kan forekomma mindre
avvikelser. Ev. rekommendationer
behover atgirdas.

Delvis tillracklig Bedomningskriterierna bedoms delvis
uppfyllda. Papekade brister behdver
atgérdas utifran lamnade rekommen-
dationer.

Inte tillracklig Bedomningskriterierna bedoms inte vara
uppfyllda. Det finns vésentliga brister
som behover atgérdas sé fort som mojligt
utifrdn ldmnade rekommendationer.



