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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens ordforande

Konsekvenserna av pandemin har fortsatt paverka
verksamheterna under 2021. P4 manga hall har vi
fitt tinka om, planera om och stilla om f&r att upp-
ratthalla kvaliteten 1 vara verksamheter. Det har varit
utmanande och det har varit médosamt £6r manga.
Men, tack vare skickliga medarbetare, som bidragit
med nya innovativa 16sningar och ett stort digitalt
sprang, har vi fortsatt att méta pandemins utma-
ningar och klarat av att leverera bra verksamhet.

Nir vi nu summerar 2021 kan vi inledningsvis
konstatera att Tyres6 kommun dterigen gar mot ett
rekordéverskott 1 ekonomin. Med 6ver 213,2 miljo-
ner kronor i 6verskott slar vi det férvintade éver-
skottet pa 65,7 miljoner. Ett fantastiskt resultat som
stirker vir motstandskraft och méjliggdr fortsatta
investeringar i var valfard.

Under 2021 har vi ocksd fortsatt att besluta om,
och genomfort, atgirder som ska gbra det bittre,
enklare, roligare och tryggare att bo, leva och verka i
Tyres6. Vi har bland annat upprustat lirmiljéer och
skolbibliotek i Tyres6s skolor och beslutat att bygga
en ny skola vid Njupkirr. Vi har fortsatt utveck-
lingen av Bjérkbackens nya dldreboende och startat
byggandet av stiftelsen Stora Skéndals nya ildre-
boende. Ar 2021 var ocksa aret di vi dntligen kunde
Oppna vir forsta triffpunkt for dldre.

Under dret har vi ocksa fortsatt satsningarna
pa trygghet och brottstérebyggande arbete. Bland
annat har vi anstillt tva nya filtassistenter som job-
bar uppsokande for att méta kommunens ungdomar,
vi har beslutat om bittre utomhusbelysning, 6ppnat
en moétesplats 1 Grandngsringen, stirkt arbetet mot
vild 1 nira relation och tillfort fler 6vervaknings-
kameror pa otrygga platser.

Tyres6 dr en kommun med héga klimatambitio-
net. Vi har skrivit under Parisdeklarationen och har
i var klimatplan maélet att nd nettonollutslapp fran
Tyres6 redan 2030 och att kommunens fordon och
transporter ar fossilfria till 2025.

Under 2021 har vi fatt manga fina kvitton pa kom-
munens arbete. SCB:s mitning visar att 97 procent
av Tyres6borna dr ndéjda med kommunen och kan

Anita Mattsson

tinka sig att rekommendera den till andra. Att vara
invanare trivs dr kanske det bista betyg man kan fa.
Dessutom ir vi enligt tidningen Hem & Hyra en av
de kommuner som ir bist pé att bygga bostidder, och
vi kldttrade 20 placeringar i Svenskt Niringslivs rank-
ning av foretagsklimat. Allt detta ir tydliga bevis pé
att medarbetarnas arbete dr uppskattat.

Framover hoppas jag att 2022 blir ett ar da med-
arbetarna i vara verksamheter kan fa arbeta under
mer normala omstidndigheter igen. Tillsammans
arbetar vi f6r att nd var vision: I Tyreso finns det
hallbara livet, ndra storstad, skog och skirgard. 1
Tyres6 finns plats £6r alla — hir trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyreso ar
hemmal

Anita Mattsson
Kommunstyrelsens ordférande




Sammanfattning 2021

Under 2020 utvecklade kommunen sitt malarbete
vilket under 2021 har gett en tydlig struktur f6r ned-
brytningen av madl frain kommunplanens mal hela
vigen ut till verksamheterna. Alla enheter har foljt
upp sina mal kontinuerligt i malanpassade méanads-
rapporter och hela kommunen har bedrivit en struk-
turerad och ambitiés maldelning och uppféljning
under iret.

En viktig del i malarbetet har varit att engagera
medarbetarna pa alla nivder for att bade ta fram och
télja upp mal. Arbetssittet har forbdttrat organisa-
tionens arbete for att uppna milen och uppticka
avvikelser frin milen tidigare for att kunna vidta
atgirder. Dir mildelnings- och uppféljningsarbe-
tet inforts pd ritt sitt har det 6kat motivationen och
engagemangen hos medarbetarna, och férbittrat
férmigan att f6rindra arbetssitt och hela tiden bli
bittre.

Arbetet med mdl, maldelning och férbattringar
kan aldrig ses som firdigt, utan det dr ett stindigt
pigdende utvecklingsarbete.

Kommunens malstyrning och uppféljning byg-
ger pi ett fatal 6vergripande mél som utgir fran fyra
malomriden, medarbetare, kvalitet, leverans och ekononi,
som 4r starkt sammanlinkade med varandra.

Tyres6 kommunkoncern ska vara en arbetsplats
med motiverade medarbetare. Medarbetare som hela
tiden hittar sitt att zi/lsammans skapa stindiga kvalitets-
forbdttringar, vilket leder till leveranser av bra valfards-
tidanster och goda livsvillkor for Tyresiborna. Det genere-
rar sedan en ekonomi som dr kostnadseffektiv, balanserad
och cirkuldr.

2021 var det forsta dret med dessa milomriden
och nagra maélnivder har justerats. I drsredovisningen
bedémer kommunen alla milomriaden som gula
(delvis uppfyllda) utom ekonomi som bedéms som
gront (uppfyllt). Medarbetare har trots pandemins
utmaningar och hég arbetsbelastning kint engage-
mang och trivts med sin chef. Att kvalitetsmalet sam-
mantaget inte dr uppfyllt beror frimst pd att plane-
rat utvecklingsarbete inte alltid kunnat genomféras.
Samtidigt finns méinga exempel pa hur pandemins
utmaningar har vints till kvalitetshéjande insatser
och lirdomar att ta med i det fortsatta arbetet. Mal-
uppfyllelsen inom fleveransmilet har varierat mycket da
den paverkats av smittspridningsliget och restriktio-
nerna, vilket gbr att den samlade bedémningen ar

gul (delvis uppfyllt). Anpassade arbetssitt och akti-
viteter har paverkat férmagan att na 6nskad kvalitet

1 valfirdstjanster och verksamheter. Trots det visar
Statistiska centralbyrins drliga medborgarundersk-
ning att hela 97 procent av kommuninvéinarna tycker
att Tyres6 dr en bra kommun att bo och leva i.
Arets resultat for Tyresé kommun blev ett Gver-
skott pa 213,2 mnkr. Det motsvarar 7,2 procent av
skatter och generella statsbidrag, betydligt hégre
in det budgeterade resultatet 2,3 procent. Jamfort
med 2020, d4 kommunen redovisade ett 6verskott
pa 193,9 mnkr, var resultatet en forbittring med
19,3 mnkr. De frimsta orsakerna till 6verskottet var:
* att intdkter fran skatter och generella statsbidrag
blev 75,9 mnkr hogre dn budgeterat
* att intdkter kopplade till exploatering (markfor-
saljning, gatukostnadsersittning och exploate-
ringsbidrag) blev 26,6 mnkr hégre dn budgeterat

* att kommunens verksamhetsomraden limnade ett
resultat som var 79,7 mnkr bittre dn budgeterat.
Hir ingir stora intdkter fran riktade statsbidrag,
som Oversteg budget med 41,3 mnkr.
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SAMMANFATTNING

Verksamhetsomrddenas nettokostnad uppgick 2021
till 2 761 mnkr (2,76 miljarder), en 6kning med

138 mnkr eller 5,3 procent jamfért med 2020. Verk-
samhetsomradena redovisade gemensamt ett resul-
tat som var 80 mnkr bittre in budgeterat. Atta av
kommunens tretton verksamhetsomriden redo-
visade Gverskott med totalt 115 mnkr medan fem
visade underskott med totalt 35 mnkr. Férskolan
har inte lyckats 6ka personaltitheten under pande-
min. Dirav ligre personalkostnader som beror pi
att man inte behévt ersitta franvarande personal da
dven antalet barn har varit lagt pa grund av sjuk-
franvaro. Grundskolan har paverkats av den extra
statliga satsningen, skolmiljarden, som anvints till
att stirka undervisningen. . Till f6ljd av pandemin
har verksamheter minskats, framfor allt daglig verk-
samhet och anpassad bostad f6r vuxna enligt LSS
inom omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning. Aldreomsorgens 6verskott beror frimst pa att
budgeterade kostnader finansierats med statsbidrag
samt mindre verksamhet 4n budgeterat. Hela under-
skottet inom samhillsbyggnadskontoret beror pa

’forgiveskostnader™, forstudiekostnader och sane-
ringskostnader pa totalt 28,3 mnkr.

Kommunens nettoinvesteringar minskade med
150,6 mnkr jimfért med 2020 pé grund av férsenade
projekt med hénsyn till pandemin. Kassaflédet fran
det ekonomiska resultatet har paverkat kommunens
behov av upplaning. Soliditeten inklusive pensions-
ataganden 6kade fran 19,0 till 23,2 procent medan
soliditeten exklusive panter och ansvarsférbindelser
Okade fran 37,5 till 40,1 procent.

Hillbarhetsarbetet blir allt viktigare de kom-
mande dren da samhillet ska anpassas f6r att bland
annat klara klimatmalen i Parisavtalet. I kommun-
planen f6r 2021 kopplas kommunens alla mal till
FN:s 17 6vergripande mal i Agenda 2030. Dessutom
har kommunen satt som ett tydligt mél att arbeta
f6r att uppna en cirkuldr ekonomi. Det har péaver-
kat kommunens organisation p4 alla nivier och har
inneburit ett omfattande arbete med att 6ka kunska-
pen och stilla om till en mer cirkuldr ekonomi.

1 Forgaveskostnader ar projektkostnader som bokférts som investering,
men dar investeringen inte blir av, eller dar arbetet som har gjorts inte tillfort
nagot varde.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (mnkr) 967,9 943,2 882,5 844,3 833,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3498,4| -3342,3| -3300,6| -3213,2| -3061,8
Arets resultat [mnkr) 205,3 218,2 141,3 -56 108,0
Soliditet (%) 33,7 32,1 28,7 29,9 33,0
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 23,3 20,9 16,5 15,5 16,9
Nettoinvesteringar (mnkr) 480,8 617,3 589,1 600,9 481,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 86,1 68,8 51,4 27,7 52,6
La&n i bank eller kreditinstitut (mnkr) 30923 29723 28728| 24549 2157,1
Antal anstallda’ 2538 2 473 2 437 2 456 2397
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (mnkr) 723,4 665,1 639,7 623,8 608,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3330,5 3185,6 31551 3076,8 2925,5
Arets resultat [mnkr) 213,2 193,9 99,0 - 24,4 84,5
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster (mnkr) 213,2 193,9 99,0 -10,4 84,5
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/

skatteintakter? (%) 7,2 6,8 3,6 -0,4 3,4
Arets resultat/bruttokostnader (%) 6,1 5,9 3,1 -0,8 2,8
medel Stockholmskommuner (%) 6,5 50 2,1 4,0
Eget kapital (mnkr) 16671 1453,8 1130,6 1045,7 10701
Soliditet (%) 40,1 37,5 32,9 35,5 38,9
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 23,2 19,0 11,4 9,5 10,5
medel Stockholmskommuner (%) 26,0 24,0 25,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 367,9 521,8 L4447 154,8 206,2
Skattefinansieringsgrad (%) (sjlvfinansiering) 96,1 61,3 48,4 56,7 91,7
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader (%) 13,4 19,7 16,9 6,0 8,5
medel Stockholmskommuner (%) 15,0 14,0 14,6 15,0
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 1220,0 1100,0 1000,0 680,0 680,0
Lan i bank eller kreditinstitut/skatteintakter? (%) 41,2 38,7 36,6 26,7 27,1
Antal anstallda’ 2 488 2423 2 392 2413 2 354
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar/

skatteintakter? (%) 88,0 88,8 92,1 97,0 92,5
Avskrivningar/skatteintakter? (%) 4,7 VA 4,3 44 4,2
Nettokostnader arlig 6kning (%) 3,8 0,6 1,9 6,7 WA
Skatteintakter + generella statsbidrag arlig 6kning (%) 4,3 4,0 7,2 1,7 6,7

' Avser manadsavlénade tillsvidareanstallda.
2 Begreppet skatteintdkter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Revisionen

Kommundirektor
Kommunstyrelse-
forvaltningen

Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen

Aldre- och
omsorgsforvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

— Kommunfullm&ktige — valberedningen

...... Kommunstyrelsen
Utskott, rad och beredningar

I
...... Byggnadsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

---- Aldre- och omsorgsnamnden
I

~~~~ Kultur- och fritidsnamnden

il bl i Valnamnden

namnden

Tyreso Bostader AB

Tyresd Vindkraft AB

Andra foretag/organisationer med
agarintressen och dgarandelar

Sodertérns miljo-

och héalsoskyddsforbund 29,6 %
Sodertorns dverformyndarnamnd 13,16 %
Sodertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
Samordningsforbundet

Ostra Sodertorn* 5,5 %
Stockholmsregionens

Forsakring AB 4,07 %
Kommuninvest 0,61 %
SKR Inera AB 0,16 %

Privata utforare

Dibber

Unike

Academedia

Internationella Engelska skolan Sverige AB
Kunskapsskolan i Sverige AB

Tyresté Montessoriskola och forskola
Drottning Blankas Gymnasium Kronan AB
NTI Gymnasiet

Sjolins Gymnasium

Attendo

Bra Liv

Férenade Care

Jobbverket

Kunskapsskolan i Sverige AB

Lindalens Omsorg AB

Noga omsorg AB

Sjolins Gymnasium AB

Vardaga

LP-stiftelsen

* Tyreso kommun ager 25 % tillsammans med
kommunerna Haninge och Nyndashamn.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser for
kommunkoncernens finansiella
stallning

Generella statsbidrag

I statsbudgeten f6r 2021 beslutade riksdagen om
statsbidrag som i externredovisningen klassificeras
som generella men ligger utanfér ordinarie utgifts-
omride foér allminna bidrag till kommuner. For
Tyreso innebir det att kommunen fatt bidrag frin
den si kallade skolmiljarden (7,1 mnkr) samt bidrag
for att sikerstilla en god vard och omsorg om dldre
petsoner (16,3 mnkr). Totalt har Tyresé kommun
fatt generella statsbidrag frin staten pd 23,4 mnkr.

Engangskostnader

Sambhillsbyggnadskontoret har haft engingskostna-
der pd 28,3 mnkr. Sd kallade férgiveskostnader pé
15,4 mnkr dr kostnader som uppstitt i projekt och
bokférts som investering, men dér det sedan visar
sig att investeringen inte blir av, eller att arbetet som
gjorts i investeringen inte kommer att tillféra ett
bestidende virde i projektet. Dessa kostnader har nu
bokfoérts pa 2021 som driftkostnad. Kommunen har
dven korrigerat sin redovisning nir det giller f6r-
studieutgifter. Dirmed har upparbetade foérstudie-

utgifter pa totalt 8,3 mnkr bokats till resultatet under
2021. Slutligen har samhillsbyggnadskontoret haft
oforutsigbara kostnader pa 4,6 mnkr f6r sanering,

Viktiga handelser i kommunens
verksamheter

Covid-19-pandemin

Pandemin har fortsatt haft stor paverkan pd Tyresé
kommun och stillt héga krav pé flexibilitet och f6r-
mdéga att snabbt stilla om f6r att bibehalla en god
verksamhet till invanarna. Piverkan och kommu-
nens arbete beskrivs i avsnittet ’Kommunens hante-
ring av covid-19-pandemin”.

Okad digitalisering

Sikra digitala moten, e-ansokan f6r ekonomiskt
bistind, digital orosanmilan och ansékan om skol-
skjuts dr nagra digitala tjdnster som inférts 2021.

Vilfirdsteknik har inférts inom dldreomsorg och en
”digital fixare” har anstillts som ska ge teknikstod
till dldre. Wifi har installerats pé alla LSS-boenden.
Grundskolan har uppfyllt den nationella it-strategin.

Klimatsmart mat

Tyreso har utsetts till ”Arets raket” for att ha 6kat
andelen ekologiska inkép med 44 procent mel-
lan dren 2019 och 2020. Organisationen Krav gav
Tyreso priset ”Arets ckologiska forebild”, bland
annat for att kommunen képer in mer Krav-mirkt
mat. I slutet av 2021 inleddes dven en dialog med
kommunens viltvirdare som forberedelse for ett
samarbete om viltkott.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Fornuddens skola invigd och forsta
konceptforskolan oppnad

Fornuddens nya skola invigdes i augusti 2021 i nya
moderna, funktionella och héllbara lokaler med till-
hérande idrottshall. Vattenhjulet 6ppnade den 1 sep-
tember och ir den forsta férskolan som byggts enligt
Tyres6s nya férskolekoncept, med fokus pa hallbar-

het, mindre barngrupper och nirhet till naturen.

Tyreso gymnasium

En resursskola for elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NPF) utan gymnasiebehorig-
het har startats upp pa Tyresé gymnasium. Planering
pdgér dven for att starta tva nya program, vard- och
omsorgsprogrammet och forsiljnings- och service-
programmet, under 2022.

Arets Arkitektkommun

Tyreso ir rankad som nummer 6 i Sverige i Arets
Arkitektkommun f6r att ha lyckats férena ett omfat-
tande bostadsbyggande med att bygga en sé attraktiv
stad eller livsmiljé som mdjligt.

Larmiljosatsning inom forskola och
grundskola

En lirmiljésatsning inom forskola och skola pagar
for att rusta upp lirmiljén bade inne och utomhus.
Syftet dr att skapa en bittre och mer likvirdig ldr-
milj6. Under 2021 har vissa gardar fatt ny utrustning
och solskydd. De inre miljéerna har férbittrats med
bland annat malning, byte av golv och nya mébler.

Traffpunkter for aldre och
funktionsnedsatta

Under dret 6ppnade tvé triffpunkter. Traffpunk-
ten for dldre, Kopp och sjil, 6ppnade i somras och
under hésten 6ppnade dven en triffpunkt f6r perso-
ner med funktionsnedsittning. Satsningen pé traff-

punkter har kunnat finansieras med statsbidrag.

Tyresos socialtjanst far goda betyg

I SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) under-
sokning KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet)
toppar Tyreso listan som en av tre kommuner i
Sverige med ligst andel dteraktualiserade personer

i f6rs6rjningsstdd och hamnar bland de 25 procent
kommuner som har kortast vintetid till f6rs6rjnings-
stod. Kommunen har ocksa landets nist hégsta per-
sonkontinuitet inom hemtjinsten.

Tyresoarkivet

Varen 2021 borjade arbetet med att skapa ett arkiv
£6r Tyresos kulturhistoria. I arkivet kommer lokal-
historiska bilder, anteckningar och andra skrifter att
bevaras och goras tillgdngliga £6r bland annat forsk-
ning och intresserade Tyresobor.

Meroppet infors pa fler bibliotek
Utbkade 6ppettider inférs dven pa biblioteken i
Strand och Trollbidcken. Satsningen ér en del i att
gbra biblioteken mer tillgidngliga.

*7




Certifierad enligt Blaljuskollen

Tyres6 kommun dr nu certifierad enligt Blaljuskollen.
Certifieringen dr en kvalitetssikring som innebir att
kommunen bidrar till att blaljusaktérer som sjukvard,
brandkar och polis har tillgang till korrekt kartmate-
rial f6r att snabbare hitta ritt vid akuta utryckningar.

Kemikaliesmarta miljoer

Handlingsplanen f6r kemikaliesmarta miljéer i fo1-
skola och grundskola héller pé att implementeras i
verksamheterna och fortbildning planeras for alla
pedagoger héstterminen 2022.

Fler ungdomar har fatt feriepraktik

Totalt 246 ungdomar fick feriepraktik under som-
maren vilket var en 6kning med 12 procent fran
2020. Ytterligare 62 ungdomar arbetade under host-
och vinterloven. Trots pandemin och utmaningarna
i att inte kunna ha feriepraktik inom omsorg och
férskola, nidde kommunen malen f6r antalet ung-
domar som fir feriejobb.

/- [

Okad trygghet

Trygghetsmitningar visar att tryggheten har dkat i
Tyres6 jamfort med 2020. Tillsammans har manga
olika aktdrer fortsatt arbeta trygghetsskapande 1 kom-
munen. Uppsokare, filtassistenter, féreningsvirdar,
viktare, trygghetsvirdar i Granidngsringen samt
boende i Tyreso har alla bidragit med en trygg vuxen-
nirvaro utomhus. Filtassistenterna har genomfort
valdsférebyggande program pé skolor, fler fordldra-
stodsprogram har tagits fram och ménga frimjande
aktiviteter och ferietjdnster f6r ungdomar har genom-
torts under aret. I Grandngsringen har ett allaktivi-
tetshus borjat byggas upp i takt med en kontinuerlig
upprustning av sivil bostider som utemiljén i omra-
det. De etablerade brottsférebyggande nitverken har
fortskridit och belyst frigor som vildsférebyggande
arbete och trygghet. Som ett exempel har flera verk-
samheter fatt fortbildning i att screena och uppticka
férekomst av vald i nira relation.

Telegrafbergets naturreservat

Kommunen har inrittat ett nytt naturreservat, Tele-

grafberget.

Skadegorelse

I augusti totalférstérdes fem av hemtjinstens bilar i
en bilbrand. Det har dven skett mindre brinder och
skadegdrelse pa ett fital skolor.

Tyreso har skrivit under
Parisdeklarationen

Tyresé kommun signerade 2021 Parisdeklaratio-
nen som baseras pa Parisavtalet som virldens linder
skrev under 2015. Underskriften visar att kommu-
nen driver ett progressivt klimatarbete och gér sin
del £6r att begrinsa den globala uppvirmningen till
max 2 grader.

FORVALTNINGSBERATTELSE




FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarlden och verksamheten

Politiska beslut

* Lagen om barnfridsbrott borjade gilla den 1 juli
2021. Den nya lagen innebir att det blir straff-
bart att ldta barn bli vittne till brott i ndra rela-
tion. Ett barn som bevittnar vald blir nu mals-
dgande och har da ritt till malsdgandebitride och
skadestind.

* Reformationen av Arbetsférmedlingen fortsitter
paverka kommunens arbete med kommunala
arbetsmarknadsinsatser.

* En dndring i socialtjdnstlagen borjade gilla den
1 augusti 2021 och innebir att socialnimnden
ska verka for att den som utsitter eller har utsatt
en nirstiende for vild eller andra 6vergrepp ska
indra sitt beteende.

* Under en begrinsad tid 2021 éppnade CSN f6r
moijligheten att forlinga kurser pa vuxenutbild-
ningen. Syftet var att underlitta fér elever vars
studier férsvarats av pandemin.

* En ny férordning tridde i kraft den 15 januari
2021: Férordning om stéd f6r gréna och trygga
samhillen. Férordningen innebdr att kommu-
ner och andra fastighetsdgare kan s6ka stéd for
att utveckla stadsgronska och ekosystemtjinster,
och for insatser for trygghet i sociockonomiskt
utsatta omraden.

* Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
staten triffade en dverenskommelse om god och
nira vird 2021. Det 6vergripande malet ér att
stilla om hilso- och sjukvarden och den kommu-
nala vard och omsorgen till att i hégre grad orga-
niseras och bedrivas med utgingspunkt i indivi-
dens behov och férutsittningar. Omstillningen
innebir att flytta fokus till att arbeta mera per-
soncentrerat, sammanhallet, proaktivt och hil-
sofrimjande med malet att individen fir en god,
nidra och samordnad vird som stirker hilsan.

Kommunens hantering av
covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin paverkade i stor utstrickning

Tyresé kommun dven under 2021. Kommunens han-

tering av pandemin under aret har fokuserat pa att:

* pa ctt ordnat sdtt dterga till ett mer 6ppet sam-
hille med sd lig smittspridning som méjligt

* sikerstilla tillginglig och tydlig information till all-
minheten som gor det enklare att f6lja de restrik-
tioner som finns kvar, aven om littnader har skett

* f6lja nationella och regionala riktlinjer f6r skola,
arbetsgivare och vird och omsorg

* sikerstilla att det finns ledningsfunktioner i alla
samhillsviktiga verksamheter

* gOra kontinuerliga riskbedémningar i alla verk-
samheter och prioritera aktiviteter som dr mojliga
utifran restriktioner.

Tyres6 kommun har sedan mitten av mars 2020 och
hela 2021 haft den 6vergripande krisorganisationen
aktiverad och den har haft méten en ging i veckan.
I krisorganisationen har dven verkstillande direk-
téren i Tyres6 Bostider ingétt liksom en represen-
tant frin Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund
(SMOHEF). Fokus har varit p att hantera uppkomna
utmaningar, exempelvis tillgang till skyddsutrust-
ning, méjligheten att flytta medarbetare mellan olika
enheter, planering av verksamheter med stor sjuk-
franvaro och vaccinering av savil medborgare som

medarbetare. Ett stort samverkansarbete har aven




bedrivits i lanet, inom ramen fo6r Samverkan Stock-
holmsregionen (SSR), for att ta fram gemensamma
férhallningssitt och samordna de gemensamma
behoven.

De verksamheter som har paverkats mest i kom-
munen ir vird och omsorg, skola och férskola. Sjuk-
skrivningstalen har periodvis varit héga vilket krivt
méanga omprioriteringar. Fér skolan har ibland dis-
tans- och fjirrundervisning varit nédvindig. Tack
vare bland annat kartliggning av sjukvardskompe-
tens, personalpooler och bra planering har Tyreso
kommun dock alltid haft tillgdng till medarbetare
nir och dir de beho6vts.

For att mota behovet av snabb och tydlig informa-
tion, bide internt och externt, har ett annat fokus-
omride varit kommunikation. For att sikra en sam-
stimmig information fran linets alla kommuner har
de 6vergripande budskapen samordnats inom ramen
for SSR.

I nidringslivet har olika branscher drabbats pa
olika sdtt och manga fOretag har statt infor stora
utmaningar. Tyresé kommun tog darfor varen
2020 fram ett atgardspaket for att stédja det lokala
ndringslivet, nigot som fortsatte under 2021.

For att underlitta f6r medborgare som inte kunde
handla péd egen hand fortsatte samarbetet mellan
kommunen och Svenska kyrkan dven under viren
2021 dir volontirer hjilpte dldre och andra risk-
grupper som var isolerade och behévde stéd.

Som arbetsgivare har Tyres6 kommun fortsatt
med atgirder for att underldtta arbete pé distans £6r
de medarbetare som haft den méijligheten, och stét-
tat chefer och medarbetare i olika arbetsmilj6fragor.

For att visa uppskattning till alla medarbetare
som arbetat mycket hdrt under dret, betalade Tyreso
kommun dven 2021 ut en ”coronabonus” pa 1 500
kronor per medarbetare. Sammantaget har kommu-
nens verksamheter, trots pandemin, fungerat vil.
Arbetet med att skapa ett bittre, enklare, roligare och
tryggare Tyreso att bo, leva och verka i, har fortsatt,
om én pa ett annorlunda och mer digitalt sitt.

Utvecklingen pa
arbetsmarknaden

Liget pa den svenska arbetsmarknaden férbittrades
2021 och arbetslésheten ér tillbaka pd samma nivaer
som fére pandemin. Aven sysselsittningsgraden steg
under aret.

Unga och utrikesfédda drabbades hardast av pan-
demin da dessa grupper i stérre utstrickning har
osikra anstillningsformer och arbetar i branscher
som varit mest paverkade av restriktionerna.

Lingtidsarbetslésheten dr diremot fortsatt hog.
Nistan hilften av alla arbetsldsa 1 Sverige har
varit utan sysselsittning i mer dn 12 manader. For

utrikesfédda, sdrskilt kvinnor, dr risken f6r ling-
varigt utanforskap extra stor.

Samtidigt ar efterfrigan pa arbetskraft hég och
inom dldreomsorg, sjukvird och it-sektorn finns
stora rekryteringsbehov.

Tyres6 har klarat sig nagot bittre under pandemin
in resten av Stockholmsregionen och riket i stort.
Arbetslésheten har minskat frin 6,2 procent i bérjan
av 2021 till 5,0 procent vid érets slut. Den starka ater-
himtningen pd arbetsmarknaden syns extra tydligt
bland kommunens unga och utrikesfédda, dir arbets-
l6sheten minskat mer dn region- och rikssnittet och
nu dr nagot ligre dn fére pandemin.

Den stora utmaningen framdver blir att bryta
lingtidsarbetslésheten som har 6kat i savil Tyreso
som resten av landet trots det forbittrade arbets-
marknadsliget.
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Befolkningsutveckling
Tyresé kommuns befolkning 6kade 2021 med 384

invanare. Det var en 6kning med 0,87 procent, vil-
ket dr ldgre dn i Stockholms lin som helhet (0,97
procent) men hogre 4n i riket (0,70 procent). Ar
2020 uppmittes det hégsta antalet avlidna nagon-
sin 1 Tyres6 pa grund av pandemin. Trenden fort-
satte inte 2021 utan dédstalen dtergick till normala
nivaer. Antalet f6dda 2021 var nagot fler dn aret
innan. Ndgon trend pa kort sikt dr svar att urskilja
men pé lidng sikt har antalet f6dda per dr minskat
de senaste tio dren jimfort med féregiende tiodrs-
period. Utvecklingen i Tyresé paverkas ocksi av
vilka byggprojekt som blir inflyttningsklara under
aret, och av utvecklingen pa bostadsmarknaden i
nirliggande kommuner i Stockholms lin. Bade in-
och utflyttningen 1 Tyreso var 2021 nagot 6ver 2020
ars niva. Utflyttningsnivan de senaste fem dren
visar en hogre utflyttning 4n ndgon tidigare period.

FORVALTNINGSBERATTELSE




FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsutvecklingen i Tyresé 2021 blev

ganska positiv trots vissa avvikelser fran progno-
sen. Antalet nyfédda var nagot firre dn progno-
sen, detsamma giller antalet avlidna. Inflyttningen
féljde i hog grad den planerade nybyggnadstakten
under forsta halviret. Under hésten stod inga stérre
bostadsprojekt firdiga men inflyttningen fortsatte
inda. En forklaring kan vara att manga smadhus silts
under aret dd bostadspriserna gynnat siljare, vilket
gjort att nya stérre hushill kunnat flytta in. Utflytt-
ningen blev hégre dn vintat under hésten men pa
grund av inflyttningen avslutades dret med ett posi-
tivt flyttnetto om 165 personer. Det gir att urskilja
vissa moénster £6r in- och utflyttning. 30-39-dring-
arna ir den grupp som driver befolkningsékningen
genom att flytta in med flera barn i hushallet. Viss
inflyttning sker dven av 40—49-iringar. 19-25-aringar
ir gruppen som avvek mest fran prognosen. De har
de fyra senaste aren i hégre utstrickning dn tidigare
flyttat under augusti—september for studier pd annan
ort. Ddrfér minskar den gruppen, men minsknings-
takten bromsas nigot av att yngre generationer
vixer upp och manga av dem bor kvar i kommunen.
Allt fler i gruppen 50—64-aringar flyttar ocksa fran
kommunen. De dldre aldersgrupperna flyttar sil-
lan och lever allt lingre, vilket gér att deras andel av
befolkningen &kar.

Demografiskt tryck

Om utvecklingen fortsitter kommande ér, blir det
tirre skattebetalare som ska bira en 6kande del av
forsorjningsbordan. Flyttstrommarna, bade in och
ut, sker framf6r allt i gruppen 0-59 édr och gruppen
vixer laingsamt i relation till bostadsbyggandet och
det dnnu lingsammare generationsskiftet 1 villorna.
Flyttningen avtar alltmer efter pensionsildern. Detta,
tillsammans med stora kullar av 40- och 50-talis-
ter, innebdr att manga bor kvar och aldras i kom-

munen. Vad giller kommunens dldsta befolkning,
80 ir och ildre, vintas gruppen vixa med 28 pro-
cent till 2025 och med 41 procent till 2030. Fakto-
rer som bostadsbyggande och generationsskiftet i
villor dr dérfér viktiga att bevaka och arbeta med.
Inflyttningstakten for barn i férskolealder f6ljer
inflyttningen av vuxna 30-39 ar och vintas bromsa
in nagot de nirmaste dren pd grund av att firre
bostdder blir klara. Detsamma giller 6—15-dringarna.
Nir fd nya ligenheter och hus blir inflyttningsklara
minskar 6kningstakten av barnfamiljer. Behovet av
nya forskole- och skolplatser kommer att fortsitta
6ka, men takten beror pd mingden nya bostider och
generationsvixling i befintliga omraden. Det dr dir-
t6r viktigt att anpassa genomforandetakten £f6r upp-
rustning och nybyggnation av skolor och férskolor.
Genom att dra nytta av tillfdlligt mindre kullar kan
kommunen minimera behovet av tillfilliga lokaler
under renovering, om- eller nybyggnad.

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov i kommunsektorn.
En 6kande befolkning kriver ett 6kat bostads-
byggande och ny infrastruktur som vigar, vatten
och avlopp, liksom verksamhetsfastigheter som f61-
skolot, skolor och aldreboenden, idrotts-, kultur-
och fritidsanldggningar. Dessutom har méinga kom-
muner en dldrande infrastruktur och fastigheter som
behéver investeringar 1 underhall.

Dessa investeringsbehov giller dven i Tyreso
kommun, dir det finns ett fortsatt tryck pa infra-
strukturinvesteringar som vigar och VA-anligg-
ningar f6r att erbjuda medborgarna bittre service
och méijliggora fortsatt befolkningstillvixt. Dessa
investeringar kan till viss del finansieras genom
markfdrsiljning, exploateringsbidrag, gatukostnads-
ersittningar samt VA-anslutningsavgifter. Manga
av kommunens skolor och férskolor byggdes pa
70-talet och flera av dem dr i stort behov av dtgir-
der, byggnadsmaissigt men ocksa ur ett pedago-
giskt perspektiv. Under 2021 invigdes Fornuddens
nya skola och férskolan Vattenhjulet, pa Akvarie-
vigen. Utredningen fran 2020 om behovet av sko-
lor i centrum har lett till ett investeringsprogram dir
kommunen planerar tvd nya skolor som ska byggas
de kommande dren. I samband med de nya skolorna
planeras dven nya idrottshallar. Samtidigt planerar
kommunen fér tvd nya konceptférskolor, och har
planberedskap for att ticka kommande behov. Rid-
skolan ska fi nytt stall med personalutrymmen och
bygget av ishallen i centrum pagar.

Under 2021 uppgick bruttoinvesteringarna till
385 mnkr, vilket var nagot mindre dn de senaste aren.

Kommunens anldggnings- och lokalf6érsorjnings-
plan beskriver kommande investeringsbehov, bland




annat i skolplatser i Ostra omradet, och i ett senare
skede dven i Trollbicken. I takt med befolknings-
utvecklingen kan fler f6rskoleplatser bli aktu-

ellt, liksom édldreboenden och gruppbostider. Fler
anlidggningar f6r idrotts- och fritidsaktiviteter
behévs ocksa. Férberedande arbete pagir for att
hitta mojliga platser och utreda férutsittningarna
toér fotbollsplaner, multisporthall och andra aktivi-
tetsytor. Utéver det tillkommer infrastrukturinveste-
ringar, bade de som redan finns med i investerings-
programmet och planerade investeringar som inte dr
budgeterade dnnu.

Inom Tyresé Bostider AB finns ett stort under-
hallsbehov i bolagets dldre fastigheter, dir bolaget
miste sikerstilla att fastigheterna renoveras i limp-
lig och ekonomiskt hallbar takt.

Den ekonomiska konjunkturen’

Pandemin dr langt ifrdn Gver och det 4r svirt att
Overblicka dess lingsiktiga konsekvenser. Vist-
vitldens linder har genomfort omfattande insatser
for att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin.
Centralbankerna har sinkt sina styrrintor och utokat
de kvantitativa littnaderna, som exempelvis rinte-
sankningar. Regeringar har sjsatt omfattande kris-
atgirder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar
fortfarande med omfattande stimulanser, vilket
g6r att den offentliga sektorns skuld (Maastricht-
skulden) har Skat. Trots det berdknas skulden som
andel av bnp minska 2021, tack vare den starka bnp-
tillvixten och de laga rintorna. Aven kommande
ar riknar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
med att skulden som andel av bnp minskar, frin 37
procent 2021 till 29 procent 2025.

Prognosen fran SKR visar en stark efterfrage-
tillvixt 2021-2022, med en 6kning av bnp pé 4,4 res-
pektive 3,6 procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur
lagkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta pet-
soner dr tydlig, liksom den minskade sjukfranvaron.
SKR riknar dirfér med att skatteunderlaget 6kar
med 6ver 4 procent bade 2022 och 2023.

Vindningen i ekonomin har gitt snabbt, mycket
tack vare stimulanserna i Sverige och omvirlden,
och det dr litt att glémma hur djupt fallet i bnp var.
Sett till den sammanlagda bnp-férindringen i Sverige
mellan 2019 och 2021 pekar SKR:s prognos pi en
okning med 1,5 procent, vilket innebir 0,5 procent
per dr, ndgot som 4r mycket lagt i ett historiskt per-
spektiv. Det g6r att det ocksa dr naturligt att vinta sig
en tydlig férsvagning av arbetsmarknaden. Trots sys-
selsittningsuppgangen efter pandemins forsta fas var

1 Avsnittets faktauppgifter bygger till stor del pd SKR:s Ekonomirapporten
oktober 2021.

antalet arbetade timmar andra kvartalet 2021 2 pro-
cent ldgre dn kvartalet f6re pandemin.

Det rdder dirmed ingen tvekan om att Sverige
fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur. Inte f61-
rin 1 mitten av 2023 vintas gapet slutas sa att de
faktiskt arbetade timmarna motsvarar det potenti-
ella totala antalet timmar, vilket innebir en normal-
konjunktur.

Bostadsbyggande

Bostadsmarknaden hade ett stort prisfall hésten
2017 men har till 2021 dterhdmtat sig. Under pan-
demin beslutade regeringen om littnader i amorte-
ringskraven och slopad rinta pa uppskjuten vinst-
skatt. Dessa férindringar tillsammans med att
maénga hushall férindrade sin bostadssituation
bidrog till att priserna steg pa framfor allt storre
ligenheter och smédhus. I Tyresé kommun steg
priserna pa bostadsritter med 5,2 procent 2021.
Bostadsritter med fyra rum och kék steg med hela
25 procent i pris medan priset pa ligenheter med ett
rum minskade med nira 12 procent under éret, vil-
ket speglar utvecklingen i hela landet. Villapriserna
steg med drygt 13 procent 2021. Analyser pekar pa
att barnfamiljer dr den grupp som kommer att vixa
mest i Tyresé och darfér behéver stérre bostider
komma ut pa marknaden béade f6r att méta beho-
vet och for att bromsa prisékningen. Ar 2021 fort-
satte priglas av instillda fysiska konferenser och
motesplatser, bland annat Almedalen och Business
Arena. De spontana métena med byggaktdrer ute-
blev ocksa och det dr ddrfor svirt att veta hur bygg-
aktdrer och samarbetspartner ser pd kommunen
och mojligheterna att bygga hir. Antalet pagaende
detaljplaner och férfragningar om markkép fran
byggaktorer tyder dock pa att aktérerna tycker att
det dr attraktivt att bygga i Tyresd. Tyreso Bostidder
AB har stor efterfridgan pa bostider.

Vid forra arsskiftet 2020/2021 stod drygt 37 000
personer i bolagets intresseké. Under dret vixte kon
med drygt 6 600 personer, till 6ver 43 000 kéande.
Antalet sékande till lediga ligenheter var i snitt
drygt 800.
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Arbetet under 2021

Kommunens mildelningsarbete som pabérjades
2020 har fortsatt 2021, med fokus pd att varje led-
ningsgrupp och arbetsgrupp ska ha mél som speglar
verksamhetens syfte, en kontinuerlig och systematisk
uppfoéljning i varje arbetsgrupp och ledningsgrupp,
och att resultat frin uppféljningen anvinds for att
forbattra och utveckla arbetssatten. Ambitionen for
2021 har konkretiserats i punkterna nedan.

* Varje organisatorisk enhet har mal som, till-
sammans med de andra enheternas mal pa
samma nivé, bidrar till maluppfyllelsen pa nivin
ovanfor.

* Varje arbetsgrupp ses som experter inom sina
arbetsomriden och darfor 4r medarbetare del-
aktiga 1 att ta fram enhetens mal (och indikatorer).

* Milen ska utgi frin verksamhetens syfte, vara
”smarta” (specifika, mitbara, accepterade, realis-
tiska, tidsatta) och ska kunna féljas upp minst en
ging i manaden.

* Varje enhet f6ljer sina mal méanadsvis utifran for-
utbestdmda malnivier. Resultatet fran uppfolj-
ningen ligger till grund f6r att utveckla och f61-
bittra arbetssitten.

* Varje enhet signalerar i vilken grad de natt upp-
satta mal genom fargmarkeringarna gront,
gult och r6tt. Det skapar ett signalsystem dér
avvikelser i maluppfyllelsen pd underliggande
nivd, som enheten inte kan 16sa sjilv, kan tas
vidare till den niva som kravs for att snabbare
kunna 16sas. Det handlar om att hitta avvikelser
i forhallande till milen, och hantera dem nir de
intraffar istdllet for att i efterhand och for sent
konstatera att mélen inte 4r uppfyllda.

Mal, méldelning och forbittringar dr ett utveck-
lingsarbete som pagar hela tiden. Nedan foljer en
summering av arbetet under dret. Mer detaljerade
redovisningar finns i de olika férvaltningarnas verk-
samhetsberittelser.

Summering av malarbetet pa
forvaltningarna

Alla frvaltningar har bedrivit ett strukturerat och
ambitiést maldelnings- och uppféljningsarbete enligt
punkterna ovan, men de har kommit olika lingt
inom olika omrdden. Alla férvaltningar har lyft goda
exempel pa hur mildelning och uppféljning har 6kat
medarbetarnas delaktighet och lett till bittre kvalitet
och virde f6r Tyreséborna, och alla har identifierat
omriden att utveckla under 2022.

Diskussionerna i maldialogerna har 6ppnat upp
for ett 6kat inflytande ddr medarbetarnas kompetens
bidragit till att utveckla verksamheten. En annan
positiv effekt av maldelningsarbetet dr en storre hel-
hetssyn genom att enheternas arbete integrerats mer
i kommunens dvergripande mal och uppdrag.

Forbiattringsarbetet har blivit mer strukturerat,
f6ljs upp och ir kopplat till kommunens, férvaltning-
arnas och enheternas mal. Medarbetare tycker att f6r-
slag numera f6ljs upp och genomférs, vilket gér dem
mer motiverade och engagerade. Tyreséborna har fitt
dnnu bittre service och tjinster.

Medarbetare lyfter fram féljande omriden dar
arbetet fungerar vil:

e Det vi gor har ett virde for manga och det man gor
kdnns betydelsefullt.

*  Det dr littare att kanna engagemang nar man Ranner
att det hander saker.

»  Vid mildialogerna hills diskussionen levande om vilka
just vir enbet dr till for och vad vi ska bidra med.

En av utgdngspunkterna i maldelningsarbetet dr att
det ar medarbetarna som utfér arbetet, som till-
sammans bést vet hur det kan utvecklas. Utmaningar
under aret har varit att pandemin gjort det svirt att
triffas fysiskt.

Inom de delar av verksamheten dir medarbetare
inte har tillgang till egna datorer och inte kunnat
ses, har medarbetarna inte varit lika delaktiga i att ta
fram och f6lja upp mal. Fér en del av dessa medar-




betare har dirfor arbetet inte upplevts som givande.
Det dr ett utvecklingsomrade infér 2022.

Det har ibland varit svart att hitta mal och indi-
katorer och sitt att f6lja hur det gir f6r att anvinda
resultatet till utveckling. En annan utmaning har
varit att hitta malnivaer som inte dr fér hégt satta
men samtidigt gér det méijligt att jobba med f6¢-
bittringar dir resultat avviker frin mélet. Att finka-
librera och utveckla méldelning och uppféljning ir
en process som aldrig blir klar.

Framgangar, lirdomar och utvecklingsomriden
redovisas utférligare i respektive verksamhetsberit-
telse och dr underlag £6r det fortsatta arbetet 2022.
Ritt utfort leder maldelning och uppféljning till
6kad motivation och engagemang hos medarbetarna
och en mer framgangsrik organisation.

Styrning och uppfoljning av
kommunens mal

Kommunen har en mélstyrning och uppféljning som
bygger pi ett fital Gvergripande mal som utgér fran
syftet med verksamheten. Uppféljningen ska sedan
ske systematiskt och resultaten anvindas for att for-
bittra arbetssitt, och i slutindan maluppfyllelse.

Tyresé kommun har fyra malomraden, medarbe-
tare, kvalitet, leverans och ekonomi, som ir baserade
pa forskning om framgéangsrika organisationer och
starkt sammanlinkade med varandra.

Tyres6 kommunkoncern ska vara en arbetsplats
med motiverade medarbetare. Medarbetare som i sin tur
hittar sdtt att tillsammans skapa stindiga kvalitets-
[forbattringar vilket innebir leveranser av bra vilfirdstidns-
ter och goda livsvillkor £61 Tyreséborna. Det genererar i
sin tur en ekonomi som dr Rostnadseffektiv, balanserad och
cirkuldar. Se dven bilaga 5 Sa ska resultaten tolkas.

Kommunen féljer upp férvaltningarnas mal-
uppfyllelse och ett antal indikatorer varje ar. Dessa
beskrivs nedan.

Den samlade bedémningen av de fyra malen
2021

Medarbetare i Tyresé kommunkoncern dr motive-
rade och delaktiga i kommunens utveckling.

Tyresé kommun driver en verksamhet med god
kvalitet.

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster f6r de
som bor, verkar och vistas hir, nu och i framtiden.

Tyresé kommuns ink&p, investeringar och resursan-
vindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor

— kostnadseffektiv och balanserad. .

Motiverade medarbetare
hos Sveriges basta offentliga
arbetsgivare

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ir
motiverade och delaktiga i kommunens
utveckling.

Milet att medarbetare 1 Tyres6 kommunkoncern ska
vara motiverade och delaktiga i kommunens utveck-
ling bedéms som gult, det vill siga delvis upp-

fyllt. Detta utifran att alla nimnder och kontor har
en samlad gul médluppfyllelse utom en som upp-

fyllt mélet. Manga medarbetare har till £6ljd av pan-
demin haft en hég arbetsbelastning och ett turbu-
lent ar. Sjukfrinvaron har varit ligre 4n 2020 men ér
fortfarande hég. Sjukfrianvaron har £6ljt pandemins
och restriktionernas kurvor men arbetsbelastningen
och frinvaron har dven paverkats av exempelvis en
Okning av vab-dagar (vdrd av sjukt barn). Trots pan-
demins effekter dr resultatet av drets medarbetar-
undersékning gott och personalomsittningen fort-
satter minska. Lénenivan f6r kommunens storre
yrkesgrupper ir i nivd med nirliggande kommuner
och de oviktade skillnaderna mellan kvinnors och
mins medelléner uppgick 2021 till —0,5 procent, vil-
ket innebdr att I6neskillnaderna i Tyresé kommun f6r
forsta gdngen var till kvinnornas férdel och fortsatte
vara inom spannet om +/-1 procent, vilket 4r méttet
pa jamstillda 16ner enligt diskrimineringslagen.
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Uppfdljning av forvaltningar/kontor/staber

Indikator Malnivd | Beddmning
Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag &r motiverade (delaktighet inryms i motivation). 2625% Gul
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen Gul
Barn- och utbildningsférvaltningen Gul
Kultur- och fritidsférvaltningen . Gron
Samhallsbyggnadskontoret Gul
Stdd- och servicekontoret Gul
Centrala stabsfunktioner Gul
Tyreso Bostader Gul
Aldre- och omsorgsférvaltningen Gul

uttall
Kommunen Mal 2 62.5 %

For en mer utforlig férklaring av resultat och malmatriser, se bilaga 5.

Uppfdljning arsvisa indikatorer

Kommunplanen f6r 2021 anger vilka indikatorer
som ska f6ljas upp vid delar och arsvis. Hir féljer
kommunen upp sjukfranvaro, anstillningsvillkor och
arbetsmiljo. Strivan dr att trenden ska vara positiv.
Resultaten redovisas i tabellen nedan.

2021| 2020| 2019| Trend
Sjukfranvaro (%) 8,5 9,8 7,5 | Positiv
Heltidstjanster (%) 87 87 85 | Positiv
Jamstallda oner (%) -0,5 0,9 1,7 | Positiv

Medarbetarundersokning
(totalindex) 72 * * *

* Senaste medarbetarundersokningen gjordes 2018, darfor
saknas siffror for aren 2020 och 2021.

Uppfoljning och analys av Tyres6 kommuns totala
sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 var 8,5 procent,
en minskning sedan 2020 dé den var 9,8 procent.
Sjukfranvaron dr hégst inom vard och omsorg samt
forskola och skola.

Uppfoljning och analys av Tyreso kommuns
anstallningsvillkor
Andelen heltidstjanster ska dka

Av tillsvidareanstillda medarbetare har 87 procent
heltidstjinst, vilket dr ungefdr samma andel som
2020. Inom vard- och omsorgsverksamheten ar sys-
selsittningsgraden ldgre. Pa utférarsidan inom dldre-
och omsorgsférvaltningen ir andelen heltidstjdnster
64 procent.

Tyresé kommun ska ha marknadsméssiga och jam-
stallda léner

Loéneldget som Tyresé kommun erbjuder bedéms
som konkurrenskraftigt. Lénenivin i kommunens
storre yrkesgrupper dr i nivd med nirliggande kom-
munet. De oviktade skillnaderna mellan kvinnots
och mins medelléner uppgick 2021 till —0,5 procent.
Resultatet for 2021 innebir att de oviktade 1one-
skillnaderna dirmed fortsatte vara inom spannet om
+/-1 procent, vilket ir mittet pa jamstillda loner
enligt diskrimineringslagen.

Medarbetarmatning

Det sammanfattande resultatet frin medarbetar-
undersékningen 2021 visar att Tyresé kommun har
férutsittningar att arbeta pa ett framgangsrikt och
effektivt sitt. Inom flera mitomraden har Tyreso ett
hoégre virde dn andra organisationer. 90 procent av
medarbetarna kidnner engagemang och 68 procent
ir n6jda med sin arbetssituation. Engagemanget ar i
nivd med andra organisationer medan néjdheten ar
nagot hégre hos medarbetare 1 Tyresé kommun.

Bist resultat finns inom omrddena hallbart med-
arbetarengagemang (HME) och ledarskap. HME
som miter motivation, ledarskap och styrning hade
ett gront virde pd 81 av 100, vilket betyder att med-
arbetarna har férutsittningar att arbeta pa ett effek-
tivt och framgangsrikt sitt. Tyresos resultat dr ndgot
hégre 4n snittet f6r andra kommuner. Aven ledar-
skapsindex dr hogre dn i andra kommuner och visar
att Tyreso har forutsittningar for ett framgangsrikt
ledarskap.




Organisatorisk och social arbetsmiljé hade ett
virde pd 67 vilket 4r i nivd med andra organisatio-
ner. Resultatet varierar mellan férvaltningarna frin
64 till 75. Kommunens forbittringsarbete hade ett
virde pd 73 vilket 4r hégre dn andra organisationer.

Pa frigan som handlar om att rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare hamnar Tyreso
lagt i relation till andra organisationer. Resultatet
varierar dock mycket mellan férvaltningarna.

Genom att jobba mot det hidr milomradet bidrar
kommunen framfor allt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i
Agenda 2030. Se dven bilaga 2 Hallbarbetsredovisning.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Kvalitetsforbattringar skapar vi
tillsammans, hela tiden

Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med
god kvalitet.

Pandemin har paverkat kvalitetsarbetet 1 kommunen
pa olika sitt. Att malet sammantaget inte dr uppfyllt
beror frimst pd att planerat utvecklingsarbete inte
alltid kunnat genomféras. Inom arbetsmarknads-

Uppfdljning av forvaltningar/kontor/staber

och socialférvaltningen har det trots pandemin skett
forbittringar inom alla kvalitetsomriaden utom ett i
SKR:s 6ppna jaimférelser. Utredningstiden f6r barn-
utredningar har kortats liksom vintetiden f6r beslut
om f6rsérjningsstéd och Tyreso dr en av tre kom-
muner 1 Sverige med ldgst andel dteraktualiserade
personer 1 forsdrjningsstéd. Inom kultur- och fri-
tidsférvaltningen 4r medborgarnas delaktighet hég

i foérvaltningens utvecklingsarbete, ett exempel ar
kulturskolan som utvecklat flera nya sitt att géra
barn och unga delaktiga. Det finns manga exempel
pa hur pandemins utmaningar har omvints till kva-
litetshéjande insatser och lirdomar att ta med i det
fortsatta arbetet. Ett exempel 4r barn- och utbild-
ningsforvaltningen som inte natt upp till gront pa
kvalitetsmilet men som ser att fjarr- och distansun-
dervisningen har lett till nya arbetssitt och lirdo-
mar for att utveckla undervisningen och den digi-
tala lirmiljén. Inom férskolan har stérre delen av
utbildningen pd grund av pandemin anpassats och
bedrivits utomhus, vilket skapat nytinkande. I drygt
hilften av nyckeltalen inom KKiK (Kommunens
Kvalitet 1 Korthet) placerar sig Tyresé som kommun
bland de 25 procent bista kommunerna i landet,
men for tvd nyckeltal dr resultatet simre dn kom-
mungenomsnittet de senaste dren.

Indikator Malniva | Bedémning
Forvaltningar/namnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet. 2625% Gul
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen Gron
Barn- och utbildningsforvaltningen Gul
Kultur- och fritidsforvaltningen Gron
Sambhallsbyggnadskontoret Gul
Stod- och servicekontoret Gron
Centrala stabsfunktioner Gul

Tyreso Bostader

Gul

Aldre- och omsorgsfsrvaltningen

Gron

I
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Utfal Mal 2 62,5 %
kemmunen

For en mer utforlig férklaring av resultat och malmatriser, se bilaga 5.
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Uppfdljning arsvisa indikatorer
Kommunplanen £6r 2021 anger vilka indikatorer
som ska f6ljas upp vid deldr och drsvis. Fér kva-
litetsmalet foljer kommunen resultatet 1 KIKGK.
Tyresos resultat f6ljs upp i jimférelse med andra

kommuner och den egna utvecklingen 6ver tid for
att se trender. De resultat som sticker ut sdrskilt
jamfort med tidigare dr, eller jimfért med andra
kommuner, f6ljs upp och analyseras sirskilt.

Tyresd kommuns resultat i KKiK dren 2019-2021 (%)*

2021

Bista 25 % av kommunerna

ﬂ. W B

Mittersta 50% av kommunerna = Samsta 25 % av kommunerna

* Tabellen visar kommunens resultat 6ver tid, men d& méatningen gors utifran olika frdgor mellan &ren ar resultaten inte

helt jamforbara. For de nyckeltal som saknar siffror for aktuellt &r pa grund av efterslépning &r principen att féregdende

ars siffror anvands.

I SKR:s jaimforelseverktyg KKiK finns nyckeltal 61
TyresOs prestationer inom olika omraden, vilket gér
det mojligt att bide se utvecklingen 6ver tid och
jaimfora resultaten med andra kommuner.

Sammantaget visar resultaten att Tyresé kommun
ligger 6ver rikssnittet pa flera omrdden. I drygt half-
ten av nyckeltalen placerar sig Tyres6 bland de 25
procent bista kommunerna i landet. I fem av nyckel-
talen 4r Tyres6 bland de 25 simsta kommunerna

i landet. Ovriga nyckeltal ligger i nivd med snittet
t6r landets kommuner. Nedan redovisas ett urval
av nyckeltal f6r Tyres6 kommun. De 4r utvalda for
att de sticker ut antingen pa ett negativt eller posi-
tivt sitt Over en lingre tid. For att se alla enskilda
nyckeltal och deras utveckling och jimférelse med
andra kommuner, se kommun- och regiondatabasen
kolada.se.




Omraden med séarskilt goda resultat

Inom nedanstiende omriden dr Tyresos resultat

bittre dn andra kommuners, samtidigt som trenden

ir positiv 6ver tid.

Tyres6 har ett vildigt bra resultat inom kom-
munala arbetsmarknadsinsatser. Andelen del-
tagare 1 arbetsmarknadsverksamheten som har
borjat arbeta eller studera dr 71 procent vilket
ar betydligt hogre dn kommunsnittet pd 37 pro-
cent. Tyres6 kommun 4dr ocksa en av tre kom-
muner i Sverige med ldgst andel dteraktualise-
rade personer i forsérjningsstod. En forklaring
ir att kommunen erbjuder ett varierat utbud av
verksamheter f6r personer som stir lingt ifrdn
arbetsmarknaden.

Tyresos grundskolor har férbittrat sina resultat
inom i stort sett alla omriden. Andelen elever
med gymnasiebehérighet var 2021 den hogsta
pa fem ar och dirmed bland de 25 procent bista
kommunerna i landet.

Tyreso tillhor de 25 procent kommunerna med
kortast vintetid for forsérjningsstéd. Fram-
gingsfaktorer dr en utékning av antalet hand-
liggare f6r en snabbare handliggning. Under
hosten inférde kommunen dven mojligheten att
ans6ka om forsorjningsstéd digitalt vilket kat
tillgangligheten.!

Tyreso har landets nist hégsta personalkonti-
nuitet inom hemtjinsten. Antalet personer frin
hemtjinsten som brukarna méter har minskat
fran 9 till 8 under 2021 vilket 4r i linje med den

kommunala hemtjinstens interna mal. Snittet f6r

alla kommuner ar 16.
Andelen brukare som kanner att de far

bestimma om saker som édr viktiga pa sin dagliga
verksamhet har 6kat fran 85 till 95 procent. Snit-

tet £6r alla kommuner 4r 75 procent.

1

Uppgifter om vantetid for beslut inom férsorjningsstod till KKiK har

korrigerats da de inrapporterade uppgifterna ar felaktiga.

Omraden med séarskilt laga resultat

Tyresé kommun har tvd nyckeltal dir resultatet dr

simre in kommungenomsnittet de senaste aren.

* Andelen elever med gymnasieexamen i kommu-
nala skolor minskar. Andelen péa Tyresé gymna-
sium 4r 35 procent vilket dr betydligt ligre 4n
kommunsnittet pa 64 procent. En férklaring dr
att Tyres6 har en hégre andel elever pa intro-
duktionsprogram an genomsnittet i landet. For
att fler ska ta en gymnasieexamen gér kommu-
nen stédjande insatser, anpassningar och utveck-
ling av elevhilsoarbetet. En resursskola startades
hosten 2021 £61 elever som har neuropsykia-
triska funktionsnedsittningar och inte dr beho-
riga till ett nationellt program.

* Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kur-
ser har minskat sedan 2016, fran 49 till 17 pro-
cent. Det dr betydligt ligre 4n kommunsnittet pa
41 procent. Andelen dr ungefir lika bland kvin-
not och min.

Genom att jobba mot det hir midlomradet bidrar
kommunen framfor allt till mal 5, 10 och 16 i
Agenda 2030. Se bilaga 2 Hallbarhetsredovisning.
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Tyreso kommun levererar bra
valfardstjanster som skapar
goda livsvillkor - har finns plats
for alla

Mal: Tyres6 kommun levererar bra vilfardstjins-

ter for de som bor, verkar och vistas hir, nu och
i framtiden.

Milet att leverera bra vilfardstjinster £6r de som
bor, verkar och vistas hir, nu och i framtiden
bedéms som delvis uppfyllt. Det beror pd att mal-
uppfyllelsen har varierat mycket under aret da den
paverkats av smittspridningsliget och restriktio-
nerna. Pa kultur- och fritidsférvaltningen har kon-
sekvenserna bland annat blivit att bibliotek varit
stingda eller haft begrinsade 6ppettider vilket lett
till farre besckare. Mojligheten f6r medborgare att
lana bocker har indé funnits. Aldre- och omsorgs-
térvaltningen bedémer att de har levererat trygga
och sikra vird- och omsorgsinsatser. Anpassade
arbetssitt och aktiviteter har paverkat leveransfor-

Uppféljning av forvaltningar/kontor/staber

mdgan, men brukarnéjdheten har varit hég och
petrsonalkontinuiteten inom hemtjinsten bland de
hégsta i landet. Maltidsservice har haft brist pa
varor vilket paverkat sivil verksamhet som avtals-
trohet och andelen svenskt kétt d ersittningsvaror
kan ligga utanfor avtal och/eller vara importerade.
For arbetsmarknads- och socialférvaltningen har
centrum for arbete och integration haft stora utma-
ningar di samarbetet med Arbetsférmedlingen £61-
simrats kraftigt. Inom gymnasiet har arbetet f6r att
Oka tryggheten gett mycket goda resultat. Den lins-
gemensamma elevenkiten, Skolinspektionens enkit
och férvaltningens egen uppfdljning visar en 6kad
trygghet pa Tyresé gymnasium. I férvaltningens
uppféljning svarade 97 procent av eleverna att de
kinner sig trygga eller oftast trygga pa Tyresé gym-
nasium.?

Statistiska centralbyrins (SCB:s) arliga medbor-
garundersOkning visar att hela 97 procent av kom-
muninvanarna tycker att Tyresé dr en bra kommun
att bo och leva i.

Indikator Malnivda| Bedémning
Férvaltningar/ndmnder, kontor och bolag levererar bra valfardstjanster. 262,5% Gul
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen Gul
Barn- och utbildningsférvaltningen Gul
Kultur- och fritidsforvaltningen l Gron
Samhallsbyggnadskontoret Gul
Stod- och servicekontoret Gul
Centrala stabsfunktioner Gul
Tyreso Bostader Gul

Aldre- och omsorgsforvaltningen
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Utfall

kommunen Mal= 82,5 %

For en mer utforlig férklaring av resultat och malmatriser, se bilaga 5.2

2 Tyresd kommun (2021) Starkt trygghet pa Tyresé gymnasium.




Uppfdljning arsvisa indikatorer
Kommunplanen f6r 2021 anger vilka indikatorer som

ska f6ljas upp vid deldr och arsvis. Hir féljer kom-
munen upp delaktighetsindex (i KKiK) och SCB:s

FORVALTNINGSBERATTELSE

medborgarundersdkning, med strdvan efter att tren-
den ska vara positiv. Resultaten redovisas nedan.

Riket
Indikator 2021| 2020 | 2019 | 2021
KKiK: Delaktighetsindex (%) 58 58 51 58
Medborgarundersokning: Nojdhet med majligheterna att paverka kommunala verksamheter (%) 54 * * 39
Medborgarundersékning: Nojdhet med maéjligheterna att paverka politiska beslut (%) 30 * * 26
Medborgarundersokning: N6jdhet med mojligheterna att delta i utvecklingen av kommunen, 39 * * 32

till exempel medborgardialoger (%)

Medborgarundersokning: Nojdhet med att kommunen informerar vid storre férandringar i 56 * * 51

kommunen, till exempel stadsplanering (%)

Medborgarundersokning: Nojdhet med mojligheterna till insyn och inflytande dver 27 * * 19

kommunens beslut och verksamheter (%)

* Medborgarundersokningen har gjorts under 2021, darfor saknas jamférelsesiffror for foregdende ar.

Delaktighetsindex i KKiK och SCB:s
medborgarundersokning

Moijligheter till delaktighet och insyn i kommunens
utveckling ir oférindrat jimfort med 2020. Arets
delaktighetsindex® pa 58 procent ligger i paritet med
snittet £6r alla kommuner.

Aven SCB:s arliga medborgarundersdkning miter
medborgares upplevelse av delaktighet. Generellt
visar rikssnittet pd laga resultat f6r de omrdden som
mits. Jaimfért med invdnare i landets 6vriga kom-
muner upplever Tyresébor att de har mer infly-
tande och insyn 6ver kommunens beslut och verk-
samheter.

Tyres6 kommun arbetar pd olika sitt med att 6ka
kommuninvinarnas méjlighet till inflytande, exem-
pelvis genom att inféra tidig medborgardialog i
byggprojekt, att medborgare kan limna férslag till
att utveckla kommunen via TyresOinitiativet och att
involvera barn och unga genom att himta in deras
synpunkter i frigor som berér dem.

SCB:s arliga medborgarundersékning visar att hela
97 procent av kommuninvanarna tycker att Tyresé ar
en bra kommun att bo och leva i. Resultatet dr hogre
in snittet for alla deltagande kommuner.

Kommunen har som ambition att Tyresé ska
vara ett tryggt samhille ddr manniskor lever ett gott
liv med god hilsa — hela livet. Trots pandemin har
Tyreso lyckats vdl med att leverera bra valfirdstjins-
ter och tillgdng till kommunal service f6r medbor-
garna. Nio av tio kommuninvéinare dr njda med
hur kommunen skéter sina verksamheter. Omradena
térskola, grundskola och dldreomsorg fir bittre
resultat dn rikssnittet. Didremot dr knappt sex av tio
n6jda med gymnasieskolan, jimfért med rikssnittet
79 procent.

Tyres6é som helhet fir goda betyg och ligger

3 Delaktighetsindex baseras p& kommunernas egna sjalvskattningar av
medborgarnas méjligheter till delaktighet och insyn. Mattet ingér i SKR:s
undersdkning Kommunens Kvalitet i Korthet [KKiK).

generellt hogre pa betygsskalan dn de flesta kommu-
ner inom manga omriden. Sett till olika mitomra-
den dr TyresOs resultat bittre 4n snittet inom exem-
pelvis samhillsservice, allmidnna idrottsplatser och
underhall av den offentliga miljén. De goda betygen
inom klimat- och miljéarbete och utbudet av gang-
och cykelvigar visar ocksa att kommunens integre-
rade arbete med Agenda 2030 har gett effekt.

Kommunens trygghets- och sidkerhetsskapande
arbete under dret har gett resultat, och f6r 2021 har
Tyreso generellt fitt ett hogre betyg inom omradet
trygghet dn de flesta andra kommuner. Bland annat
har kommunen anstillt fler faltassistenter och fort-
satt platssamverkan i Grandngsringen dér ett allakti-
vitetshus dr under uppstart. Avhopparverksamheten
som hjilper personer som vill limna en krimi-
nell livsstil har fortsatt utvecklas i samarbete mel-
lan kommunen och polisen. Lds mer i bilaga 1 Det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i Tyresd.

Nigra utvecklingsomraden dr utbudet av motes-
platser, det lokala kultur- och n&jeslivet, laddnings-
stationer for elfordon och kommunens arbete for
att forbattra jimlikhet och integration. En priorite-
ring 1 kommunplanen £f6r 2022 4r mdéjligheterna f6r
medborgare att ta del av Tyresos kultur- och féren-
ingsliv, minskade klimatutslipp och utokat st6d till
etableringscentrum.

Milen i Agenda 2030 ir sammankopplade och
i leveransen av vilfirdstjinster bidrar kommunen
pa olika sitt till alla mél i Agenda 2030 i sin helhet,
med sirskilt fokus pd mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och
16. For en utforligare redovisning av arbetet utifran

Agenda 2030, se bilaga 2 Hallbarbetsredovisning.
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Hallbar ekonomi -
kostnadseffektiv, balanserad
och cirkular

Mail: Tyres6 kommuns inkop, investeringar och
resursanvindning sker inom den cirkulira
ekonomins villkor — kostnadseffektiv och
balanserad. Il

Uppfdljning av forvaltningar/kontor/staber

Indikator Malnivd | Bedémning
Alla forvaltningar, kontor och staber bedrivs med tilldelade resurser och bolagens

verksamheter bedrivs enligt budget. 262,5% Gul
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen Gul
Barn- och utbildningsforvaltningen Gron
Kultur- och fritidsforvaltningen Gron
Samhallsbyggnadskontoret Rod
Stod- och servicekontoret Gron
Centrala stabsfunktioner Gron
Tyreso Bostader Gron
Aldre- och omsorgsforvaltningen Gron
Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstallning till att

bedriva verksamheten inom cirkuldra ekonomins villkor.* 262,5% Gron
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen Gron
Barn- och utbildningsférvaltningen Gron
Kultur- och fritidsférvaltningen Gron
Samhallsbyggnadskontoret Gron
Stod- och servicekontoret Gron
Centrala stabsfunktioner Gul
Tyreso Bostader Gron
Aldre- och omsorgsforvaltningen Gron
Samlat resultat for kommunens forvaltningar och kontor ar i enlighet med tilldelade resurser. 100 % Gron

* Se hallbarhetsredovisningen

Indikator ett och tvd bedéms enligt denna matris: For en mer utforlig forklaring av resultat och mal-
matriser, se bilaga 5.

L ] [ ] 000000 o000 (1] o000 [ ] [

E .5 [ 11 .: g; : =§: o0 5

H ss2s eol0028s o B33 Genom att jobba mot det hir malomridet bidrar
‘— by d kommunen framfor allt till mal 7, 9, 11, 12, 13 och

T 15 i Agenda 2030. F6r en utférligare beskrivning av
Utfall Utfall Tyresés Agenda 2030-arbete, se bilaga 2.

indikator1 indikator2

Indikator tre bedéms utifrin om avvikelsen ir: [t | 15 S| 13 !5::’..'::.:% i
2 0 %: gron : ‘.i ﬁ ) (e'e)
< -2 %: gul — &

> -2 %: rod

Sammanvigd bedémning av de tre indikatorerna:

Mal 66,7 %

Utfall
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Arets resultat

Det ckonomiska resultatet f6r Tyresé kommun-
koncern fér ar 2021 uppgick till 205,3 mnkr. Det
var en férsimring sedan forra aret dd koncernens
resultat var 218,2 mnkr.

Arets resultat exklusive jamforelsestorande

poster
(mnkr)

250

200

150

100

50

-50
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Arets resultat exklusive jamfdrelsestdrande poster
2,5 % av skatte- och utjamningsintakter

Tyresé kommun redovisade ett resultat pa 213,2 mnkr
for 2021 vilket var betydligt hogre 4n de budgeterade
65,7 mnkr. Inga jimforelsestérande poster ingir.
Resultatet motsvarar 7,2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Jimfért med 2020, dd kommu-
nen redovisade ett 6verskott pd 193,9 mnkr, var resul-
tatet en forbittring med 19,3 mnkr.

De framsta orsakerna till det stora dverskottet:

* Intikter frin skatter och generella statsbidrag var
82,9 mnkr hégre dn budgeterat.

» Intikter kopplade till exploatering (markforsilj-
ning, gatukostnadsersittning och exploaterings-
bidrag) var 26,6 mnkr hogre 4n budgeterat.

* Pensionsavsittningarna uppgick till 46,4 mnkr
vilket var ndgot hdgre dn forra aret (41,5 mnkr).

* Kommunens verksamhetsomriden limnade ett
6verskott pd 79,7 mnkr mot budget. Hir ingdr
betydande intikter i form av riktade statsbidrag
som Oversteg budget med 41,3 mnkr.

Kommunens nettokostnader 6kade med 3,8 procent
(0,6 procent 2020) medan intdkterna fran skatter
och generella statsbidrag 6kade med 4,3 procent (4,0
procent 2020).

En analys av verksamhetens intidkter och kostna-
der visar att nettokostnadsutvecklingen beror pd att
Okade intdkter £6r exploateringsverksamheten har
vigts upp dels av 6kade personalkostnadet, dels av
6kade kostnader fér kép av verksamhet. Lonekost-
naderna, som ir kommunens stérsta kostnadsslag,
O6kade med 4,2 procent, det vill siga mer dn sum-
man av 16ne- och befolkningsutvecklingen. Diremot
minskade de riktade statsbidragen for extra kostna-
der jimfért med 2020. Intikterna f6r dessa bidrag
och kostnadsersittningar minskade med 10,7 mnkr
(—4,8 procent).

Okningen av skatter och generella statsbidrag
med 4,3 procent bestar delvis av skolmiljarden och
delvis av bidrag f6r att sikerstilla en god vird och
omsorg for dldre personer. Utan dessa generella
statsbidrag hade 6kningen stannat pd 3,5 procent.
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Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomraden kostade

2 761 mnkr 2021 eller ndrmare 2,8 miljarder

(2 623 mnkr 2020), en 6kning med 138 mnkr eller
5,3 procent jimfort med 2020. Motsvarande 6kning
fran 2019 till 2020 var 33 mnkr eller 1,3 procent.
Utbildning (f6rskola, grundskola, gymnasieskola, vux-
enutbildning) stod £6r 49 procent, vird och omsorg
t6r 34 procent (arbetsmarknads- och socialnimnden
samt dldre- och omsorgsnimnden), och Gvriga verk-
samheter stod fér 17 procent av kostnaden.

Kommunens verksamhetsomrdden redovisade
gemensamt ett resultat som var 80 mnkr bittre
in budgeterat, motsvarande resultat frra dret var
85 mnkr bittre dn budgeterat. Férsimringen pa
5 mnkr beror frimst pd engingskostnader inom
samhillsbyggnadskontoret. Atta av kommunens tret-
ton verksamhetsomraden redovisade 6verskott pa
totalt 115 mnkr medan fem visade underskott pa
totalt 35 mnkr.

Barn- och utbildningsnimndens resultat
var ungefir samma som forra aret. Statlig sjuk-
ersittning har overstigit kostnaderna och verksam-
heterna har haft hogre intikter f6r forsiljning av
verksamhet, moms och taxor dn budgeterat. For-
skolan limnade ett 6verskott pd 13,1 mnkr mot
budget (+14,8 mnkr 2020). Verksamheten har inte
lyckats 6ka personaltitheten under pandemin. Over-
skottet for personalkostnader beror pa att man inte
behévt ersitta franvarande personal dé dven anta-
let barn har varit ligt pa grund av sjukfranvaro.
Aven grundskolan limnade ett éverskott jAmfort
med budget pa 12,9 mnkr (+11,4 mnkr 2020). Den
extra statliga satsningen som kallas skolmiljarden har
grundskolan anvint till att stirka undervisningen.
Utférarsidan redovisade ett 6verskott for bade for-
och grundskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
resultat forsimrades med 7 mnkr jimfért med
2020 och slutade pa ett underskott pa 2,8 mnkr
mot budget (+1,8 mnkr 2020), frimst som en f&ljd
av 6kade marknadsféringskostnader f6r nya pro-
gram samt aterbetalning av tidigare ars statsbidrag,
Vuxenutbildningen redovisade ett nollresultat
(+2,5 mnkr 2020).

Arbetsmarknads- och socialnimndens resul-
tat var 2,4 mnkr simre 4an 2020 4rs resultat. Indi-
vid- och familjeomsorgen redovisade ett underskott
pa 3,2 mnkr mot budget (2,1 mnkr 2020). Pande-
min har medfért 6kade kostnader £6r inhyrd perso-
nal, missbruks- och vuxenvird samt f6rsérjnings-
stod. Pandemin har dven lett till minskade intikter
for verksamheter inom arbete och integration vilket
ir den frimsta orsaken till underskottet pa 0,8 mnkr
mot budget (+0,4 mnkr 2020).

Aldre- och omsorgsnimndens resultat var
21,1 mnkr bittre 4n 2020 érs resultat. Omsorg om
personer med funktionsnedsittning limnade ett
6verskott pa 12,3 mnkr mot budget (+13,5 mnkr
2020). Till £6ljd av pandemin har omfattningen av
framfor allt daglig verksamhet och LSS-boende for
vuxna inom omsorg om personer med funktions-
nedsittning minskat. Aldreomsorgens 6verskott pa
54,6 mnkr (+32,3 mnkr 2020) beror till storsta delen
pa att budgeterade kostnader finansierats med stats-
bidrag, att dldreomsorgen inte kunnat fullfélja en
del av prioriteringarna samt mindre behov av verk-
samhet dn budgeterat.

Kultur- och fritidsnimnden limnade ett 6ver-
skott pa 8,8 mnkr mot budget (+0,6 mnkr 2020) och
forbattrade ddrmed sitt resultat med 8,2 mnkr. Far-
dala-stallet blev inte klart under dret vilket medfort
ligre kostnader 4n budgeterat. Aven ligre kostnader
f6r starten av kulturarkivet bidrog till 6verskottet.
Restriktioner pa grund av pandemin har inneburit
mindre verksamhet och dirmed mindre kostnader.

Byggnadsndmnden férsimrade sitt resultat med
2,1 mnkr. Under aret har bygglovsenheten haft en
instabil chefs- och personalsituation som har lett till
6kade konsultkostnader, sjukskrivningar och éver-
lappande anstillningar med férsimrad produktivi-
tet. Det har bidragit till underskottet pa 2,4 mnkr
(0,3 mnkr 2020).

F6r kommunstyrelsen beror hela underskottet
inom samhillsbyggnadskontoret pd 26,3 mnkr
(17,3 mnkr 2020) pa 7férgiveskostnader”, f61-
studiekostnader och saneringskostnader. Forgives-
kostnaderna pd 15,4 mnkr handlar om kostnader
som uppstitt i projekt och bokférts som investe-
ring, men dir investeringen sedan inte blir av, eller
dir arbetet som har gjorts i investeringen inte tillfér
nagot bestdende virde i projektet. Dessa kostnader
har nu bokférts pé driften f6r 2021. Kommunen har
dven korrigerat sin redovisning av férstudieutgifter.
Det innebdr att upparbetade forstudieutgifter pa
totalt 8,3 mnkr paverkar resultatet £6r 2021. Slut-
ligen har samhillsbyggnadskontoret haft oférut-
sdgbara kostnader pa 4,6 mnkr f6r sanering. Inom
gemensam verksamhet har centrala medel inte £61-
brukats fullt ut, vilket ar den frimsta orsaken till
Overskottet pa 12,8 mnkr (+26,2 mnkr 2020). Revi-
sionen har utfért farre granskningar under dret vil-
ket bidragit till 6verskottet pa 0,6 mnkr inom poli-
tisk verksamhet (+1,1 mnkr 2020).

Tyreso Bostader AB

Tyres6 Bostider AB:s koncern redovisade ett resul-
tat pa 10,9 mnkr f6r dret jimfort med 21,8 mnkr
téregdende dr.




Kommunens investeringar
Arets investeringar

(mnkr) 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Bruttoinvesteringar 385 550 525 299
Nettoinvesteringar 371 522 462 155
Nettoutfall 2021 (mnkr)
Exploatering/omvandlingsomraden

Exploatering Ostra Tyreso 59
Norra Tyresé Centrum 10
Wattinge 14
Bollmorabacken 14
Baverbacken, trafikomrade och infrastruktur 16
Verksamhetsinvesteringar

Fornuddens skola 36
Hall vid Fornuddens skola 8
Forskola Akvarievagen 46
Ny ishall, Norra Tyreso Centrum 8
Parkeringsgarage och avfallsterminal

vid ishallen 20
Fardala ridskola, stall och personalutrymme 15
Funktionsprogram larmiljo grundskola 10

Investeringarna uppgick till 371 mnkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 385 mnkr och inkomsterna
till 14 mnkr. Exploateringsprojekten i Ostra Tyresé
fortsdtter for att gbra det mojligt att bo permanent i
omridet samtidigt som kommunen bygger ut vatten
och avlopp samt vigar. Det storsta pagaende explo-
ateringsprojektet pa Ostra Tyres6 ir nu etapp 8,
Raksta. I Norra Tyresé Centrum pagar exploatering
och utbyggnad f6r den nya stadsdelen, dir etapp 1
ar slutredovisad. Under 4ret har arbetet med ishal-
len med parkeringsgarage och avfallsterminal pagitt.
Projektet fick en oénskad paus da upphandlingen
av entreprendr tog tid, foljt av global brist pa mate-
rial som ocksd f6rsenade projektet. Férberedande

arbeten inom Wittinge har pagitt och projekten vid

Bollmorabacken har gitt in i en aktiv fas.

De storsta fastighetsinvesteringarna var den nya
Fornuddsskolan, som blev inflyttningsklar till hést-
terminen 2021 och férskolan Vattenhjulet vid Akvarie-
vigen som ocksé blev inflyttningsklar hdsten 2021.

Det beslutade investeringsprogrammet 4r omfat-
tande och stricker sig fram till 2030. Den totala
nettobudgeten fér 2021 var enligt kommunplanen
484 mnkr. Resultatet pa 371 mnkr var ligre dn bud-
geterat for aret. Orsaker till att investeringarna blev
ligre dn budgeterat:

* Planprocesser och exploateringsprojekt har tagit
lingre tid 4n planerat.

* Pandemin har lett till resursbrist hos entrepre-
nérer och leverantdrer av material.

* Nya och utékade ramar for samlingsanslag! har
kriavt mer tid f6r férberedelser och upphand-
lingar innan arbetet kan genomforas.

e I slutet av iret beslutade kommunen att fora
utgifter till driftredovisningen fér férgives-
kostnader foér projektering som inte kommer att
genomféras, samt kostnader f6r forstudier dar
ett eventuellt genomférande ligger lingt fram i
tiden.

Under 2021 fortsatte kommunen arbetet med
investeringsprogrammet for att sitta budgetramar
som dr mer realistiska bade vad avser projektens
totala omfattning och prognos 6ver nir under pro-
jektens gdng utgifterna vintas falla ut. Med hinsyn
till pandemin och osikerheter i tidplaner £61 explo-
ateringsprojekt har det varit svart att forutse nir
arbetet kan genomfdéras.

1 Encentral anslagspott som ar éronmarkt for vissa utgifter.
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Finansiell analys

Analysmodell

Analysen av kommunens resultat, utveckling och
stillning g6rs utifrdn en modell som 4r vanlig inom
det kommunala omrddet och som innehéller fyra
finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Nedan redovisas kommunens samlade
bedémning av alla de fyra perspektiven.
Bedémningen av mil och indikatorer illustreras
i farger dir gront betyder att malet dr uppnatt, gult

att malet 4r delvis uppndtt och rétt att malet inte ér
uppndtt. Vissa indikatorer redovisas som en refe-
rens, utan att det finns ndgon malnivd. Dessa indika-
torer fir da ingen firg,

Detta avsnitt ger en 6verblick 6ver nyckeltalen
som ligger till grund fér bedémningen av alla fyra
finansiella perspektiv, 4ven om varje perspektiv
ocksa beskrivs i egna avsnitt i arsredovisningen.

Bedomning Mal Utfall indikator

2021 2021 2021 2023 2019 2018 2017
Ekonomiskt resultat Gron
Balans mellan intakter och kostnader
under dret och éver tiden
Koncernresultat (mnkr) 205,3 218,2 141,3 -5,6 108,0
Kommunens resultat (mnkr) Gron 65,7 213,2 193,9 99,0 -24.4 84,5
Kommunens resultat exklusive Gron 2,5 7,2 6,8 3,6 -0,4 3,4
jamfdrelsestérande poster/skatteintakter' (%)
Nettoinvesteringar koncern (mnkr) 480,8 617,3 589,1 600,9 481,7
Nettoinvesteringar kommun (mnkr) 371,0 521,8 i 154,8 206,2
Sjalvfinansieringsgrad kommun (%) 96,1 61,3 48,4 56,7 91,7

Kommunens ekonomiska resultat for aret, 7,2 procent, dvertraffade det langsiktiga finansiella malet om en resultatniva pa

2,5 procent. Det aritmetiska medelvardet de senaste fem aren uppgar till 4,1 procent och 6verstiger ddrmed malet. | och

med detta bedoms den l&ngsiktiga resultatstabiliteten vara tillracklig.

Kapacitet I Gron

Kapacitet att méta finansiella dtaganden

pa lang sikt

Soliditet koncern (%) 33,7 32,1 28,7 29,9 33,0
Soliditet kommun (%) l Gron > 32,0 40,1 37,5 32,9 35,5 38,9
Soliditet kommun inklusive pensionsataganden 23,2 19,0 11,4 9.5 10,5
(%)

Eget kapital kommun (mnkr) 1667,1| 1453,8| 1130,6| 1045,7| 1070,1
Langfristig ldneskuld koncern (mnkr) 3092,3| 2972,3| 2872,8| 2454,9| 21571
Langfristig ldneskuld kommun (mnkr) 1220,0| 1100,0| 1000,0 680,0 680,0
Langfristig ldneskuld/skatteintikter (%) 41,2 38,7 36,6 26,7 27,1

Soliditeten har 6kat s&val i kommunen som koncernen trots 6kad upplaning. Nettoinvesteringar, huvudsakligen

inom kommunen, har i hdg utstrackning kunnat finansieras genom kassaflodet (resultat och avskrivningar).

Sjalvfinansieringsgraden har varit hog.

Den stérkta soliditeten har minskat risken att understiga 32 procent som ar lagstanivan enligt det finansiella malet.

Kommunens kapacitet att mota finansiella dtaganden pa ldng sikt bedéms vara god.
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Bedomning Mal Utfall indikator
2021 2021 2021 2020 2019 2018 2017
Risk Gron
Finns risker som kan p&verka resultat och kapacitet?
Ranterisk - 1 procentenhets rantehdjning kostar 12,2 11,0 10,0 6,8 6,8
(mnkr)
Primarkommunal skattesats 19,75 19,95 19,95 19,50 19,50

Kommunens finansiella stallning kan paverkas av vikande skatteunderlag, exempelvis beroende pa en lagkonjunktur. | takt
med att ldneskulden 6kar kan ekonomin dven paverkas av stigande l&neréntor. Det forsta kan kommunen hantera genom
sina avsattningar till resultatutjamningsreserven, och den senare risken rérande finansiella kostnader har kommunen
hanterat genom att uppdatera finanspolicyn och forlanga rantebindningstiden under 2021. Darmed tar det en viss tid innan
forandrade och stigande marknadsrantor far effekt i 6kande finansiella kostnader.

Kontroll Gul

Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska

utvecklingen?
Samlat resultat for kommunens forvaltningar I Gron 0 79,7 85,0 23,9 -64,2 -33,6

och kontor (mnkr)

Kommunens forvaltningar och kontor lamnade for tredje aret i rad ett betydande dverskott jamfért med budget.

Indikator Malniva Bedémning
Alla forvaltningar, kontor och staber bedrivs med tilldelade resurser 2625 % Gul
och bolagens verksamheter bedrivs enligt budget.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen Gul
Barn- och utbildningsforvaltningen Gron
Kultur- och fritidsférvaltningen Gron
Sambhallsbyggnadskontoret Rod
Stod- och servicekontoret Gron
Centrala stabsfunktioner Gron
Tyreso Bostader Gron
Aldre- och omsorgsfsrvaltningen Gron
Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning 2 62,5 % @ Gron
till att bedriva verksamheten inom cirkuldra ekonomins villkor.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen Gron
Barn- och utbildningsférvaltningen Gron
Kultur- och fritidsforvaltningen Gron
Samhallsbyggnadskontoret Gron
Stod- och servicekontoret Gron
Centrala stabsfunktioner Gul
Tyreso Bostader Gron
Aldre- och omsorgsférvaltningen Gron
Samlat resultat for kommunens forvaltningar och kontor ar i enlighet med tilldelade resurser. 100 % @8 Gron

For att lisa mer ingdende om hur resultat i tabellen ovan ska tolkas, se bilaga 5.

Sammanfattning finansiell

analys

Kommunens resultat £6r 2021 pd éver 200 mnkr andel av de kommunala investeringarna med egna
ir bra. Aven resultatet under den senaste femars- medel istillet for med ldn. Att marknadsrantorna
perioden har i snitt varit bra och gér att kommunen  nu stiger kan komma att utgdra en risk pa sikt, men
uppfyller kravet pa en lingsiktigt god ekonomisk under 2021 har kommunen f6rlingt rintebindnings-
hushaéllning och budget i balans. Kommunen har tiderna, vilket gor att risken pa kort och medelling

Okat sina ldn under aret, men samtidigt har det goda  sikt 4nd4 bedéms som hanterbar.
kassaflodet gjort det mojligt att finansiera en stor
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Viktiga forhallanden 6

r resultat

och ekonomisk stallning

Risker och konsekvenser

Varje forvaltning tar fram atgirder och handlings-
planer som kontinuerligt f6ljs upp £6r de storsta ris-
kerna (> 15). Specifika risker och dtgirder f6r varje
forvaltning, kontor och stab redovisas i deras respek
tive verksamhetsberittelser. Tabellen nedan redo-
visar kommungemensamma risker med ett riskvirde
pa 20 och 6ver. Liknande risker som férekommer pa

innebdr att atgirder dr genomforda enligt plan. Gul
innebir att dtgdrderna delvis 4r genomforda.
Risken varderas utifrdn hur sannolikt det ar att

risken intraffar och vilken konsekvens det fir om

- den intriffar. Bedémningen sker utifrin en skala pa
1-5, dir ett hogre virde innebir hégre sannolik-
het eller konsekvens. Det hogsta sammantagna risk-
virdet dr 25 (risk = sannolikhet x konsekvens, det

flera férvaltningar redovisas under samma risk. Totalt  vill siga 1-25).

redovisas 16 risker varav 11 gréna och 5 gula. Grén

Typ av risk Risk

,&tgéird Bedomning

Okad polarisering och utsatthet,
minskad trygghet.

Risk for 6kad kriminalitet hos unga

vuxna och barn.

Forebyggande arbete, alkohol- och drogpolicy. Gron
Brottsférebyggande natverk dar skolor ingar.

Strukturerad samverkan mellan socialtjansten,
fritidsverksamheten, skolan och polisen.

Samarbete mellan BUN, GVN, ASN, KFN och KS

(SSK)'.

Forcerad digitalisering dar dataskyddet
riskerar att bli lidande.

Kontinuerlig dialog inom kommunen och om Gron
vilka resurser som behdvs for att arbeta ikapp
vantande arenden.

Losenordshantering utan id-kontroll,
till exempel byte av l6senord via
telefon.

Krav péa id-kontroll vid l6senordsbyte ar infort Gron
via bank-id eller annan tvafaktorsautentisering.

Lésenordsportal med bank-id ar inford.

Okad smittspridning i samhallet pa
grund av pandemin.

Klustersmitta pa grund av nya varianter

av coronavirus.

Kommungemensam foljsamhet mot nationella Gron
och lokala restriktioner.

AON har tagit fram atgardsplaner for att motverka
smittspridning. Uppdaterad pandemiplan.

Kommunens begransade markresurser
samt stora beroende av regionen for
arbetstillfallen, service och teknisk
forsorjning.

KS (SBKJ: Arbete for en smart, samordnad och Gul
effektiv markanvandning i kommunen genom
tydliga processer och beslut.

Aktiv omvarldsbevakning och kunskapsinhamtning
for att snabbt stalla om efter nya behov hos
Tyresoborna [resvanor, inkdpsmaonster, behov av
arbetsplatser med mera).

Mer aktivt samarbete med regionens aktorer.

1 ASN = arbetsmarknads- och socialndmnden KS = kommunstyrelsen

BUN = barn- och utbildningsndmnden SBK = samhallsbyggnadskontoret inom KS
Ek = ekonomiavdelningen SSK = stdd- och servicekontoret inom KS
GVN = gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Tybo = Tyresé bostader AB

KFN = kultur- och fritidsnamnden SU = stadsbyggnadsutskottet

KLG = kommunledningsgruppen AON = 3ldre- och omsorgsnamnden




Typ av risk

Risk

,&tgérd

Bedomning

Medarbetare
och
arbetsmiljo

1. Psykisk ohdlsa hos medarbetare och
chefer pa grund av utdragen pandemi.

Minskad arbetshélsa. Hog sjukfrénvaro.

Hog arbetsbelastning.

2. Omorganisation.

1. BUN: Manadsvis uppfoljning av arbetsmiljo.
Vikarieanvandningen har varit hog for att avlasta
personalen. Riskbedémningar och uppfdljning

gors. (Bedomning gul)

ASN: Beredskapsplaner finns pé alla enheter
och riskbedomningar gors kontinuerligt. Under
pandemin har arbetsmiljérisker uppstatt pa
grund av tréngboddhet for socialsekreterare
och ovrig personal. Riskanalys har lyfts till
kommungvergripande niva.

Plan for atergang efter restriktionernas avslut
pagar. (Bedémning gul)

AON: Férvaltningen har hanterat risken genom
kontinuerliga dialoger med medarbetare och
sarskild uppmarksamhet pa tecken pa psykisk
ohdlsa samt vid behov individuella rehabsamtal.
Forvaltningen har aven erbjudit chefsstod,
informerat medarbetare om majlighet till
samtalsstéd och beviljat ansékan om ledighet pa
kort varsel.

(Bedomning gran)

KS (Centrala staberna): Kontinuerlig uppféljning
av arbetsmiljon. Individuellt stod och
anpassningar for medarbetare har satts in vid
behov. (Bedémning gul)

2. AON: Férvaltningen har informerat om
organisationsférandringen. Férhandlingarna ar
genomférda och berérda medarbetare har fatt
placerings- och omplaceringsbesked. De vakanta
enhetschefstjansterna har tillsatts.

(Bedomning gran)

Gul

Odnskad personalomsattning.

KS (SBKJ: Kontor har omfordelat arbetsuppgifter
och utokat samarbetet, genomfort

vardegrundsarbete, utbildning och utarbetat rutiner.

Gron

Svarrekryterade yrkesgrupper.

BUN och GVN: Kompetensforsorjningsplan

ar framtagen. Samarbete har skett med
Sodertdérns hogskola och andra kommuner

i en arbetsintegrerad fritidshemsutbildning.
Rekryteringsutbildningar for blivande skolledare
ar gjorda. (Bedémning gul)

AON: Omsorg i egen regi har haft svart att tillsatta
vikarier. Rekryteringar har tagit lang tid vilket lett
till visstidsanstallningar. Utbildning har skett fore
tillsvidareanstallning. (Bedémning gréon)

Gul

Komplexa samhallsutmaningar kraver

omstallning till nya arbetssatt.

KS, kommungemensamt arbete i KLG.

IGr'dn

Verksamhet

Fler oforutsedda handelser som brand,
skadegorelse, hot, pandemi, bristande
it-sakerhet.

BUN och GVN: Krishanteringsplaner,
pandemiplan, kameradvervakning, larm,
inpasseringssystem.

Gul

Risk fér 6kning av vald i néra relationer.

Kommungemensamt arbete i KLG.

IGr'dn
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Typ av risk Risk ,&tgérd Bedomning
Handlaggningstider for bygglov. KS (SBKJ: Forstarka upp med tillrackligt med Gul
resurser. Overtalighet under en period och
en sarskild satsning pa tillsyn. Utvecklade
rutiner, handlaggningshandbok och utvecklade
mallar underlattar och ckar effektiviteten.
Rekryteringar pagar.
Risk for social skuld, fler i utanforskap | KS och kommungemensamt arbete i KLG. Gron
och fler barn som far illa, okat
missbruk och forsorjningsstod.
Finansiell ASN: Fler anmélningar/ Forandrat arbetssatt for att bedéma risker och Gron
ansokningar medfor hogre externa natverksresurser.
placeringskostnader. Samverkan har utvecklats béde internt och
externt for att anpassa insatserna efter behoven.
ASN: Forandringar i Forvaltningen har beredskap och en flexibel Gron
ersattningsmodeller, statsbidrag och organisation som snabbt staller om till nya
kostnadsmodeller. forutsattningar.
Tybo: Risk for bedragerier, blufforetag. | Kreditkontroll av leverantor sker innan Gron
bestallning. Kontroll hos Skatteverket och
Bankgirocentralen. Upplagg av ny leverantor
i ekonomisystem sker av controller som ej
registrerar leverantorsfakturor. Signeras av
controller. Ekonomichef kontrollerar manadsvis
forandringar av leverantorer efter loggfil fran
ekonomisystem.

Finansiella risker och
riskhantering

Kommunkoncernens finanspolicy, som faststiller
regelverket f6r skuldférvaltning och 6vriga finan-
siella risktaganden, reviderades av kommunfullmik-
tige 2021. Malet £6r skuldforvaltningen 4r att genom
aktiv uppldning minimera kostnaderna i férhillande
till bindningstid och tillrdcklig likviditet. Syftet ar
att trygga finansieringen pé bdde kort och ling sikt
genom stabilitet och férutsdgbarhet vad giller fram-
tida rantekostnader.

Rinterisk och refinansieringsrisk ska kommunen
hantera under faststillda begrinsningar.

Ranterisk

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk. For att
begrinsa rinterisken ska medelrintebindningstiden i
laneportféljen inklusive eventuella derivat vara mel-
lan 1,5 och 4,0 4r med strivan efter en jaimn forfallo-
struktur. En jimn forfallostruktur innebdr att minst
ett lan eller derivat ska forfalla varje kalenderhalvir
fram till datum f6r medelrintebindningstiden.

Kommunkoncernens upplaning uppgick vid bok-
slutet till 3 092 (2 972 £6r 2020) mnkr, det vill sdga
drygt 3 miljarder, varav 1 220 (1 100 f6r 2020) mnkr
(1,2 miljarder) i kommunen och 1 872 (1 872 for
2020) mnkr (1,9 miljarder) i Tyresé Bostider AB:s
koncern. Kommunkoncernen har inga rintebirande
tillgangar.

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
rintebindningstid pa 3,4 ar. 100 mnkr har tre ména-
ders rintebindning och ir sikrade med en rintetak-
option som Ioper till 2023. Medelrintan var 0,55
procent inklusive optionskostnaden péd balansda-
gen. D4 kommunen hade 1 220 miljoner i lin vid
utgingen av 2021 innebidr 1 procentenhets 6kad
rinta en 6kad rintekostnad med 12,2 mnkr.

Tyresé Bostider AB:s koncern hade vid bokslutet
en rintebindningstid pa 1,9 dr och medelrintan var
0,43 procent pa balansdagen. Det ger en vigd rinte-
bindningstid f6r kommunkoncernen pa 2,5 ar och
en medelrinta pa 0,48 procent.




Finansieringsrisk

Kommunens upplining hade vid bokslutet en kapi-
talbindningstid pa 3,41 ar, f6r Tyres6 Bostider AB:s
koncern var siffran 2,66 ar vilket ger en vigd kapi-
talbindningstid f6r kommunkoncernen pa 2,96 ar.
Forvaltningen syftar till att f6rdela linens forfallo-
dag i framtiden f6r att minska finansieringsrisken.

Pensionsforpliktelser

Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har idag inga placeringar av
likviditet. Likviditeten dr stabil och justeras genom
upplaningen. Huvuddelen av upplaningen ir hos
Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil
motpart och som historiskt har kunnat ge kredi-

ter dven nir affirsbankerna har stoppat utlaningen.
Likviditetsrisken bedéms som liten. Kommunkon-
cernen har totalt utestdende langfristiga fordringar
pd 12,7 mnkr varav huvuddelen 11,5 mnkr avser
gatukostnadslin som dr sidkrade i fastigheters virde,
darfér bedoms kreditrisken som férsumbar. Kom-
munkoncernen har inte heller ndgra finansiella pla-
ceringar eller positioner i utlindska valutor, och har
darfor inga placerings- eller valutarisker.

Kommun och koncern Utfall Prognos
mnkr, inklusive sarskild loneskatt 2019 2020 2021 2022 2023
Avsattning 319,0 360,5 406,9 411,0 4394
Ansvarsforbindelse 737,2 718,1 702,3 669,0 644,3
Totala pensionsforpliktelser 1 056,2 1078,6 1109,2 1080,0 1083,7
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0

Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelse 1056,2 1078,6 1109,2

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

FINANSIERING

,&terlé’ming i verksamheten 1056,2 1078,6 1109,2

Konsolideringsgrad (%) 0,0 0,0 0,0

For de flesta anstillda i kommunen och for alla
anstillda i Tyres6 Bostider AB regleras pensions-
forpliktelserna fortlopande genom utbetalningar
till pensionsforvaltning som den anstillda sjilv vil-
jer eller till pensionsférsakringar. En del av pen-
sionsfoérpliktelserna inom kommunen hanteras som
avsittning inom balansrikningen och som ansvars-
forbindelse.

I och med att kommunen inte férvaltar pensions-
medel, utan aterlinar hela beloppet, har kommunen
inga riktlinjer f6r férvaltningen av pensionsmedel.
Darfor redovisas inte heller marknadsvardena for
dessa.
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Kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning giller sedan den 23 april 2020 och ska

téljas upp i samband med arsredovisningen.

Finansiellt mal

I kommunplanen infér 2021 faststillde fullmiktige

dessa tva finansiella mal for kommunen:

1. Kommunens resultat ska éver en mandatperiod
uppga till 2,5 procent av skatteintdkter, utjam-
ningsbidrag och generella statsbidrag,

Indikator Utfall Malnivd | Bedémning
Medelvardet for balanskravsresultatet som andel av skatteintakter, utjamning och 3.3% 22,5% Gron
generella statsbidrag. Matning sker for innevarande och de tre foregdende aren.
2 Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekono-
misk stillning.
Indikator Utfall Méalnivd | Bedémning
Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjanat fore 1998. 40 % 232% Gron

Lokala riktlinjer for reservering till
resultatutjamningsreserven (RUR)

Vid drsboksluten 2019 och 2020 avsatte Tyres6
kommun totalt 75 mnkr till RUR. Ar 2021 avsattes
ytterligare 25 mnkr till reserven. Avsittningarna f6l-
jer de lokala riktlinjerna.

Uppfoljningen

Uppféljningen visar att kommunen under 2021 i
hoég grad uppfyllt de mal och férutsittningar som
beskrivs i kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk

hushallning,
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Kommunplan och uppfdljning

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens éver-
gripande och lingsiktiga styrning genom att ange
overgripande mal, inriktning och omfattning i kom-
munplanen. Kommunstyrelsen verkstiller kommun-
fullmiktiges beslut och ska dessutom utéva tillsyn
over nimnder och bolag. Det ir kommunstyrelsen
som faststiller formerna f6r hur verksamheter och
ekonomi ska féljas upp och rapporteras. Kommun-
styrelsens uppfdljning till fullmiktige sker genom
delarsrapporter och arsredovisning. Delarsrappor-
terna upprittas var fjirde manad per den 30 april
och den 31 augusti. De ska innchdlla resultat och
ekonomiska prognoser f6r drift- och investerings-
budget samt redovisa maluppfyllelse och f6lja upp
risker. Arsredovisning gOrs vid varje drsskifte.

Namndplan och
forvaltningsplan

Nimnderna beslutar om en arlig namnd- och forvalt-
ningsplan med mal £6r de verksamhetsomriden de
ansvarar for.

Nimnderna dr ansvariga f6r sina verksamheter
och ska félja upp verksamheter och ekonomi i till-
ricklig omfattning. Ndimnderna ska liksom kommun-
styrelsen limna deldrsrapport var fjirde manad per
den 30 april och den 31 augusti och en verksamhets-
berittelse vid drets slut. Deldrsrapporten ska inne-
hélla resultat, ckonomiska prognoser, bedémning
av maluppfyllelse och uppféljning av risker. Den
ska dven innehdlla status pa uppdrag och forslag pa
atgirder som nimnden ska vidta vid avvikelser.

Bade nimnderna och kommunstyrelsen foljer
upp verksamhetens ekonomi och mal varje manad,
férutom i januari och juni. Férutom att redovisa
miénadsvisa ekonomiska prognoser och uppfolj-
ning av de overgripande miélen, ska nimnderna varje
ménad redovisa investeringar, viktiga hindelser och
status pa uppdrag. Om nigon nimnd bedémer att
de inte kommer att nd mélen ska de rapportera ris-
ker, avvikelser och dtgirder till kommunstyrelsen sd
snart det dr mojligt.

Forutom att bidra till de 6vergripande malen i
kommunplanen ska nimnderna sikerstilla att de
uppfyller de krav som stills i lagar och andra styr-
dokument. Upptéljning och analys baseras pi

egenkontroll, riskhantering och avvikelsehante-
ring. Namndernas deldrsrapporter och verksamhets-
berittelser beslutas i nimnden och rapporteras dar-
efter till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen utévar tillsyn 6ver nimnderna.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet.
Bolagen ska limna deldrsrapport per den 30 april
och den 31 augusti med uppféljning av mal, inves-
teringar och risker, samt limna drsredovisning efter
arets slut. Bolagen ska i samband med érsredovis-
ning limna en redogdrelse £6r hur de uppfyller det
kommunala indamalet med verksamheten. Aven
bolagen rapporterar manadsvis enligt samma struk-
tur som nimnderna ovan.

Nimnderna ska érligen se 6ver sina taxor och
avgifter f6r att sikerstilla att avgiftsintikterna bidrar
till verksamheternas finanser. Nimnderna foreslar
sedan taxor och avgifter till kommunfullmiktige
som faststiller dem.

Kontors- och enhetsplan

Utifrdn kommunplanen och nimndplanerna tar
verksamheterna fram enhetsplaner dir arbetsgrup-
perna tillsammans beslutar om mal utifrin syftet
med verksamheten och hur de ska bidra till mal pa
nivin ovanfor, och pa sa sitt bidra till att nd kom-
munens gemensamma vision.

Mil och indikatorer pd varje nivd £6ljs upp konti-
nuerligt i manadsrapportet, deldrsrapporter och ars-
redovisning samt i nimndernas verksamhetsberit-
telser.

Riskhantering och
internkontroll

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer som
omfattar hela processen fran riskanalys till uppfolj-
ning och aterrapport. Kommundirektéren har beslu-
tat om gemensamma rutiner for riskhantering, som
fortydligar processen for riskanalys, det vill sidga
inventering, bedémning samt beslut om dtgiarder f6r
att hantera och férebygga risker. Resultatet ska redo-
visas 1 en riskhanteringsplan som nimnderna fast-
stiller i sina nimndplaner. Uppféljning redovisas i
delarsrapporter och verksamhetsberittelser.
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Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppféljningsplan. Utifrin kommunstyrelsens upp-
siktsplikt ska kommunstyrelseférvaltningen arligen
g6ra en samlad analys av arbetet med riskhante-
ring och internkontroll, dir dven Tyresé Bostiders
arbete ingdr. Analysen ska redovisas i kommun-
styrelsen. Riskhantering och internkontroll ska £61-
jas upp flera ginger per ar och uppféljningen ska
redovisas i bade verksamhetsberittelse, deldrsrap-
porter och drsredovisning,
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Vasentliga personalférhallanden

2021 2020 2019
Antal ménadsavlénade (alla anstéllningsformer)
Totalt 2748 2671 2638
Kvinnor 2122 2064 2051
Man 626 607 587
Antal timmar arbetade av timanstillda omriknat till arsarbetare
Totalt 200,2 192,8 184,2
Kvinnor 131,5 125,5 125,8
Man 68,7 67,3 58,5
Antal manadsavlénade tillsvidareanstillda
Totalt 2 487 2423 2392
Kvinnor 1948 1902 1878
Man 539 521 514
Antal ménadsavlénade tillsvidareanstillda omraknat till heltidstjanster (drsarbetare)
Totalt 2 401 2336 2302
Kvinnor 1875 1830 1803
Man 526 506 498
Andel manadsavlénade tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%)
Totalt 87 87 85
Kvinnor 86 85 84
Man 92 91 90
Konsférdelning, alla anstéllda, alla anstillningsformer (%)
Andel kvinnor av alla anstallda 77 77 78
Andel kvinnor av alla chefer 72 71 72
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, alla madnadsavlonade, alla anstillningsformer (%)
Total sjukfranvaro 8,5 9.8 7,5
>= 60 dagar 40,3 38,1 42,4
Kvinnor 9 10,4 8,1
Man 6,7 7,5 5,4
<29 9,4 9.4 7,2
30-49 7,9 2.1 7,2
50-66 8,9 10,6 8,0

Kommunens direkta kostnader for sjuklon (mnkr)

Totalt 34,8 37,0 18,9
Total personalomsattning

Personalomsattningen raknas ut som antal tillsvidareanstallda som har slutat under &ret dividerat med genomsnittligt

antal tillsvidareanstallda under aret.
Avgangsorsak: Egen uppségning, pension, uppsagning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dodsfall.

Total personalomsittning (%) | 11,9 12,1 13,6
s . . [}
Personalomsattning Sjukfranvaro
Personalomsittningen fortsatte minska for femte Sjukfrianvaro totalt 2021 1 Tyresé kommun var 8,5
aret 1 foljd (fran 12,1 ar 2020 till 11,9 ar 2021). Det procent, vilket var ndgot hogre dn snittet £6r alla
okar kontinuiteten och kvaliteten i kommunens kommuner, 8,1 procent.

verksamheter och kan dven ses som ett tecken p4 att
Tyresé kommuns medarbetare trivs med sitt jobb
och sin arbetsmiljo.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (kronor) 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 213 233 689 193273 792
- Samtliga realisationsvinster -6971724 -2 946 007
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterfb‘ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 206 261 965 190 327 785
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -25000 000 -37 973027
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
BALANSKRAVSRESULTAT 181261 965 152 354 758

Vid drsboksluten 2019 och 2020 avsatte Tyreso
kommun totalt 75 mnkr till resultatutjaimningsreser-
ven. Ar 2021 avsatte kommunen ytterligare 25 mnkr
till reserven. Det innebir att resultatutjimningsre-
serven uppgdr till 100 000 000 kronor (100 mnkr).
Enligt lagen fir kommunen hogst avsitta den del av
resultatet som Gverstiger 1 procent av skatteintikter

samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning, till resultatutjimningsreserven. Férut-

sdttningen ir att kommunen har positivt eget kapital
inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktel-
ser, vilket Tyres6 har. Enligt kommunens riktlinjer
for resultatutjimningsreserven fir den maximalt

uppga till 150 mnkr.




Andra vasentliga forhallanden

Barnbokslut

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk
lag och Tyresé kommun arbetar for att tillgodose
barnrittsperspektivet enligt barnkonventionen.
Kommunen g6r dirfér ett kommundvergripande
barnbokslut (se bilaga 3 Barnbokslut) och dven
barnbokslut inom varje nimnd (se nimndernas
verksamhetsberittelset). Barnboksluten syftar till att
redovisa hur beslut och insatser har paverkat barns
och ungas livssituation 1 Tyresé kommun, utifran
barnkonventionen.

Hallbarhetsredovisning

Agenda 2030 dr hela virldens gemensamma firdplan
t6r en hallbar utveckling och syftar till att utrota
fattigdom, stoppa klimatférindringar och skapa
fredliga och trygga samhillen. De 17 globala héll-
barhetsmdlen i Agenda 2030 idr ett ramverk for savil
nationellt som lokalt hallbarhetsarbete. I Tyres6
kommun dr Agenda 2030 integrerad i kommunens
styrnings- och ledningssystem och beskriver den

lingsiktiga planen fér en hallbar utveckling. Kom-
munens prioriteringar tydliggérs i visionen som
beskriver milet med allt som g6rs av och i kommu-
nen. Hallbarhetsredovisningen (se bilaga 2 Hall-
barhetsredovisning) beskriver hur utvalda nyckel-
tal i Agenda 2030 har utvecklats i kommunen, vilka
Agenda 2030-mal som varit viktigast i f6rvaltning-
arnas arbete 2021 och exempel pa utveckling inom
kommunens tre fokusomraden, att ingen ska limnas
utanfér, att genomforandet bygger pa delaktighet
och samverkan och vikten av att bekdmpa klimat-
férindringarna.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige har i kommunplanen f6r 2021
faststillt sex sdrskilda uppdrag. Av dessa redovisas
fyra som grona, det vill sidga att uppdragen fullt ut
ir genomfoérda. Tva uppdrag bedéms som gula, det
vill sdga att delar av uppdraget ir genomférda.

De sirskilda uppdragen redovisas nirmare i

bilaga 4 Sirskilda uppdrag,.
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Forvantad utveckling

”Vigval for framtiden 4” dr den fjirde omvirldsana-
lysen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
presenterar. Analysen innehdller professionella
bedémningar framtagna som underlag f6r exem-
pelvis en budgetberedning. Nedan beskrivs ndgra

av bedémningarna i omvirldsanalysen och hur de
har paverkat och kan péverka kommunens framtida
utveckling,

Befolkning

Ett lands ekonomi och arbetsmarknad paverkas av
befolkningsutvecklingen. Efterfrigan pd vilfirds-
tjidnster som skola, bostidder, barnomsorg, sjukvird
och ildreomsorg varierar 6ver tiden beroende pa
befolkningens storlek och alderssammansittning,
vilket krdver att samhillsplanering och finansiering
hinger med. Den tydligaste trenden i vistvirlden dr
att laga fodelsetal och 6kad livslingd medfért en allt
dldre befolkning. Det leder till ett stérre behov av
omsorg och vard, vilket sitter press pa vilfirdssyste-
men och pd kompetensférsorjningen.

Tyresé kommuns befolkning vixte 2021 med 384
petrsoner, vilket var ligre dn takten i Stockholms
lin som helhet men hégre dn takten i riket. Ndgon
trend pa kort sikt dr svar att urskilja men pa ling

sikt har antalet fé6dda per ar minskat de senaste tio

aren jamfort med foregiende tiodrsperiod. Vidare
paverkas utvecklingen i Tyres6 dels av hur méinga
bostider som blir inflyttningsklara varje dr, dels av
utvecklingen pd bostadsmarknaden 1 andra kommu-
ner inom Stockholms lin. Om utvecklingen fort-
sitter aven framover, blitr det fiarre skattebetalare
som ska bira en forvintad 6kning av f6rsérjnings-
bérdan. Analyser pekar pd att barnfamiljer dr den
grupp som kommer att vixa mest i Tyreso, ddrfor
behover storre bostider tillkomma pa marknaden
t6r att bide méta behovet och bromsa prisékningen
pa bostider. Antalet pagiende detaljplaner och f61-
fragningar om markkép frin byggaktSrer visar att
Tyreso dr intressant att bygga i. Tyresé Bostider AB
upplever ocksé en stor efterfrigan pa bostider.

Tyres6 har klarat sig nagot bittre under pandemin
in Stockholmsregionen och riket i stort. Arbets-
16sheten har minskat frin 6,2 procent i inledningen
av 2021 till 5,0 procent vid drets slut. Den starka
aterhimtningen pa arbetsmarknaden syns extra tyd-
ligt bland kommunens unga och utrikesfédda, dir
arbetslésheten minskat mer dn region- och rikssnitt
och nu dr nagot ligre dn f6re pandemin. Den stora
utmaningen kommande 4r blir att bryta langtids-
arbetslésheten som har dkat i savil Tyres6 som res-
ten av landet trots det férbittrade arbetsmarknads-
liget.




Skatteutveckling

SKR noterar en fortsatt stark konjunkturutveckling
och béide bnp- och skatteunderlagsprognoserna jus-
teras nu upp ytterligare. SKR berdknar i arets for-
sta skatteunderlagsprognos att bnp-tillvixten f6r
2021 landar pa 4,9 procent (resultat saknas dnnu for
fjarde kvartalet) och 3,6 procent f6r 2022. Det inne-
bir en uppskrivning av tillvixtprognosen fér bade
2021 och 2022.

Okat behov av livslangt lirande

Kompetenstérsérjning dr en central friga £6r savil
kommuner och regioner som f6r niringslivet. For
att uppratthalla vilfirden dr det avgérande att
kommuner och regioner klarar att bemanna verk-
samheter med kunniga medarbetare och anvinda
deras kompetens ritt. Glappet mellan personer i
arbetsfor dlder och personer i behov av skola, f61-
skola och dldreomsorg ir historiskt hégt och inne-
bir stor konkurrens om ritt kompetens. Tyreso
kommun har redan 2021 bland sina risker lyft att
ovannimnda yrkesgrupper dr svarrekryterade, lik-
som yrkesgrupper inom samhillsbyggnad. Kommu-
nen har vidtagit dtgiarder men arbetet med strategisk
kompetensforsorjning behdver fortsitta dven kom-

mande ar.

Okad polarisering och utsatthet

Manga i Sverige har fitt det avsevirt bittre ekono-
miskt de senaste 30 aren. En majoritet dr néjda med
sina liv, har tillit till medmanniskor och till samhillet
1 stort. Sverige hamnar ofta i toppskiktet 1 interna-
tionella undersékningar kring exempelvis social vil-
fird, jamstilldhet och ldg korruption. Samtidigt har
det skett en 6kande polarisering i samhillet utifrin
flera dimensioner: ekonomiskt, socialt och asikts-
missigt. Skillnaderna vad giller till exempel arbets-
l6shet, skolresultat, hilsa, valdeltagande och upplevd
trygghet dr stora sivil inom som mellan kommu-
ner och regioner. Konsekvenser av detta mirks inom
flera forvaltningar och det dr en central friga som
kommunen framdver méste ta hinsyn till i planering,
uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Tillitens betydelse
uppmarksammas alltmer

Minniskors tillit till varandra och till samhalls-
institutionerna dr grundliggande f6r sivil ekono-
misk utveckling som offentlig vilfird. Med hog tillit
minskar transaktionskostnaderna i samhillet, vilket
Okar dynamiken i ekonomin. Sambandet mellan hég
tillit och vilfirdsindikatorer som god hilsa, lag kri-
minalitet, hog grad av trygghet och uppskattad lycka
ir ocksa vil dokumenterad i forskningen. Ungdoms-
kriminalitet och 6kad gingkriminalitet 4r omriaden
kommunen sett som risker 2021, och dér atgirder dr
vidtagna enligt plan, men dven framdver dr det ett
omriade som paverkar kommunens arbete. Samtidigt
Okar tryggheten i kommunen i flera mitningar.

Komplexa samhallsutmaningar
kraver nya arbetssatt

Vir tids utmaningar paverkas av att virlden blir allt-
mer global och mindre férutsigbar dn tidigare. Flyk-
tingvdgen 2015, covid-19-pandemin och klimat-
krisen dr nigra exempel. For att hantera komplexa
samhillsutmaningar dér ingen aktdr dr ensam ansva-
rig eller har egen mojlighet att paverka, kridvs nya
16sningar och arbetssitt. Den gemensamma nimna-
ren £6r utmaningarna dr att de har flera dimensio-
ner, dr svara att definiera och ddrmed svira att 16sa.
Samverkan beh&ver ske i organisatoriska mellan-
rum dér ansvarsfragan inte ir sjilvklar. Kommunens
malarbete leder till 6kad samverkan mellan forvalt-
ningar och bittre samordning av insatser, dven med
externa aktorer. Det dr ett arbete som pabérjades
2020 och har fortsatt 2021, men stidndigt behdver
utvecklas och forbittras. Kommunens samverkan
med Arbetsférmedlingen har minskat under aret,
och det behovs nya sitt att samverka med bade dem
och andra externa aktorer.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 723,4 665,1 967,9 943,2
Verksamhetens kostnader 3 -3330,5 -3185,6 -3498,4 -3342,3
Avskrivningar 4 -140,3 -125,7 -208,6 -206,2
Jamforelsestorande poster - - - -
Verksamhetens nettokostnad -2747,4 -2646,2 -2739,1 -2605,3
Skatteintakter 5 2 635,9 2520,8 2 635,9 2520,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 326,8 318,7 326,8 318,7
Verksamhetens resultat 215,3 193,3 223,7 234,2
Finansiella intakter 7 9.1 14,0 1,9 6,5
Finansiella kostnader 8 -11,2 -13,3 -20,2 -22,5
Jamforelsestorande finansiella poster - - - -
Resultat efter finansiella poster 213,2 193,9 205,3 218,2
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 213,2 193,9 205,3 218,2
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Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar = - = -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 9 3436,5 3201,2 59625 5698,8
Maskiner och inventarier 10 85,3 69,3 92,8 77,0
Finansiella anldggningstillgangar 11,12 110,9 109,9 61,8 61,0
Summa anliggningstillgédngar 36327 3380,4 61171 5836,8
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 13 54,1 58,7 54,1 58,7
Fordringar 14 254,6 188,7 264,1 232,2
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 15 220,7 246,1 323,0 326,9
Summa omsittningstillgdngar 529,3 493,6 641,2 617,8
SUMMA TILLGANGAR 4162,1 3873,9 6758,3 6 454,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 213,2 193,9 205,3 218,2
resultatutjdamningsreserv 100,0 75,0 100,0 75,0
Ovrigt eget kapital 1453,8 1259,9 2069,9 1851,0
Summa eget kapital 16671 1453,8 2 275,3 2069,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 406,9 360,5 406,9 360,5
Andra avsattningar, skatter i bolagen 18 0,2 - 56,2 51,3
Skulder
Langfristiga skulder 19 1373,0 1109,6 2 868,6 2 405,0
Kortfristiga skulder 20 714,9 950,0 1151,3 1568,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4162,1 3873,9 6758,3 6 454,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter = - - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och/ 21 702,3 718,1 702,3 718,1
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 22 20185 2019,4 146,3 1471
Hyres- och leasingataganden 23 4441 4442 401,7 420,4
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3164,9 3181,6 1250,2 1285,6
Soliditet, exklusive panter och ansvarsférbindelser (%) 40,1 37,5 33,7 32,1
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelser (%) 23,2 19,0 23,3 20,9
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 213,2 193,9 205,3 218,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 24 311,4 107,3 601,5 142,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 25 -8,1 -7,3 -8,1 -7,3
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 516,5 293,9 798,8 353,1
Okning (-)/minskning (+) av [Angfristiga fordringar 12 3,3 -2,2 35 -2,2
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 14 - 65,9 22,5 -31,9 6,1
Okning (-)/minskning (+) av férr&d 13 4,6 -39 4,6 -39
varav arets forandring av exploateringsfastigheter 5,3 -3,2 5,3 -3,2
Okning (+)/minskning (-] av kortfristiga skulder 20 -235,1 1421 -417,3 181,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten 223,5 452,3 357,8 534,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Férsaljning avimmateriella anlédggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgédngar -384,3 -549,6 - 4874 -645,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 7,1 1,5 0,7 1,5
Férvarv av finansiella tillgangar -4,6 -3,0 -4,6 -3,0
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,2 2,0 0,2 2,0
Bidrag till investeringsverksamheten 13,8 27,3 10,5 27,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -367,9 -521,8 -480,8 -617,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 210,0 100,0 210,0 200,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -09 -0,3 -0,9 -0,3
Amortering av l&ngfristiga skulder -90,0 - -90,0 -100,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1191 99,7 1191 99,7
Arets kassafléde -254 30,2 -3,9 17,3
Likvida medel vid arets borjan 15 246,1 215,9 326,9 309,6
Likvida medel vid arets slut 15 220,7 246,1 323,0 326,9
Forandring av likvida medel -25,4 30,2 -3,9 17,3
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran
Rédet £6r kommunal redovisning (RKR). Samma
redovisningsprinciper och beridkningsmetoder
har anvints i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Intikter redovisas nir de kan beriknas pa ett
tillf6rlitligt sitt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen.
Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed 1 enlighet med RKR R2.

Fordringar upptas till det belopp som beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre r klassificeras
som anldggningstilledng om beloppet Gverstiger
grinsen f6r mindre virde. Grinsen i Tyresé kommun
har satts till 50 000 kr. Fér investeringar i hyrda lokaler
har grinsen beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgiangar. Kommunen tillimpar
RKR R2, vilket innebir att endast offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter f6r VA
periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.
Gatukostnadsersittningar och privata
exploateringsersittningar bokférs som langfristig skuld
och intiktstors 1 sin helhet ndr kommunens dtagande dr
uppfyllt.

Avskrivningar gérs f6r den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning, det vill
siga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabérjas nir tillgangen tas i bruk. For tillgdngar i form
av mark och pagiende arbeten gérs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
Pigiende arbeten

Mark

Byggnader och anliggningar

ingen avskrivning
ingen avskrivning
3-120 ar

3-50 ar

ingen avskrivning

Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Bostadsritter ingen avskrivning

Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om
det finns omstindigheter som pekar pa att det dr
nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR R4. For anldggningstillgangar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod
och dir varje komponents anskaffningsvirde ar
betydande 1 férhéllande till totalt anskaffningsvirde f6r
investeringen ska uppdelning géras pd komponenter.
Detta for att avskrivningarna ska spegla tillgAngens
forbrukning,

Egen nedlagd tid som ir direkt hinférbar till
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintdkter. Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning. Kommunen tillimpar
siakringsredovisning for rintetak i form av optioner

enligt RKR R8.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6 kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frain och med

den 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och drets f6rindring redovisas

som verksamhetskostnad i resultatrikningen.
Pensionsskuldens rantekostnad redovisas

bland finansiella kostnader i resultatrakningen.
Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS19.

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen

rad i resultatrikningen samt i not. For att en post ska
betraktas som jimférelsestdrande, ska posten uppga till
ett visentligt belopp samt vara av sidant slag att den

ir viktig att uppmarksamma vid jimférelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

45




EKONOMISKA RAPPORTER

46

Sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestdr av féljande koncernforetag:
*  Tyres6 Bostider AB 100 %
*  Tyres6 Vindkraft AB — heldgt dotterbolag

*  Sédertérns miljé- och

hilsoskyddsférbund 29,60 %
*  Sodertérns Gverférmyndarndmnd 13,16 %
*  Sodertorns brandférsvarsforbund 9,04 %
* Stockholmsregionens Forsikring AB 4,07 %
¢ Kommuninvest 0,58 %
e Inera AB 0,16 %

Den sammanstillda redovisningen upprittas

enligt férvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga bolag dir kommunens
dgarandel 6verstiger 20 procent konsolideras,

utom Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund,

dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt
rekommendation RKR R16, pd grund av att
verksamheten ér av obetydlig omfattning i proportion
till kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar
arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allméinna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommunen och de kommunala bolagen ér
kommunens redovisningsprinciper vigledande £6r den
sammanstillda redovisningen.
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 21,0 21,7 21,0 21,7
Taxor och avgifter 234,5 254,1 212,8 234,8
Hyror och arrenden 100,5 97,5 383, 1 372,9
Bidrag och kostnadserséattningar 212,5 223,2 199,5 2225
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 59,6 59,5 59,6 59,5
Intakter frén exploateringsverksamhet 86,7 3,6 86,7 3,6
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 7,0 1,0 0,7 1,0
Ovriga verksamhetsintakter 1,7 4,5 4,6 27,2
Summa verksamhetens intakter 723,4 665,1 967,9 943,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader, exklusive pensionskostnader -14975 -1437,7 -1539,2 -1472,6
Pensionskostnader -132,9 -125,3 -132,9 -125,2
Lamnade bidrag -88,7 -76,4 - 88,7 -76,4
Kop av huvudverksamhet -1033,7 -998,2 -1033,7 -998,2
Lokal- och markhyror -87,1 -84,7 -41,0 -38,8
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -109,3 -111,2 -273,3 -272,6
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -100,1 -104,1 -100,1 -104,1
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -3,4 -0,1 -3,4 -0,1
Realisationsforluster och utrangering 0,0 -0,2 0,0 -1,5
Bolagsskatt 0,0 - -4,6 -6,6
Ovriga verksamhetskostnader* -277.8 - 2478 -281,6 -246,3
Summa verksamhetens kostnader -3330,5 -3185,6 -3498,4 -3342,3
* Kostnader for rakenskapsrevision, se not 26.
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar
Immateriella tillgdngar - - - -
Byggnader och anldggningar -125,9 -112,5 -191,0 -189,9
Maskiner och inventarier - 14,4 -13,2 -17,6 -16,2
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -140,3 -125,7 -208,6 -206,2
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 2572,4 2567,0 2572,4 25670
Preliminar slutavrakning innevarande ar 55,5 -34,5 55,5 -34,5
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 8,0 -11,7 8,0 -11,7
Summa skatteintakter 2 635,9 2520,8 2 635,9 2520,8
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Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 53 6,2 53 6,2
Inforandebidrag 0,0 14,6 0,0 14,6
Regleringsbidrag 144,5 49,4 144,5 49,4
Kostnadsutjamning 82,4 79,7 82,4 79,7
Kommunal fastighetsavgift 84,1 82,4 84,1 82,4
Generella bidrag fran staten 23,4 98,5 23,4 98,5
varav stod med anledning av flyktingsituationen - 7,2 0,0 7,2
varav statsbidrag skolmiljard 7,1 - 7.1 0,0
varav stéd med anledning av covid- 19 - 66,8 0,0 66,8
varav ovriga stod for att starka valfarden 16,3 24,5 16,3 24,5
Avgift till LSS-utjamning -12,8 -12,0 -12,8 -12,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 326,8 318,7 326,8 318,7
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning fran koncernforetag 0,5 1,9 0,3 -
Borgensavgifter 7,4 7.4 - -
Ranteintakter 1,3 1,3 1,6 1,3
Ovriga finansiella intakter 0,0 3,3 0,0 5,2
Summa finansiella intakter 9.1 14,0 1,9 6,5
Not 8 Finansiella kostnader
Forlust finansiell anldggningstillgéng -0,1 - -0,1 -
Rantekostnader pa upptagna l&n -54 -53 -14,4 -14,5
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -49 -7,2 -4,9 -7,2
Finansiella kostnader pa optioner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Summa finansiella kostnader -11,2 -13,3 -20,2 -22,5
Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 3348,6 3172,4 6 4375 56874
Arets investeringar 720,5 235,8 835,7 889.,8
Arets forsaljningar - -0,6 0,0 -0,6
Arets utrangeringar -21,4 -59,0 -31,9 -113,8
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar 0,5 - 0,5 -
Utgdende anskaffningsvarde 4048,3 3348,6 7 241,7 6462,8
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1325,6 -12721 -2025,5 -1944,2
Arets forsaljningar - - 0,0 0,0
Arets utrangeringar 20,4 59,0 23,1 83,8
Arets avskrivningar -125,9 -112,5 -191,2 -174,9
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - - 3,7 9,9
Utgdende avskrivningar -1431,1 -1325,6 -2189,9 -2025,4
Pagéende projekt 8194 1178,2 910,7 12614
Utgaende bokfort varde 3436,5 3201,2 5962,5 5698,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod (antal ar) 32 30 38 37
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 143,6 152,9 167,0 175,0
Arets investeringar 29,4 9.4 32,3 10,7
Arets forsaljningar -0,8 -0,4 -1,0 -0,4
Arets utrangeringar -13,1 -18,2 -13,1 -18,2
Omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvirde 159,1 143,6 185,2 167,0
Ingédende ackumulerade avskrivningar -81,8 -87,0 -97.4 -99,6
Arets férsaljningar 0,8 0,1 1,0 0,1
Arets utrangeringar 12,6 18,2 12,6 18,2
Arets avskrivningar -14,4 -13,2 -17,6 -16,2
Omklassificeringar - - - -
Utgéende avskrivningar -82,8 -81,8 -101,5 -97,4
Pagéende projekt 9,0 7,5 9,0 7,5
Utgaende bokfért varde 85,3 69,3 92,8 77,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod (antal &r) 11 11 1 10
Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar
Aktier i Tyresc Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens Forsakring AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,0 0,3 0,0 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 31,2 26,6 31,2 26,6
Andel i bostadsratter 10,3 10,3 10,3 10,3
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 98,7 94,4 48,7 444
Not 12 Finansiella anldggningstillgadngar - ldngfristiga fordringar
Utlamnade gatukostnadslén 11,5 14,6 11,5 14,6
Avgar kortfristig del av langfristigt (&n -1, -1,3 -1, -1,3
Finansiell placering i optioner 0,5 0,7 0,5 0,7
Ovriga langfristiga fordringar 1,3 1,4 2,2 2,6
Summa langfristiga fordringar 12,1 15,5 13,1 16,6
Summa finansiella anldggningstillgdngar - not 11 och 12 110,9 109,9 61,8 61,0
Not 13 Forrad, exploateringstillgdngar med mera
Forrad beredskapslager 1,4 0,7 1,4 0,7
Exploateringsmark Trollbacken 5,6 6,1 5,6 6,1
Exploateringsmark Bollmora 6,3 11,2 6,3 11,2
Exploateringsmark Tyreso Strand 30,6 30,6 30,6 30,6
Exploateringsmark Ostra Tyreso 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa forrad, exploateringstillgdngar med mera 54,1 58,7 54,1 58,7
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21,7 10,6 21,7 22,1
Vardereglering av kundfordringar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Fordran statsbidrag 3,6 7,3 3,6 7,3
Skattefordringar 37,3 36,9 37,3 479
Fordran kommunal fastighetsavgift 49,2 44,9 49,2 449
Ovriga kortfristiga fordringar 53 11,8 1,1 11,7
Upplupna ranteintakter 7.4 7,4 7.4 7.4
Upplupna skatteintakter 55,5 - 55,5 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75,0 70,3 78,7 91,3

Summa kortfristiga fordringar 254,6 188,7 2641 232,2 49




EKONOMISKA RAPPORTER

50

Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 15 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 220,7 246,1 323,0 326,9
Summa kassa och bank 220,7 246,1 323,0 326,9
Tyreso kommun har en koncernkontokredit p& 150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital, ingdende varde* 1 453,8 1130,6 2 069,9 1725,7
Arets justering av eget kapital 0,0 129,3 0,0 125,3
Periodens resultat 213,2 193,9 205,3 218,2
Summa eget kapital 1667,1 1453,8 2 275,3 2069,2
Ingdende resultatutjgmningsreserv 75,0 37,0 75,0 37,0
Arets avséattning till/disponering av reserv 25,0 38,0 25,0 38,0
Utgdende resultatutjamningsreserv 100,0 75,0 100,0 75,0

* VA-kollektivet belastar kommunens eget kapital med 0,2 mnkr eftersom VA-verksamheten redovisar underskott for ar

2021. Kommunens skuld till Renhallningskollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 20.

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avsattning pensioner, exklusive OK-SAP 275,5 2457 275,5 245,7
Forsakring - - 0,0 0,0
Ranteupprakning 2,9 2,6 2,9 2,6
Basbeloppsupprakning 1,7 4,2 1,7 4,2
Nya utbetalningar -8,1 -73 -8,1 -7.3
Andring av diskonteringsrénta - - - -
Andrat livslangdsantagande i RIPS 14,9 - 14,9 0,0
Intjanad PA-KL - 0,4 0,0 0,4
Nyintjdnad forménsbestamd alderspension 21,5 29,9 21,5 29,9
Nyintjanad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovrig post -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Utgdende avséattning, exklusive sérskild loneskatt 307,6 275,5 307,6 275,5
Loneskatt 74,6 66,8 74,6 66,8
Summa avsatt till pensioner, exklusive OK-SAP 382,2 342,3 382,2 342,3
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
forandring under &ret OK-SAP - - 0,0 0,0
Utgdende avsittning, exklusive sarskild loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 382,2 342,3 382,2 342,3
(se dven specifikation, not 17a)
Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 19,8 14,7 19,8 14,7
Loneskatt 4,8 3,6 4,8 3,6
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 24,6 18,2 24,6 18,2
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 406,9 360,5 406,9 360,5
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 17a Specifikation per forman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd dlderspension 302,5 269,3 302,5 269,3
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Pension till efterlevande 0,7 1,0 0,7 1,0
PA-KL pensioner 4,4 52 4,4 5,2
Loneskatt 74,6 66,8 74,6 66,8
Summa specifikation per forman 382,2 342,3 382,2 342,3
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad (%) 98 98 98 98
Not 18 Andra avsattningar
Aterstallning skolpaviljong p& grund av tidsbegrinsat bygglov 0,2 - 0,2 -
Skatter i bolagen - - 56,0 51,3
Summa andra avsattningar 0,2 0,0 56,2 51,3
Not 19 Langfristiga skulder
La&n i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 19a) 1220,0 1100,0 3092,3 29723
Avgar kortfristig del av l&ngfristig skuld -150,0 -340,0 -520,0 -897,3
Langfristig leasingskuld 4,6 3,6 4,6 3,6
Avgar kortfristig del av langfristig leasingskuld -0,9 -0,6 -09 -0,6
Anslutningsavgift VA* 149,1 152,2 141,9 144,8
Offentliga investeringsbidrag** 47,2 45,6 47,2 456
Gatukostnadsersattning*** - - - -
Privata investeringsbidrag**** 103,0 148,8 103,0 136,1
Ovriga l8ngfristiga skulder = - 0,5 0,5
Summa langfristiga skulder 1373,0 1109,6 2 868,6 2 405,0

* Anslutningsavgifter VA periodiseras linjart i takt med att de totala tillgdngarna for VA skrivs av.

** Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under den nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

*** Gatukostnadsersattningar skuldférs initialt och redovisas som intakt i sin helhet det ar som kommunens atagande ar
uppfyllt.

**** Privata investeringsbidrag skuldfors initialt och redovisas som intakt i sin helhet det &r som kommunens &tagande &r
uppfyllt.
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 19a Uppgifter om Ll&n i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
0-14&r 150,0 340,0 552,3 865,0
1-3 &r 320,0 320,0 1030,0 997,3
3-5ar 340,0 190,0 950,0 860,0
Senare an 5 ar 410,0 250,0 560,0 250,0
Summa 1220,0 1100,0 3092,3 2972,3
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - 300,0 375,0
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 1220,0 1100,0 2717,3 25973
SEB - - 75,0 -
Summa kreditgivare 1220,0 1100,0 3092,3 2972,3

Checkrakningskrediten uppgar till 150 mnkr, varav 0 mnkr var utnyttjad per den 31 december 2021.

Rantebindningstid i dagar Tyresé kommun 1243 1054
Rantebindningstid i dagar Tyreso Bostader AB* 711 569
Snittranta inklusive derivat for kommun (%) 0,55 0,46

Tyreso Bostader AB:s snittranta inklusive derivat, exklusive
borgensavgift* (%) 0,43 0,42

Tyresd Vindkraft AB:s l&neranta* (%) -0,02 -0,03

* Siffror i koncernkolumnen avser Tyreso Bostader AB respektive Tyreso Vindkraft AB, inte ett sammanvagt snitt for
kommunkoncernen.

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av l&ngfristig skuld 150,9 340,0 520,9 897,3
Leverantorsskulder 192,1 208,8 223,2 230,9
Personalens skatter och avgifter 51,2 56,0 51,2 56,0
Moms och punktskatter 6,9 4,5 6,9 4,5
Ovriga kortfristiga skulder 60,4 50,7 66,8 60,4
Upplupna pensionskostnader 47,5 47,3 47,5 47,3
Upplupen loneskatt 12,5 12,4 12,5 12,4
Upplupna semesterléner 78,2 74,7 78,2 74,7
Upplupna rantekostnader 0,8 0,6 0,8 0,6
Forutbetald skatteintakt 26,5 66,8 26,5 66,8
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter* 87,8 88,3 116,7 117,7
Summa kortfristiga skulder 714,9 950,0 1151,3 1568,6

* Ingar skuld till Renhallningskollektivet med 17,3 mnkr.
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 21 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder
och/eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 574,3 590,2 574,3 590,2
Ranteupprakning 4,0 4,1 4,0 4,1
Basbeloppsupprakning 6,2 13,7 6,2 13,7
Utbetalningar -36,0 -36,0 -36,0 -36,0
Andring av diskonteringsrénta - - - -
Andrat livslangdsantagande i RIPS 14,9 - 14,9 -
Aktualisering - - - -
Ovrig post -25 2,3 -25 2,3
Utgéende ansvarsforbindelse, exklusive sarskild loneskatt 560,9 574,3 560,9 574,3
Loneskatt 136,1 139,3 136,1 139,3
Summa pensionsforpliktelser 696,9 713,6 696,9 713,6
Pensionsskuld Sodertérns brandforsvarsforbund, inklusive loneskatt - - - -
Fortroendevaldas pensioner* 4,3 3,6 4,3 3,6
Loneskatt 1,0 0,9 1,0 0,9
Summa pensionsforpliktelser 702,3 718,1 702,3 718,1

* Tyres6 kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.

Not 22 Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1840,0 1840,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 32,3 32,3 - -
Tyreso Sportcenter AB - 0,5 0,0 0,5
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Tyresd Strands Batklubb 2,3 2,6 2,3 2,6
Summa borgensétaganden 2018,5 2019,4 146,3 1471

Not 22b Solidarisk borgen

Tyreso kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per den 31 december 2021 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per den 31 december 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor
och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

2 974 515 564 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 021 005 042 kronor.

Not 23 Hyres- och leasingataganden

Not 23a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom ett ar 10,6 11,9 4,6 7,3
Senare an ett &r men inom fem ar 92,4 84,7 56,0 65,5
Senare an fem ar 338,5 344,7 338,5 344,7
Summa hyres- och leasingataganden, operationella 441,5 441,2 399,1 417,4

Not 23b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom ett ar 0,9 0,6 0,9 0,6

Senare an ett &r men inom fem ar 1,7 2,4 1,7 2,4

Senare an fem ar - - - -

Summa hyres- och leasingataganden, finansiella 2,6 3,0 2,6 3,0

Summa panter och ansvarsférbindelser (not 21-23) 3164,9 3181,6 1250,2 1285,6 53
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Noter kassaflode

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

(mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 140,3 125,7 208,6 206,2
Resultateffekt av utrangeringar - - 4,1 1,2
Gjorda avsattningar 54,7 48,8 59,4 51,4
Férandring av kortfristig del av ldng skuld 189,7 -40,0 377,0 -89,5
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -7.0 -2,7 -0,7 -27
Arets exploateringsresultat -30,3 -3,4 -30,3 -3,4
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -6,0 -53 -58 -5,1
Justering for periodiserade offentliga bidrag -2,0 -1,7 -2,0 -1,7
Justering for intaktsford gatukostnads-/exploateringserséattning fran
privata -53,1 -23,7 -40,4 -23,7
fjvriga ej likviditetspaverkande poster 25,0 9,6 31,6 9.5
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 311,4 107,3 601,5 142,3
Not 25 Ovriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattningar for pensioner -8,1 -73 -8,1 -7.3
Summa oévriga likviditetspdverkande poster -8,1 -7,3 -8,1 -7,3
Not 26 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,6 1,0 0,8
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 0,3 0,4 0,8 0,7
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Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not

Resultatrapport vatten och avlopp Arsbokslut  Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020
Verksamhetens intakter 121,4 99,2
Verksamhetens kostnader -105,8 -95,0
Avskrivningar -14,7 -13,8
Verksamhetens nettokostnader 0,9 -9,5

Finansiella intakter - _

Finansiella kostnader -2,4 -2,3
Arets resultat -1,5 -11,8
Avsattning/aterféring forutbetald intakt VA-kollektivet 1,3 11,8
Resultat efter bokslutsdisposition -0,2 0,0
Balansrapport vatten och avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2021 2020
Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 407,5 400,2
Maskiner och inventarier 4,0 2,1
Summa anléggningstillgéngar 411,5 402,3

Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 2,4 2,9
Summa omsittningstillgangar 2,4 2,9
SUMMA TILLGANGAR 413,9 405,2
Ingdende eget kapital 1,3 13,1
Arets resultat -15 -11,9
Summa eget kapital -0,2 1,2
Kortfristiga skulder 7,6 8,6
Langfristiga skulder 406,4 395,4
Summa avsattningar och skulder 414,0 404,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 413,9 405,2
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Verksamhetsomraden

Netto- Kommun- Avvikelse
(mnkr) Intakter Kostnader kostnader bidrag Avvikelse 2020
Barn- och utbildningsnamnden
Forskola 43,3 -359,2 -315,9 -329,0 13,1 14,8
Grundskola 700,0 -1465,8 -765,8 -778,7 12,9 1,4
Totalt 743,3 -1825,0 -1081,7 -1107,7 26,0 26,1
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Gymnasieskola 43,9 -286,3 -242,4 -239,6 -28 1,8
Vuxenutbildning 48,2 -75,9 -27,7 -27,7 0,0 2,5
Totalt 92,1 -362,2 -270,1 -267,3 -2,7 4,3
Arbetsmarknads- och socialnamnden
Individ- och familjeomsorg 32,8 -281,3 -248,5 -245,4 -3,2 -2,1
Arbete och integration 44,3 -62,5 -18,3 -17.4 -0,8 0,4
Totalt 77,0 -343,8 -266,8 -262,8 -4,0 -1,6
Aldre- och omsorgsnamnden
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 19,6 -278,0 -258,3 -270,6 12,3 13,5
Aldreomsorg 103,1 -449.,8 -346,6 -401,3 54,6 32,3
Totalt 122,8 -727,7 -605,0 -671,9 66,9 45,9
Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 14,7 -122,7 -108,0 -116,8 8,8 0,6
Totalt 14,7 -122,7 -108,0 -116,8 8,8 0,6
Byggnadsndamnden
Bygglovsverksamhet 5,9 -14,7 -89 -6,4 -2,4 -0,3
Totalt 5,9 - 14,7 -8,9 -6,4 -2,4 -0,3
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret 478,8 -649,5 -170,7 -144,4 -26,3 -17,3
Gemensam verksamhet 149,6 -369,8 -220,3 -233,0 12,8 26,2
Politisk verksamhet 0,0 -29,6 -29,5 -30,2 0,6 1.1
Totalt 628,4 -1048,9 -420,5 -407,5 -12,9 10,1
Summa verksamhetsomraden 1684,2 -4 4451 -2760,9 -2840,6 79,7 85,0
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Finansforvaltning

Netto- Budget Avvikelse
(mnkr) Intakter Kostnader kostnader Avvikelse 2020
Pensionsutbetalningar 0,0 -553 —155,3 -55,0 -0,3 2,7
Semesterloneskuld 0,0 -1,7 -1,7 -1,0 -0,7 1,0
Pensionsavsattning 0,0 -14,0 -14,0 5,6 -19,6 -4,0
Statsbidrag maxtaxa 10,8 0,0 10,8 9.9 0,9 -1,0
Internranta 22,5 0,0 22,5 17,7 4,8 1,9
Exploateringsvinster/markforsaljning 39,9 -3,4 36,6 10,0 26,6 -5,9
Simhall 0,0 -15,8 -15,8 -16,0 0,2 0,3
Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag 52,5 0,0 52,5 57,8 -5,3 0,0
Demografibuffert 0,0 -3,0 -3,0 -51 2,1 0,0
Interna poster 0,0 -16,4 -16,4 0,0 -16,4 0,0
Ovrigt finansforvaltning 0,4 -3,5 -3,1 0,0 -3,1 22,9
Summa finansforvaltning 126,1 -113,0 13,1 23,8 -10,8 18,0
Jamférelsestérande poster -6,2
Summa verksamheten 1810,2 -4558,1 -2747,8 -2816,8 69,0 96,8
Skatteintakter, statsbidrag och
utjamningssystem
Skatteintakter 2 635,9 0,0 2 635,9 2 546,2 89,8 -36,1
Generella statsbidrag och utjamning 339,7 -12,8 326,8 340,7 -13,9 68,0
Summa skatteintakter, statsbidrag och
utjamningssystem 2975,6 -12,8 29627 2886,8 75,9 31,9
Finansiella intakter 9,1 0,0 9.1 10,0 -0,9 6,4
Finansiella kostnader 0,0 -10,8 -10,8 -14,3 3,5 2,7
Resultat 47949  -45817 213,2 65,7 147,5 137,8
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 53 0,0 53 16,8 -11,5 -195
Kostnadsutjamning 82,4 0,0 82,4 83,2 -0,9 -3,3
Regleringspost 23,4 0,0 23,4 23,4 0,0 -1,0
Strukturbidrag 144,5 0,0 144,5 145,2 -0,7 0,0
LSS-utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Generellt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 91,3
Fastighetsavgift 0,0 -12,8 -12,8 -13,5 0,7 -0,6
Inférandebidrag 84,1 0,0 84,1 85,6 -1,5 0,0
Sammanlagt 339,7 -12,8 326,8 340,7 -13,9 68,0
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Investeringsredovisning

Ackumulerat Budget Utfall Budget  Avvikelse
utfall till totalt enligt januari- januari- januari-
ochmed  beslut KF december december december

(tkr) december 2021 2021 2021 2021 2021
Exploateringsprojekt

Ostra Tyreso 115 231 204 600 58 895 64 846 5951
Norra Tyreso Centrum 118 553 386 708 9 840 26 470 16 630
Wattinge 29 395 217 257 14015 17 700 3686
Trollb&ckens centrumstrak 1 12 000 -2 489 50 2539
Ovriga exploateringar 84 272 137 200 32 984 40 855 7871
Infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt 161 497 526 111 21 667 36 320 14 653
Lokaler och anlaggningar

Kommunstyrelsen, taxefinansierat 21253 90520 5419 8520 3101
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 107 341 121500 16 986 10 250 -6736
Barn- och utbildningsnédmnden 413 401 1136 950 88 471 99 340 10 869
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 0 21000 0 1000 1000
Kultur- och fritidsnamnden 157 467 377 400 41 347 63 245 21898
Aldre- och omsorgsndmnden 0 0 0 0 0
Arbetsmarknads- och socialné@mnden 0 0 0 0 0
Samlingsanslag

Kommunstyrelsen, taxefinansierat 9977 184 000 7 498 20 300 12 803
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 85670 324000 59 655 66 500 6845
Kultur- och fritidsnamnden 1234 4000 1156 1000 -156
Barn- och utbildningsnamnden 14314 90 000 14314 9800 -4514
Anslag till kommunstyrelsens forfogande

Mindre investeringar 1628 20 000 1628 2 000 372
Kommunstyrelsen, beslut mellan programbeslut 0 100 000 0 0 0
Kompletteringar efter projektavslut 0 5000 0 100 100
Inkop av mark

Inkopt mark for planerad exploatering 67792 68 160 31 500 469
Markreserv 0 100 000 0 0 0
Summa skattefinansierat 1357 794 3851886 358 498 439976 81478
Summa taxefinansierat 31231 274520 12917 28 820 15903
Totalt investeringsprogram 1389 025 4126 406 371 415 468796 97 381
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Det brottsforebyggande och trygghetsskapande

arbetet i Tyreso

Kommunens sikerhets- och trygghetsarbete har
under dret fokuserat pa datgiarder for att nd malet om
6kad trygghet i kommunplanen for 2021, Atgir-
derna bidrar dven till att uppfylla det 6vergripande
malet Tyresi kommun levererar bra valfardstjanster som
skapar goda livsvillkor och dessa mal i Agenda 2030:
Minskat vald i virlden, uppnd jamstilldbet och alla kvin-
nors och flickors egenmafkt och sikerstilla rittigheter for alla
och utrota diskriminering.

Ar 2021 har tryggheten 6kat i Tyreso kom-
mun jimfért med féregiende dr, det visar statis-
tik fran savil polisens trygghetsmitning som Statis-
tiska centralbyrans medborgarundersékning. Antalet
polisanmilda brott minskade med ndrmare 9 pro-
cent jamfért med 2020. Den mest positiva utveck-
lingen har skett inom bostadsinbrott som minskat
med nirmare 58 procent. Grannsamverkan bidrar
starkt till att férebygga inbrott, men sannolikt har
dven pandemin paverkat, dels genom 6kat hem-
arbete, dels genom att f6rsvara for internationella
inbrotts- och stéldligor.

Tyres6 kommun arbetar pa olika sitt f6r att
minska brott och 6ka tryggheten. Nagra atgirder
redovisas nedan, frimst atgirder som ir politiskt
prioriterade och identifierade riskomraden, och de
som ingdr i uppdrag i kommunplanen fér 2021.

Vald i nara relationer

Tyres6 kommun har identifierat en risk f6r 6kad
forekomst av vild i ndra relationer. V3ild i nara rela-
tioner ir ett allvarligt hot mot individen och inne-
bir dven stora ekonomiska kostnader for samhallet,
da det leder till sjukskrivningar, kostnader f6r ohilsa
och vird och kostnader for rittsvisendet.!

Tyresé kommun tar ett helhetsgrepp for att fore-
bygga och motverka vald i ndra relationer genom att
erbjuda insatser f6r bdde personer som utsitts for
vild, vildsutévare och personal som méter valds-
utsatta. Sedan 2020 erbjuder kommunen VIP-kut-
ser (Viktig Intressant Person) till kvinnor och min
med intellektuella och psykiska funktionsnedsitt-
ningar. VIP dr en vdldsférebyggande metod for att
minska utsattheten f6r vild genom att stirka indivi-
dens sjilvkinsla och 6ka medvetenhet om vald och
grinssittning. Bdde svenska och internationella stu-
dier pekar pa att personer med funktionsnedsittning
ir en sirskilt utsatt grupp. Arbetet dr 1 linje med
Agenda 2030:s delmal 10.3 Sdkerstilla rattigheter for
alla och utrota diskriminering. P4 grund av pandemin
har pagaende kurser tillfalligt pausats och slutdatumet
ar uppskjutet.

1 Kostnader fér méns vald mot kvinnor, https://nck.uu.se/
kunskapsbanken/amnesguider/vald-i-nara-relationer/
valdets-kostnader Hamtat 2022-01-30.
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Forskning visar att upptickten av vild 6kar mar-
kant nir man frigar om vild.? Handldggare inom
socialtjansten har fitt vidareutbildning om vald i
nira relationer for att littare kunna uppticka fore-
komst av vild. Rutiner finns bade fér hur perso-
nal ska friga och hur de ska agera om de misstin-
ker eller fir bekriftat att det forekommer vald i nira
relationer.

Under 2021 inledde kommunen ett samarbete
med Manscentrum for att dven kunna erbjuda stéd
till vildsutévare. Stédet syftar till att det fysiska eller
psykiska vdldet mot nirstdende ska upphdra och till
en varaktig beteendeférindring hos vildsutévaren.
De som drabbas av vald i en nira relation ska anses
som sarskilt utsatta och kommunen ska fortsatta
arbetet med detta under 2022 i samverkan med poli-
sen foér att kunna fanga upp fler brottsutsatta for att
erbjuda stod.

Samverkansoverenskommelse med
polisen

Sedan flera ar tillbaka har Tyres6 kommun och
Nacka lokalpolisomrdde ett samverkansavtal som
ringar in ndr och 1 vilka frigor kommun och polis
ska samverka, och med vilka mal. Aktiviteter och
insatser baseras pd den lokala problem- och liges-
bilden. Ett exempel pd samverkan som utvecklats
2021 dr avhopparverksamheten som hjilper perso-
ner som vill limna en kriminell livsstil. Under 2021
har samarbetet utvecklats i linje med Agenda 30:s
delmal 16.4 Bekdmpa organiserad brottslighet och olaga
[finans- och vapenfloden.

Ett annat exempel pa samverkan under 2021 ir
polisens och socialtjinstens tva gemensamma insat-
ser fOr att tidigt upptidcka anvindning och hantering
av narkotika bland barn och ungdomar. Samverkan
syftar till att polisens upptickt av narkotikabruk
snabbt ska leda till samtal med socialtjdnsten for att
kunna avbryta ett destruktivt monstert.

Ett tryggare Granangsringen

Samverkan innefattar dven satsningen EZ fryggare
Granangsringen. Kommunen samarbetar med civil-
samhillet for att férebygga och hindra brott genom
att skapa levande, trygga och attraktiva nirmiljoer
f6r minniskorna som bor och vistas 1 omradet.
Graningsringen 4r ett prioriterat omrade dir
kommunen gor stora satsningar, bland annat pa
belysning i utemiljén, upprustning av allminna ytor
och skalskyddsforbittringar, i linje med projektets
mal att géra utemiljoé och byggnader vilkomnande

2 Socialstyrelsen, Att vilja se, vilja veta och att vaga
fréga. Vagledning for att 6ka forutsattningarna att upptécka
valdsutsatthet, Stockholm 2014.

och trygga. Aven delmalet att boendevirdar ska fin-
nas i trappuppgangar ir uppfyllt genom samverkan
mellan Tyres6 Bostider (Tybo) och arbetsmarknads-
och socialférvaltningen, i det sa kallade Trappsteger.
Att dtgdrderna bidrar till att 6ka tryggheten syns i
polisens trygghetsmitning dir andelen som kin-
ner sig otrygga har minskat fran 36 procent 2020 till
33 procent 2021. Resultaten pekar 4t samma hall

i kommunens egen trygghetsmitning dir trygg-
heten bland boende i Graningsringen 6kat fran 36
procent 2020 till 41 procent 2021. Flera olika ute-
aktorer 1 samverkan, som trygghetsvirdar, vik-
tare, uppsdkande personal fran fritidsgardar och
filtare, har ocksa dkat sin ndrvaro och synlighet 1
Graningsringen, vilket har minskat skadegorelser,
storningar och klagomal fran boende. Kommunen
har dven bedrivit ett arbete mot bland annat orik-
tiga hyresférhallanden, vilfdrdsbrott och folkbok-
téringsbrott 1 samarbete med olika myndigheter som
polisen, Skatteverket och Forsikringskassan. Det
har lett till att flera fristdllda hyresligenheter kun-
nat limnas till behovande i bostadskon.

Under 2021 6ppnade kommunen ett allaktivitets-
hus 1 Granidngsringen. Nér renoveringen av lokalen
dr klar dr syftet att erbjuda alla boende i omradet
en plats att vara pd. Lokalen ska bemannas av olika
funktioner och verksamheter som ska erbjuda akti-
viteter fOr olika dldersgrupper.

Trygghetskameror

Integritetsskyddsmyndigheten har avslagit kom-
munens ans6kan om trygghetskameror i omridena
Graningsringens torg och Alléplan. En ny ansékan
har limnats in om Graningsringens torg for att 6ka
tryggheten pa platsen. Gillande Alléplan har kom-
munen bedémt att det inte finns tillrdckligt med
underlag f6r att f4 en ansékan prévad i dagsliget.

Under 2021 har kommunen 4aven beslutat att
ans6ka om kamerabevakning vid de tvéd férskolor
och sju lig- och mellanstadieskolor som dnnu inte
har kamerabevakning,

Kriminalitet hos unga vuxna och barn

Okad kriminalitet hos unga och barn ir ett av kom-
munens identifierade riskomrdaden. Att tidigt f&re-
bygga och férhindra destruktiva beteenden genom
att fokusera mer pd orsaker 4n pa brottet i sig dr en
framgangsfaktor och beskrivs bland annat i reger-
ingens 34-punktsprogram Ett tryggare Sverige.
Tyresé kommun har tagit fram en strategi for att
férebygga kriminalitet bland unga som féljer samma
linje och pekar pa vikten av ett tidigt f6rebyg-
gande arbete nir det giller sivil ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobak, spel) som kriminalitet.
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Overgripande aktiviteter och insatser ger resultat pa
flera omraden vilket ger storre langsiktig effekt pa
bade individ- och samhillsniva. Strategin beskriver
dven hur olika faktorer paverkar varandra, exempelvis
hur bristande jimstilldhet, normer, alkohol och nar-
kotika paverkar vald och annan brottslighet. Dirfor
behévs olika férebyggande dtgirder £6r olika mal-
grupper, ssmmanhang och nivaer.

Jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet dr en
viktig grund i det brottsférebyggande arbetet, fram-
tor allt vad giller hot- och valdsbrott. I Agenda
2030, delmal 5.2 star det bland annat att »d/d mot
och utnyttiande av kvinnor och flickor ska utrotas. Fot-
skolot och skolor i kommunen har under 2021 arbe-
tat gemensamt och systematiskt med likabehand-
ling, och f6r att finga upp och hantera krinkningar.
En lyckad skolgang dr en starkt brottsférebyggande
faktor som ocksd ingdr i Agenda 2030:s mal 4 God
utbildning for alla. Hir ingér dven elevhilsans férebyg-
gande arbete.

For vissa barn och ungdomar idr lov och lingre
ledigheter en svar period, ddrf6r dr det extra vik-
tigt att erbjuda aktiviteter bade p4 fritid och lov. Det
kan bide minska risken for destruktivt beteende och
bidra till en god fysisk och psykisk hilsa, ndgot som
beskrivs i Agenda 2030 under mal 3 Hdélsa och vil-
befinnande. Fritidsgardarna har en betydelsefull f6re-
byggande roll genom uppsckande fritidsledare och
nirvaro av trygga vuxna. Tyresé kommun anstillde
under aret fler feriearbetare.

Mer personal i skolan och en bittre samverkan
med socialtjinsten gér det mojligt att tidigt upp-
mirksamma och méta sociala problem. Den nya
filtassistentgruppen borjade jobba 1 oktober 2020
och har trappat upp sina insatser under 2021. Filt-
assistenterna har tagit fram det valdsférebyggande
programmet Vdldsfemman, som handlar om att sam-
tala med barn och unga om vild och kinslor kring
det. Att underlitta fér barn och unga att prata om
svara amnen och hindelser ger bittre forutsitt-
ningar att tidigt kunna stédja och vigleda.

Foérutom nitverkande mellan skola och social-
tjanst finns dven individanpassad samverkan. Mobila
teamet arbetar tillsammans med skola, virdnads-
havare och elev utifrin behov, exempelvis kring
skolfranvaro.

Kunskap och information, férildraskapsstéd och
stod till brottsutsatta dr exempel pa férebyggande
atgirder. Virdnadshavare dr en mycket viktig part att
stirka och stédja. Kommunen arbetar med att £61-
dubbla antalet filtassistenter frin tva till fyra och det
mobila teamet utékas med tvd personer. Personal
ska utbildas i Komset, ett utbildningsprogram som rik-
tar sig till vairdnadshavare och lirare utifran en stor
efterfrigan pa just stéd i forildraskapet, och ytter-
ligare personal har utbildats i att hdlla fordldrastodet
Alskade forbannade tondring.

Tyres6 kommun arbetar kontinuerligt med alko-
hol- och drogférebyggande édtgirder i skolor, bland

annat féreldsningar fér skolpersonal och férildrar.
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En drogtoreldsning t6r féraldrar genomfordes 1 sam-
arbete med MiniMaria, ungdomsmottagningen for
stod och behandling vid alkohol- och drogproblem,
och fler planeras f6r 2022,

Social ndrvaro som trygghetsatgard

Social nirvaro péaverkar inte bara tryggheten pa en
plats utan dr dven en skyddsfaktor f6r enskilda indivi-
der. Nirvaron ser ut pé olika sitt beroende pd behov
av trygghet och stéd. Filtassistenter, fritidsgards-
personal som dven jobbar uppsdkande, f6renings-
livets foreningsvirdar, viktare, trygghetsvirdar via
Tybo pa Granidngsringen samt medborgare som natt-
vandrar bidrar alla till att 6ka tryggheten och minska
skadegorelse och brott i utemiljén, som komplement
till polisens nérvaro. For att snabbt kunna dela viktig
information har kommunen etablerat en dialogform
med viktare, fritidsgardspersonal, filtassistenter och
sikerhetsenheten. Polisens trygghetsundersékning
visar att tryggheten Okat fran 2020.

Otrygghet kvallar
(%)
30

25

20 =

2020

1
2021
M Polisregion Stockholm

Tyresé kommun

Evenemang och kunskapshojande
insatser

Att informera medborgare om vad som gérs i kom-
munen och 6ka kunskapen om hur man bade sjilv
och tillsammans med andra kan férebygga brott, 6kar
kinslan av att kunna paverka vilket ger trygghet.

Den interna informationen om det arbete kom-
munen gor och planerar ger ocksd underlag for
framtida beslut och utveckling. Det lokala brotts-
férebyggande radet fungerar som en informations-
kanal for att lyfta och diskutera det brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet i Tyresé. Hir
deltar bland annat gruppledare f6r alla partier.

Under 2021 har covid-19-pandemin lett till att
flera kunskapshdjande evenemang fitt stillas in,
exempelvis foreldsningar om droger och tidig upp-
tickt, trafiksdkerhetsdagen, samt ”Tondrsresan” — en
busstur f6r tondrsférildrar med kunskapshéjande
information frin polis, MiniMaria, fritidsgardar med
flera. Evenemangen ska dterupptas under 2022.

Under 2022 kommer Tyresé kommun att fort-
sitta utveckla det brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet som sd manga i kommunen
bidrar med — allt £6r att forbittra sikerheten och
tryggheten dnnu mer.




Bilaga 2

Hallbarhetsredovisning

I Tyres6 ska hallbarhetsarbetet vara en naturlig del
av alla verksamheters dagliga arbete. Det ska kom-
munen uppna genom att integrera FN:s hallbar-
hetsmal i Agenda 2030 i styr- och ledningssystemet,
dir alla verksamheter sitter egna mal och priorite-
ringar for att skapa bista vilfird utifrin kommunens
vision och milomriden, och hur verksamheterna
pa sa sitt kan bidra till att uppfylla malen 1 Agenda
2030. I malarbetet har Tyres6 valt att fokusera pa
tre hornstenar i Agenda 2030: Principen att zngen ska
lammnas utanfor, att genomférandet bygger pa delak-
tighet och samverkan och vikten av att bekdmpa klimat-
Sfordndringarna.

Den hir hallbarhetsredovisningen beskriver hur
utvalda nyckeltal enligt Agenda 2030 har utvecklats
i kommunen, vilka Agenda 2030-mal som férvalt-
ningarna fokuserat pa under aret, och exempel pd
utveckling inom de tre fokusomriden som nimnts
ovan. Agenda 2030-arbetet som 16t trygghet och
brottsférebyggande insatser samt barnens rittig-
heter, redovisas inte hir utan i bilaga 1, Der brottsfire-
byggande och trygghetsskapande arbetet i Tyresi och bilaga
3, Barnbokslut Tyreso kommun 2021.

Agenda 2030 - nyckeltal for
Tyreso

For att f6lja upp och utvirdera hallbarhetsarbetet

i Tyres6 kombinerar kommunen information fran
méluppféljningen med tillginglig statistik. Tabel-
len nedan visar ett urval av de nationella nyckel-
talen som gér det mojligt att jimfora hur kommuner
utvecklas nir det giller hallbarhetsmalen 1 Agenda
2030. Urvalet f6r den hir redovisningen bygger pa
vilka data som dr tillgdngliga £f6r 2021 och vilka data
som dr relevanta for att ge en bild av utvecklingen i
Tyreso.
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Agenda 2030-mal

3. God halsa och
valbefinnande

4. God utbildning for
alla

5. Jamstalldhet

8. Anstandiga

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

10. Minskad
ojamlikhet

12. Hallbar
konsumtion och

produktion

13. Bekampa
klimatforandringarna

16. Fredliga och

Indikator 2019 2020 2021 | Utveckling | Kvinnor | Man

Invanare med fetma, andel (%) Gron Gron Gron | Oforandrad |13 14
13 14 14

Invédnare med bra sjilvskattat Ingen Gul Gul | Oforandrad |69 73

halsotillstand, andel (%) data

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt Ingen Gul Gul | Oférandrad |86 85

vilbefinnande, andel (%) data

Elever i &k 9 som &r behoriga till Gul Gul Gron | Positiv 92,4 89,1

yrkesprogram, andel (%) m

Gymnasieelever med examen inom 4 Gul Gul Gul Negativ 74,9 66,2

ar, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av Gron Gron Gron | Negativ

mén, andel av antal dagar (%) 32,7 32,5 31,8

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) Gul Gul Gul | Positiv

som tas ut av man, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel Gron Gron Gul Negativ 3,1 3,0

(%) av befolkning

Invanare 16-84 &r med avsaknad av Negativ 16 22

tillit till andra, andel (%)

Brukarbedomning daglig verksamhet Positiv 100 90

LSS, brukaren far bestamma om

saker som &r viktiga, andel (%)

Kommunalt avfall som samlats in for Positiv

materialdtervinning, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens Positiv

verksamhet, andel (%)

Fossiloberoende fordon i Positiv

kommunorganisationen, andel (%)

Skyddad natur totalt, andel (%) Oférandrad

Invénare 16-84 &r som avstar fran att Gul Gul Gul | Negativ IAA 10

ga ut ensamma, andel (%)

inkluderande

samhallen

* Jamforelse med andra kommuner saknas vid redovisningstillfallet.

Kalla: Kommun- och regiondatabasen Kolada. Fargerna for varje nyckeltal visar Tyresos resultat jamfort med andra

kommuner; gront indikerar en placering bland de 25 procent basta kommunerna, gult bland de 50 procent i mitten och rott

bland de 25 procent samsta. For sex av hallbarhetsmalen saknas tillgangliga, relevanta och uppdaterade nyckeltal. Varden

markta med * saknar jamforelse med andra kommuner vid redovisningstillfallet, vitt falt innebar att data saknas.

Av de redovisade nyckeltalen har 47 procent utveck-
lats positivt sedan forra dret, for 27 procent gar
utvecklingen 4t fel hall och f6r 19 procent har ingen
forindring skett.

Agenda 2030 i malarbetet

Under 2021 har alla verksamheter och medarbetare
arbetat med de sociala, ekologiska och ekonomiska
héllbarhetsperspektiven i sina manatliga maluppfélj-
ningar. Det viktigaste i maldelningsarbetet har varit
att sitta strukturer fér dialog som involverar alla
medarbetare.

I kommunplanens fyra midlomraden prioriteras
de tre hornstenarna som nimnts ovan: principen att

ingen ska limnas utanfér, att genomforandet byg-
ger pa delaktighet och samverkan, samt omstillning
till en cirkuldr och klimatneutral ekonomi. Darfor dr
Agenda 2030-malen fér 6kad jimstilldhet, minskad
ojamlikhet och partnerskap en viktig del i alla fyra
kommunmal, dér klimatarbetet har en central plats i
kommunplanens mdlomrade 4.

I verksamhetsberittelserna har férvaltningarna,
staberna och kontoren rapporterat hur de i sitt mal-
arbete 2021 bidragit till att uppfylla hallbarhetsmalen.
Ilustrationen nedan visar vilka Agenda 2030-mil som
verksamheterna bidragit till 1 arbetet med respektive
madlomrdde. Storleken pé cirklarna visar hur ménga
férvaltningar, staber och kontor som rapporterat att
de bidragit till hillbarhetsmalet under aret.




Nedan redovisas exempel pa hur verksamheterna

bidragit till de utpekade hallbarhetsmalen och dér-

med utvecklingen i kommunen. Redovisningen sker

inom de tre fokusomridena for Tyres6 kommuns
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valtningar, staber och kontor.

Agenda 2030-arbete. Fler exempel och viktiga hin-
delser beskrivs i verksamhetsberittelserna for for-

1. Motiverade | 2. Kvalitets- 3. Tyreso kommun | 4. Hallbar
medarbetare forbattringar levererar bra ekonomi -
pa Sveriges skapar vi valfardstjanster kostnadseffektiv,
basta offentliga | tillsammans, som skapar goda | balanserad och
arbetsgivare hela tiden livsvillkor cirkular

1. Ingen fattigdom 2

2. Ingen hunger 3

3. God halsa och valbefinnande 4 2 5

4. God utbildning for alla 1 1

5. Jamstélldhet 4 4 2

il 6 Vatten i balans 1

7. Hallbar energi till alla 1

8. Anstandiga arbetsvillkor och 4 2

ekonomisk tillvaxt

9. Innovation

10. Minskad ojamlikhet 4 5 4

11. Hallbara stidder och samhéllen 3

12. Hallbar konsumtion och 2 6

produktion

13. Bekédmpa klimat-férandringarna 3 6

14. Hav och marina resurser 2 1

15. Ekosystem och biologisk 3 2

mangfald

16. Fredliga och inkluderande 4 1 3

samhallen

il 17 Genomférande och partnerskap 2 3 3
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Delaktighet och samverkan

Delaktighet och samverkan pa alla nivder, inom och
mellan organisationer, mellan flera aktérer och Gver
kommun-, regions- och nationsgrinser krivs for
att na malen 1 Agenda 2030. Att alla medarbetare ar
delaktiga i verksamhetens utveckling dr avgérande
t6r att frimja motivation, utveckla kvaliteten och na
framging. Méldelningsarbetet har Skat delaktigheten
och samverkan internt och méinga verksamheter har
ocksa Okat delaktigheten och samverkan externt.
Det bidrar till 6kad jamstilldhet, jaimlikhet och
inkluderande samhallen.

Under 2021 har Tyresé kommun deltagit i SKR:s
och FN-férbundets projekt Glokala Sverige som syf-
tar till att stirka kunskapen och engagemanget for
Agenda 2030 bland politiker och tjinstepersoner i
kommuner och regioner. En uppskattad utbildning
om Agenda 2030 holls £6r kommunens chefer, stra-
teger och verksamhetsutvecklare med syfte att ge tips
och verktyg for att 6ka delaktighet och samverkan.

Exempel pa arbete for att 6ka

delaktighet och samverkan

Delaktighet och samverkan med

medborgare:

¢ Forskolan arbetar med reflektionsdokument!

som en del i kvalitetsarbetet.

* Bjorkbackens dldreboende har bildat ett ”f6rbatt-
ringsrad” och hemtjinsten har genom mitningar
sett att 76 procent av brukarna anser att de far
vara med och bestimma hur stodet ska utformas.

* Kulturskolan frigar varje manad 100 elever om
synpunkter pa kulturskolan, och fritidsgardarna
frigar ungdomar om vad de vill ha f6r aktiviteter.

* Barn ir mer delaktiga 1 sin utredning inom social-
tjidnsten som under aret borjat jobba med meto-
diken ”Min utredning” som handlar om att i bild
och text forklara for barnet vad som kommer att
hinda under utredningen.

Exemplen visar hur kommunen bidrar till Agenda

2030:s delmadl 16.7 att sidkerstilla ett lyhort, inklude-
rande beslutsfattande, som dven tillgodoser barnets
ritt att komma till tals.

Exempel pa intern samverkan inom

och mellan forvaltningar:

¢ Biblioteket och servicecenter 4r tvd enheter
som moter manga medborgare och samarbetar i
gemensamma fragor for att alla medborgare ska
bemotas lika och ha fértroende for samhillets
institutionet.

1 Ett gemensamt reflektionsdokument dar férskolan arbetar systematiskt

med planering, uppfdljning, koppling till styrdokument och barnens
delaktighet.

* Flera foérvaltningar har samverkat for att skapa
sommarjobbsméjligheter £6r ungdomar.

* Sommarjobbsprojektet Tryggare Grandangsringen
drivs frin och med 2021 av fritidsgirdarna i
samarbete med arbetsmarknadsenheten, Tyres6
Bostidder och samhillsbyggnadskontoret.

* En ny vird- och omsorgsutbildning pd gymna-
siet har startat i samarbete med dldre- och
omsorgsforvaltningen.

* Samarbete mellan férvaltningar sikerstiller
tidiga insatser for barn.

Flera externa samverkansprojekt har ocksa pagatt
under 2021. De beskrivs nirmare i nimndernas
verksamhetsberattelser.

Lamna ingen utanfor

* Principen att inte limna ndgon utanfdr innebdr
att prioritera de mest utsatta. Fr Tyreso inne-
bar det bland annat att alla ska behandlas lika
och ha likvirdiga mojligheter.

Exempel pa insatser for att alla ska
behandlas lika och ha likvardiga
mojligheter:

* Skolan arbetar med ett program f6r likabehand-
ling,

* Personalen pa biblioteket har fatt utbildning i
normkritiskt tinkande.

* Fritidsgardarna infor ’riktlinjer £6r Gppen
verksamhet i Europa”.

* Flera enheter inom arbetsmarknads- och
socialférvaltningen dr hbtqi*-utbildade, vil-
ket innebir att de anstidllda har kunskap om
hbtqi, normer och konsekvenser av normer f6r
hbtqi-personers hilsa och livsvillkor.

* Projektet Trappsteget tillsammans med Tyreso
Bostidder vinder sig till nyanlinda kvinnor
med bristande kunskaper i svenska. Biblioteket
erbjuder dven sprakcafé.

. C)ppen verksamhet i Grandngsringen och
Tysammansdagen dr tvd satsningar fOr att
bjuda in nya mélgrupper till kulturskolan och
kultur- och fritidsaktiviteter.

* Avgiftsfria kurser och fler ytor fér spontan-
idrott ska gbra sa att alla kan ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter. Skolan har ocksi ldnat ut
datorer gratis under pandemin for att alla ska
kunna hinga med i utbildningen, vilket ocksa
visat sig frimja ungdomars sociala kontakter.

2 Hbtqgi ar en forkortning for homosexuella, bisexuella, transpersoner och
personer som identifierar sig som queer eller intersexpersoner.




» Kultur- och fritidsférvaltningen har gjort flera
aktiviteter och projekt, bland annat har Berg-
fotens fritidsgird utdkat sina uteaktiviteter och
biblioteket har uppsékande verksamhet 61 per-
soner med funktionsnedsittning,

* Kulturskolan arbetar utifrin metoden “Dansa
utan krav”’ i samarbete med skolhilsan.

* 10 procent av fericjobben har varit f6r personer
med funktionsnedsittning.

. Aldreomsorgen har dterigen startat VIP-kurser
for att stirka sjilvkdnsla och frimja forutsitt-
ningarna fér god hilsa, jimlika relationer och
kinsla av sammanhang f6r personer med funk-
tionsnedsittning,

* Flera forvaltningar har fatt utbildningar i grund-
liggande psykiatri och suicidprevention, bland
annat inom kompetenssatsningen A&zon Liv-
rdaddning.

Omstallning till en cirkular och
klimatneutral ekonomi

Milomride 4, Hillbar ekonomi, har genererat dis-
kussion inom verksamheterna. Fér manga dr detta
ett nytt omrdde att integrera i verksamheten och
dédrfor har kunskapshéjande insatser varit ett £61-
sta steg 1 malarbetet. Ambitionen med malet dr att
kommunkoncernen ska bli fossilfri och resurseffek-
tiv inom de villkor som giller f6r en helt cirkulér
ekonomi. Detta malomrade beskriver ocksa Tyres6
kommuns ambition att bli en helt klimatneutral
kommun i linje med Parisavtalets mal att halla nere
den globala uppvirmningen till max 2 grader, och
helst 1,5 grader.

For att bli en klimatneutral kommun miste bade
de geografiska® utslippen och de konsumtions-
baserade utslippen av vixthusgaser som genereras
av kommunkoncernen, féretag och invdnare i Tyres6
bli netto noll. Enligt Parisavtalet har kommunen
frimst ansvar f6r de geografiska utslippen. Samti-
digt behéver kommunen adressera de konsumtions-
baserade utslippen som uppstir utanfor Tyreso, i
produktionen av mat och varor som konsumeras hir
samt langviga resor eftersom dessa dr omkring fyra
ginger storre 4n de geografiska utslippen.

Under dret har kommunen tagit fram tva olika
verktyg, ett som analyserar de geografiska utsldp-
pen som genereras av bide kommunorganisationen
och invanarna, och ett som berdknar kommunorga-
nisationens konsumtionsbaserade utslipp (exklusive
Tyresé Bostidder). Klimatplanen som samhillsbygg-
nadskontoret tagit fram beskriver de omstillningar
som krivs for att de geografiska utslippen ska bli
netto noll, dir mélaret d4r 2030. Klimatplanen visar

3 De som uppstdr av aktiviteter inom Tyresé kommuns geografiska omrade,
som transporter och uppvarmning.

att dessa utsliapp fran Tyreso var cirka 120 000 ton
2019, fordelade pa transporter, byggnader, energi,
arbetsmaskiner och avfall. Av de totala utslippen
star transporter for 76 procent, darfor dr det ett pri-
oriterat omrade i klimatarbetet. Saker som har bidra-
git till att uppfylla klimatplanens mal 4r att andelen
registrerade laddbara fordon i Tyresé har okat fran
3,8 till 6,9 procent och att den installerade effekten

i lokal solelsproduktion har fortsatt att 6kat under
aret. Genom att hantera massor lokalt pa Strandallén
har utslippen frin tunga transporter minskat med
137,5 ton 2021.

0.7 ton

COze / medborgare

34.6 kton

COze totalt for organisationen

@® Fastigheter 181kton 52.4%
Tjanster 77 kton  22.2%
Energi 32kton 9.3%
Varor 3 kton 8.7%
® Mat & Logi 14kton  3.9%
Transport & Resor 1kton 2.8%
L @ Ovrigt 02kton 0.7%

Klimatanalysen visar att kommunens inkép genere-
rade ett klimatavtryck pa 34 600 ton koldioxidekvi-
valenter 2020, dir kommunens investeringar i och
drift av fastigheter stod for hilften av utslippen. I
klimatanalysen kan alla verksamheter se de utslipp
deras ink&p genererar, vilket kan anvindas i mal-
arbetet 2022 f6r att minska inképen genom att
ateranvinda och dela resurser samt se 6ver vilka
klimatkrav som stélls i upphandlingar och avtal.
Klimatanalysen visar att dteranvindning av en
kontorsstol sparar 100 kg utslipp av koldioxid, en
laptop 200 kg och en Iphone 90 kg. Under 2021 har
it-avdelningen pdbdrjat en upphandling £6r att
kunna képa in begagnade mobiltelefoner. Flera
verksamheter har 6kat sitt dterbruk av mobler och
utrustning. Ett annat exempel pa insatser som
minskar kommunens klimatavtryck dr att 6ka
andelen ekologiska och lokalproducerade livsmedel
och 6ka andelen miltider med lagt klimatavtryck. Ar
2021 6kade andelen ekologiska livsmedel fran 43,3
procent till 50,9 procent.

Kommunen har under dret gjort manga insat-
ser for att minska klimatutslippen och géra Tyreso
till en mer cirkuldr kommun. Alla férvaltningar har
fortsatt stidlla om fordonsflottan till fossilfria for-
don och pandemin har dven bidragit till att minska
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resorna och delvis ersdtta dem med digitala méten.
Med hjilp av projektet Fossilfritt 2030 har Tyreso
stirkt klimatkraven i flera transportintensiva upp-
handlingar, som skolskjutsar och entreprenad-
arbeten. Tillsammans med Soédertérnskommunerna
har Tyres6 tagit fram en mall f6r att stilla gemen-
samma klimatkrav pa fordon och drivmedel i upp-
handlingar.

Under sitt forsta ar hade Fritidsbanken mer dn
5000 utlan av idrotts- och friluftsutrustning. Det
ir ett exempel pa en cirkuldr verksamhet som ater-
anvinder utrustning och later fler kunna nyttja den,
samtidigt som det frimjar ekonomisk hallbarhet
och hilsa. Ett annat cirkuldrt exempel dr barn- och
utbildningsfdrvaltningens handlingsplaner £f6r kemi-
kaliesmarta verksamheter som rullats ut i kommu-
nens forskolor och skolor 2021. Att dteranvanda
resurser och fasa ut skadliga kemikalier dr viktigt for
att nd en cirkuldr ekonomi.

Att férebygga avfall och 6ka atervinning dr andra
nycklar i det cirkulira arbetet. Ar 2021 minskade
kommunens totala mingd avfall med 3,8 procent
(20,53 kg) per medborgare. Under éret startade pro-
jektet Minimeringsmdstarna dir sex hushdll fran Tyreso
tivlar med andra hushdll i Sverige om vem som kan
minska sitt avfall mest.

68




Bilaga 3

FORVALTNINGSBERATTELSE

Barnbokslut Tyreso kommun 2021

Barnbokslutet belyset hur beslut och insatser har
paverkat barns och ungas livssituation 1 Tyres6é kom-
mun, utifrin barnkonventionens fyra grundprinci-
pet. Tyres6 kommuns férvaltningar styrs av lagar,
regler och riktlinjer som sidkrar att barnets bdsta dr
vigledande i alla verksamheter. Barnbokslutet lyf-
ter fram exempel pa insatser som kommunen gjort
f6r barns basta 2021. Mer detaljerade beskrivningar
finns i varje nimnds verksamhetsberittelse.

Barnkonventionens fyra
grundprinciper

Barnets ratt till icke-diskriminering
Alla barn bar lika véirde och rittigheter. Ingen far diskri-
mineras. Barnkonventionen giller for alla barn som befinner
sig i landet.

Férskolor och skolor har arbetat kommunévergri-
pande med likabehandling och att finga upp och han-
tera krinkningar. Skolan har dven arbetat med projek-
tet Barn fods inte med fordomar i samarbete med Glada
Hudikteatern, dir barn pa ett naturligt sitt far méta
olikheter och se att alla dr lika mycket virda. Inget
drende som ror diskriminering har anmalts till Skolin-
spektionen under aret. Skolornas arbete ansluter dven
till mal 4 i Agenda 2030, God utbildning for alla.

Fritidsgirdarna, inklusive Bergfotens fritidsgard
f6r personer med funktionsnedsittning, arbetar
enligt metoden Etik f6r fritidsledare, med utgdngs-
punkt i allas lika virde. Resultatet mirks i Nacka-
nitverkets enkdt ddr de som svarat anser att alla som
besoker en fritidsgard har samma méjligheter. Bib-
liotekspersonalen ser barn och unga som egna beso-
kare, aven om barnen har sillskap av en vuxen. Bib-
liotekssekretessen giller dven barn, vilket innebir att
personalen inte limnar ut uppgifter om vilka bocker
barn har lanat.

Barnets ratt att fa sitt basta provat
Viid alla dtgdrder som ror barn ska i firsta hand beaktas
vad som bedoms vara barnets bdsta. Vad som dr barnets
bdsta mdste aygiras i varje enskilt fall och hdansyn ska tas

till barnets egen dsikt och erfarenbet.

I kommunens nimndprocesser provas barnets
bidsta i alla 4renden som r6r barn.

Nir samhillsbyggnadskontoret planerar f6r nya
skolbyggnader borjar de med att kartligga barnens
rorelser pa platsen och i omgivningen. I férstudien
for Njupkirrs skola genomférdes sd kallade gaturer,
ett sitt att mota platsen och en byggnad tillsammans
med barn och pedagoger. Grundskolans funktions-
program slir fast att barn ska involveras i alla skol-
projekt, att barnen ska kunna félja projektet och fa
komma till tals i dialoger under projektets gang.

Aven inom kultur- och fritidsférvaltningen har
barnets basta provats infor investeringar i1 lokaler
och anlidggningar, till exempel C-plan (7-spelsplan
pa Tyresovallen), spontankulturplats, Café Bonza
(en motesplats £6r ungdomar i gymnasiedldern) och
idrotts- och spontanplatser f6r personer med funk-
tionsnedsittning. Flera av verksamheterna har utfor-
mats utifrdn aktiviteter som barn har efterfrigat.

Pa biblioteket utformas lokalerna utifrin barnets
perspektiv vad giller informationsskyltar och var
man ligger barnhdrnan sd att det finns vuxna i nir-

heten, men dven en plats for avskildhet. 49
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Barnets ratt till liv, overlevnad och
utveckling

Varje barn har rétt till liv, dverlevnad och utveckling.
Rtten handlar inte bara om barnets fysiska hélsa ntan
ocksd om den psykiska och sociala ntvecklingen.

Genom politiska satsningar har férskola och
skola kunnat rusta upp sin lirmilj6 vilket har f61-
bittrat kvaliteten och likvirdigheten i lirmiljéerna.
Kemikaliesmarta miljéer 4r en annan satsning for
att skapa giftfria och hallbara milj6er i férskola och
skola, vilket d4ven ansluter till delmél 3.9 i Agenda
2030, Minska antalet sinkdoms- och didsfall till foljd av
skadliga kemikalier och fororeningar.

For att sakerstalla barnens vilmaende har barn-
och utbildningsférvaltningen frigat barn hur de
upplevt pandemin och hur den paverkat dem. Pa
térskolan har barn berittat att det 4r trakigt att de
inte far vara lika méinga samtidigt i olika rum och
att de maste tinka pa att hélla avstind. Alla barn idr
medvetna om att de alltid ska tvitta hinderna med
tvdl och vatten. Forskolepedagogerna har pratat om
vad covid-19 dr och beskrivit vad som hinder i sam-
hillet sa att barnen forstar varfor saker blir annot-
lunda. Pa grundskolan berittar elever att de har fitt
vara hemma mer nir de har varit sjuka, oftare och i
lingre perioder. Elever pa hogstadiet beskriver att de
saknat det sociala umginget dd de varit hemma och
haft distans- eller fjarrundervisning. Genom kon-
tinuerliga samtal med elever har skolan kunnat ha
undervisning pa plats i skolan f6r elever som beho-
ver det. P4 Tyres6 gymnasium har elever med sir-
skilt stod fitt vara i skolan. Gymnasiesdrskolan har
hallit 6ppet under hela pandemin.

Under pandemin har kultur- och fritidsndmnden
prioriterat barn och unga och alla verksamheter har
gjort anpassningar f6r att bedriva verksamhet uti-
fran begrinsningar och restriktioner. Fritidsgardarna
har erbjudit aktiviteter bade digitalt och pa plats.
Bergfotens fritidsgard, som riktar sig till unga med
funktionsnedsittning, har bedrivit sin verksamhet
utomhus och i mindre grupper. Biblioteket priori-
terade att ha 6ppet f6r barn f6dda 2005 och senare.
Utomhusverksamhet pd kommunens idrottsanligg-
ningar har blivit méjlig genom utékade Sppettider,
plogade 16parslingor, 6ppna fotbollsplaner och sné-
r6jda padelbanor.

Underhillet har utékats pé flera lekplatser, bland
annat har Tridgardsvigens lekplats fatt renoverade
och avgrinsade fall- och leksandsytor och sittbin-
kar. Kommunens lekplatser har fatt nya namnskyltar
med adress och koordinater vilket forkortar ledtiden
avsevirt f6r brandbil och ambulanspersonal vid en
olycka. Det ansluter dven till delmaél 11.7 i Agenda
2030, Skapa sikra och inklnderande gronomrdden for alla.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har infort
ett gemensamt forhéllningssatt, Signs of Safety, som
innebar att socialsekreteraren tillsammans med
familjen kartligger vad som dr bekymmersamt, vad
som fungerar och vad som behdver hinda for att
sakerstilla en god milj6é for barnet. Denna kartldgg-
ning féljer sedan familjen under tiden inom social-
tjidnsten och fungerar som en bro mellan olika enhe-
ter. Metoden ger familjen verktyg att ge barnen en
trygg uppvixt utan socialtjinstens insatser. Inom
barn- och ungdomsenheten har man arbetat f6r att
undvika att barn tas ifrdn sitt naturliga sammanhang
genom att utforska barnets nitverk. Det har resulte-
rat i betydligt firre externa placeringar.




Barnets ratt att komma till tals

Barn har ratt att bilda och uttrycka sina dsikter och fi dem
beaktade i alla frigor som beror honom eller henne. Nir dsif-
terna beaktas ska hansyn tas till barnets alder och mognad.

Fritidsgirdarna inklusive Bergfotens fritidsgard
jobbar med delaktighet, framfdr allt genom att ha en
dialog om vilka aktiviteter som ska finnas p4 fritids-
girden. Kulturskolan deltar i ett regionalt projekt
dir dldre ungdomar frigar andra ungdomar om hur
de tycker att kulturskolan ska utvecklas. Elever till-
fragas ockséd varje manad om vad de tycker om kul-
turskolan. Kulturskolan analyserar synpunkterna f6r
att utveckla verksamheten.

Inom den sa kallade lirmiljésatsningen har stads-
byggnadskontoret gjort renoveringar enligt verksam-
hetens 6nskemal for att géra férskolorna luftigare
och visuellt lugnare f6r barnen. P4 Kumla skola har
eleverna fatt tycka till om utemiljén i samband med
upprustningar och fler sociala ytor har byggts enligt
barnens 6nskemal. Hésten 2021 tog en landskaps-
arkitekt fram ett f6rslag £6r 6kad biologisk mangfald
i samarbete med pedagoger och barn fran férskolan
Strandpirlan. Arbetet med biologisk mangfald anslu-
ter dven till mal 15 i Agenda 2030, Ekosystens och bio-
logisk mangfald.

Inom forskolan har barnen berittat vad och hur
de gillar att ldsa och fitt limna f6rslag pa bocker.
Férskolan forséker lana eller képa in de bocker som
barnen efterfragar och har ett nira samarbete med
folkbiblioteket. Pa fritidshemmen hatr barn berittat
att de Onskar fler utflykter, skapande och mer lek.
Fritidshemmen tar hidnsyn till det i sin planering och
flera fritidshem planerar aktiviteter tillsammans med
barnen. Nir barn- och utbildningsférvaltningen tog
fram en gymnasiestrategi fick elever pa hogstadiet

beridtta om sina synpunkter kring gymnasievalet och
vad som dr viktigt. De tog upp att Tyres6 gymna-
sium botde ha ett bredare programutbud och hég-
skoleférberedande program. Dessa synpunkter har
férvaltningen beaktat i sina forslag och beslut uti-
frin strategin.

Inom socialtjinsten har alla enheter som har
direktkontakt med barn arbetat for att barnets rost
blir tydlig i savil utredning som insats, bland annat
genom metoden Min utredning. Metoden anvinds for
barn 0-12 4r och innebir att man I6pande f6ljer upp
dokumentationen av barnsamtalen i varje utredning.
Inom familjevirden som arbetar med familjehems-
placerade barn f6ljs barnens situation upp genom
enskilda samtal med barnen.

Barn i Tyreso

En jimférelse av statistik £6r barn i Tyresé och
barn i regionen och i landet visar att barn i Tyres6
har jimlika férutsittningar inom méinga omraden.
Tyreso har jimfoért med rikssnittet en ligre andel
barn som lever 1 familjer med lingvarigt ekono-
miskt bistind och som haft individuellt bistinds-
bedémda 6ppna insatser. Antalet barnbokslin ir
ligre 4n genomsnittet medan antalet deltagartillfil-
len i idrottsféreningar dr hogre. Antalet anmilningar
av rin och misshandelsfall av barn dr hégt jamfort
med riket och regionen, men har minskat jamfort
med foregiende ar. Brottsstatistiken 4r himtad frin
Brottsforebyggande radet (Brd).! Ovrigt underlag
ar himtat fran Kolada, en databas med statistik om
kommuner och regioner.

1 Underlaget frén Bré &r preliminara siffror fér 2021.
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Barn och unga i Tyreso Tyreso | Region? Riket
Invanare 0-19 ar, andel (%) (2020 &rs siffror) 26,7 25,7 23,3
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (2020 &rs siffror) 84,5 84,7 85,4
Elever i 8k 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90,5 90,9 86,5
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) 70,2 73,9 71,6
Invanare 0-22 &r med insatser enligt LSS, antal per 10 000 invénare (2020 &rs siffror) 111 80 77
Utredningstid fran paborjad till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 r, 98 107 99
medelvarde i antal dagar

Invénare 0-20 ar som var foremal for individuellt bistdndsbedémda 6ppna insatser, 0,9 1,0 1,4
andel (%) (2020 ars siffror)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med l&ngvarigt ekonomiskt bistadnd, andel (%) 0,5 1,0 2,4
(2020 ars siffror)

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal per barn 0-17 &r (2020 &rs siffror) 7,4 7,7 11,5
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per invédnare 7-20 &r (2020 ars siffror) 40,1 32,2 28,8
Anmélda ran mot person under 18 ar, antal per 100 000 invanare 31 25 16
Anméld misshandel mot barn 0-6 ar, antal per 100 000 invénare 70 46 41
Anmald misshandel mot barn 7-14 &r, antal per 100 000 invanare 138 131 127
Anmild misshandel mot barn 15-17 ar, antal per 100 000 invénare 70 58 63

2 Underlaget frén Bra visar statistik fran Region Stockholm medan
underlag fran Kolada visar ovagt medelvéarde for Stockholms lans kommuner.
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Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige har i kommunplanen f6r 2021

faststillt sex sidrskilda uppdrag. Fyra av uppdragen

ar grona, det vill sdga ligger i fas med planeringen.

Tvi uppdrag dr piborjade men inte slutférda enligt

plan, ddrfor dr de gula.

Uppdrag till flera namnder/kontor

Uppdrag Ansvar | Kommentar Status
Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och | BUN! Utredning pagar for dstra skolomradet. For Gron
utbildningsnamnden arbeta fram en langsiktig plan | KS (Ek) centrumomradet pagar arbetet enligt plan.
for nybyggnad och upprustning av kommunens | Trollbacken har en ny skola 6ppnat med
skollokaler. stor kapacitet. Kumla skola renoveras. For
alla skolor pdgér en larmiljosatsning och
upprustning av skolgardar.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och | BUN Ett funktionsprogram ar beslutat och
utbildningsnamnden utarbeta ett funktionsprogram | KS (SBK] | arbete pagar med att fa med sarskolan i Gron
for larmiljo for berdrda skolor. funktionsprogrammet.
Aldre- och omsorgsnamnden ska i samband med AON Forvaltningen har tagit fram en Gron
tertialrapport 1 redovisa en handlingsplan for 6kad handlingsplan som antogs av aldre- och
kontinuitet, kompetens och goda anstallningsvillkor omsorgsnamnden den 24 maj 2021 (§ 43).
i aldreomsorgen. Namnden ska i planen redovisa
atgarder for att 6ka andelen tillsvidareanstéllningar
och heltidsanstallningar i saval egen regi som i
upphandlad verksamhet.
Kommunen ska uppdatera sitt upphandlingsprogram | KS (SSK] | En policy &r framtagen och har varit pa Gul
i syfte att upphandlingar ska bidra till remiss. Beslut ska tas varen 2023.
kostnadseffektiva ldsningar med god kvalitet samt
social och ekologisk hallbarhet, samtidigt som
upphandlingarna bidrar till goda villkor for anstallda
och for miljon.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur- KS (SBK] | SBK har gjort en lokaliseringsutredning. Gron
och fritidsnamnden gora en lokalutredning for att KFN En presentation angdende placering har
sakerstalla att Tyresoborna aven i framtiden kan gjorts pa SU och KFN 2021.
utova racketsport i kommunen. En dialog pagar med Trollb&ckens
tennisklubb.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur- och [KS [SBK] | Utredning pagar inom ramen for
fritidsnamnden utreda mdjligheten att skapa ett KFN kommunhusprojektet. Gul

framtida kulturhus.

T ASN = arbetsmarknads- och socialnédmnden
BUN = barn- och utbildningsndmnden
Ek = ekonomiavdelningen
GVN = gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
KFN = kultur- och fritidsnamnden

KS = kommunstyrelsen

KLG = kommunledningsgruppen

SSK = stdd- och servicekontoret
SU = stadsbyggnadsutskottet

AON = ildre- och omsorgsniamnden
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Sa ska resultaten tolkas

Milmatrisen illustrerar hur resultaten ska bedémas.
Matrisen utgér frin ett antal underliggande matetal
eller indikatorer, och beskriver alla tinkbara kombi-
nationer av dessa. Matrisen nedan visar alla tinkbara
kombinationer av underliggande bedémningar f6r
fyra underliggande mitetal eller indikatorer.

Linjerna under matrisen visar vilka kombina-
tioner som pa 6vergripande malniva ska bedémas
som rott (malet ej uppfyllt), gront (malet uppfyllt)
och gult (malet delvis uppfyllt). For fyra mitpunk-
ter finns femton mdjliga kombinationer, i matrisen
ovan bedoéms tre av dessa kombinationer som gront,
fem som gult och sju som r6tt. Matrisen ovan dr
inte en norm f6r bedémning av alla mal och indika-
torer, utan verksamheterna beslutar om sin bedém-
ning av olika indikatorer i sin verksamhetsplan. De
svarta linjerna och firgfilten under matrisen kan
alltsd omfatta fler eller firre av de méijliga kombi-
nationerna i en matris som den ovan. Matrisen ovan
anger att 50 procent av indikatorerna ska ha godkint
resultat (tva av fyra ska vara gréna och ingen réd)
for att det sammanlagda maélet ska anses uppfyllt/
gront.

Exempel: Kommunens mél om hallbar ekonomi
har tre indikatorer. Tva indikatorer bygger pa resul-
taten frin verksamheter och enheter, medan en indi-
kator dr fristiende och bygger pd det samlade eko-
nomiska resultatet. Varje indikator bedéms for sig
utifrin den mall som finns f6r indikatorn. Nar man
viger samman resultatet ger detta en egen malmatris:

Om minst tva indikatorer 4r gréna och ingen ar
r6d bedéms maélet som uppfyllt. Det betyder att
maluppfyllelsen ska vara minst 66,7 procent (tva av
tre dr grona).

Nir ett nytt arbetssitt testas i praktiken uppticker
man ofta férbittringsmdojligheter. Dirfér 6ppnade
kommunfullmiktige i beslutl i november 2020 £6r
att kunna justera malnivier. Kommunstyrelsen upp-
daterade sedan malnivaerna i anslutning till beslut
om deldrsrapport 1 2021.2

1 KF2020-11-19 § 98.
2 KS2021-06-01§ 134.

Precis som tidigare dr f6ljer kommunen upp ett
antal indikatorer vid deldrsrapport och/eller drs-
vis. Resultatet for dessa indikatorer kommenteras
och vigs in i mdluppféljningen av berérda nimnder
i verksamhetsberittelserna. Uppféljning av kommu-
nen som helhet kommenteras inom varje malomrade
under rubriken ”Arsvisa indikatorer”. Dessa syftar
till att se trender och om kommunen férbittrar sig
over tid.

Matriser for maluppfyllelse per
malomrade
Malomrade

1. Medarbetare 1 Tyres6 kommunkoncern dr moti-
verade och delaktiga i kommunens utveckling.

2. Kvalitetsférbattringar skapar vi tillsammans,
hela tiden.

3. Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster
som skapar goda livsvillkor — hir finns plats f6r alla.
0000 00000

Mél 2825 %

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Malomrade

4. Héillbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad
och cirkulir.
Samlad bedémning av de tre indikatorerna.

Mal 66,7 %

Indikator 1 och 2
* Alla férvaltningar, kontor och staber bedrivs

med tilldelade resurser och bolagens verk-
samheter bedrivs enligt budget.

* Foérvaltningar, kontor och bolag rapporterar mal-
uppfyllelse avseende omstillning till att bedriva
verksamheten inom den cirkulidra ekonomins

villkor.
00000000000000000000000/00000°0000000°000
00000000000°000°°0000°:/00000°:000000° 00
(1] [ (1] 000 0000 00
00 13 000

Mélz 62,5 %

Indikator 3
* Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar

och kontor ir i enlighet med tilldelade resurser.
Bedoms utifrdn om avvikelsen ar:

=0 %: gron
< -2 %: gul
> =2 %: rod
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Bilaga 6

Uppfoljning av tillganglighetsplanen

Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter
behandlas for de olika verksamhetsomridena nar
nimnderna tar fram sina nimndplaner, och féljs upp
1 verksamhetsberittelserna. Kommunévergripande

rapportering,

FORVALTNINGSBERATTELSE

forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.
Hir har kommunen gjort en sammanvigd bedém-
ning av tillgidnglighetsplanen utifrain nimndernas

Namnd, kontor Kommentar Bedomning
Sammanvagd bedomning Gul
Kommunstyrelsen Tillganglig kommunal information. Gul
Samverkan mellan funktionshinderradet och arbetsgrupper och adekvata
forvaltningar fortsatter utvecklas. Vissa forvaltningar har kommit
langre dn andra i sin samverkan, exempelvis samverkar aldre- och
omsorgsnamnden med funktionshinderrddet innan de fattar beslut som
ror personer med funktionsnedsattning. Anhorigkonsulenten samverkar
med radet i viktiga frdgor som ror anhgrigstod.
Arbetsmarknads- och 10 procent av feriejobben har fordelats till ungdomar med Gron
socialforvaltningen funktionsnedsattning. Utbildad handledare har funnits till hands for alla.
Aldre- och Alla aktiviteter bedéms som grona med undantag for en som bedoms Gron
omsorgsforvaltningen som gul. Forvaltningen har inte kunnat genomfora medborgardialoger
som planerat pa grund av pandemin.
Barn- och utbildningsnamnden | Kommunen sakerstéller att alla elever far basta mojliga forutsattning Gron
och gymnasie- och for larande och utveckling. Elever med funktionsnedsattning, oavsett om
vuxenutbildningsnamnden de laser enligt grundsérskolan eller &r integrerade i grundskolan, far
mdjlighet att uppna godkénda betyg i svenska, engelska och matematik.
Kultur- och fritidsnamnden Alla aktiviteter bedoms gréna férutom en som bedéms som rod. Det Gron
beror pé att pandemin har lett till att inga storre kulturaktiviteter kunnat
genomforas.
Stod- och servicekontoret Tillganglighetssekreterare utover sekreterare for det kommunala Rod
funktionshinderradet kommer att hanteras 2022.
Sambhallsbyggnadskontoret Uppfdljning av tillganglighetsinventeringen av kommunens lokaler. Gul

Tillganglighetsatgarder i kommunhuset ses dver. Har behdver

kommunen godra avvdagningar mot kostnader med mera med anledning av

pagéende utredning for ett nytt kommunhus.
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Telefon 08-578 291 00
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