Verksamhetsberattelse

Barn- och utbildningsforvaltningen

2022-02-07



Innehall

1 Viktiga hAndelSer UNEI Aret ...........coueeiueiiiie ettt 3
2 Maldelning och uppfoliNiNg 2021..........ccoiuiiiiie e 5
3. Sammanfattande BedOMNING ..........ooviiiiiiiiiii e 7
4. Uppfoljning och analys av mal och resultat.............ccccccveiiieiiiiiiic e 8
SR =t (] a1 1011 T = T oL o (PR PRT 20
6. RISKNANTEIING ...ttt e e e e e e et e e e e e e e e e e e nneneeees 24
7. Kommungemensamma UPPAIAG .......ooeeeieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeesassssseasssnssnnnnsssassesseaeeeeeas 25
8. NAMNUENS PrIOMEIINGA ... .eeiiiieee ettt e ettt e e e e e e s e s st eeeeaaaeeeeaaanns 25
I @ V(o W =To [0/ 112 1 g Vo [P SRR 28
Bilaga 1. Att forstd maluppfyllelISEN .........c.eciveeiiii i 29
Bilaga 2 SJUKFFANVAIO ........cocuiiiieie ettt ettt e 30
Bilaga 3 Medarbetar@nNKEEN ...........coii i 31
Bilaga 4. PersonalomMSALtNING .........uuuuuuumuiiiiiisiese e e e e e e e ee e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeaeneasennennennn 33
Bilaga 5: Andel barn/elev per arsarbetare och behorighet.............cccooeviieiiiciiecinnee, 34
Bilaga 6 Analys av reSUAtrapPOIT. ... ... e i 38
Bilaga 7 Kommunens kvalitet i KOrthet ...............ooeeeiiiiiiieeeee e 39
Bilaga 8 HAISOSAMIAIEN...........uiiiiiiiiiiiiiiir et eee e renrrananne 41
Bilaga 9 Kommunala aktivitetsansvaret 2021 ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 42
Bilaga 10. Provning av barnets DASTa.........ccooviiiiiiiiiiiii e 43
Bilaga 11 Redovisning av nettoresultat pa utforarsida i egen regi. ..........ccceveevvveenne.e, 48



1 Viktiga handelser under aret

Rekommendationggéllandeovid-1%harpaverkaverksamheternBemanningsenhetbarhaft
enstorutmaningnedett hogttryck pabestallninganchharlyckatdbemannait ett stortantal
vikarierochkontinuerligintervjuaiochanstallnyavikariertrots sjukdomyardavbarnoch
hemmakarantan.

Forskola

Vattenhjuletnvigdesl septembeifgrstakonceptférskolanTyresckommun.
Pilotprojektegallandenrektormedfleraenheter Trollbackerstartade bérjanav
augusti.

Implementeringvdetkommundvergripand&abehandlingsarbetgartade boérjanav
aret

Revideringvgemensaneflektionsdokumerfdr forskolornaochimplementerande
underhdsten.

Skapandé®rskolaprojektOREDAN pagickochavslutades.
Tvarektoreravslutadsinatjanstertvanyarektoremekryterades.
Renoveringafemforskolor(SofiebergrornuddenPussletSagamch Speldosai
Implementeringvtva handlingsplaneiSarbegavadsarn” ochKemikaliesakra
forskolor”.
Samverkansmoteedsocialtjanstekringorosanmalamarskamananmala?

Inkdp avarbetsskaitill all pedagogisgersonalfdrskola

Elev-ochforaldraenk&ir forskolanochpedagogisémsorgharreviderat®ch
genomforts.
Kommunensndapedagogiskamsorgharhaftverksamhegangheladreti samarbete
medforskolanLoket.

Grundskola

Fornuddenskolainvigdochigang
Stangdarskursevissaveckorundervarterminempagrundavpandemin.
Distans-ochfjarrundervisningndernagraperiodei vissaklasseunderaret
Sjukfranvaroharvarithogblandpersonabchelever
Mindrebrandenchskadegorelggiett fatalskolor

Lovskolaharerbjudits kommunerpaallaskollov

PMO - forstastatistikran halsosamtaleik 4, ak 7
NationellaT-strategiruppnadd
ImplementeringvtvahandlingsplaneiSarbegavadeever’och”Kemikaliesakra
skolor”.

Inkdp avarbetsskotill allpedagogisgersonalfritidshem



Gymnasiet

Aret harpéverkatavpandemirochundervisningehargenomfortgill stérstadel
genomfjarrundervisninframtill pasklovetUndervisningebedrevgaplatsunder
hostterminen.

En gymnasiestratdgarantagitavnamnden

Planerindor att startaupptvanyayrkesprogranvard-ochomsorgsprogrammeth
forsaljningsechserviceprogrammekitsar22/23.
Marknadsforingsinsatsergenomfortsfor attlockaelevetill gymnasietslikaprogram
ochdenyaprogrammen.

Eleverfran Tyreségymnasiumrannsvenskakolcupern E-sport,Rocket_eauge.
Lovskolaharerbjuditsunderpaskochsommarlov.

Resursskof@r elevemedneuropsykiatriskinktionsnedsattningtan
gymnasiebehorightedrstartatsipp pa Tyreségymnasium.
Gymnasiemassgenomfordedigitalt.

Nyae-tjansteharinfortsfor ansokarmm skolskjut®chanmalamvkrankande
behandling.

Vuxenutbildningen

Undervisningebhedrevdeltgenomfjarr- ochdistansundervisnirigamtill sommaren.
Underhdstenskeddesnsuccessi@itergdngnot undervisningaplats.
Genomstromningepaverkadeavpandeminmenforbattradesinderhosten.
Stortintressdor yrkesutbildningarardochomsorgochbarnochfritid samt
kombinationsutbildningar

En ny e-tjanstharinfértsfor anmélaravkrankandéehandling.

Nytt elevregistdarsystemeAlvis harinforts.

Ansokningsprocesséir certifieringavvard-ochomsorgscolledearpagatunderaret.

Politiska beslut som haft stor paverkan pa verksamheten 2021

Regeringeharbeslutabm vissaandringar forordninger(2020:115)m utbildningpa
skolomradebchannarpedagogiskerksamhetid spridningavvisssmitta Andringarna
syftartill att undvikaatt merlangtgaend&tgardeannodvandigvidtasfor attforhindra
smittspridningBlandannatindrasillkorenfor narhuvudmarfor skolorsomhaller
Oppetfar beslutaom fjarr- ellerdistansundervisning.

For att kunnaoffentliggorastatistikochinformationom Sverigeskolorinforstillfalliga
sekretessbrytantestammelseoffentlighetsochsekretesslagdbe tillfalliga
bestammelsertrjargalladenl juli 2021ochupphoratt galladen1 juli 2023 da
permaneniagstiftningpdomradeplanerakommapaplats.
Vistelsetiderforskolarfor foraldraledigeninskaddran 20till 15timmarunder
decembe2020till juni2021.

For vissaavgymnasieskolagskesprograrharinriktningarprogramfordjupningarch
amnerreviderats-orandringarnberoravenvuxenutbildningepagymnasiativa.For
Tyresoslelberorsfordonsprogrammetch hanterverksprogramm@igymnasiesch
barn-ochfritidsprogrammedchvard-omsorgsprogrammpévuxenutbildningen.



Bestammelsermakollagemm vemsomskaprioriterasvid antagnindill Komvuxpa
gymnasiativaoch Komvuxsomsarskilditbildningpagymnasialivaharandrats.
Forandringemnebaratt desomharstorstbehovavutbildningskaprioriteras.
Mangsastorasatsningamchtillkommandestatsbidragjll vuxenutbildningemot
bakgrundavbl.a.pandemin.

Underenbegransatid under20216ppnadeCSNfér mojligheteratt forlangakursempa
vuxenutbildningenlettagjordemanfor attunderlattdor eleveryarsstudiempaverkats
paett negativsattavpandemin.

2 Maldelning och uppftljning 2021

Maldelningskedijan

Under2021pagickett utvecklingsarbefér attfa enmerstruktureraanaldelningsch
uppféljningsprocesdettainnebaratt:
Varjeorganisatorisknhetharmalsom tillsammansedandraenhetersnalpdsamma
niva,bidrartill maluppfyllelsepanivanovanfor.
Varjearbetsgruppessomexperteinomsinaarbetsomradeoch darférar medarbetare
delaktiga framtagandetvenhetensnal (ochindikatorerpchharmandattt utforma
egndorslagpalosningar.
MalenskavaraSMARTAoch skakunnafoljasupp minstmanadsvidDet arfor attge
arbetsgruppeinformationom hur deliggettill i forhallandeill maletochfinna
|6sningar.
| denmanatliganaluppféljningegalleratt uppfoljningerskerutei allaunderliggande
enheteochresultatesedaraggregeragptill 6vergripandenal.
Maluppfoljningemitgarfran fargernaétt, gultochgront. Dettaskapaett signalsystem
saatt avvikelser maluppfyllelsepaunderliggandeivavid behovkaneskalerail den
nivadetbehovdor att snabbar&unnaldsas.Det handlaiom att hittaavvikelser
forhallandeill malenpchhanteralemnardeintraffar,istalleffor atti efterhandbch
forsentkonstateratt maleninte natts.

Hur har vi arbetat

Paforvaltningsnivharmaldialogeskettengang manademnlarrespektivekolchefor forskola,
grundskolagymnasiebchvuxenutbildningesamtbarn-ochelevhalsdgemanningchteamets
malfoljts upp.Maldialogemarvarieramellanatt varadigitalochfysisk Iblandharmojlighettill
attanvanddysisktmaltavikunnanyttjas! maldialogehardiskussioneivenforts kring
avvikelserforbattringaridéerochviktenavattfira framgang.

Cheferngaforvaltningsnivaitgarfran sinarespektivenaldialogemedsinamedarbetargpa
forskolagrundskolachgymnasium vuxenutbildninglltsdmedrektorer)Rektorernasintur
hardialogemedsinamedarbetarech pafleraférskolorochskolorskeravenmaldialogepa
arbetslagsnivBettaskafortsattautvecklasinder2022 Forbattringsatgardsomvidtagitsar



blandannatpulsméatningditr att stammaavmedarbetaragoplevelseolikafragor.
Utvecklingsarbetesjalvanaldelningsarbeteéirmanskruvatpamalochindikatorer.
Prioriteringaochstrukturfor vardageiardiskuterabchforbattrats.

De diskussionesomfétts i maldialogernardppnatuppfor ett Okatinflytandedar
medarbetarnatelaktighefivenbidragittill ett samarbetsomunderlattaférdelningerav
arbetsuppgifteior att skapdorutsattningafor enhanterbaarbetsbelastnindplandharmalen
varit valdigtovergripandechdethardarforvarit svaratt rapporterannatngult. Mal
indikatoremchmalnivaeharrevideratsinderaretutifrandialogeiochlardomarAtt hittaratt
nivapamalochindikatoreharpagati allaverksamhetsomradanderaret.Medarbetarnas
delaktighebkari takt medatt forvaltningerpaallanivaemlir merochmerbekvamaned
maldelningsarbetet.

Genomatt foljaupp malsommedarbetarsjalvaharvaritmedoch skapaharmalerkantsmer
relevantaEtt exempefranverksamheir viktenavatt arbetamedreflektionsticbch planering
vilketskapastortvardel dendetdagligarbetetGenomattféljauppochprioritera
planeringstideiskapadattreforutsattningaatt kunnagenomforaletdagliggobbetpaettbra
satt.Dettaharvaritextraviktigti pandemitider.

Maldialogeharbidragittill attsattain atgardesomskapawardefor medborgarna.
Exempelvidiarvardnadshavargpskattaatt kunnahafleramotendigitaltsasomforaldramote
ochutvecklingssamtalledabetarnharhaftdigitalaAPT vilketunderlattaatt fa vardagemtt ga
ihop.Dettaar ett arbetssatomverksamheterrnanfortsattamed.

Hur ska resultaten tolkas

For att paett enkeltsattvisahur bedomningeavresultaterskagérasnfordessnmalmatrisom
fick namnetbollhavet”. Matriserutgarfran underliggandmatpunkteellerindikatorerpch
beskriveallatankbar&ombinationeavdessaMatrisemedaromfattarfyraunderliggande
enhetelellerindikatorer)l anslutnindill matriserangewilkakombinationesomskabeddmas
somrott, grontellergult. Sevidarebilagal: Att forstaresultaterav maluppfyllelsen.



3. Sammanfattande bedémning

Malomrademedarbetarearunderaretpaverkatstarktavhogsjukfranvar@agrundav
pandeminHel ellerdelvisfjarr- ochdistansundervisninpdervarenharresulterat fler
arbetsuppgiftesomskapahdgarbetsbelastningndervisningensvalitetharpaverkatsendel
eleveharhaftsvararatttillgodogdrasigundervisningerskolornasesultaharvarithogtmen
detfinnsett visstkunskapstapposenskildaleverinsatseharsattsn paindividnivamedstod
av”skolmiljarden”Hog franvaroblandbadebarn,eleverstuderandechpersonaharinneburit

endkadvikarietillsattningdemanningsenhetbarlevererapahogniva.Ekonomiskthar
verksamheterr@aft mindrebehovavpersonalresurseérfranvarorvaritextremthég

Oversyn,aretsresultat

1:Medarbetare 2: Kvalitet 3:Leverans 4: Ekonomi
Ekonomi Hallbarhet
Delar1
Delér 2
Verksamhetsberattels|
Forskola
1:Medarbetare 2: Kvalitet 3:Leverans 4: Ekonomi
Trygghet Tidigainsatself Ekonomi Hallbarhet
Delar 1
Delér 2
Verksamhetsberattel
Grundskola
1:Medarbetare 2: Kvalitet 3:Leverans 4: Ekonomi
Trygghet Tidigainsatsell Ekonomi Hallbarhet
Delar 1
Delar 2
\Verksamhetsberattels
Gymnasiet
1:Medarbetare 2: Kvalitet 3:Leverans 4: Ekonomi
Trygghet Tidigainsatsel Ekonomi Hallbarhet
Delar 1
Delar 2 “
\Verksamhetsberattel
Vuxenutbildning
1:Medarbetare 2: Kvalitet 3:Leverans 4: Ekonomi
Trygghet Tidigainsatserl Ekonomi Hallbarhet

Delér1

Delar 2

\Verksamhetsberéattels




4. Uppfoljning och analys av mal och resultat

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

000 0 o0 000 000 O o0 o 000 0 [ ] 000

000000 ] o0 000000 [ ® 000000 o0

0000000000 ® 0000000000 ® 0000000000 o

| ° ki I - O | |
Delar 1 Delér 2 Verksamhetsberittelse 2021

Barn- och Indikator Utfall Mal- Beddm -

utbildningsférvaltningens  mal niva ning

Sebollhav | Se

Mal : Medarbetarnahar en hanterbararbetsbelastning
och gesmodjlighet att paverkaverksamhetensutveckling
for att nd gemensammamal

ovan bollhav

Indikator:Medarbetarpabarn-ochutbildningsférvaltningedr
motiverade

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Maluppfyllelse/manad

Jan | Feb | Mars | April | Maj |Juni |[Juli [Aug |Sep | Okt | Nov |Dec

Overgripandebarn- och utbildningsforvaltningen
Nagotsompaverkamalomradefirskolangrundskolamch gymnasieir hogfranvarobland
personaleleveiochbarn.Sjukfranvaroharvarithégpagrundavpandemirér forskolaoch
grundskolaBemanningsenhetbarfungeramycketrainomférskolanochfritidshemoch
tillsatt 97 % avallabestaliningasomkommerfran verksamheternguxenutbildningeharhaft
lagresjukfranvarpagrundavdistansarbet&ebilaga2: SjukfranvardRestriktiorocharbetssatt
harfatt anpassas fleraavverksamhetsomrademar planeradinsatsefor delaktigheinte gatt
attgenomforasomplanerat.

HallbartmedarbetarengagemdHiIE) ar ettindexmednio fragorinomtre olikaomraden,;
Motivation,Ledarskapch StyrningInom dettaomraddiggerforvaltningertotalt paett gront
varde8lav100vilketari nivamedovrigakommunenEtt grontvardetyderpaatt
arbetssituationeir sddaratt detfinnsforutsattningaatt arbetgpaett effektivtoch
framgangsrikgatt.Vuxenutbildningeavvikerochharett gultvardeindex76.Fragorgallande
denorganisatoriskach socialarbetsmiljorsammanstalfér férstagangen arvia
medarbetarenkatanar liggertotalvardga64,vilketar 3 underévrigagkommunenDet som
stickerut mestar grundskolasomhamnapaengulnivamedindexvard&1.For merinfo se
bilaga3: Medarbetarenkat.



En specielenkatmedinriktningarbetetundercoronamedslumpmassigtrvalavmedarbetare
hargjorts.Medarbetarnaarupplevthégarbetsbelastningenargenerellh6jd med
kommunikationinformation samarbetmedledningbarn,elevenchvardnadshavatappgifter
hamtaddran coronaenkatesomredovisadesaBarn-ochutbildningsnamnde2021-12-16ch
Gymnasieechvuxenutbildningsndmndgf22-01-26paremothardetiblandvarit praktiskt
svartatt féljarekommendationersammatt hallaavstandill smabarnelleranpasskokaler.

Personalomsattnimgom verksamhetsomradbarvarit paenstabilnivade senastéva arenfor
forskolanochgrundskolamenmycketangreanjamforelsened2019 Personalomséattningen
harvarithdgrefor gymnasiedchvuxenutbildningersebilagad: Personalomsattning.

Overgripandér allaverksamhetsomradblir bedémningegul pdgrundavhog
arbetsbelastningdgsjukfranvaropchavsaknadvkollegialdorum somartydligaeffekterav
pandeminEor att uppnaengronnivatill nastaar kravsfortsattarbeteneddenstruktursom
paborjat$or delaktighesamtmotivationshéjandesatsesasomatt narpandemirir éver,
kunnaaterupptanotivationshojandeitverkforum ochaktiviteterdarmedarbetarir motas
igen.

Forskola
Trotspandemingffektharmedbetarnhaftenhdgdelaktighetidrvarjeenskildmedarbetares
egetansvabidragittill att hittainnovativddsningaochbibehallientryggochfungerande
forskolafor varayngstamedborgareUnderaretharstrukturefor 6kaddelaktighetariti fokus.
Medarbetarnadelaktighet malarbetebarvuxit framochtackvaredetnya
reflektionsdokumentéardelaktighetegenomsyraitbildningerhelavagertill barnerdar
pedagogernaaritmedi nyautformandetvreflektionsdokumentetog sjukfranvarohog
arbetsbelastningysaknadvkollegialdorum ochandraformeravnatverkandesomartydliga
effekteravpandeminmesulteraandd engulbedomnindosforskolan.

Grundskola

Restriktiorocharbetssatiarfatt anpassgsagrundav pandemirexempelvigenonfjarr- och
distansundervisning|kethaft stor paverkarior medarbetarnach paverkatrbetsbelastningen
Den organisatoriskach socialarbetsmiljovisarpaett gultresultatarblandaannatfler an
halftensvaranejpafragangalland®m dekanaterhamtaigmellanperioderavhog
arbetsbelastningrbeteharinte hunnitsmedinomordinariearbetstidPlaneradesatsefor
delaktigheharinte gattatt genomféraAvenskolskoterskegruppéarupplevtenhog
arbetsbelastnipggrundavexempelvisxtraarbetekoppladsill vaccination.
Insatsesomhargenomfdrafarvaritatt prioriterakarnuppdrageichminimeraantalet
extrauppgifteMotivationshdjandmsatsegenomett narvarandiedarskapchattvisa
uppskattning Dessatgardeharhaft effektmendentotalabedémningeblir engulniva,pa
grundavfaktorersomhogsjukfranvarohogarbetsbelastniragh denpsykosocialarbetsmiljon

Gymnasiet
Arbetsbelastningathsjukfranvaroiwkade slutetavaret.l borjanavaretbedrevs
undervisningetill storstadelgenonfjarrundervisninépr att sedarbedrivagpaplatsunder



hostterminenDennatrendvisarsigocksd manadsuppfoljningebet arenmycketpositiv
utvecklingavhallbartmedarbetarindeg}d ME) i medarbetarundersoknindeide relationtill
foregaendenatningochi jamforelsénom forvaltningerochkommunersomhelhet.
Personalomsattningpatotalenar ndgotfor hégochharokatsedarforegaendar.| arlig
utredningsesorbattringsomradeinom denfysiskaarbetsmiljorsomvarmeochventilationpa
gymnasietJtvecklingsomradeir ytterligarénsatsefor delaktighebchinkluderingav
gymnasidtbarn-ochutbildningsférvaltningen.

Vuxenutbildning
Sjukfranvaroharvaritlagunderaret.Personalehararbetepadistansinderenstordelavaret.
Det harvaritstorautmaningameddistansundervisnimgh arbeteheltpadistandor att skapa
delaktighebchmotivation HallbartmedarbetarindgkiME) &rlagti relationtill férvaltningen
ochkommunersomhelhet Personalomsattningpétotalenéar nagotfor hdgochharokat
sedarforegaendér.Pavuxenutbildningebehoveinsatsegenomforagr att skapanteam-
ochgruppkanslajilketharpaborjatsinderhoster2021 Utvecklingsomradeir ytterligare
insatsei arbetemeddelaktighet maldelningenchfor delaktighebchinkluderingav
vuxenutbildningenbarn-ochutbildningsférvaltningen.

Exempel fran verksamhetenmed koppling till Agenda2030

Arbetetpaforskolanmedreflektionsdokumentgérmot mal16;Fredligachinkluderandamhallen
ochmerspecifikimot 16.7Sakerstaétt lyhort,inkluderandechrepresentatilieslutsfattande.
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2. Kvalitetsforbattringar  skapar vi tillsammans, hela tiden
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Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom -

utbildningsforvaltningens ~ mal niva ning
Sebollhav | Se

Genomett systematisktkvalitetsarbeteutfors utbildning
av god kvalitet for hégakunskapsresultatfor barn/
elever/ studerande

ovan bollhav
Indikator:Foérvaltningemriverenverksamhanedgodkvalitet

Forskola Gron
Grundskola Gron

Gymnasium

Vuxenutbildning
Maluppfyllelse/manadippdaterapandeunderaret)
Jan | Feb | Mars |April | Maj |[Juni |Juli |Aug |Sep |Okt | Nov |Dec

Overgripande

Fleraverksamhetsomradbadomeatt detsystematiskavalitetsarbetétarkunnabedrivasch
gettgottresultatrots pagaendpandemiPaforskolantaslardomairan arbetemedlarmiljon
medi nastar darblandannatutomhusundervisning®arletttill nyakreativaankaroch
arbetssatEjarrundervisningdmarinneburitintressantarfarenhetesomkantasmedframatfor
attutvecklaundervisningeachdendigitaldarmiljon.Flerfritidshemkommerkontinuerligt
arbetamedFrippen(planeringgenomférandatvarderinggtt arbetesompaborjatsinderaret.
Ett tvaarsperspektyallandatt kompenserfr kunskapstapiframforallt arkursé och 7 till
foljd avpandemirutvecklas.

| allaverksamhetsomradénnsyrkesgruppesomar svaraatt rekryteraltgardeisomtillsattsar
framtagandavkompetensfoérsorjningsplaomskaarbetasidaremedunder2022 Exempebpa
enandrakompetensforsorjandesatseér rekryteringsutbildningéir blivandeskolledare.
Timvikarieri bemanningsenheténenvardefultillgangfor verksamheteochfor barnenFor
attklarabehoverochfortsattautvecklakvaliteterhar6860vikariebestéllninggjortsunder
202147 % gallandédrskolaoch53% gallanddritids.

Forskola

Det harunderaretsketten 6kadmedvetenhektringanvandandavforskolegardasch

narmiljon Storredelenavutbildningerharpagrundav pandemirvaritanpassatll attbedrivas
utomhusvilketskapahytankandeReflektionsdokumentkarbidragittill attbarnenslelaktighet
okatdamedvetenhetemospedagogernakat.Ett medveteval harsketti
planeringsarbet&todfran RUC ochverksamhetsutveckldrarbidragittill nyatankarochstéd
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i utformandetvlarmiljoerochundervisninglarallabarngesmajlighetatt deltautifransina
forutsattningamal, indikatorelochmalvardénarbearbetatanderaret.
Nyckeltagallandantalbarnperpedagodiggema5,5vilketarundermalsattningch atgarder
planera$or attforbattradettaunder2022 Barngruppenstorlekliggempaenrelativtstabilniva
mennarinte SkolverketsktmarkenArbeteskerfor ett battreresultatAndelerférskollarare
underslutetavaretgarupptill 34% vilketnarupptill forvaltningensnalsattning=or fler
detaljegallandayckeltabebilageb: Andelbarn/elevperarsarbetarechbehorighet.
Malsattningegallandsystematiskvalitetsarbetech utbildningavgodkvalitetfor barnhar
kunnatutforastrots vissdorsvarandéaktorer maletoedomdill engronnivafor férskolan.

Grundskolan

Skolornéhartrots hdgfranvaroblandpersonabcheleverféljt sinaplanerfér undervisningch
prioriteradéitgardenchomradenExtralovskolaochfler anpassningdargjortsfor attelever
skakunnakoppaikappefterfranvaro Fjarrundervisningdmarinneburitatt detharvaritsvarare
attgeeleverstoddirekt,menelevei behovavsarskilstodharprioriteratsnarundervisning.
Arskurs6 ocharskurs harvaritdesompéaverkatsnestnegativav effekternaav pandeminmen
medvetandechplanframatfinns gallandéur manskaarbetamedkunskapstappeet
systematisKevalitetsarbetdtarbedrivits dentaktsomarmojligp.g.aradandeage For att oka
behdrighehospersonapéfritidshemharsamarbetmedSodertorndiogskolaochandra
kommunei enarbetsintegrerddtidshemsutbildningkett.Verksamheterapporteragrontda
gymnasiebehorighetérdenhogstgpas arochmeritvardentiggerkvarpdsammandganiva
somforralasaresebilagab ResultatanalyfResultatdiggerblandde 25% béastd landetSe
bilagar: Kommunenskvaliteti korthet,fér merdetaljeraghformationoch nyckeltasom
paverkatesultatet.

Gymnasiet

Underaretharelevernakunskapsresultfiljts Iopandeoch atgardeoch stodinsatsesattsin
ochféljsupp.l kommunen&valiteti korthetmatsandelerelevemedgymnasieexamarmom4
ar. 38procentavelevernaompabdrjadeinastudierfor fyradrsedarpaTyreségymnasiurhar
tagitgymnasieexamekvenelevepaintroduktionsprogrammeiM) ingar,dvs.elevelsominte
arbehorigdill ett nationelljprogramAndelerharforsamratsedarforegaendér.Det aringa
storreskillnademellanflickor och pojkar.PaTyresdgymnasiunar andelempalM denhégsta
lanet.Sebilagar for merdetaljeraghformationochnyckeltasompaverkaresultatet}Om vi
tittar padesomgicki arskurs3 ochavslutadsinagymnasiestudiéick 78 procenten
gymnasieexamedet ar ungefapagenomsnittetlandetochharforbattratssedarféregaendar
(redovisadgsanamnden augustR021).

Insatsesomgenomférochkommerutvecklagor att fler skataengymnasieexamén
stddjandensatseranpassningachutvecklingavelevhalsoarbetédymnasieharbrarutinerfor
attsattain insatseonchutarbetatgardsprograriinderdentid somfjarrundervisningedrevs
fick elevei behovavsarskilstodochelevepaintroduktionsprogrammeach
gymnasiesarskolandervisningaplats En resursskolstartadehtsten2021f6r eleversomhar
neuropsykiatriskanktionsnedséattningachinte arbehdrigdill ett nationelljpprogramDet &r
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TyresoelevesomgarparesursskolamntaletelevekommerutokasnastdasarGymnasiet
bedomgyul.

Vuxenutbildning

Andelensomfar ett godkanbetygpagymnasialkurseruppgatill 85procentyilketaren
forbattringsedarforegaendér. Matematikamneir detsomfarrefar ett godkanbetygi, medan
yrkeskurserniaarenhogandelgodkanddetyg For yrkespaketeimom barnochfritid ochvard
arandelenmedexamery2procent PaSFI(svensk#r invandrareyesinte ett underkanbetyg,
utandetsommatsar hur langtid enkurstar. 2021servi att distansstudierriarpaverkabch
tidenfor attbli klarmedkursernaarforlangts SFXutbildningardvssvenskaomandraspraki
kombinatiormedyrkeskursenarhaftenvissnedgangbdrjanav2021for att sedarstartaupp
underhosten.

Underaretharavhopperfoljts upp.Mangahopparavde 2-4forstaveckornal.a.till foljd av
andrastudierellerarbeteFor att géravuxenutbildningemerflexibelpagaett kontinuerligt
arbetanedenkombinatioravdag-kvéallsochdistanskursdor att eleveiskakunnakombinera
medtexarbeteVuxenutbildningebhedémsgyul.

Agenda2030

p4. Godutbildning

Nyckelfaktoretill godutbildningi varaverksamheteir detsystematiskevalitetsarbetet
innefattandeesultatdialogeflektionsdokumematverkochkollegialtarande.

En sarskildnsatsir starteravresursskolapa Tyrestgymnasiumyuxenutbildningeanpassar
utbildningerhelatidenfor att motsvararbetsmarknadebghov.Under2022harvard-och
omsorgsutbildningtartai samarbetmedaldre-ochomsorgsfoérvaltningen.

10.Minskaajamlikhet

Tyresdgymnasiunharfatt sjuforestelarartjansteprioritet2, dvs.i socioekonomiskatsatta
omraderochgrundskolaarfatt motsvarandsextjansterinsatsernanomdetkommunala
aktivitetsansvaretys.for ungdomad 6-20ar sominte haravslutaengymnasieutbildniriy
viktigafaktorerfor att gemojlighetetill att fullféljaenutbildningoch minskaojamlikheter
framtiden.

8. Anstandigabetsvillkoclekonomisktvaxt.
Storasatsningamot bakgrundavpandeminnomyrkesvuxor att gemanniskomojlighetatt
utbildasigochhittaettarbete.

17.Genomforaasipartnerskap

Vuxenutbildningenchgymnasietarval utarbetadesamarbetemedbranschorganisationseh
naringslivesamtenbredregionabamverkarn.
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3 Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

& o
Delar 1 Verksamhets-  Del&r 2
beréttelse

Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom -
utbildningsforvaltningens ~ mal niva ning
Verksamhetenbedriverframjande och férebyggande Sebollhav | Se
arbetefor en trygg och stimulerandelarmiljo. ovan bollhav
Indikator:Verksamhetelevereraentryggochstimulerande
[armiljo

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning
Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom -
utbildningsforvaltningens  mal niva ning
Inom ramenfor regler och lagar far barn/elever/studerande | Sebollhav | Se
ratt insatsi ratt tid. ovan bollhav
Indikator:Barn/ elever/studerand@r rattinsats ratttid. ovan

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Maluppfyllelse/manadippdaterapandeunderaret)
Jan | Feb | Mars | April |Maj |Juni [Juli |Aug |Sep | Okt | Nov |Dec

Forskola

Likabehandlingsarbetsiforskolarharimplementeratsnderaret, systematikegor skillnadnar
detgalleratt skamedvetenhatchkompetenkring hur forskolanskageallabarnratt attingai
samspebchhaentillgangligarmiljo.Framgangsfaktorér fortsattfortbildningkring TAKK
(teckersomkommunikationpchbildstodsamtsprakprojekiDen politiskalarmiljgsatsningen
harlagtspaatt minskadetvisuellabullretutei forskolornamednyamattor,hyllor samt
renoveringaeffektforvantasesunderkommandéasar.

Resultatefior foraldrar-ochelevenkatefor forskolarharnyligensammanstalltsch ska
analyseratjupareGenerellsynsett ndgotiagreresultat enkatenyilketkanberopaattdialogen

medvardnadshavarmdendagligarerksamhetepaverkatavbadehdgfranvarominskad
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narvarcavvardnadshavarmanepaforskolansamtuteslutndysiskanoten.Det soméandock
framkommer enkaterératt vardnadshavarmarfortroendefor pedagogernachtyckeratt
forskolornaerbjuderengodochtryggmiljo for utvecklingpchlarandedarbarnererbjudsdet
stodsombehdvs.

| grunderharforskolartillgangligdarmiljoer menett nytt tagbehovetasdapandemirbidragit
till hogarbetsbelastnirmpmpaverkatarmiljonsutformandeochutvecklingUnder2022
kommerforskolornaatttavid fortbildningsinsatsedring NPF samtfortsattautveckla
likvardighetenforskolansmiljoer.Fortbildningkring sarskilbegavadbarnkommerskeunder
aret.Bedomningedrgulpaforskolan.

Grundskola

Avstamningsperiodéir likabehandlingsarbetgtnomforsefterlevnadeavplanerarhog.
Bristeri trygghetsenkaterbetagrundskolamedexempelvigenomatt hanarvarandguxna
vid otryggdysiskeplatsepaskolgarderSomendeli trygghetsarbetethfor att utveckladet
forebyggandechframjanderbetepaskolorndinnsettkommungemensamétverkdar
hogstadium/gymnasiuimgar Motsvarandeatverkharavenutvecklatsinderaretfér 1ag-och
mellanstadiungadetvaritett behovochambitionatt reflekteraocharbetamermed
brottsforebyggandedgorredani tidigaaldrar NatverkeledsavbrottsforebyggandstrategDe
somingari natverkeéir forutom skolchefrektorerochandrafran skolledningskolkuratorer,
skolpsykologepresentantéran social-ocharbetsmarknadsenhet#dandandrafaltassistenter
ochresursenhetefijtidsgardarngolisenungdomsmottagningech MiniMaria. | arskur$
harfaltassistentgrenomforivaldsprogrammetildsfemmasomhandlaiom att samtalach
prataom olikatyperavvaldochkénslokopplattill detta.De haravenfattannan
kunskapshdjandeformationkringdettaav brottsforebyggandsrateg

For att battremotaelevei behovavsarskilstodhararbetemedstudiogpaskolornautvecklats
ochsyftetfortydligatsLarmiljonharutrustatsnedmermateriasomaranpassattifranNPF.
Utifran erfarenheternfadn foregaendisarsaharvissgusteringagjort underhdstterminen.
Vissaskolorharbehovavatt arbetanedpersonaleftr att skapansamsymchfa engemensam
krafti detférebyggandechframjanderbetet.

Inom barn-ochelevhalshararbetsuppgiftdsehdvtgpausatsinderpandemirochi foérstahand
uppratthallsagkravAndrauppgifterexframjandevchforebyggandarbeteblir lite langre
prioriterade Grundskolareddmsyul.

Elev-ochforaldraenkatarinte gjortsunder2021 dengenomférsartannaér. Enkatfran
skolinspektionehargjortssomblandannathandlatom eleverslelaktighebchstudiero.
Flertalefragorgallandérskur® harfatt engulfarg,dvsdesvaraungefasom50% avde
andrakommuneisomvaritmedi undersokningem.arskurs daremosersiffrornasamreut i
forhallandeill hur andrakommunersvaratEnkaterredovisadgsabarn-och
utbildningsnamndemsalkonferen2021-05-265tatistikran halsosamtalerisaratt mellan84-
90 % trivsi skolani arskurs4, 7 ochi arskursl pagymnasiePafraganrom manupplever
trygghesvaraiver95% att degordetalltid ellerofta paskolan Arbetsronarhogfor dealdre
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arskurseochnagotiagrefor deyngre Pafraganom manfar denhjalpochdetstodanserde
flestaatt defar det.Pafragarhur elevernanarjustnu ardetmellan70-86% somsvaraatt de
marmycketbraellerbra.For ytterligarénformationsebilagaB: HalsosamtaBarn-och
elevhalsahargenomgattitbildningsprograrngrundlaggandesykiatrioch suicidprevention
somgenomfors studiecirkelformatamtkompensationssatsniaktionlivraddningen
forelasning sjalvmordspreventianedsyfteatt kunnaspridakunskapm psykiskohalsaoch
forebyggajalvmord.

Nytt arbetssagyallanddranvaroharpabdrjatefterimplementeringsstarten 2021 Antal
pagaendarenderharunderaretsjunkitfran 248till 137 .Framgangsriktrbetekringvissayper
avkompliceradé@rendemarkommunertidigarehaft svarigheteatt fa elevemtt atergaill
skolanArendenannefattagvenfristdendererksamhet.

Gymnasiet
Manadsuppféliningensaratt det I6panderygghetsarbetéingeraochblandannat
elevassistentechtrygghetsvarddwarforstarkts.

Denlansgemensammakevenkatevisaratt allafragorkringtrygghebchtrivselharforbattrats
sedarforegdendér.Elevernairnéjdamedlarandeochdetstodsomdefar. Aven
Skolinspektionerenkatvisarenklarférbattringsedar2019avseendstudierofrygghebchatt
forhindrakrankningarTyresdiggerdversnittet(presenteradggmalkonferenseimaj2021).
Rapporterom starkttrygghepaTyreségymnasiungsomredovisadegsagymnasieach
vuxenutbildningsnamndden24 mars2021 yvisaratt antalekrankningaharminskat97
procentavelevernadengenomfordankatersvaradatt deké&nnersigtryggeelleroftasttrygga
paTyrestgymnasiuntalsosamtalesomgenomfors arskurstt avelevhalsamisarocksaatt
eleverndrivs ochkannersigtrygga skolanTyresdgymnasiunarbetamaktivtochkontinuerligt
medtrygghetsskapandesatsesamtatt geelevernaetstddsombehgvs.

Det kommunalaktivitetsansvar@€AA)visaratt antaleungdomaadrlagre slutetav2021an
2020. (sebilage®: Kommunalaaktivitetsansvare6),8%varkenarbetaellerstuderar aldern16-
24arochTyresdari mittenavkommunernalanet.

Inom KAA haringetuppstkandarbetekunnatgenomforpagrundavpandeminEor att ndde
bastaesultateor malgruppemehdverfysiskandtengenomféraschkommeraterupptasa
snartdetar mojligt. SamarbetehedSamMA-jprojektet{ sammanhallemobiliseringnot
arbetsmarknadeayhmedUngi Tyresdfungerabra.KAA samverkamedmangakolori
StockholmsomradéfyresdgymnasiunSecondChanceschoobchvuxenutbildningen.

1 KommunalaaktivitetsansvaretK AA) omfattarungdomarunder20 arsom:

harfullgjort sin skolplikt, (eller harblivit folkbokfordai landetvid entidpunktdadeinte harskolplikt
inte gari gymnasieskolaller gymnasiesarskolaller motsvarandeitbildning
inte harengymnasieexamertt gymnasiesarskolebewvidler fullféljd motsvarandeitbildningmedgodkantresultat.

Forfullfoljd utbildningmasteexamensbeviinnas.Studiebevisir inte tillréckligt. (Kélla Skolverket)
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Bedomningedrgronfor malet’Verksamhetebedriveframjandechforebyggandarbeteor
entryggochstimulerand&rmiljo” ochgulfér malet’Inom ramerfor reglerochfar eleveratt
insatg ratttid”.

Vuxenutbildningen

Kursutvarderingarnasaratt majoriteteravelevernarndjdaochharnatt sinamalochfatt det
stdddebehdvt.Undervisningeander2021harbedrivitstill storstadelviafjarr- och
distansundervisningnderhdsterharensarskildatsningaspecialpedagagnomforts.
Specialpedagogis&ndledningedtill lararemenspecialpedagogishttd gesivendirekt till
enskildaleverUtbildningerforsokerhelatidenanpassasaelevern&ankombineraarbeteoch
studier Studiehandledninm@vissamodersmaharutvecklatsinderaret.Eleverharkunnatidna
datorerochipadsundertidenmedfjarr- ochdistansundervisning021deltoginte
vuxenutbildningendenlansgemensammetuderandeenkéateomStorsthingenomfor.
Utvecklingsomradeéramatar merflexiblaexaminationsformementorerfér desammanhalina
utbildningarnachutvecklantroduktionfor nyaeleverVuxenutbildningeheddomsgul.

Agenda2030

3.Halsacltvalbefinnande

Gymnasieharfoljt upp hur fjarrundervisningemarfungerabchelevernaapplevelseEleveri
behovavsarskilstodharfatt narundervisninglangansatsehargenomfort$or att 6kaoch
bibehallarygghetepagymnasiebl.a.trygghetsvardach elevassistentdiorskolorochskolori
kommunerharunder202larbetakommungemensamth systematiskhedlikabehandlingsarbetet,
liksomatt systematiskfingaupp och hantera&rankningar.

4: SakerstakminkluderandelikvardigtbildningvgodvalitebchHramjdivslanddrandralla
Kommungemensamétverkgallanddrottsforebyggandedgorfor 1ag-ochmellanstadietamt
hogstadium/gymnasigéirmot mal4 ochmerspecifikimot 4.2somberortryggdarandemiljoer.

10Minskadajamlikhe2,iIngehunger

Lunchharerbjuditsundertidenfor fiarrundervisnind?avuxenutbildningeachgymnasiehar
elevern&unnatianadatorerochipadsfor att kunnatillgodogdérasigfjarrundervisning.
grundskolaimarkompletterandgrl-utrustninghartagitsframvid behov.Insatsernsnomdet
kommunalaktivitetsansvaretys.for ungdomai 6-20ar sominte haravslutaen
gymnasieutbildnirdy viktigafaktorerfor att gemojlighetetill attfullféljaenutbildningoch
minskaojamlikheter framtiden.

16.Fredligachnkluderandamhallen
Valdsprogrammetildsfemmanchannarkunskapshdéjandeformationkring brott dardetbeskrivs
att”valdi alladesformerarett avde storstehotenmot utvecklingpadepaindividuelinivioch pa
samhallsniva”.

17.Genomfdraasipartnerskap
SamarbetemednaringslivedbchbranschorganisationeggionabamverkanGymnasieharen
bredsamverkamedmangdoretaggalland@PL (arbetsplatsforlatirande)Vuxenutbildningen
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harnarasamarbetmedaldre-ochomsorgsforvaltningesm aldreomsorgslyftechsamarbetar
medfdrskolorna yrkesutbildningarnochfritid. Vidarefinnsett ndrasamarbetmed
forsorjningsstodsenhetéimgi Tyrestochcentrumfoér arbeteochintegration.

4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkul&r

o o 4
Delér 1 Delar 2 Verksamhets
beréttelse
Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom -
utbildningsforvaltningens  mal niva ning
HOg kostnadsmedvetenhetar inkdp och Sebollhav | Se
resursanvandninggr hallbar och langsiktig. ovan bollhay

Verksamheternaateranvandematurresurseroch har
arbetssattsom minskar svinn och klimatpaverkan.

Indikator:Verksamhetsomradatdrivanomramenrfor tilldelade
resurser

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning
Indikator:Verksamheterrtaararbetssagomminskarsvinnoch
klimatpaverkan

Forskola

Grundskola

Gymnasium
Vuxenutbildning Grén

Maluppfyllelse/manad
Jan | Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug

Okt Nov

Sep Dec

Ekonomi
Verksamheteharunderaretarbetatdiskuterabchutvecklamaletgallanddallbarhet.

Forskola

Enheterndnarkommitolikalangtmedmaletsomfran borjanfokuseradenycketpainkop,
tilgangochinférandeavaterbruksmateriafissaenhetehartagitfram matrisefér basmaterial
for vadsomskafinnaspaforskolanUnderaretharfokusgattfran att gérapedagogerna
medvetnaill att sehur barnerkanundervisashallbarhefor att sedartillsammang&unnaarbeta
klimatsmartTre forskolorhararbetamedgronflagg.Gron flaggar ett utbildningsprograrnan
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hallSverigeentsombestamavsexstegsomhjalperforskoloratt arbetamerstrukturerabch
engagerahedprocesseior hallbamutveckling.

Pandemirmarbidragittill 6kadmedvetenhédiring utemiljonsetydelsechhur narmiljonkan
nyttjaspabastasatt.Hallbarhetsbegreppedrvidgatsyadinnebahallbarhetekonomiskt,
socialnormkritik.

Grundskolan

Underarethargrundskolawaritsparsanmednyinvesteringakedvetnankép gorsfor attna
enbudget balangor att minskasvinnochklimatpaverkamtt forhallasigtill halloarhebch
klimatpaverkanchfinnaratt sattatt arbetear fortfarandeett fokus.Grundskolarsamarbetar
medNaturskolarochhallbarhetsstrategpmunderlasareblandannatdriverett projektfor en
okadkunskamchmedvetenhdtr elevernaarskurss. Deti sintur genererabkadkunskapch
medvetenhdiospersonalerArbetetskagenereraett framtidaklimatrad.

Gymnasiet

Medvetnankop hargenomfortsYrkesprogrammemarenmedvetenhekringhanteringavavfall
ochmaterialUnderarethardetovergripandenaletvaritlagtstalltgallandéallbarhetUnder
nastkommandér kommerarbetettt utvecklaytterligare.

Vuxenutbildning
Underaretharmaletvaritlagtstalldagallandéallbarhebchfokuseraenbaripa
kopieringskostnadéyndernastkommandé&r kommerarbetettt utvecklagtterligare.
Anvandningeavmateriaharkunnateffektiviseraanderaret.
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5 Ekonomisk rapport
For VO1 Forskolaochpedagogis&msorgochVO2 Grundskolanedgrundsérskolach
fritidsheméarresultatepersistadecembeett dverskottom 26,0mnkr, vilketmotsvarar2,4% av
kommunbidragdtan kommunfullmaktige.

Resultatedrtill vissdelettresultanvfortsattpandemsompaverkaverksamheternmenaven
dettadrett resultafivatt varjechefochenhetagitstortansvafor atthaenbudget balans.
Verksamheterrzararbetafor atthamycketeffektivaorganisationenensamtidigbibehalla

kvalitetochgodaresultat.

BoU-namnd 2021 2020

Resultatrakningkr Utfall Budget Avvikelse| Prognos  Budget  Avvikelse

VO1-Forskola

Externaochinterna intakter 256360 250754 5606| 253471 245417 8054

varavstatlig erséattningcovid-19 2150 0 2150 3663 0 3663

varavdemografijustering* -312 0 -312

Kostnader

Personalkostnader -178156  -186926 8770| -177163 -184315 7151

Kostnaderfor kop avverksamhet -123649  -123953 305| -120838 -126093 5255

Ovrigakostnader -270452  -268911 -1541| -265827 -259524 -6303

Summakostnader -572257  -579791 7534| -563828 -569931 6103

Resultat -315897  -329037 13140| -310357 -324514 14157

Demografijustering** 614 614

Resultatefter demografijustering | -315897  -329037 13140| -310357 -324514 14771

VO2 - Grundskola

Externaochinterna intakter 700030 684901 15129 670705 656345 14360

varavstatlig ersattningcovid-19 4510 0 4510 7934 0 7934

varavdemografijustering* 1492 0 1492

Kostnader

Personalkostnader -517276  -516969 -307| -491705 -496824 5119

Kostnaderfor kopavverksamhet | -152773  -162425 9652| -145963 -159052 13089

Ovrigakostnader -795782  -784204 -11578| -773204 -759181  -14023
-1410

Summakostnader -1465831 -1463598 -2234 872 -1415057 4185

Resultat -765802  -778697 12896| -740166 -758711 18545

Demografijustering** 0 -7209 0 -7209

Resultatefter demografijustering | -765802  -778697 12896| -740166 -758711 11336
-1050

Namndensresultat -1081699 -1107734 26035 523 -1083226 32702

Namndensresultat efter -1050

demografijustering -1081699 -1107734 26035 523 -1083226 26107

* Justeringvdemografharbokfértssomeninternintaktandradookforingsprincigv utbokat

kommunbidrag.

**Justeringavdemografirmarbokfértssomjusteringavkommunbidrag.
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Intaktsbudget ar externa och interna intékter exklusive kommunbidrag. Periodbudget &r periodi

Ovriga kostnader innefattar bade peng for egen regi, all verksamhetsstod, samt alla forbruknin
pa myndighets- och utforarniva.
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Detaljer underliggande verksamheter

BoU-namnd 2021 2020
Detaljerunderliggandeverksamheter Utfall Budget Awvvikelse| Prognos Budget Awvikelse
VO1-Forskola

Bestallarorganisationer{nettoresultat) -317609 -329037 11428| -313543 -324514 10971
varavdemografijustering* -312 0 -312

Varavkostnaderfor:

Myndighetochadministration -11014 -10594 -421| -11982 -11500 -482
Barnomsorgpa obekvamtid -2432 -2500 68 -2443 -2200 -243
Beslutsbaseradgllagg ochstéd -5103 -8500 3397 -6600 -10000 3400
Utforare i egenregi (nettoresultat) 1712 0 1712 3186 0 3186
Summa -315897 -329037 13140| -310357 -324514 14157
Demografijustering** 614 0 614
Summaefter demografijustering -315897 13140 -310357 -324514 14771
VO2 - Grundskola

Bestéllarorganisationerfnettoresultat) -766262 -778697 12435| -739803 -758711 18909
varavdemografijustering* 1492

Varavkostnaderfor:

Myndighetochadministration -15856 -18647 2791 -22669 -22000 -669
Sgﬁgggi:j;‘i"metto"osmade'e'e"b'drag 38121 -37900 221| -37135 -34900 -2235
Modersmal -15216 -15000 -216| -15636  -14500 -1136
Skolskjutginkl. sarskola) -6 160 -8000 1840| -7850 -8000 150
Externaplaceringar(inkl. resursskola) -7632 -11200 3568 -8139  -11500 3361
Beslutsbaseradtllagg och

verksamhetsstdd -21666 -17000 -4666| -16406 -20000 3594
Utfoérare i egenregi (nettoresultat) 460 0 460 -364 0 -364
Summa -765802 -778697 12896| -740167 -758711 18545
Demografijustering** 0 -7209 0 -7209
Summaefter demografijustering -765802 -778697 12896| -740167 -758711 11336

* JusteringvdemografharbokfortssomeninternintaktaAndradbokforingsprincigvutbokat

kommunbidrag.

** Justeringivdemografirharbokfortssomjusteringavkommunbidrag.
Redovisningvnettoresultapautforarsida egerregijamforelsenellanar sebilagal 1.

Budget for underliggande verksamheter ar nettobudget exklusive kommunbidrag.
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VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

ForVO 1 Forskoleoch pedagogisemsorgar nettoresultatgier sistadecembeett 6verskott
om 13,1mnkrefterdemografijusterin@en slutligaavstdmningemot demografgavatt det
varitfarrebarnanbudgetprognosewilketinnebaratt 0,3mnkr haraterforttill
demografibufferten.

Intaktssidamedovisaett 6verskotiom 5,6 mnkr. De externantakternavisarett verskottom 9
mnkrdar7,3mnkravsesstatsbidragarav2,1mnkravsesjuklonepagrundavCoronapandemi.
1,7mnkravsehdgreforsaljningavverksamhetmmomssamttaxorochavgifter.
Internaintakterredovisaett underskotbm 3,4mnkrochavseframstlagreforskolepenga
utférarsidan.

Kostnadssidatotalt sattredovisaett dverskotom 7,5mnkr. Personalkostnadeisarett
overskotiom 8,8mnkrocharenfortsatteffektavcoronapandemiochattinhyrdpersonafran
bemanningsenhetéallerut underanslagpch prestationskostnader.
Ovrigakostnaderedovisaett underskotom 1,5mnkr. Det innefattaett Gverskotiom 3,8
mnkr gallandanslagch prestationskostnadeérlagreférskolepengvararfor 8,6mnkroch1,5
mnkrverksamhetsst@hmthogreinternakostnadeavseendmhyrdpersonapa6,6mnkr.
Underskotbm 4,9mnkravsedriftskostnadedarverksamhetenaft uppstartskostnadell nya
forskolanVattenhjulesamtdvrigainkdp ochsatsninggpautforarsidan.

Kostnaderor kop avverksamhetisarett dverskotiom 0,3mnkrmot budgetDar kép av
forskoleplatsedovisaett underskotom 2,3mnkr mensompareragramstavlagrekostnader
avseendsllaggsbelopp.

Ovrigakostnadeinnefattabadeforskole-ochomsorgbidrafpr egerregi,all verksamhetsstod
samtférbrukningskostnadeamyndighetsechutforarniva.

Coronapandeminarhaftvissekonomisleffektpaverksamhetemet arframstintakternav
engangskaraktién forsakringskassaamtoverskottavseendpersonalkostnadda
franvarandeersonaintealltid harbehovtsersattasill féljd avatt mangdranvarandearnunder
sammaeriod.Den politiskaprioriteringeravseendékadbemannindor starktkvalitéi
forskolarharinte uppfylltspagrundavsvarighetemedrekryteringinderpandemin.

Till skillnadmot ar2020varbarnantale2021lagreanbudgetprognoseschverksamhetenar
aterfort0,3mnkrtill demografibuffertenslutetavaretmedamman2020erhallit0,6.
Verksamhetsomradedren stabilekonomisomdesenastéem arenvisar.

Utforarsidamedovisapositivtresultapaslutetavaretvilketinnebamtt detfinnsforutsattningar
for ekonomislkbalansivenunder2022.

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 Grundskolanklusivegrundsarskolachfritidshemar nettoresultatgiersista
decembeett verskotiom 12,9mnkr efterdemografijusterin@en slutligaavstamningemot
demografgavattdetvaritfler eleve@nbudgetprognosenwilketinnebaratt 1,5mnkr har
erhallitsfran demografibufferten.

Intéktssidamedovisaett 6verskotiom 15, 1mnkr. Dar externantéaktervisarett dverskotiom
12,5mnkrochavseframststatsbidragm 9,2mnkr dar4,5mnkravseextrastatshidraga
grundav Coronapandemiresterandéverskotiom 3,3mnkr avsehdgreintakterfor forsaljning
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avverksamhetaxorochavgiftersamtmoms.Internaintékterredovisaett dverskotiom 2,6
mnkrdar1,8mnkravseaterforandefran demografibuffertesomi arfallerut underinterna
intakteri ochmedattkommunbidragehte bokforspaverksamheternResterandéverskott
om 0,8mnkravsererksamhetsstdamn 3,5mnkr ochgrundskolepengm 2,3mnkrmenharnastan
utjamnatsnedunderskotteavseend&itidspeng.

Kostnadssidaredovisaett underskotpa2,2mnkr. Dar personalkostnadeisarett underskotom
0,3mnkr.K6p avverksamheatedovisaett 6verskotiom 9,7mnkrframsttill foljd avlagrekostnader
for kop avgrundskoleplatsechexternglaceringavrigakostnaderedovisaett underskotom
11,6mnkr.Dar 8,8mnkravsemnslagch prestationskostnadech berorframstpahdgrekostnader
avseendeerksamhetsstokipstnadefor inhyrdpersonalgrundskolepergamtinternakostnader.
Underskotbm 2,7mnkr gallandelriftskostnadeir pautforarsidarmchavseframsthogre
kostnadefor inhyrdpersonasamtkostnadeavseendkonsulteiochaktiviteteinom”skapande
skola’somi sintur tacksavstatsbidrag.

Ovrigakostnademnefattabadeelevbidrador egerregi,allverksamhetsstogamtalla
forbrukningskostnaded@myndighetsechutférarniva.

Coronapandeminarhaftvissekonomisleffektpaverksamhetemet arframstintakternav
engangskaraktfién forsakringskassan.

Till skillnadmot &r2020varelevantale2021hégreanbudgetprognoseschverksamhetenar
erhallitl,5mnkr fran demografibuffertenslutetavaretmedarman2020aterfort7,2mnkr.

Utforarsidamedovisapositivresultapaslutetavaretvilketinnebaatt detfinnsforutsattningafor
ekonomislbalansivenunder2022.
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6. Riskhantering

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard Beddmning Kommentar kring risken
av atgarder
Omvarld Drogproblematikjkad Forebyggandarbete, Riskerkvarstaochkanpaverka
kriminalitetoch alkohol-ochdrogpolicy, barn/eleverskolgang.
gangbildning Brottsférebyggande Forebyggandatgardeérviktiga
grundskolan(riskvarde | natverkdarskoloringar attfortsattamedfor attkomma
15)(sannolikheb, atproblematikemidigt.
konsekven3)
Konkurrensvid Attraktivarbetsgivare Forskollararérensvarrekryterag
rekryteringqavvissa Komptensférsorjningsy grupp,i matningaservi enliten
yrkesgrupperiskvarde | an,fritidshemssatsning Okningi andeff6rskollarare
16)(sannolikhed, rekryteringsutbildning forskolanFritidspedagoger,
konsekveng) blivandeskolledare lararenochspecialpedagogiar
svartattrekrytera.
Medarbetare | HOg arbetsbelastning Riskbeddmningar, Pandemitarskapaenlangvarig
(riskvarde20) uppfdéljningocharbete hogfranvarcochrestriktioner.
(sannolikheb, medTyresdmodellen Arbetsbelastningdrarvaritstor.
konsekvens) Tyresémodefpausadinderaret.
Hdg sjukfranvaro Manadsvisippfoljning, Pgapandemirhardetvariten
(riskvardd 5) HR:sTyresémodell, hogsjukfranvara forskolanoch
(sannolikhesb, halsosamtal, skolaTyresomodefpausad
konsekvens) bemanningsenheten underaret.
Verksamhet | Likvardighebch Socioekonomiskillagg. Fortsattskillnader
segregatio(riskvardd 6) | Riktad maluppfyllelseolika
(sannolikhe# konsekveng verksamhetsutveckling socioekonomiskamraderpa
4) Likabehandlingsarbete grundskolarstorreskillnader
Systematiskt hdgstadieRiktad
kvalitetsarbet®rojekt; verksamhetsutvecklibgrjarge
Idrott utangranseoch effekti badeforskolaochskola.
FutbolEspanyol. Inom forskolarhar
likvardigheterikat.
Of6rutsedddandelser Krishanteringsplaner, Pandemirarpaverkat
sombrand,skadegorelse| pandemiplan, verksamheternanderheladret.
hot, pandemir(riskvarde | kameradvervakning, Mindrebrandempaett fatal
16)(Sannolikhet larm,inpasseringssyste skolor.Okadglaskrossborjan
konsekveng) pahostterminen.
Finansiell Osékerhekring Noggranrbevakning Statsbidragshanterindear
statsbidrafriskvardel5) | ochuppféljningav fungerabra.
(sannolikheB konsekveng statshidrag
5)
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7. Kommungemensamma uppdrag

Delar 1 | Deléar 2

Verksamhets- Kommentar till utfall

berattelse

Kommunstyrelseska
tillsammangedBarn-och
utbildningsnamndearbeta
framenlangsiktigplanfor
nybyggnadch
upprustningav
kommunenskollokaler.

Kommunstyrelseska
tillsammansedBarn-och
utbildningsnamnden
utarbetaett
funktionsprograntérmiljé
for berdrdaskolor.

8. Namndens prioriteringar

Utredningpagakring 6stra
skolomradetCentrumomraddtaren
pagaendplan.l Trollbackerharen
ny skolabppnatmedstorkapacitet.
RenoveringvKumlaskola.
Generellpagatarmiljosatsningom
arenform avupprustningiven
upprustningavskolgardagors.

Ett funktionsprograrir beslutat.
Arbetepagamedatt fa medsarskola

Deldr | Delar

Starkt fokus pa
trygghet, arbetsro

Starkt fokus palarande
ochinflytande.

Verksamhets-

Kommentar till utfall

berattelse

Likabehandlingsarbgtébadeskolaoch
forskolaharutvecklat®chforbattrats.
Skolinspektionsarendearminskatunder
aretenavorsakernar att
krankningsarendenredsochatgardas
skyndsamt.

Reflektionsdokumentat ett arbetsverktyg
for att stottapedagogernaletsystematiska
kvalitetsarbeteDokumentetarentydlig
kopplingtill NPF-arbetebch
likabehandlingsarbefét att sékerstallatt
utbildningerochundervisningeskagealla
barnrétttill enlikvardigutbildningi vara
forskolor.

IFOUS-projekbm datadriven
skolutvecklingokuserapadigitala
arbetssafbr attfoljauppelevevalmaende,
skolférmagachpavilkentyp av
undervisningomeleverndar sigbéstav.
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Oka tillgangligheten i
denfysiskalarmiljon

Okat socioekonomiskt
stod for okad
maluppfyllelseoch
tidiga insatser

Gron

Personaltathetnom
forskolan ska
bibehallaseller 6kas

Gron

Oka elevers
moijligheter till ett rikt
sprak genom att starka
samarbetetmed
folkbiblioteken, 6ka
lasframjandeinsatser
och dka
tillgangligheten av
bdcker for elever

Vidareutbildning och
kompetensutveckling
inom kemikaliefria
miljéer och
funktionsnedsattningar

Hojt anslagtill
mangfaldsenhetfor att
starka
integrationsarbetet

Gron Gron Gron

Denekonomiskaatsningefor forskolaoch
grundskolaomletttill inkdpavmattoroch
hyllorfor att 6katillgangligheteachminska
detvisuellabullret.Utbildninginom NPF
harframflyttatgpaforskolanp.g.apandemin
menmaterialrinkopt.

RUC (Resursechutvecklingscenterhar
arbetamedfortbildningochhandledning,
anvandandetvTAKK (Teckersom
kommunikationpchbildstodokari
verksamheterna.

Satsningeharfallit valut. Det
socioekonomiskstodetharutvarderatsch
redovisatsnamnd.

Personaltathetdrarbibehallitainderaret
(sebilagad). Pandemirargjortatt 6kning
inte skett.

Inkdp avsprakstarkandeateriatill
forskolornassamtSprakprojektetafyra
forskolor.Centralditteraturinkofor
pedagogetsompetenshojning.asprojekt
samverkamedbiblioteket;5-aringalaser”.
Pagrundskolainkop avbockeroch
inventarieharskettinom ramenfoér
bibliotekssatsningntal skolbibliotekariegr
fortsattlagt,utokningpagarAndraformer
avsamarbetmedfolkbibliotekerharskett,
mestinomforskolan.

Kompetensutvecklingom NPF harskett
for personainom maltidoch fritidshem For
forskolararfoérelasninggchworkshopnom
NPF framflyttadtill mars2022.

Pgapandemirkommer
kompetensutvecklingom kemikaliefria
miljoerskeunder2022 Handlingsplaneér
valimplementeragaftérskolanoch
grundskolamarlagtenplanfor 2022.

Personalensompetengom
mangfaldsenhéarokat,natverkoch
samarbetbarblivit battre.
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Kvalitetsutveckland®hsamordnade
projektgenomférsnom grundskolans
fritidshemDet kollegialdarandehar

bromsatwiapandemirmenpagathela

Forbattrakvalitén, tka
andelenbehoriga
pedagogeroch 6ka
likvardigheten mellan

Tyresosfritidshem verksamhetsarethplanfinnsfor 2022.
SamarbetmedSddertérnsitgskolam
behorighetsgivandgbildningi arbetepagar.

Upprusta och dka Flerskolgardanarfatt upprustningFortsatt

fokuspahdgstadietatemiljoerfor 6kad
trivsel.

likvardigheten mellan
skolorsutemiljoer

Startaental- och Projekteppagaiochforvantastartaunder

sprakklass varterminer2022.
Starkasarskolans Satsningdrargjort pakompetensutveckling
verksamhetoch 6ka inom TBA (tillampateteendeanalys)sall

antaletplatser personafor att motadkatbehovhos
elevgrupperRersonaltathetdrarutokats.
Vissaeleveharhaftbehovav
dubbelbemanninadoch stodhargettstill

vardnadshavare.

Sebverarbetetmed Larstudiori Krusbhodahargenomgatt
studios och majlighet organisatoriskiérandringanchkommer
for utékning inom AST under2022atthahogrekvaliteti sin

verksamhe&n utokningavytterligaren
larstudidor ak 7-9planerasill 2022.
Larstudionedbehandlindlyttartill
temporara@ndamalsenligakaler Planfor
utdkningmedhdgstadiunmleds.

H allbara maltider Ekologiskmat52%
KRAV (andehlvekologisktp1,5%
Svenskkott 80%
Matsvinn39g/port

Fortsatt arbetemot Gron Grundskolarharnattupptill nationelldT-

strateginForskolararbetavidarefor attna
dennationelldT strategir?022
KontakttagenrmedIfous om kommande
forskningsprojeldomberaknastartaht
2022.

nationell IT strategin

Ta fram insatser
atgarderfor
sarbegavadearn

Handlingsplaframtagenfortbildning
planera$or samtliggpedagoger/lararfean
forskolatill ar9 ht 2022.
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9. Ovrig redovisning

Tillganglighetsplanen

ExempelKommunenskasékerstéllatt allaeleveigeshastandjligaforutsattningor
larandeoch utvecklingElevermedfunktionsnedséttningavsetom deléaserenligt
grundsarskolagllerarintegreradegrundskolarskagesmojlighetatt uppnagodkanda
betyg svenskangelskachmatematik

Gron

29



Bilaga 1. Att forsta maluppfyllelsen

For attvisualiseraur bedomningeavresultaterskagorasnfordesenmalmatrisomfick namnet
"bollhavet”. Matriserutgarfran ett antalunderliggandmatpunkteellerindikatorer.Matriservisar
allatankbar&ombinationeavunderliggandeeddmningaftr fyraunderliggandenheteleller
indikatorer)l Barn-ochutbildningsforvaltningerds detfyraverksamhetsomraddarskola,
grundskolagymnasieschvuxenutbildningerfRaforskolarnfinns 11 enhete24férskolor),
grundskolamar15enhete 13skolor,sarskolmchmangfaldsenhetegymnasiet enhet(Tyreso
gymnasiumyuxenutbildningeh enhet(Centrunfor livslangtarandeC3L).

| anslutningill matriserangewilkakombinationesompaoverliggandaivaskabedomasomrott
grontochgult. For 4 méatpunktefinns 15 mojligakombinationer, matriserovanbedomsvaav
dessaomgront,sexsomgultochdvrigasjusomrott. Dettadrinte enfaststalldnorm” utan
bedémningefaststalldesnamndplanenchhararbetatsnedunderaret.Underarethar
forvaltningersettatt detgronafaltetvaritfor snavtsamtdetrédafor brett. Matriserovanmotsvarar
enmaluppfyllelspa75% dadetkravstre gréna(ochingaroda)indikatoreigor att maletska
beddmasomuppfylit/gront.

Maluppfdljningei@r enkedja. Varjemalbedomaitifrande underliggandedikatorernaEn
indikatorkanbyggapamaluppfyllelsefian underligganderganisationsenhetterbyggaanagot
annatmatbartvarde. Om maletharbaraenindikatorkommerbedémningeavmaluppfyllelseach
indikatornvaraidentiska.Om maletharfler indikatorelgérsensammanvagnirayindikatorerna.
Darfor visasivenett bollhavmedattamatpunktedaforvaltningernaft tvaindikatorewvarpatvaav
malomradena.
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Bilaga 2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaroharunderdesenastévaaretpaverkatstarktavrekommendationermgillandatt
stanné&hemmavid symptomsomkanberopdcovid-19 Sjuktalemarfordubblatsochundervissa
periodemarsjuktaledegatpa20-25%vilketfatt storakonsekvensdor verksamhetemNar
sjukfranvardiggerhogundersapasdangtid skapagntréttheti organisationen.

Jamforelsekumulersigkfranvancedielarsredovisningar

April  Augusti December

Jamforetbtresenasieen
Sjukfranvaro jamforelse 2019-2021

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I I
0,00% - l
Forskola Grundskola  Gymnasium Vuxenutbildning Alla
verksamheter

m2021 w2020 =2019
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Bilaga 3 Medarbetarenkaten
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Kommentar

Forvuxenutbildningear generelltesultateiite lagreanforvaltningerochkommunersom
helhetinom héallbartmedarbetarindgkiME) harinsatsepaborjatsedanunderhdsten2021f6r
attskapaenotkadteam-ochgruppkansla.
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Bilaga 4. Personalomsattning

35
30
25
20
15
10

Personalomsattning 2019-2021

32.1

23.05
19.94

99:LI III

Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

m2019 m2020 m2021

19.81

13.69
11.7811.68

8. 017 08

For forskolanochgrundskolatiggempersonalomsattningeaenrelativtstabilnivide senastéva
areni jamforelsened2019daomsattningemar storre Personalomsattningbarokatfor
gymnasigamfortmedféregaendérochuppgattill 23,05%Beddmningedr att
personalomsattningeatotalenarnagotfor hog,menuppgifternamfattarutoverpersoner
somslutatpdegerbegararf10,4%),personesomgatti pensiontidsbegransadérordnande
(forstelararedamtbygglararesomslutatp.g.aavarbetsbristiabyggprogramméasatsit. Aven
pavuxenutbildningedar personalomsattningeingreanforegaendar.
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Bilaga 5: Andel barn/elev per arsarbetare och behdérighet

Forskola

| Tyresékommungicktotalt 2544barn pa forskolaoch pedagogiskmsorgunder2021 . Férskolai
kommunalregi hadedrygt 1600 barn och pa fristdendeférskolavar det narmare900 barn. Pa
pedagogiskmsorg kommunalrediardetgatt6 barn,i fristiendeegi36barn.

Relevantayckeltaforskolaar antalbarnperarsarbetar@ntalbarnperbarngruppoch heltidstjanster
i forskolamedforskollararexameAntalbarnperarsarbetarieTyresdiggerdverrikssnitte2020men
straxunderjamforelsemed Stockholmgan 20190och straxéver 2020.Siffror for 2021&r annuinte
jamforbaranenliggerpaungefaisammaniva.Att konstateradr att flerakommuneii Stockholmhar
svartatthallariktmarke®,2.0Osakerhetbarnunderlagtyrrekryteringsforfarandiér atthaenbudget
i balansyilket paverkampersonaltathetorvaltningerér medveterom behovetoch uppdragett
arbetdor hogrepersonaltatheforskolarochkommerattgoradtgardeunder2022] relatiortill antal
barnperarsarbetéinns mattetantalbarnperbarngrupmarTyresosesultatiggemarmareikssnittet
och rekommendationefran SkolverketForskolanhar genomarbetssatoch innovativttankande
kunnathallanereantalbarnper barngruppirots enliten 6kningundersenastgamforbarairet2020.
Andelenforskollarardigger pa sammaniva som Stockholmdan 31 % under 2020. Tyresoser
preliminarattandeler@venskatunder2021vilketargladjandeadetarsvartattrekryterdorskollarare
I lanet.

Antalbarrpe@rsarbetgkKIK-matt) Antalbarmetbarngrupp
5.7 17 16.6
5.8 16.2 16.3
56 5.5 5.5
: 5.4 5.4 5.4 "
15. 15.4
54 55 5.2 5.2 15.3
14.8
5.2 15 14.78M14.7
: L] ] [l
4.8 14
2018 2019 2020 2018 2019 2020
m Alla kommuner m Stockholms 1an m Tyreso m Alla kommuner m Stockholms lan m Tyreso

Heltidstjanstdédrskolmedorskollararexaften
50

40
31 ,g 31 30 31 31
30
2
1

2018 2019 2020

o o o

m Alla kommuner = Stockholms lan = Tyreso
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Fritidshem

| Tyresckommungicktotaltdrygt3 150barnpafritidshemunder2021 varavcirka2760barn
hadefritidshemsplatskommunalegi,i fristdendeegigickcirka330elever.
Behorigpersonaimedfritidshemsutbildningr ett bristyrkeoch Tyresdgorinsatsefor att 6ka
andelersamtkunnarekryterdler. Underarethar Tyresdngatti enutbildningsinsatgemensamned
Sodertorndiogskoldor att utbildafler behorigdritidshemslarard.personer Tyreségargenom
satsningebehdrighetsgivandebildning Fler skolori Tyresthargenomforiskolverkets
modulutbildningaitr att 6kakvaliteterochsamsynen.

Elewemnstalldommunalatidshem

i 13.4 13.9 135
12 11.9 116

12 10.6 10.8 104
10

8

6

4

2

0

2018 2019 2020

m Alla kommuner = Stockholms lan = Tyreso

Arsarbetdritidshemegedagogisigskoleexaameielo
45
40

38.2 37.8 38.7
35
30
25 19.4 19.9 20.1
15
1

2018 2019 2020
m Alla kommuner = Stockholms lan = Tyreso

g1 o

o
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Grundskola
| Tyresckommungicktotaltca6550eleverunder2021varavdrygt5700elevergicki kommunal
grundskolagrygt800gickpafristaendeskola.

Antaleleveperlarardiggerhogti forhallandeill rikssnitteimeni nivamedovrigaStockholmsin
desenastére jamforbararen Behorigdarardiggermpaenbranivai Tyresoskolorbadedver
rikssnittebchi jamforelsenedlanet.

Elever/laratbeltidstjanistpmmungrundskad& 1-9,Jageskommun
14 137

13.4 135 135 135 134

135

13
12.5

12 s 115 115
115

11
10.5

10

2018 2019 2020

m Alla kommuner m Stockholms lan m Tyreso

Larargheltidstjansteedérarlegitimatmetbehorighetinsettimnegrundskadd 1-9,lageskommun,
andgo)

72

71

69.8

70 69.5

69.3

69 68.4 5.3

69.7
68.6 684I

2018 2019 2020

6

oo

67

m Alla kommuner m Stockholms [an = Tyreso
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Gymnasieskola

Tyrestkommunharca2 180gymnasieelevey dessa@jar242paTyreségymnasium862pa
andra&kommunalakoloroch 1 076pafristaendeskolor. Totaltgartotalt431elevepaTyreso
gymnasiunfinklusiveelevefranandrakommuner).Elever/lararenarvaritpaungefasamma
nivadetre senastarenocharpaungefasammanivasomriket. Larartathetedrhogrepa
Tyresdgymnasiurdndvrigakommunalakolori Stockholm$an.Andelerbehdrigdararehar
Okatsedarforegdendérochliggerdverriket, mennagotunderianet.

Elevefiarare(heltidstjanstid&admmunglymnasieskatdal
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Vuxenutbildning (komvux)
Statistikem koladautvecklasvseendeomvux.Andelenbehorigdararemedlararlegitimatiopa
grundlaggandsvaoch SFlarpasammanivasomriketochlanetavseend2020 Pagymnasial
nivaarandelerklartoverriketochlanet Eleverperlararearhogreanriketochlanetfor
grundlaggandechgymnasiativa,medardetfor SFlliggerpasammanivasomovrigariketoch
lanet.
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Bilaga 6 Analys av resultatrapport

Somtidigareredovisatsresultatrapporte@irandelerbehdrigdill gymnasie2021detbéstaesultatet
underenfemarsperioddvenmeritvardetiggempaenhognivadarbadaresultatetiggerblandde
tjugofemprocentbasta landet Andelenrsomuppnattkunskapskraverallaamnerharsjunkitlite
sedar2020menliggempaenhdgnivadverrikssnittebchar nastbastaesultatetinderen
femarsperiodSiffrori diagrammenedarérrattademot Skolverketdadeti resultatrapporten
redovisadegreliminaraiffror for 2021.

Andelebehdrigdl gymnasieskojakasprogram
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Bilaga 7 Kommunens kvalitet i korthet

KommunenXKvaliteti Korthet (KKiK) arett nationellprojektsomomfattarcirkal60
kommunerKKiK redovisanchjamforresultainomomradenNatverketrivsavSKR,Radet
for framjandevkommunalanalysefRKA). Nedanvisasde mattsomtagitsframinom
projektetgallandestbildning Ett grontresultavisarpade 25% somharbastsiffror i landet Ett
gultresultatiggen mittenochmotsvarab0%. Ett rott resultatedovisade 25 procentsamsta
resultaterResultateharunderaretredovisatgenomexempelvisesultatrapporch
malkonferenseior fortroendevaldanderaret.

Personaltathepskrivnabarnperarsarbetarefdrskolan,
lageskommumntal
Personaltatheipskrivnabarnperarsarbetargforskolankommunal
regi,antal
Personaltatheifskrivnabarnperarsarbetareforskolanenskild
regi,antal

Kostnadforskolakr/inskrivetbarn

Eleveri ak3 somdeltagii alladelprovsomklaratalladelprovfor
amnesprovetsvenskachsvenskaomandraspralkkommunala
skolor,andel(%)

Eleveri ak6 medlagstetyge€ i matematikkommunalakolor,
andel%)

Eleveri ak9 somarbehorigdill yrkesprogrankommunalakolor,
andel(%)

Eleveri ak9 somarbehorigdill yrkesprogranhemkommunandel
(%)

Eleveri ak9: Jagarndjd medmin skolasomhelhetpositivasvar,
andel(%)

88.5

Eleveri ak9 medlagstbetyget i idrott ochhalsakommunala 92.6 92.7
skolor,andel(%)
Kostnadgrundskold-9,hemkommunkr/elev 98670 | 99623

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor|

Gymnasieelevenedexamennom4 ar,yrkesprograrkommunala
skolor,andel(%)

Gymnasieelevanredexamernom4 ar,hogskoleforberedande
programkommunalakolor,andel%)

Gymnasieelevenedexamerinom4 ar,introduktionsprogram
kommunalakolor,andel%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun[2], and

Gymnasieelevenedexamennom4 ar,yrkesprograrhemkommun
andel(%)

Gymnasieelevaenredexamernom4 ar,hogskoleforberedande
programhemkommunandel(%o)

Gymnasieelevenedexamerinom4 ar,introduktionsprogram
hemkommunandel%o)
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https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16545&tab_id=74586
https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16545&tab_id=74586
https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16545&tab_id=74586
https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16545&tab_id=74586
https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16545&tab_id=74586

Gymnasieelevenedindragestudiestdgga.ogiltigfranvaro,
hemkommunandel%6)

Kostnadgymnasieskoleemkommunkr/elev

Kommentareravseendegymnasiet

Det tarlangretid for eleveisombdérjarsinutbildningpaettintroduktionsprograratttaen
gymnasieexamen.

Tyresckommunharenkommunabymnasieskot®merbjuderyrkesprograroch
introduktionsprografrsamtgymnasiesarskoRagymnasiefexklusivgymnasiesarskolaygré0
procentpaett yrkesprograrnch40procentpaettintroduktionsprogranindelensomgarpaett
introduktionsprogrararblanddehégsta lanet. | uppgifternaom gymnasieelevaredexamen
inomfyraaringaraveneleveisombarjatsinutbildningpaettintroduktionsprogram.

Om vi tittar paallaTyrestelevaravsetvilkenskolaochvilketprogramdegarpaservi en
minskning andelersomtar examennom fyraar. Andelensomtar gymnasieexamarmmfyra
ararhogrefor kvinnoranfér man.

2 Avsereleversominte arbehorigdill ett nationellprogrampagymnasiet.
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Bilaga 8 Halsosamtalen

Nedanpresenterasagranyckeltafran halsosamtaleEn grundligareedovisningjorspa
gymnasieschvuxenutbildningsnamnd@022-02-28amtpabarn-ochutbildningsnamnden
2022-02-23.

Kannedudigtryggskolado Hur trivsdui skolado
100 100 86 90 g4
77
80 63 80
60 53 60
43
40 % 40
20 20 10 g 13 4
20 . 3 1 5 0 e ——
0 B Mycket bra+bra Varken bra eller Daligt+mkt daligt
Alltid Ofta Sallan/Aldrig daligt
mGy mAk7 mAk4 mGym mAk7 wAk4
Har duarbetspilektionerda Hur madujusinu%?
80 100

74
65m 61 79 86
60
60
40 40
20 2 17 10
20 1010 121912 20 l. 6 4 4

L l I l -—— Mycket bra+bra Varken bra eller Daligt+mkt daligt
Alltid Ofta Séllan Aldrig daligt

mGym mAk7 mAk4 nGym mAk7 mAk4

o

Farduderhjalpoclstod skolarbeszintubehoves

70 63
60 50
S —_ 4442
40 31
30
; | =. ..
0
0 ™ —_—
Alltid Ofta Séallan Aldrig

mGym mAk7 mAk4
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Bilaga 9 Kommunala aktivitetsansvaret 2021

2021-| I annan 2021-| l annan 2021-| l annan 2021-| l annan
Datum: 01-04| skolform* 05-03| skolform 09-16| skolform 12-15| skolform
F6dd2001 110 10 61 12 43 4 2
F6dd2002 32 2 33 2 90 79 11
F6dd2003 23 2 18 2 29 29 5
Fo6dd2004 14 22 9 21 11 13 5
F6dd2005 30 15 18
Summaungdomar
i KAA: 179 36 121 37 203 140 41
Tom(nyinkomna) 16 0 136 0
Ejfatt kontakt 20 1 2 22
Okand
sysselsattning 11 8 10 17
Ingen
sysselsattning 20 20 6 12
Summaprio 1: 67 29 154 51
Arbete 56 41 26 44
Annan
sysselsattning 3 4 0 0
Utlandsvistelsegj
studier 3 2 0 4
| atgardel
planeradatgard: 37 33 19 38
Summaprio 2: 99 80 45 86
Studieri utlandet 10 8 0 2
Ovrigastudier 3 4 4 6
Summaprio 3, i
studier: 13 12 4 8
Harstudiebevis 62 39

*| annarskolformavsemtt ungdomemarkvari grundskolaraseigymnasialkursempakomvux
ellergéri allmarkurspafolkhdgskola

Kommentar

Kommunalaaktivitetsansvaremfattarungdomad 6-19ar sominte avslutaen
gymnasieutbildninyid inledningerav2021omfattade4 79ungdomanchhademinskatill 140
vid slutetavaret.Antaletungdomair prioritet1, dvsungdomasominte harnagonsysselsattning
ellerinte gattatt nAsharminskatFor att seenutvecklingodr enjamforelsgorasvid sammaid
paaret.
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Bilaga 10. Prévning av barnets basta

Sverigesksdadattadebeslutom attratificeraFN konventionerom barnetséttighetedenl
juni 1990Den 1 januar020blevbarnkonventionesvenskag,barnréattslageimet innebar
blandannatatt barnetdbastaskaprovasnnanolikabeslutfattasochatt medborgarearréatt att
overklagdeslutmedhanvisningill dennyalagenBarnkonventioneimnehalleb4 artiklarsom
allatilsammansitgorenhelhetmenfyraavartiklarnautgérdegrundlaggandechvagledande
principernaomalltid skabeaktayid fragorsomror barn.

All verksamhahom barn-ochutbildningsforvaltningerktar sigtill barnférutom
vuxenutbildningeret goratt demaloch satsningasomgorsinomforvaltningerberérbarn
direkt.Nedanprévasbarnetdastamedutgangspunktfragorfran Tyresckommungiktlinje for
arbetemedbarnetdésta.

Artikel 2 —barnetsratt till icke-diskriminering
Beskrivhur ni hararbetafor att forebyggachforhindradiskrimineringv barnoctvilkereffekt
degjorforbarnen.

Forskolorochskolori kommunerharunder202larbetakommungemensamthsystematiskt
medlikabehandlingsarbetitsomatt systematiskingaupp och hanterarankningar.
Diskrimineringorutsatterett maktunderlageosdensomutsatt§or det.Eleveri skolaochi
fritidshemochbarni forskolakansaledemte diskriminerararandranenenlararekan
diskrimineratt barnellerenelev Likabehandlingsarbetetndlaom férhallningssatnellan
barn,elevemenocksédmellaniarareochelev/barn Likabehandlingsarbetetrdarmedstor
betydelséor attforebyggachforhindradiskrimineringGenomett pagaendarbetemed
likabehandlingsarbdtentinuerligaippfdljningaoch prioriteringaframjasdarnetsatttill icke-
diskriminering.

Tyrestharenkommungemensasamordnareomstoéttarbarn-ochutbildningsférvaltningens
verksamheterderadikabehandlingsarbe&amordnaregeravenriktat stodtill enskildaskolor
vid efterfragamchbehov Till tjansterfinnskopplatenkommungemensastyrgrupsomfélier
uppforskolorsochskolornasrbete Syftetmedstyrgruppefir att olikaprofessioneinom
forskolarespektivaskolamotsochdiskuterapch planeraimplementeringsarbetstde
kommungemensammallarnachrutinernaocharbeteframat.Styrgruppetraffasfyraganger
perarochplanerainnehalfér dugnaderna/likabehandlingsgruppeutifran
verksamhetsomradenagecklingsomradede sakerstallatt férskoloroch skolorharett
fungerandéikabehandlingsarbetehatt skollageiidljs. Tvagangeperterminarrangeras
dugnader/likabehandlingsgruppdrepresentantdran varjeverksamheterri@nskolledaregn
fritidshemsrepresentafirskollarareharnskétarespecialpedagaghenrepresentarftan
likabehandlingsgrupp&rBG. Dugnaderna/likabehandlingsgrigyftartill att motasfor att
tillsammansliskuteranur arbetefungerapaforskolornaoch skolornautbytakunskapmch
erfarenhetediskuterachfinnagemensamniasningapauppkomndragor.

Aretsutvarderingvlikabehandlingsarbetésaratt allaskoloranvéandealladokumenimen
implementeringsarbetiljersigat mellanskolornaNagraskolorharkommitlangre
implementeringemedarandraskolorfortsatteratt paminna/visa/pratam dokumenten.
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| skolinspektionsarendekomnaunderarethardetinte funnitsnagotfall gallande
diskrimineringltta &renderhartotalt settinkommitunderaretjamfértmedforra arets23.

Likabehandlingsarbetstvaraforskolorochskolorgarmot Agenda&2030snalnr 4: Sakerstalla
eninkluderandelikvardigitbildningvgodkvalitebcHramjaivslandgrandtrallaoch merspecifikt
mot 4.5Utrotadiskrimineringtbildning.

Artikel 3—barnetsratt att fa sitt bastaprovat
Beskrivhur ni hararbetafor att barnetdbastaasi beaktandedebeslutochatgardesom
vidtagitoclhvilkereffektlegjortorbarnen.

I kommunengjansteskrivelsemétinsobligatoriskfyllnadgalland@révningavbarnetdbasta.
Barn— ochutbildningsforvaltningemarunderaretgjort storreprovningaiparelevanté@renden
ochkommentaregalland@roévningavbarnetdbasta alladrendenNedanlistasnagraexempel
paarendemjallanddarnetsatt att fa sitt bastgprovatochvilkaeffektersomgettsellerplaneras
for.

Krankandeehandling

Varjemanadedovisag&rankandéehandling namndochtvagangeom aretgérsenfordjupad
analysivmaterialet.ikabehandlingsgruppach fordjupatarbetegpaforskolaoch skolagors.
Eleverochvardnadshavatidifragashur deupplevemarbetepaskolanAtt samlan ochutveckla
dennanformationocharbeteledertill snabbardanteringavkrankandéehandlingrakasserier
ochdiskrimineringyilketgynnawarjebarntill farreincidenteiochi defall deférekommer
hanterasle skyndsamt.

Skolpliktsbevakning

Genomett mereffektivtarbetegallandekolpliktsbevakningch utformandevriktlinjerochnya
rutinergalland@roblematiskranvarokanforvaltningerfangaupp deeleveisnabbarsom
behoverstodi att kommatillbakatill skolanUnderaretharantalarendemjallandgroblematisk
skolfranvarajunkitfran 248till 137.

Byggprojekt

Underaretharflerabyggprojekpaborjatochslutfortstill exempeFornuddenskola,
Vattenhjulet§orskola Bergfotensyaforskola Fardalakolagaviljongenchgymnasietsok.
Ett funktionsprogranfdr grundskoldarbeslutatd. allaprojektharbarnetdbastgrovats.
Genomfunktionsprogramméfiggggrunderfor enskolmiljosomar valfungerandgysiskt,
socialtochpedagogiskiksomekonomiskhallbardvertid. Funktionsprogrammeér framtaget
medmaletatt skapasabralarmiljoersommajligti kommunensiyaskolorochi sastormandet
garutvecklabefintligaskolmiljdewid stérrerenoveringaiDet handlai forstahandom att
barnkonventionerartikel2,3,6,12— Barnkonventionergrundprincipemnenavenartikel26,28
och31.1 denyfunktionsprogrammadteskrivatt narett nytt skolprojekstartasipp skabarnen
denspecifikaverksamheteimvolverasDe skakunnafé6lja projektetochfa kommatill talsi
dialogetangsvagen.

Forskolaviattenhjulet

Forskolanvattenhjuletir Tyresckommungorstakonceptforskoladar harfokuslegatpaatt
skapanhallbamiljo for barnochpedagogeBarnskavistas sagiftfri miljo somdetar mojligt.
For atttillgodosebarnsbehovav mindregruppersaar forskolansitformningheltbaseraga
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skolverketsiktmarkerfor barngrupperstorlek Konceptekommeratt finslipagor attfa ut
mestavbyggnadenchgebarnbastadrutsattningafor utbildning.

Samverkamedndrdorvaltningar
Genomattsamverkanermedandradrvaltningaonchsattabarnet fokuskaneffektivare
arbetssattittasvilketgereneffektfor barnetatt snabbaréi ratt hjalpochstod.Det arviktigt att
informationsamverkafér attgebarnochvardnadshavareerenhetligstéd.l sambananed
pandemirsaharfler familjerhamnai psykiskohalsachviktenavtidigainsatseharvarithdg.

Tillsyrpafristaengkolor
Genomtillsynpafristdendekolorgranskabarnsverksamhew/id bristerkandessaattadill
ocheffekterblir att barnerfar engodkvaliteti utbildningen.

Statsbidrag

Forvaltningersokerstatsbidragontinuerligfor att utvecklaochkvalitetshéjaitbildningen.
Genomextramedekanbarnetdastdramjasochspeciellaatsningakangérasnomolika
omradersomharextrabehovavdet.Forvaltningesckerunt 25olikabidragunderaret.

Larmiljo
Genompolitiskasatsninganarférskolaoch skolakunnarustaupp sinlarmiljo.Effektenfor
barnerharblivit enmerlikvardigochkvalitatiiarmiljo.

Kemikaliesmartidjoerforskolaclgrundskola
Handlingsplaérframtagemchfortbildningplaneragir samtliggpedagoger/lararfean forskola
till ar9 ht 2022 Genomatttankaocharbeteklimatsmarblir barnsbastaillgodosetgenom
giftfriaochhallbaramiljeri barnsvardagpaforskolaochskola.

Artikel 6 — barnetsratt till liv, 6verlevnadoch utveckling
Beskrivhur ni hararbetafor att sékerstallaarnspsykiskachfysiskavalmaendeclvilkereffekt
degjorforbarnen.

UnderaretharpandemirsattsinatydligaspampasamhalleBarn-ochutbildningsfoérvaltningen
harfragatbarnom hur deupplevtpandemirochvilkeneffektdethaft padem.Barnpaforskolan
berattamatt vissasakeharforandratgor demochderadamiljunderdennaperiod.Att barnen
framforalltforstahalvaretnte haddikamycketkontaktmedsinaéldreanhorigaAtt demor-och
farforaldrasombrukadenamtainte langrehademdilighettill det.Barnberattaatt detartrakigt
attdeintefar varalikamangaamtidigt olikarum, att de mastetéankapaatt hallaavstand.
Patagligératt allabarnarmycketmedvetnam att alltid tvattahandernanedtval ochvatten
ofta.Vissabarnharvarithemma langaperioderPaforskolanharpedagogernaratatom vad
covid-19%rochbeskrivivadsomhandeii samhallesamtvadrestriktionernaarit,saatt barnen
far medforstaelsem vadochvarforolikasakeblir annorlundaunt omkringdem.Dettaleder
till 6kadtrygghetosbarnen.

Pagrundskolaberattaelevematt de harfatt varahemmamernardeharvaritsjukapftareoch
langreperioderEleverpahogstadiebeskriventt desaknatietsocialaladetvarithemmaoch
haftdistanllerfjarrundervisnindzn delelevertyckeratt motivationerharpaverkatsv covid-
19.En deltyckeratt detvaritskontatt studerdnemmaGenomkontinuerliggamtamedelever
haranpassning&unnatgérasochnarundervisningarprioriteratdor elevei behovavdet.

Tyrestgymnasiurhartillfragatbarnom derasndendeinderpandemiroch hur

fiarrundervisningemarfunderatElevermedsarskilstodharfatt kommatill skolanTyreso
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gymnasiurerbjodlunchnérskolanbedrewdistansochfjarrundervisningsymnasiesarskolan
harhallitéppetunderhelapandemin.

Artikel 12— barnetsratt att kommatill tals
Beskrivhur barnharkommittill talsi fragorsomberdrdeminom eraverksamhetesclvilken
effektlegjortdrbarnen.

Barn-ochutbildningsforvaltningemari flerastorreprovningaavbarnetdbastaillfragatoarn.
Namndplaneir detgrunddokumengomstyrverksamhetetiveraret.Barnharhartillfragats
upplevelseavolikaomradersompolitikerngprioriterar Synpunkterneommeratt tastillvara
nardekonkretansatserngenomférsNedanfoljer kort summeringvsamtalemedbarnen
utifranrespektivemrade.

Okaelevensojlighetidrettrikt spralochasframjande
Alladetillfragadeparnerpaforskolanuttryckeratt definns stallerdardekanlasatittai bocker
paforskolanDe berattamatt dettyckeratt detarroligt att tamedbdckeremifranochde har
forslagom blandannatinképavbocker Forskolarforsokerdanaellerkopain debéckersom
barnerefterfraganchharett narasamarbetmedfolkbiblioteketOlikabokprojektgenomfors
paforskolansomexempelvibokprojektetiarvarjebarnfar tamedsigenboktill forskolanolika
veckor.

Pagrundskolamchgymnasietipplevemangaelevertt deharstallerdardekanlasa sin
skolmiljdochatt fleravuxnapratarmeddemom lasningsamtgerstod.Nagraelevebeskriveatt
tillgangenill skolbibliotekeinte artillrackligt Grundskolarplaneraatt okadtillgangoch
likvardighetetill skolbibliotek.

Larmiljoarteochnne

Paforskolarberattabarnerom olikamiljoerochaktivitetesomdetyckerom att géra. Exempel
somom attbyggekoja,akarutschkananalaatt haenlugnplatsochatt haplanteringamedbar
framkom De flestatillfragadeslevepagrundskolamchgymnasiedr néjdamedsin utemiljo.
Forbattringasomnagraavelevernaerar blandannatfler lamporutenardetar morkt, nya
bankaratt grusplanestadasipp ochrensa®chentill planfér basketBarnengankarochidéer
tasmedi planeringnarmanrustarupp larmiljoer.

Pagrundskolamchgymnasietvaradeflestatillfragadeslevematt de ar ndjdamedsinlarmiljoi
klassrummeDe flestatyckeratt lararerharenbrautrustningvid undervisning.
Nagonelevuttryckeratt detiblandfinns andraeleveisomstor. Atgardeisomvidtasfor att skapa
enlugnare&klassrumsmiljarblandannatprojektetPAX i skolansoméarenuppsattningerktyg
somsyftartill att skapaett klassrunpraglatavlugn,trygghetgladjeochstudiero.

Fritidshem

Pafraganom vadbarnertyckerom att gorapafritidshemmereskrivbaddugnaaktiviteter,
somatt pysslanalaochspelaspeltill aktivitetermedmerrérelsesomfotboll, byggekojor och
fritidsgympakorbattringade serar blandaannatfler utflykter,skapandechmerlek.De skulle
viljavaljamersjalvaom de skavaraute ellerinnepafritidshemmebchfler vuxnaute ochinne.
Dettatashansynill i vid planeringflerafritidshemplanerakontinuerligektivitetetillsammans
medbarnen.

Halsosamt@dlelevecHoraldraenkét
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Halsosamtalargenomfort arskurst, 7 ochak 1 pAgymnasietGenomatt genomfora
halsosamtdillfrdgasarnom sitt mdendeGenomenkaternkanskoloranpassaitt forbyggande
ochframjanderbeténom olikaomraderocheffektenfor barnerblir att defar riktadoch
anpassauhformation. Likas&ragarelev-ochforaldraenkateam olikafragorochupplevelser
vilketgorattverksamhetenarunderlador prioriteringocharbetsomraden.

Elevenkatemomgymnasieskolorménetgenomforsyarjear om vadelevernayckerom bl.a.
larandetrygghebchstodinsatseBynpunkterntastillvaraochanalyseras.

Barnhartillfragatsgenomenkéatochintervjuer sambandnedutredningen

om trygghetsskapaniesatsepa TyresdgymnasiunDessaynpunktetastillvarai skolans
utarbetandavforebyggandmsatseochlikabehandlingsplal.a.framférdeungdomarnatt
dettyckteatt skolanskahamergemensammaktivitetemellanprogrammerDettadr nagot
skolangenomférochkommerutveckla.l sambananedframtagandetvgymnasiestrategin
tillfragade®arnpahogstadiedom derasynpunktekringgymnasievalethvadsomar viktigt.
De toguppatt Tyreségymnasiurbordehabredargrogramutbudchhdgskoleférberedande
programDessaynpunkteharbeaktat$ deforslagochbeslutsomtagitsutifranstrategin.
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Bilaga 11 Redovisning av nettoresultat pa utférarsida i egen regi.

Utgaende|
Resultati tkr Ar2019 | Ar2020 | Ar2021| &r2021
VOL1 - Forskolautforare i egenregi
(nettoresultat) 1453 3186 1712 6351
VO2 - Grundskolautforare i egenregi
(nettoresultat) 815 -364 460 911

Ar 2018gjordesavstamningcherséttnindetaladest till fristdendeskoloravseendenderskottet

somuppstodunderaren2016-2018.
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