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Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Exploateringsprojekt
Pernilla H6glund

Projekt 361863 Persikan — Reviderat genomforandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projektet 361863 Persikan fatta reviderat genomférandebeslut och bevilja utdkning
med 12 mnkr till en total om 52 mnkr for projektets genomférande

att bemyndiga verkstéllande direktoren att teckna avtal och gora erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson
Avdelningschef
Investering

Sammanfattning

Arendet avser projekt Persikan som &r ett exploateringsprojekt pa Sédermalm. Projektet har
sedan tidigare ett beviljat genomférandebeslut pa 40 mnkr. P& grund av 6kade kostnader i
projektet s6ker man nu ett reviderat genomférandebeslut med en ny budget om 52 mnkr.

Projektet ar i genomférandefas och tva av fyra etapper ar fardigstallda och slutbesiktade.
Sena justeringar av etappgranser, tillkommande delar, andrad produktionsordning och
problem i produktionen har medfért 6kade kostnader for projektering, projektledning,
byggledning och material samt en 6kad entreprenadkostnad. Férandringarna har aven
orsakat stora forseningar i tidplanen som i sin tur ocksa har medfért en 6kning av projekt-
samt byggledningskostnader.

Projektets inkomst fran ledningsflyttar beraknas uppga till cirka 16,5 mnkr. Utdver det
forvantas projektet aven generera en inkomst pa 26,5 mnkr i form av anlaggningsavgifter.
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Bakgrund

Projektet uppkom med anledning av Stockholms stads exploatering av kvarteret Persikan pa
Ostra S6dermalm. Exploateringen innebar en omvandling av ett befintligt industrikvarter till sju
nya bostadskvarter som ska rymma drygt 1200 I&genheter. Det nya kvarteret kommer aven
inkludera tva forskolor, en livsmedelsbutik, andra butiks- och verksamhetslokaler samt en ny
park.

Da befintliga VA-ledningar kommer i konflikt med exploateringen kraver projektet en del
omlaggningar och flytt av Stockholm Vatten och Avfalls (SVOA) befintliga ledningar. | de nya
bostadsomradena och i nya gator som byggs sker aven férlaggning av nya ledningar for att
komplettera ledningsnatet och méjliggéra anslutning av nya fastigheter.

Figur 1 — Oversiktsbild av exploateringen.

Tidigare beslut

Inriktningsbeslut 2015-02: Projektering 0,5 mnkr; totalprognos okénd
Inriktningsbeslut reviderat 2015-06: Projektering 1 mnkr; totalprognos okand
Inriktningsbeslut reviderat 2017-09: Projektering 3 mnkr; totalprognos 40 mnkr
Genomférandebeslut 2018-03: 40 mnkr
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ARENDET

Arendet avser projekt Persikan som &r ett exploateringsprojekt pa Sédermalm. Projektet har
sedan tidigare ett beviljat genomférandebeslut pa 40 mnkr. Pa grund av 6kade kostnader i
projektet sdks nu ett reviderat genomférandebeslut med en ny budget om 52 mnkr.

Stockholms stad som driver exploateringen har valt att dela in projektet i ett flertal etapper
som utfors i separata entreprenader. Ett sent beslut att gora justeringar av etappgranserna
innebar att man behévde planera om och géra ett omtag i VA-projekteringen. Den
tillkommande projekteringen medférde bade en férsening i tidplanen samt 6kade kostnader
for projektering. De justeringar som gjordes av etappgranserna innebar ocksa att projektet
delades in i fler entreprenader med tillhérande upphandlingar, vilket har medfért 6kade
kostnader aven for projektledning, granskning och annan administration.

Projektet har ocksa utdkats med en del som inte var inkluderad vid tidigare
genomforandebeslut. Den tillkommande delen ingar i etapp 4 och omfattar upprustning och
foérandring av den befintliga Tengdahlsparken som ligger i anslutning till exploateringen. For
SVOA:s del innebar parkprojektet inga storre ledningsomlaggningar eller justeringar av
ledningsnatet. Den tillkommande etappen medfér dock 6kade kostnader pa grund av
projektledning, bevakning av SVOA:s intressen samt granskning av handlingar.

Under projektets gang har Stockholms stad beslutat att &ndra produktionsordningen pa satt
som inte varit fordelaktiga for SVOA:s arbeten. Den andrade produktionsordningen har
inneburit fler provisorier, langre utférandetid och 6kade entreprenad- och
anlaggningskostnader. Produktionskostnaderna har ocksa okat som foljd av att man under
produktion har upptackt att verkligheten inte har stamt éverens med samlingskartan. Det finns
manga befintliga ledningar i omradet och det ar mycket trangt mellan olika ledningsslag, vilket
har sankt produktionshastigheten och kravt att man behoévt franga projekteringen och hitta
fungerande I6sningar efter hand. Felaktiga nivaer i samlingskartan har ocksa orsakat ett
storre stopp i produktionen som blev avvaktande tills en ny I6sning kunde projekteras fram.

Den sena andringen av etappgranserna tillsammans med andrad produktionsordning har haft
en stor paverkan pa tidplanen. Den tredje etappen som enligt den ursprungliga tidplanen
skulle fardigstallas i slutet av 2021 har efter andringarna delats in i tva entreprenader som
forvantas avslutas under 2024. Den kraftigt forlangda projekttiden har féranlett ett 6kat behov
av projektledning och kostnaderna for projektledning har darmed o6kat avsevart. Den utdkade
genomférandetiden har aven medfort hogre kostnader fér byggledning.

Marken som ingar i exploateringen ar anvisad till nio olika byggherrar. Under projektets gang
har det inkommit fler frégor och funnits ett stérre behov av samordning an vad som var
medraknat i tidigare genomférandebeslut. De fragor som inkommer fran byggherrarna beror
framst servisanslutningar och servisplaceringar och hanteras av projektledningen i samrad
med anslutningsenheten. Hanteringen av den har typen av fragor har medfért 6kade
projektledningskostnader pa grund av interna avstamningar, undersékningar samt
samordningsmoten med byggherrar.
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Nulage

Stockholms stad har delat in projektet i fyra etapper. Nedan beskrivs aktuell status for
respektive etapp.

Etapp 1 och 2:
Alla arbeten ar utférda och entreprenaderna for dessa etapper ar fardigstallda och

slutbesiktigade med godkant resultat. Arbetsomradet for etapp 1 och 2 redovisas i bilden
nedan:

Figur 2 — Arbetsomrade for Etapp 1 (réd markering) & Etapp 2 (grén markering).
Etapp 3:

Entreprenaden gick ut pa upphandling under varen 2021. Planerad start fér genomférande
under hosten 2022. Arbetsomradet for etapp 3 redovisas i bilden nedan:

Figur 3 — Arbetsomrade fér Etapp 3.
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Etapp 4:
Projektering pagar. Arbetsomradet for etapp 4 redovisas i bilderna nedan:
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Figur 4 — Arbetsomrade fér Etapp 4. Denna del av etappen avser finplanering av de
kvarter som omfattades av etapp 1 & 2.
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Figur 5 — Utékat arbetsomrade fér Etapp 4. Denna del av etappen omfattar upprustning
av den befintliga Tengdahlsparken.
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Alternativa I6sningar

Nollalternativ

De kvarstaende arbetena ar nddvandiga for att kunna ansluta alla nya fastigheter till
ledningsnatet och for att ge plats at Stockholms stads exploatering. En utebliven revidering av
genomférandebeslutet skulle innebara ett stopp i produktionen och att exploateringen inte kan
fardigstallas.

Alternativ 1: Budgeten utokas till 52 mnkr och projektet kan utféras som planerat. Alternativet
innebar att Stockholms stads exploatering kan fardigstallas.

Forordat forslag till beslut

Projektet férordar alternativ 1 som innebar att projektet beviljas ett reviderat
genomférandebeslut om 52 mnkr.

Atgérder
De tva etapper som aterstar i projektet omfattar féljande arbeten:

Etapp 3:

Den tredje etappen omfattar flytt av ett flertal stérre befintliga ledningar i Nackagatan for att ge
plats at stadens exploatering. De ledningar som paverkas och behéver flyttas i den har
etappen ar tre vattenledningar samt en dagvattenledning. Utéver det ingar aven nya
servisanslutningar till fastigheter inom omradet samt anslutning av stadens
dagvattenanldggningar, sa som tradrader samt dranledningar.

Etapp 4:
Den fjarde etappen omfattar mindre arbeten sa som justering av brunnshoéjder och

servisinkopplingar samt bevakning och granskning avseende Tengdahlsparken.

Organisation och ansvarsfoérdelning

Exploateringen drivs av exploateringskontoret. SVOA:s delar i projektet drivs av enheten
Exploateringsprojekt pa avdelning Investering. Ansvarsfordelningen parterna emellan regleras
i ett genomférandeavtal.

Tidplan

Utférandet av etapp 3 ar planerat att pabodrjas under hésten 2022 och férvantas paga till och
med 2024. Den fjarde och sista etappen ar planerad att genomféras under 2024. De har
halltiderna ar en stor férandring fran den ursprungliga tidplanen da projektet férvantades
fardigstallas under 2021.
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| tabellen nedan redovisas utgifterna i projektet. Férandringen i budgeten beror framst pa
o6kningen av entreprenadkostnader, projekteringskostnader samt kostnad for projektledning.

Utgifter
Beslutad Berédknad

Moment totalbudget Forandring totalbudget
Projektledning 500 000 kr| 2600 000 kr 3 100 000 kr
Projektering 2500 000 kr| 1200 000 kr 3700 000 kr
Geoteknik, Riskanalys 700 000 kr 300 000 kr 1 000 000 kr
Vibrationsmatning 1 000 000 kr 0 kr 1 000 000 kr
Byggledning 1 000 000 kr 200 000 kr 1200 000 kr
Slutbesiktning 0 kr 70 000 kr 70 000 kr
Entreprenadkostnad 30 000 000 kr| 6000000 kr| 36 000 000 kr
Materialkostnad Okr| 1200 000 kr 1200 000 kr
Kénda risker 0 kr 0 kr 0 kr
Of6rutsett (10%) 3 500 000 kr| 1230000 kr 4 730 000 kr
Summa: 40 000 000 kr 52 000 000 kr

Inkomster

Inkomst fran ledningsflyttar och évriga anpassningar av ledningsnatet regleras i ett
genomforandeavtal mellan SVOA och exploateringskontoret. Enligt dverenskommelsen sa
betalar Stockholms stad 75% och SVOA 25% for de ledningar som behdver flyttas pa grund
av exploateringen. Inkomsterna fran ledningsflyttar har berdknats uppga till cirka 16,5 mnkr.

Projektet forvantas aven generera en inkomst pa 26,5 mnkr i form av anlaggningsavgifter.

Risker

| tabellen nedan presenteras de risker som har identifierats i projektet:

Risker

Paverkan pa projektet

Atgérder

Andrad produktionsordning.

Geotekniska svarigheter.

Osakra geotekniska

forhallanden pga svarighet att
utféra undersokningar da det

finns manga befintliga

ledningar/kablar i marken.

Fler kablar/ledningar i mark an

vad som syns pa
samlingskartan.

Arbete pa vag — hogt trafikerat

omrade.

Risk for ras.

Tid och ekonomi

Tid och ekonomi

Tid och ekonomi

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo

Kontinuerlig avstamning med
Staden.

Geotekniska undersokningar
har utforts i den utstrackning
som ar mojlig.

God kontakt och samordning
med ledningsagare. Uppdatera
samlingskartan.

Noggrann trafikplanering och
godkanda TA-planer.

Kontrollera trafikavstadngningar,
undvik branta schaktslanter.
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Arendets beredning

Arendet har behandlats av enheten Exploateringsprojekt pa avdelning Investering inom
Stockholm Vatten och Avfall.

SLUT



