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FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta
att Lagesrapport SFA maj 2022 godkénns

att Projektet far i uppdrag att se éver mojliga kostnadsbesparingar under projektets
fortsattning.

Marten Frumerie
Verkstallande Direktor

Stefan Rosengren
Avdelningschef
SFA

Sammanfattning

Lagesrapporten beskriver projektets lage i maj 2022 med bakgrund och beskrivning av de
olika delprojektens framdrift och specialistfunktionernas arbete.

Projektet fortgar enligt plan vad galler beslutade tider, beraknad tid for éverledande av
avloppsvattnet fran Bromma till Henriksdal ar i slutet av 2026 och Henriksdals reningsverk
berdknas vara fardigstallt med samtliga etapper 2029. En viktig milstolpe var att Biolinje 1
invigdes 2021 och uppvisar goda reningsresultat.

Totalprognosen ligger hdgre an den indexuppraknade budgeten som féljd av dverklagande i
tillstdndsprocesser, hogre prisutveckling i Stockholmsomradet an generella index och samre
forutsattningar i befintlig anlaggning én vantat.
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Bakgrund

Rapporten ar en del i den férdjupade redovisning som skall [Amnas till styrelsen arligen.
Genomférandebeslut fattades i Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11 och i
kommunfullmaktige 2014-05-26. Ett reviderat genomférandebeslut fattades i Stockholm
Vattens styrelse 2016-12-08 och i kommunfullmaktige 2017-04-26

ARENDET

Nulage

Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, ledningstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanlaggningen. | ledningstunneln pagar arbeten pa alla fronter langs hela strackningen
frdn Bromma reningsverk till sicklaanlaggningen. | Henriksdals reningsverk pagar arbeten i
den andra etappen av biolinjernas totalt fyra etapper, tva av sju rétkammare ar renoverade,
den forsta av tva slamtankar ar under fardigstallande och i den nya slamhanteringen pagar
byggnadsarbeten. | Sicklaanlaggningen pagar bergarbeten och utvandiga betongarbeten
medan byggarbeten inne i berganlaggningen beraknas starta i slutet av aret.

Organisation och ansvarsfoérdelning

Projektet beddms ha en d&ndamalsenlig och val fungerande organisation.
Forandringar i utférande eller omfattning hanteras genom beredning och lyfts till behérig niva
innan beslut om férandring fattas.

Tidplan

I november 2018 togs beslut i projektets styrgrupp om en revidering av tidplanen. Detta
baserat pa de forseningar som uppkommit vid tillstandsansdkan och detaljplanearbetet samt
vid ett flertal 6verklaganden tillsammans med 6kade kunskaper om skicket pa befintlig
anlaggning som i manga fall varit i ett betydligt samre skick an vantat.

Den nya tidplanen innebar att Sicklaanldggningen, tunneln och 3 etapper av 4 i Henriksdal ar
klara i slutet av 2026, vilket ar forutsattningar for att avvecklingen Bromma reningsverk kan
paborjas. Helt klart blir Henriksdal ar 2029.

Ekonomi

For projektet beslutad budget ar 9,2 miljarder kr prisniva september 2016, detta ar med index
uppraknat till 10,6 miljarder kr i mars 2022.
Aktuell totalprognos ar 11,8 miljarder kr vilket ar cirka 11% 6ver beslutad budget.
De 6vergripande orsakerna till 6kade kostnader ar bland annat:
e Forseningar i flera led bland annat langa handlaggningstider vid 6verklaganden av
domar, tillstdnd och lov.
e Marknadslaget och konkurrenssituationen i regionen.
e Byggnation i en anlaggning som ar i standig drift och med krav pa reningsresultaten.
e Tredjemanshantering, projektets arbeten i berg har stort 1angt mer an de prognoser
som funnits vilket har resulterat i 6kade kostnader for bland annat alternativa
boenden.

En noggrannare redovisning av ingdende delar i detta redovisas i rapporten.

Kvarstaende ekonomiska risker

Kvarstaende risker vad géller ekonomi dr dels osikerheten vad géller skicket pa anldggningen,
konkurrenssituationen i branschen som kan péverka kostnadsbilden samt laget i omvérlden
med osdkerheter vad géller materialtillgang och leveranser.
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Atgéarder for att innehalla budget

Férandringar som paverkar tid eller budget skall alla beredas och beslutas i
andringskommittén och vid behov i styrgruppen. Foér att andringar ska godkannas kravs att de
ar nédvandiga eller att de medfér kostnadsbesparingar pa kort eller lang sikt.

Eventuella maéjligheter att andra utférande for att kunna minska kostnaderna ska undersokas i
de fall dar det ar mojligt.

Som ett led i att forska minska projektets kostnader gérs en genomgripande genomgang av
projektets kvarvarande arbeten for att hitta besparingar. | detta arbete behover anlaggningens
prestanda finnas med i atanke sa att inte framtida reningsresultat aventyras. | och med det
ibland daliga skicket pa den befintliga anlaggningen behdver ocksa avvaganden goras kring
vilka delar av anlaggningen som kan komma att behdva renoveras oaktat projektet.

SLUT
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