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Fleetmanagement-funktionen ar 2021

Kanda effekter av fleetmanagement-funktionens arbete

Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkénna forvaltningens rapportering

Anna Hadenius Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning
Sedan 2016 har miljoforvaltningen ansvarat for den koncerndver-
gripande fleetmanagement-funktionen. Nedan beskrivs nulige samt
vilka effekter inforandet har gett koncernen. Fleetmanagement-
funktionen har under aren 2016-2021 arbetat med att implementera
kategoristyrning samt att forverkliga kommunkoncernens antagna
fordonsstrategi. Detta innebér att fa rutiner och processer pa plats
for:
e inkdp av fordon genom en arlig fornyad konkurrensutsatt-
ning
e finansiering av fordon genom finansiell leasing samt inkop
av latta lastbilar med separat flak och hytt
e infOra extern fordonsadministration
e upphandla elbilspool
e arbete med omflyttning internt av fordon och nya rutiner for
avyttring
e upphandla auktionsforrittare for avyttring av fordon
e upphandla elektronisk kdérjournal
e upphandla hyrbil
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e kartldgga hemtjénstens fordonsanviandning och arbetat med
att fi in flera elbilar inom hemtjdnsten inom projektet
Meister

e erbjuda koncernen test av elbilar och elassisterade lastcyklar

e utvidga samarbetet med andra kommuner 1 lénet

Fleetmanagement-funktionen har genom enkéter internt till stadens
bolag och forvaltningar, och externt till leverantdrerna, utvirderat
arbetet och pa sa sitt kunnat anpassa och forfina arbetet genom
aren. Resultatet fran enkéterna visar pé att fleetmanagement-
funktionens arbete behdvs och uppskattas internt och koncernen
uppfattas av leverantdrerna som en paldst och professionell
bestillare.

Under ar 2021 har sammantaget minst 1,3 miljoner kronor sparats
in 1 minskade utgifter for staden tack vare fleetmanagement-
funktionens arbete, jimfort med tidigare avtal. Framgangsfaktorer
har varit en ldngtgdende samordning av fordonshanteringen inom
staden kombinerat med en kostnadseftektiv digitalisering. Detta har
lett till bade lagre kostnader och 6kad kvalitet.

Fordonsflottans sammansattning inom kommunkoncernen
2021

Vid utgangen av 2021 hade Stockholms stad gemensamt en
fordonsflotta med 932 fordon av vilka 100 procent
miljobilsklassade enligt stadens definition vid inkopstillféllet, med
undantag for 33 st specialfordon. Ar 2021 bestod flottan av 43
procent elbilar, 40 procent biogasfordon, 2 procent etanolbilar, 4
procent laddhybrider, samt snéla fossilbilar (hybrid-, diesel- och
bensinbilar) pd sammanlagt 11 procent. De tre senaste aren har
endast elbilar, biogasbilar och laddhybrider inforskaffats dvs inga
snéla bensin- och dieselbilar.

Bakgrund

Sedan 2016 har miljoforvaltningen haft huvudansvaret {or stadens
overgripande fordonsarbete genom fleetmanagement-funktionen
(beslut i kommunfullméktige 2015-11-02 drende 2015:119 RI+V,
Dnr 129-1408/2015).

Av kommunfullmaiktiges beslut i november 2015 framgar foljande:
1. Milj6- och hdlsoskyddsndmnden far i uppdrag att 1 samrad
med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
utarbeta ett forslag till en 14ngsiktig strategi for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad i enlighet
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med vad som sdgs 1 utlatandet. Forslaget till strategi ska
omfatta formansbilar och inriktningen ar att tidigare rikt-
linjer for formansbilar ska erséttas.

2. Milj6- och hélsoskyddsndmnden far i uppdrag att Gverviga
inrdttande av en central funktion med ansvar for utforande
av kommunkoncernens gemensamma fordonshantering i
enlighet med vad som sdgs i utlatandet.

3. Finansiering av milj6- och hilsoskyddsndmndens kostnader
om 2,0 mnkr for ar 2016 beaktas i samband med upprittande
av drendet ”Avstdmning av mél och budget 2016”.

Miljoforvaltningen inrdttade fleetmanagement-funktionen i sam-
band med verksamhetsplanen 2016. Funktionen bemannades med
tva personer genom omfordelning av arbetsuppgifter internt samt en

nyrekrytering.

Pilot for kategoristyrning

Under 2016 fick miljoforvaltningen forfragan frén stadslednings-
kontoret att anvinda fleetmanagement-funktionen som en forsta
pilot for att prova arbetssittet kategoristyrning.

Kategoristyrning innebér att genom analys av data for tidigare
gjorda inkOp 1 kombination med analys av nuvarande behov och av
vad marknaden kan erbjuda anpassa kraven i upphandlingar sd att
basta mdjliga resultat uppnés. Kategorin fordon har ett kategoriteam
som leds av miljoforvaltningen och har representanter frén service-
forvaltningen, trafikkontoret, Stockholm Vatten och Avfall AB och
AB Familjebostéder. Till varje kategori finns dven ett kategorirad. I
kategoriradet for fordon finns representanter fran miljoforvalt-
ningen, Stockholm Stadshus AB, serviceforvaltningen och stadsled-
ningskontoret.

Fordonsstrategi och riktlinjer

Kommunfullmidktige antog 2017-03-20, pa forslag av miljo- och
hélsoskyddsndmnden och efter bred remiss 1 staden, ”Fordons-
strategi for kommunkoncernen Stockholms stad, (Dnr 129-
1092/2016) med tillhorande riktlinjer ”Riktlinjer for hantering av
fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad”.

Av riktlinjerna framgér att staden ska infora en fleetmanagement-
funktion:

”For att uppna en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljoforvaltningen tillhandahélla en fleetmanagement-funktion.
Fleetmanagement-funktionen har ett 6vergripande ansvar for
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fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebér att fleetmanage-
ment-funktionen ska ansvara for att ta fram kommunkoncernens
langsiktiga strategi avseende fordon och riktlinjer kopplade till
denna strategi. Riktlinjerna omfattar bland annat riskhantering,
kostnader och handhavande av Stockholms stads fordon. Fleet-
management-funktionen ska ta fram forslag pa revideringar av
strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett samlat ansvar for
avtalsvard och uppfoljning av samtliga avtal inom fordonsomradet.”

Fleetmanagement-funktionen har utvecklat den gemensamma
intranitssidan for fordonsansvariga for att pd ett enkelt och effektivt
satt fa ut samlad och enhetlig information i alla de frdgor som
funktionen hanterar: https://intranat.stockholm.se/fordonsansvariga

Arlig férnyad konkurrensutséttning (FKU) for inkép av fordon
Stockholms stad (alla forvaltningar och en majoritet av bolagen) ér
anslutna till Adda Inkdpscentrals ramavtal for fordon. Staden ar
dessutom ansluten till Adda:s drivmedelsavtal.

Infor 2017 inhdmtade funktionen behovet av fordon inom hela
koncernen genom referensgrupper och individuella samtal med
koncernens olika fordonsansvariga. Detta arbete resulterade i en
gemensam grund for vilken typ av utrustning stadens fordon ska ha.
Detta blev samtidigt underlag for den forsta gemensamma FKU f6r
personbilar, litta lastbilar samt minibussar. Personbilarna var for-
delade pa tre olika storlekar (liten, mellan och stor).

En gemensam FKU ger en rad fordelar 1 jimforelse med att som
tidigare lata enskilda forvaltningar och bolag gora egna separata
avrop. Den ekonomiska férdelen 1 form av ldgre ink&pspris/-
leasingavgift dr den som é&r léttast att pavisa.

2021 bestélldes 76 st fordon totalt enligt f6ljande uppdelning:
e 606st elbilar = 93%

4st gasbilar = 5%

st laddhybrider = 1%

Ist tunglastbil = 1%

4st specialfordon

FKU'n resulterade i ca 930 000 kronor 1 6kade rabatter, i jimforelse
med Adda’s avtal.

For 2022 gjordes en FKU gemensamt med dnnu fler aktorer dn
foregaende ar, deltog gjorde Tyres6 kommun, Jarfalla kommun,
Tierps kommun, Eskilstuna kommun och Region Uppsala. Detta
innebar en volym om totalt 300 st fordon. Aven 2022 &rs FKU
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resulterade 1 bra rabatter och denna gang fick dven de andra
kommunerna och regionen béttre priser pa fordon.

Elbilpool

Stockholms stad har sedan april 2021 ett avtal med Bilpoolen.nu for
en koncerndvergripande elbilspool. Bilpoolen ér en del av
fordonsstrategin och bidrar till en effektivare fordonsflotta genom
farre, béttre nyttjande och mer miljéanpassade fordon. Bilpoolen.nu
ersitter den tidigare upphandlade bilpoolen Sunfleet (dér avtalet
gick ut i april 2021). Det nya avtalet stricker sig till april 2024, med
mdjlighet till forldngning ett ar.

Bilpoolen bestér av elbilar, Renault Zoe och Hyundai Ioniq samt
eldrivna latta lastbilar. Bilpoolen.nu har levererat ut fordon till de
platser dér bilar fran tidigare bilpoolsleverantor har varit placerade.
For nirvarande finns 19 avropade elbilar i Stockholm som alla
anstillda i staden kan anvdnda. Majoriteten av elbilarna &r placerade
1 Arenagaraget, Hantverkargatan och Radhusgaraget, och dven i
ytterstaden vid Slakthusplan och Villingbycentrum. Medarbetarna
far dven anvinda 6vriga bilar som Bilpoolen.nu har stillt ut pa
andra platser inom Stockholm. Vid intresse kan fler elbilar placeras
ut. Nytt for det hér avtalet ar att dven latta ellastbilar nu ska
erbjudas 1 poolen.

Elbilarna kostar 75 kronor/timme, vilket dr betydligt mindre jamfort
med motsvarande leasingbilar. Elbilarna dr dven 6ppna for
stockholmarna genom medlemskap hos Bilpoolen.nu, dock till
leverantorens ordinarie prislista.

Fleetmanagement-funktionen har en pagaende dialog med forvalt-
ningar och bolag for att samordna intresse och folja upp anvénd-
ningen av elbilpoolen. En utford enkétstudie visar att anvindarna ar
mycket néjda med tjdnsten och rekommenderar dven andra att
anvénda bilpoolen.

Fordonsadministration

Arbetet med extern fordonsadministration av stadens fordon hos
LeasePlan fortskrider efter implementationen 1 juni 2019. I den
upphandlade tjdnsten ingar bland annat granskning av stadens
fordonsomkostnadsfakturor samt samfakturering ménadsvis med
elektronisk faktura som automatiskt konteras i stadens ekonomi-
system Agresso vilket ger tidsbesparingar samt effektiviserar
fakturahanteringen for stadens anstéllda. Tjinsten ger ocksd
mdjlighet till battre kostnadsuppfoljning och dverblick av fordonen
for till exempel planering for service, besiktning och fordonsutbyte.
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Leverantoren tillhandahéller d&ven en digital 16sning via sin hemsida
dér fordonsansvariga kan hamta fardigstéllda rapporter med infor-
mation om stadens fordonsflotta. Leverantoren skickar dven regel-
bundet rapporter innehéllande till exempel uppfdljning av brénsle-
statistik till stadens fordonsansvariga.

Lanelastcyklar,

Fleetmanagement-funktionen har sedan 2010 kopt in och internt
lanat ut olika typer av fordon, de senaste har varit elassisterade
ladcyklar. Under 2021 koptes dven en ny typ av elcykel in, Vissla
bike, en nadgot mindre cykel som ej behover trampas. Elcykeln har
inspirerat flera forvaltningar till inkop, hittils dr ca 20 st cyklar
inkopta for att underldtta mobiliteten for de anstdllda i1 jobbet.

Intern omplacering av fordon

En del av strategin har dven varit att ndr en verksamhet inte ldngre
har behov av ett fordon ska fleetmanagement-funktionen vara
behjélplig med att underséka om det finns andra verksamheter inom
koncernen som kan ha behov av fordonet. Omplacering av fordon
har 6kat med tiden och fler fordon har omplacerats 4n tidigare ar.

Avyttring via auktion,

Implementering av nytt avtal om auktionstjdnst vid forsédljning av
fordon till externa kdpare har genomforts under &r 2021.
Upphandlingen av avtalet resulterade 1 att kostnaden for att avyttra
ett fordon nu ér cirka en fjirdedel jamfort med tidigare. Under ér
2021 séldes 75 st fordon vilket ger en uppskattad arlig lagre kostnad
for avyttring pa 300 000 kronor f6r kommunkoncernen. Leverantor
ar BCA (British Car Auctions). Tjinsten har hittills uppskattas och
fungerat mycket bra for stadens olika anvindare.

Kartlaggning av fordon inom hemtjansten, intern och extern
Sommaren 2018 kartlades hemtjdnstens fordon inom staden av en
sommarjobbare. Syftet var att fa en bittre dversikt av vilken typ av
fordon som anvéndes samt hur de anvéndes och se om det var
mojligt for hemtjénsten att borja anvinda elbilar. Kartliggningen
visade pa att manga delar av stadens hemtjénstverksamhet har goda
forutséttningar for att borja anvidnda elbilar. Sedan dess och inom
ramen for projektet Meister har ett flertal hemtjanstverksamheter 1
egen regi gatt over till eldrivna fordon med gott resultat. Under
andra halvan av 2019 genomfordes dven en kartldggning av
fordonen hos de privata leverantdrerna av hemtjénst inom staden 1
samarbete med Aldreforvaltningen. Syftet var att f4 en bittre
oversikt av vilka fordon de privata leverantérerna anvéinder i
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utforandet av hemtjansten for att framdver kunna stélla 6kade
miljokrav pa fordonen. Kartliggningen visade att vervidgande smé
bilmodeller anvinds och cirka 85 procent var bensindrivna. Av
dessa 85 procent var cirka 20 procent elhybrider.

Under 2021 genomfordes en kartldggning av privata
hemtjanstforetag for att undersoka mojligheten till att byta ut
befintliga fordon till elfordon, mojlighet att kunna ladda osv.
Resultatet bekréftade tidigare studiers resultat att manga sma bilar
anvinds som med ldtthet skulle kunna bytas till elbilar. En
genomgang gjordes dven av samtliga fordon registrerade hos
foretag som bedriver hemtjénst i hela Sverige, detta for att skapa en
bild 6ver fordonsbestdndet inom hemtjénsten sa som typ av fordon,
alder, drivmedel och CO2- utslapp.

Den pagdende dialogen med Aldreforvaltningen har under ar 2021
resulterat i nya fordonskrav i upphandling av extern hemtjénst,
enligt tidigare forslag. Fordonskraven for hemtjinsten antogs av
Kommunfullméktige 2021-11-29 och har f6ljande omfattning:

”Fordon

Hiér avses personbil och létta transportbilar under 3 500 kg som
anvénds for uppdraget. Det omfattar 4ven personalens egna fordon
som anvands for uppdraget och som de erhéller bilersittning for.

Aldersgrins
Samtliga fordon som anvénds inom detta uppdrag fér inte vara éldre
an sex ar raknat fran det datum nér fordonet forst togs i trafik.

Nyanskaffning av fordon
Vid nyanskaffning av fordon ska fordonet:
o uppfylla kriterierna for klimatbonusbilar enligt 5 § 1
forordning (2017:1334) om klimatbonusbilar eller
o drivas med fordonsgas, etanol eller andra gaser &n gasol med
skattegrundande utslédppsviarde om hogst 190 gram koldioxid
per kilometer (WLTP), enligt Transportstyrelsens
végtrafikregister.
och klara Euro 6 eller bittre
och ha dubbfria vinterhjul.

Tankningskrav

Fordon som drivs med fordonsgas eller etanol ska till minst 80%
tanka det fornybara brénslet (Etanol/E85 eller Fordonsgas).
Totalsumman for alla fordon som anvénds inom uppdraget ska
uppfylla kravnivan for respektive ar. Det innebir att olika fordon
kan bidra olika mycket beroende pa hur ménga kilometer de gatt
och hur stor andel fornybart drivmedel de korts pd. Om leverantoren
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berdknar méngden brénsle utifran antal korda kilometer ska man
utgé fran fordonets drivmedelsforbrukning vid blandad kdrning i
Vigtrafikregistret.

Staden forbehéller sig rétten att begira in intyg eller kvitto pé att
redovisat drivmedel 6verensstimmer med angiven volym.

Uppgifter pa fordon som anvénds for uppdraget

I samband med avtalsstart ska utforaren fylla i en blankett Gver ev.
fordon som anvinds for utférandet av uppdraget. Blanketten finns
pa https://leverantor.stockholm/hemtjanst/

Kontrollpunkter
Avtalsstart
Uppfdljning

Intern och extern enkatundersokning

For att utvédrdera och utveckla fleetmanagement-arbetet och
kategoriteamets arbete och forsta verksamheternas behov och
onskemdl bittre har arliga utvirderingsenkiter skickats ut. Tva
olika enkdter skickas ut samtidigt, en till fordonsansvariga och en
till fordonsleverantorer. Enkéten till fordonsansvariga syftar till att
mita fordonsansvarigas uppfattning om styrning av
fordonshanteringen i staden. Enkiten till fordonsleverantorer syftar
till att méta hur staden uppfattas som avtalspart.

De senaste enkéterna behandlade ar 2021. Frdgorna har en
gradskala for att ge betyg samt ett fritextfdlt dir respondenten kan
lamna kommentarer. Enkéterna for 2021 har jamforts med
enkéterna for 2018, 2019 och 2020.

De interna enkétfrdgorna har en fortsatt positiv svarsgradering med
det genomsnittliga betyget 5,2 pa en 6-gradig skala. Andelen
respondenter for 2021 var 73 procent vilket anses godtagbart.

Verksamheterna i staden anser fortfarande att det dr bra med en
tydlig central styrning och att det ar viktigt att kunna gora
anpassningar for behov som inte tillgodoses med de styrdokument
som finns.

Onskemal och behov av elfordon som personbilar, litta lastbilar och
parkmaskiner &r idag storre och blir alltmer aktuellt vilket ocksd
aterspeglas 1 bestéllningsblanketten. Detta uppskattas av de
fordonsansvariga.
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Fleetmanagement-funktionen har &terkopplat till en del verksam-
heter och kommer undersoka ytterligare behov av stod och
informationsinsatser. Det finns idag information pa intranit och
digitala informationsmdten for fordonsansvariga som uppdateras
varje kvartal. Dessutom arrangeras extra informationsmoten for
fordonsansvariga vid behov. Allt detta &r stdd som uppskattas av de
fordonsansvariga.

Den externa enkéten har skickats ut till 2021 érs avtalsparter.
Andelen respondenter dr 64 procent vilket anses bra och andelen har
okat jamfort med 2020 ars enkit (59 procent). Betyget har okat
jamfort med &r 2020 och ligger nu i snitt pa 5,1 pa en 6-gradig
skala. Det dr fa som skrivit i det frivilliga kommentarsfalten. Det
enda som framkommit &r att en leverantdr onskar en tétare dialog
med fleetmanagement-funktionen.

Konvertering till biodrivmedel

Under januari 2021 konverterades tvé av trafikkontorets Mitsibishi
Outlander (laddhybrid) fran el-bensin till el-etanol (E85) pa initiativ
av fleetmanagement-funktionen och finansierades av
miljoforvalrningen. Tre stycken Toyota Yaris hybrider tillhorande
trafikkontoret har 4ven konverterats. Syftet med konverteringen ar
att testa tekniken och visa upp mojligheten infor att eventuellt
konvertera fler av stadens fordon. Staten har tidigare aviserat ett
konverteringsbidrag och atgérden &r med 1 stadens
klimathandlingsplan som en viktig atgérd for att konvertera
befintliga fordon och minska fossilberoendet. Genom att konvertera
laddhybrider och hybrider fran el-bensin till el-etanol blir bilarna i
det ndrmaste fossilfria. Hittills har de fem konverterade bilarna
fungerat bra och trafikkontorets personal dr nojda.

Elektronisk korjournal

Upphandling av nytt avtal om elektronisk korjournal har
genomforts, leverantdr 4r Automile AB. Den elektroniska
korjournalen underléttar redovisningen och rapporterar automatiskt
korrekt métarstéllning for stadens fordon, vilket ger béattre och mer
korrekt uppfoljning och statistik. Den kan dven registrera eventuella
hastighetsovertradelser och skulle kunna utgdra underlag for
diskussioner om trafiksdkerhet. Vid en konsekvensbedoémning av
tjdnsten enligt GDPR konstaterades bland annat att insamlandet av
hastighetsovertradelser utgor en hogriskbehandling samt att den
lagliga grunden for uppgiftsinsamlingen ér oséker. Efter samrad
med Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)) under 2021 konstaterade
IMY att det finns laglig grund for behandling enligt GDPR men inte
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for att samla in uppgifter om hastighetsovertradelser utom vid
sarskilda atagande efter bedomning vid varje enskilt fall. Med
utgangspunkt fran detta samlas inte hastighetsdvertradelser in.
Implementering av elektronisk korjournal pagér i stadens och
bolagens fordon och berdknas vara klart under 2022.

Hyrbil

Upphandling av hyrbilstjénst har genomforts och avtal tecknades i
juni 2021 med tre hyrbilsleverantorer, Hertz (First Rent A Car),
Mabi Sverige AB och Europcar (Europeisk Biluthyrning AB).
Syftet med flera hyrbilsleverantorer &r att fa en bra geografisk
spridning av utlimningsstéllen for stadens verksamheter.
Avrop/bokning av hyrbil gors efter ldgsta pris och nérhetsprincip
vilket innebdr att vid varje enskilt bokningstillfélle ska ndrmaste
leverantdren viljas.

Fornyad konkurrensutsattning (FKU) Finansiell
Fordonsleasing

I slutet av &r 2021 genomfordes en fornyad konkurrensutséttning pa
Adda Inkopscentrals nya ramavtal for finansiell fordonsleasing.
Alla forvaltningar och en majoritet av bolag som har behov av
finansiell leasing deltog.

FKU n resulterade i en rdntemarginal pa +0,74 procent vilket &r en
punkt lagre rantemarginal 4n tidigare finansieringsavtal och ger en
minskad finansieringskostnad. Leverantor dr Nordea Finans Sverige
AB.

Helt eldrivna bilar finansieras med grona obligationer som uppfyller
riktlinjerna i ICMA Green Bond Principles. Det innebér att grona
obligationer emitteras av Nordea Finans for att 1dna upp kapital som
oronmarks for utlaning av miljodndamal, i detta fall eldrivna bilar.

En annan skillnad mot tidigare avtal &r att bestéllning av fordon
gors digitalt i Nordea Finans webbportal vilket effektiviserar
bestéllningsprocessen.

Kommunalt samarbete med kranskommuner
Fleetmanagement-funktionen initierade och startade ett nitverk for
fordonsfragor med kranskommunerna under 2018. Det har hittills
varit elva tréffar inom nétverket. Syftet med nétverket &r kunskaps-
utbyte och informationsspridning. Traffarna har hittills varit mycket
uppskattade.
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Uppmarksammat nationellt

Stockholms stad har for attonde aret i rad (nio génger totalt) fatt
forsta pris for basta miljobilsflotta i Miljéfordonsdiagnos som delas
ut av Miljofordonsverige. Miljofordonsdiagnos dr ett webbverktyg
som hjélper till att granska kommuners och regioners fordonsflottor.
Miljofordonsdiagnos &r ocksd en arlig tdvling dér resultaten i de
olika kategorierna betygssitts och vinnare utses.

Kommande arbete

Forberedelse pagar for att gora en ny fornyad konkurrensutséttning
av fordon tillsammans med andra kommuner och regioner till
hosten. Utdver detta sd pagér stdndigt ett arbete med radgivning och
att se Over rutiner for att effektivisera samt gora arbetet for
koncernens manga fordonsansvariga enklare.

Utredning pdgar for att ta beslut om kategorin fordon dven ska
innehélla cykel. Detta for att samla alla typer av fordon under
samma kategorirdd. Under 2022 kommer tjanstecyklar,
forménscyklar och cykel som hedersbeloning att upphandlas av
serviceforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Att arbeta med att hantera en fordonsflotta pa cirka 1 000 fordon pé
ett kostnadseffektiv och rationellt sitt kraver expertis inom
fleetmanagement-omradet. Genom inforandet av fleetmanagement -
funktionen har betydande forenklingar och effektiviseringar
astadkommits for kommunkoncernen, vilket sammantaget lett till att
minst 12-17 miljoner kronor sparats i minskade utgifter under aren
2017 - 2021.

Fleetmanagement-funktionen har genom enkater till alla bolag och
forvaltningar och externt till leverantorerna utvérderat arbetet och
pa sé sitt kunna anpassa och forfina verksamheten genom &ren.
Resultatet fran enkédterna visar att fleetmanagement-funktionens
arbete behovs och uppskattas internt och koncernen uppfattas som
en palést och professionell bestéllare av leverantorerna.

Arbetet inom fleetmanagement-funktionen fortgér och férhopp-
ningen &r att under kommande ar hitta ytterligare omrdden att
forbattra. Ett utokat samarbetet med andra kommuner ska starka
funktionens expertis och sprida stadens erfarenheter till gagn for
miljo, klimat och kommunal ekonomi.
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