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SAMMANFATTNING

Samverkan for okad skolnarvaro har haft en relativt god maluppfyllelse. Slututvarderingen
visar att projektet natt flera malsattningar och genererat goda effekter, bade gallande
individniva, metodutveckling och for samverkan mellan skola och socialtjanst.

Individ: En betydande majoritet av de elever som deltagit i projektet har dkat sin
skolnarvaro under projekttiden. Projektet har daremot inte stottat lika manga
elever som planerat.

Metodutveckling: Forebyggande metoder for dkad skolnarvaro finns tillgangliga i
staden. Stodet till eleverna ar mer samordnad med en tydligare process for
aktualisering och med battre kartlaggningsmetoder.

Tidig samverkan som framjar Okad skolnarvaro har utvecklats via
projektet. Strukturer och rutiner for samverkan har utvecklats. Personal i skola
och socialtjanst har fatt okad kunskap om varandras verksamheter, roller och
kompetenser. Projektet aven har synliggjort frasngangsfaktorer kopplat till samverkan.
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OM UTVARDERINGEN



RAMBOLLS UTVARDERING

Om projektet

ESF-projektet Samverkan for dkad skolnarvaro syftar till att fa fler elever att bli behdriga till
gymnasieprogram genom att dka deras narvaro i skolan. Projektet ska utveckla det
forebyggande arbetet genom att fokusera pa elever med upp till 20 procents franvaro,
prova och utveckla metoder for att arbeta med malgruppen samt forbattra samverkan
mellan skola och socialtjanst. Projektet syftar ocksa till att skapa dkad likstallighet i staden.

Om slutvarderingen och Rambolls uppdrag

Ramboll genomfér en 16pande utvardering av Samverkan for dkad skolnarvaro.
Slututvarderingen ar vart tredje och sista nedslag i projektet. Slututvarderingen syftar till att
utvardera och beddma projektets maluppfyllelse och effekter pa en dvergripande niva for
hela projekttiden.

Tidigare har vi gjort nedslag vid bade uppstartsfas och i halvtid. | uppstartsfasen stottade
Ramboll projektet med att ta fram en férandringsteori, holl samverkansworkshops och
genomforde en nuldgesanalys. Halvtidsutvarderingen syftade till att gbra bemdda hur 1ang
projektet kommit och utvecklingen mot resultat- och maluppfyllelse.

Figur 1. Rambolls uppdrag
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Lopande avstamningar

Underlag for slututvarderingen
Det underlag som legat till grund for slututvarderingen har varit:

Data fran individuppfoéljning som samlats in av projektet i
syfte beddma projektets resultat utifran malsattningarna pa
individniva.

Samverkansworkshops med skolsocionomer, rektorer och
bitradande enhetschefer i stadsdelsomraden. De syftade till
att beddma hur samverkan har utvecklats, férandringar i
elevresan, framgangsfaktorer och utmaningar, samt vad som
blir viktigt framat.

Samverkansenkat till skolsocionomer, rektorer och
bitradande enhetschefer under hdsten 2021 for att
undersdka progression av samverkan.

Utvarderingen disponeras enligt projektets tre nivaer
Slutvarderingen presenteras utifran de tre nivaer som finns i
projektets forandringsteori: Individ, metodutveckling och
samverkan.

Resultat, maluppfyllelse och effekter pa individniva

@ Resultat, maluppfyllelse och effekter for projektets

arbete med metodutveckling

Resultat, maluppfyllelse och effekter gallande
samverkan mellan skola och socialtjanst



FORANDRINGSTEORI - SAMVERKAN FOR OKAD SKOLNARVARO

Vid projektets uppstartsfas tog projektet och Ramboll tillsammans fram en férandringsteori for Samverkan for dkad skolndrvaro. Férandringsteorin visar hur
projektet insatser och aktiviteter ska na resultat och effekter pa saval kort som Iang sikt.
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PROJEKTET HAR HAFT UTMANINGAR
ATT NA MALGRUPPEN

Projektet har haft vissa utmaningar att nd malgruppen. Antalet elever &r lagre an ursprunglig malsattning och
elevernas initiala franvaro ar hogre an forvantat.

Projektet har inte stottat lika manga elever som planerat

Individuppfoliningen omfattar 101 elever varav 90 avslutats vid tid for utvardering. Givet projektmalet om sammanlagt
200 elever innebar att projektet hitintills har natt halften av det forvantade antalet elever. Genomsnittligt deltagarantal
per stadsdelsomrade ar 14 men det varierar mellan 10 och 22. Det finns flera forklaringar till det 1dga deltagarantalet. En
stor del av det forsta projektaret agnades at att implementera projektverksamheten. Mycket fokus har behovt laggas
pa samverkan med skolorna for att sakerstélla att elever bjuds in till projektet. Dartill har covid-19 pandemin och
tillhdrande restriktioner paverkat projektgenomforandet.

Nagot fler flickor &n pojkar deltog i projektet
Sammantaget var 6 av 10 deltagare flickor vilket ar precis inom ramen for projektets mal om en jamn konsférdelning.
Vid halvtidsutvarderingen uppnaddes inte malet eftersom andelen flickor da var 2 av 3.

De elever som deltagit i projektet hade hégre initial franvaro an férvantat

Genomsnittlig initial franvarograd i projektet var 36 procent och tre av tio elever hade en initial frénvarograd inom det
forvantade intervallet (0-20 procent). Intervallet var baserat pa projektets forebyggande syfte att stdtta elever innan
en betydande franvaroproblematik uppstatt. Det fanns dock en medvetenhet om att det skulle forekomma deltagare
med hogre franvaroproblematik an sé givet behovet av stddinsatser for elever med franvaroproblematik. Samtidigt
finns det anledning att inte dvertolka uppgifterna om initial franvarograd eftersom det saknats ett enhetlig metod for
registrering*. Det ar alltsd majligt att skolsocionomer nar de registrerat uppgifterna om franvaro inte utgatt fran det
lage som gallde da eleven aktualiserades. Med detta sagt finns det anda tecken pa att projektet arbetat med fler elever
med mer betydande franvaroproblematik an tankt. Det finns vissa skillnader mellan deltagande stadsdelsomraden
men generellt galler att det varit svart att fa deltagande skolor att endast hanvisa elever med begynnande
franvaroproblematik. Samsyn kring malgrupp och aktualisering mellan skola och socialtjanst har utvecklats under
projekttiden och elever som deltagit under projektets senare delar har l1&agre registrerad initial franvarograd.
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* Deltagarnas initiala franvarograd har angivits manuellt av respektive skolsocionom och det framgar inte av underlaget vilken period denna galler.
Det saknas information om bade periodens langd (ex. 1vecka, 1 manad eller 1termin) samt nar perioden var i relation till elevens aktualisering.

Figur 2. Initial franvarograd i projektet
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Kalla: Projektets individuppféljning.

Not: Franvarograden har angivits manuellt av
skolsocionom och galler inte nédvandigtvis samma period
da eleven aktualiserats. s
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DELTAGARNA HAR UPPNATT SINA MAL |
HANDLINGSPLANEN

Projektdeltagarna har dverlag uppnatt sina mal, om an i olika grad. Elever med 1ag initial franvaro uppnadde
sina Mal i stdrre utstrackning an de med medel eller hdg franvaro. Maluppfyllelsen varierar inte namnvart
mellan flickor och pojkar eller de olika stadsdelsomradena.

Atta av tio deltagare har uppnatt malsattningar under projekttiden

Individuella handlingsplaner upprattades initialt av elever och stddjande skolsocionom och anvandes for
uppfolining bade ldpande samt vid utskrivning. Av samtliga elever uppnadde 3 av 10 helt och ytterligare 5
av 10 delvis sina mal i handlingsplanen.

Elever med |3g initial franvaro hade storre sannolikhet att uppna sina mal

Maluppfyllelsen paverkas av initial franvarograd och elever med lag initial franvaro (<20 procent) hade
storre sannolikhet &n dvriga elever att uppna sina malsattningar. Detta samtidigt som de med hog initial
franvaro (>40 procent) uppnadde sina malsattningar i 1dgst grad. Givet att malsattningarna har satts pa
individuella grunder talar detta for att denna typ av forebyggande insats ar mindre verksam fér elever med
hog franvaro (>40 procent).

Begransade skillnader i maluppfyllelse mellan flickor och pojkar samt elever fran olika stadsdelsomraden
Andelen elever som uppnatt mal i ndgon utstrackning varierar inte mellan flickor och pojkar. Det finns vissa
skillnader i maluppfyllelse mellan olika stadsdelsomraden. | det stadsdelsomrade med hdgst maluppfyllelse
har samtliga elever uppnatt sina mal i nagon utstrackning. | det stadsdelsomrade med l&agst maluppfyllelse
ar motsvarande andel 6 av 10. Det &r daremot svart att dra nagra definitiva slutsatser om dessa skillnader,
och an mindre om dess orsaker, eftersom underlaget ar for litet.
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Figur 3. Maluppfyllelse efter initial franvarograd
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Kalla: Projektets individuppfdljning.

Not: Franvarograden har angivits manuellt av skolsocionom
och galler inte nbdvandigtvis samma period da eleven
aktualiserats.



ELEVERNA OKADE SIN NARVARO
UNDER PROJEKTTIDEN

En betydande majoritet av deltagande elever dkade sin narvaro under projektet. Elever med hodg initial
franvaro dkade sin narvaro i storst utstrackning. Andelen elever som dkade sin narvaro var nagot hogre
bland pojkar an flickor. Narvaroutvecklingen varierar mellan elever fran de olika stadsdelsomradena.

3 av 4 deltagare 6kade sin narvaro under projekttiden

En betydande majoritet av deltagarna dkade sin narvaro under projekttiden. Av de som inte dkade sin
narvaro aterfinns bade de med oférandrad narvaro (1 av 8) och de med en minskad narvaro (1av 8).
Genomsnittlig franvaro gick fran 36 procent vid inskrivning till 27 procent vid projektets slut vilket
motsvarar en genomsnittlig dkad narvaro om 9 procentenheter.

Narvarutvecklingen skiljer sig mellan deltagare med olika grader av initial franvaro

Likt tidigare skiljde sig aven forandringen av narvaron beroende pa elevens initiala franvarograd. Elever
med medelhdg franvaro (20 till 40 procent) har storre sannolikhet att dka sin narvaro (8 av 10) an dvriga
elever. Samtidigt skedde den storsta dkningen av narvaron bland de elever som initialt hade en hdg
franvaro (>40 procent). Denna grupp hade en genomsnittlig narvarodkning om 19 procentenheter.

Pojkar 6kade sin narvaro i nagot stdrre utstrackning an flickor
Andelen pojkar som 6kade sin narvaro (8 av 10) var nagot hdogre an motsvarande andel bland flickor (7 av
10). Detta beror framst pa att flickor hade nagot hogre franvarograd initialt.

Det finns skillnader i nérvarotutveckling mellan elever fran olika stadsdelsomraden

Andelen elever som dkat sin narvaro under projekttiden skiljer sig mellan deltagande stadsdelsomraden
(45 till 91 procent). Aven den genomsnittliga storleken pd narvarodkningen skiljer sig och varierar mellan 5
och 25 procentenheter. Dessa skillnader bor dock tolkas med forsiktighet eftersom analysen bygger pa ett
litet antal elever per stadsdelsomrade.
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Figur 4. Initial och avslutande franvarograd
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Kalla: Projektets individuppfdljning.
Not: Franvarograden har angivits manuellt av
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ELEVERNA VAR NOJDA MED
SKOLSOCIONOMERNAS STOD

S& gott som samtliga deltagare var ndjda med det stdd de fatt inom ramen for projektet. Elever med
medelhdg initial franvaro var nagot mer ndjda an dvriga. Det fanns inga skillnader i ndjdhet mellan pojkar
och flickor - men daremot vissa skillnader mellan elever fran olika stadsdelsomraden.

Majoriteten av eleverna var véldigt ndjda med det stod de fatt av projektet
Deltagarna ar dverlag mycket ndjda. En majoritet (66 procent) av eleverna var valdigt ndjda med projektet
(9 eller 10 pa en skala fran 1till 10). Det genomsnittliga betyget var 8,6.

Elever med medelhdg initial franvaro var ndjda i storre utstrackning én dvriga

Elever som inledningsvis hade en franvaro pa 20 till 40 procent var i regel mer ndjda (9,2) an elever med
lag (8,67) och framforallt elever med hog initial franvaro (7.9), genomsnitt i parentes. Detta foljer alltsa
samma mdnster som narvaroutvecklingen.

Elevers ndjdhet var relativt jamn mellan de olika stadsdelsomradena dven om det finns undantag

Tre stadsdelsomraden avviker fran genomsnittet avseende elevernas ndjdhet, ett positivt och tva negativt.
Samtliga elever var valdigt ndjda med projektet (9 eller 10 pa en skala fran 1till 10) i ett stadsdelsomrade. |
tva andra var motsvarande andel 18 respektive 36 procent.
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Figur 5. Elevernas ndjdhet vid projektavslut
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Kalla: Projektets individuppféljning.
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VARDNADSHAVARE OM PROJEKTET

Har foljer ett antal citat fran ett urval av vardnadshavare om vardet av projektet.

Skolsociala teamet
har formedlat ett
lugn genom att visa

att det finns en
andra chans
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PROJEKTET HAR BIDRAGIT TILL EN MER
SAMORDNAD METOD FOR AKTUALISERING

Flera faktorer bidrar till en samordnad metod

Projektet har bidragit till att utveckla en mer samordnad metod for aktualisering av elever till skolsociala i
team i staden. Av samverkansworkshops framkommer flera bidragande faktorer. Det handlar dels om att
skola, skolsocionom och socialtjanst fatt en storre forstaelse for varandras roller och uppdrag under
projekttiden. Strukturerna for aktualiseringsprocessen har ocksa blivit mer formaliserade och tydliga,
exempelvis gallande remiss till skolsociala team och ansvar for elevkartlaggningar. Det har i sin tur bidragit
till att skolorna och socialtjansten blivit battre pa att folja de rutiner och processer som finns.

Att metoden for aktualisering har blivit mer kadnd pa skolorna och att metoden upplevs som mer tydlig och
samordnad har enligt samverkansworkshops bidragit till att skolpersonalen blivit mer trygga och
engagerade i arbetet. Idag vet fler i personalen vart de ska vanda sig med elever som behdver stdd och
fler uppmarksammar franvaro an tidigare. En tydligare metod har aven lett till forbattrad kvalitet pa
elevkartlaggningar.

Projektets insatser ar relevanta utifran elevernas behov

Individuppféljningen visar att elevernas skolnarvaro dkar till folid av deltagande i projektet. Detta trots att
de elever som fatt stdod av projektet generellt haft en hdogre franvarograd vid inskrivning an vad som var
projektets ambition (om cirka 20 procent). Det visar att projektets insatser varit relevanta och kan
tillgodose vissa typer av behov, oavsett hur hdg en elevs franvaro ar.
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PROJEKTETS INSATSER NYTTJAS - MEN | VARIERANDE

UTSTRACKNING

Att verktygsladans insatser anvants i olika grad kan bero pa flera
orsaker

Projektets insatser har anvants under genomfdrandet, men i olika
utstrackning. Uppfoljningen visar att sa gott som samtliga elever har
haft moten/samtal med en skolsocionom, medan en mindre andel av
eleverna har fatt stod med besdk pa gymnasieskola.

Vilka insatser som nyttjats beror delvis pa elevens franvarograd,
enligt individuppfoljningen. Generellt har elever med hog franvaro i
stdrre utstrackning hembesdk och hjalp att komma till skolan. Elever
med 1&g franvaro far i lagre utstrackning samtalsstdd, socialt stod och
stod att komma till och fran skolan.

Det finns vissa skillnader mellan insatserna som anvands av flickor
och pojkar. Flickor tar i hdgre utstrackning del av planering,
hembesdk och socialt stdd av skolsocionomen an pojkar. Pojkar tar i
hogre utstrackning del av praktiskt stoéd som hjalp att sdka feriejobb.

Vilka insatser som nyttjas varierar aven mellan
stadsdelsférvaltningarna. Vissa stadsdelsforvaltningar anvander
samtliga insatser, medan andra framst arbetar med nagra sarskilda
insatser. Detta kan troligtvis forklaras av skolsocionomernas
yrkesbakgrund. De som tidigare jobbat som familjestddjare ar mer
benagna att involvera familjen via hembesdk.
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Figur 6. Andel elever som anvént insatserna i projektets verktygslada
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Kalla: Projektets individuppfoljning.
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NARHETEN TILL SST UNDERLATTAR
IMPLEMENTERINGEN AV METODER OCH
ARBETSSATT

Arbetssatt och insikter kan foras vidare till ordinarie verksamhet

Samverkan for dkad skolnarvaro har arbetat nara och pa liknande satt som det ordinarie SST-arbetet. Var
analys ar att det kan underlatta implementeringen av metoder och arbetssatt till ordinarie verksamhet efter
projektets slut, vilket flera samverkansworkshops bekraftar. Av samverkansworkshops framkommer aven
att flera arbetssatt som utvecklats inom ramen for projektet redan har dverforts direkt till ordinarie
strukturer. Projektet har &ven genererat insikter som ordinarie verksamhet kunnat ta vara pa. Som exempel
har projektet bidragit till en dkad medvetenhet hos ordinarie verksamhet om lbehovet av avsluta och slussa
vidare elever som elever som ar aktuella i SST till bistandsbeddmda insatser nér progressionen ar 1ag.

Verktygsladan synliggor stédet
Den verktygslada som projektet utvecklat synliggor vilka stod och insatser som SST kan erbjuda en elev.

Projektet har aven tagit fram en visualisering, som ger en dvergripande bild av vilka insatser och stéd som
finns tillgangliga. Visualiseringen har bland annat anvants av skolsocionomer, i dialog med skola, elever och
vardnadshavare. Den har enligt samverkansworkshops varit ett verktyg som underlattat att forklara och
motivera stddet. Dartill har den uppfdljningsmall som anvants inom ramen fér projektet bidragit till att
skapa en struktur som synliggdr malgruppens behov, skolsocionomernas arbetssatt och resultat pa

individniva.
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SKOLSOCIALA TEAMEN OM METODUTVECKLING

Har foljer ett antal citat fran de skolsociala teamet om metodutveckling inom projektet.

”Modellen fungerar, ett fortsatt jobb ”Enkel implementering i gruppen till
att implementera och att vara SST, mer handfast material som t.ex.

metodtrogen” verktygsladan.”

”Inte gldmma bort materialet.
Verktygsladan och elevens rost.
Koppla arbetet till larmiljon,
franvaron ar inte bara ett
individproblem.”

”Socialtjanst och skola ska jobba
narmare, ratt vag att ga. Men beror
ocksa pa installning, finslipa
processerna”

”Skolsocionomerna nar
vardnadshavare som skolan inte kan
gora. Det ar en stor
framgangsfaktor.”

”Visualiserat verktygsladan! Visa vad vi
kan erbjuda pa ett tydligt satt. Win
win.”
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DE FLESTA UPPLEVER ATT SAMVERKAN HAR UTVECKLATS

OCH FUNGERAR BRA

Projektet har goda resultat gallande effektmalet om val fungerande
samverkan. Tidigare enkatuppféliningar och samverkansworkshops
visar att de flesta upplever att projektet bidragit till ©kad samverkan
och att samverkan bidrar till ett battre stdd for eleverna.

Samverkan har starkts ytterligare under projektets sista tid

En majoritet tycker att projektet har bidragit till kad samverkan mellan
skola, socialtjanst och skolsocionomer. Det visar bade
samverkansworkshops vid slututvarderingen och enkatsvar fran
skolsociala team i halvtid. | samverkansworkshops lyfter flera deltagare
fram att samverkan har starkts ytterligare under projektets sista tid,
och att goda och tillitsfulla relationer har byggts upp mellan skola och
socialtjanst i flera stadsdelsomraden.

Redan vid halvtid visade enkatsvar att en dvervaldigande majoritet
upplevde att samverkan mellan skola och socialtjanst fungerade bra
och paverkade elevers mojligheter att ©ka sin narvaro i stor
utstrackning. Det bekraftar aven samverkansworkshops vid
slututvarderingen, dar flera deltagare beskriver hur dkad samverkan
lett till att ett battre och mer individanpassat stéd fér eleverna. Dartill
har skola och socialtjanst tillsammans arbetat fram rutiner for hur
arbetet ska drivas gemensamt.

RAMBGOLL

Figur 7. Hur skolsociala team upplever att samverkan mellan skola
och socialtjanst fungerar inom projektet

HUR UPPLEVER DU ATT SAMVERKAN MELLAN SKOLA
OCH SOCIALTJANST INOM RAMEN FOR ESF-PROJEKTET

FUNGERAR IDAG?
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Kalla: Rambolls enkatundersdkning infér halvtidsutvardering
av projektet, hosten 2021.



SAMVERKAN UTVECKLAS NAR RELATIONER BYGGS, SAMT NAR
FUNKTIONER OCH ARBETSSATT BLIR MER KANDA

Skolsocionomen utgoér en brygga mellan skola och socialtjanst
| samverkansworkshops beskrivs skolsocionomerna som en
brygga mellan skolan, socialtjansten och vardnadshavare.
Skolsocionomerna kopplar ihop skola och socialtjanst genom sitt
arbete och sin funktion. Skolsocionomerna upplevs ocksa ha en
battre mojlighet att nd ut till vardnadshavarna an vad skolan har
enligt sitt uppdrag, vilket beskrivs som en frasngangsfaktor.

Med tiden har skolsocionomernas funktion och erbjudande om
stod blivit mer kant pa skolorna. Det har bidragit till att
skolpersonalen fatt battre forstaelse for hur skolsocionomen kan
stotta elever, vilket har bidragit till att sanka troskeln for
aktualisering.

Strukturer for samverkan har starkts

Strukturer och rutiner for samverkan mellan skolsocionom, skola
och socialtjanst har starks genom projektet. Parterna har
tillsammans arbetat fram strukturer for hur och nar samverkan ska
ske kring en elev. Tydliga strukturer minskar risken for att
samverkan blir personbunden. Samverkansworkshops visar ocksa
att fler stadsdelsomraden blivit battre pa att folja och arbeta efter
strukturerna, vilket har bidragit till bade 6kad trygghet och
tydlighet i samverkan.

RAMBGOLL

Okad forstaelse for varandras roller och mandat

Skolan och socialtjansten har fatt dkad forstaelse for varandras
uppdrag, mandat och kompetenser. Sett till hela projekttiden ar
denna positiva forflyttning stor: Fran en lag niva i bodrjan av
projektet, till en hdg niva vid projektets slut. Samsyn kring vilken
malgrupp som forebyggande insatser bor riktas mot har ocksa
Okat.

Genom att parterna fatt battre forstaelse for varandra har de
ocksa blivit battre pa att komplettera varandras roller och
kompetenser for att stotta eleven pa basta satt.
Samverkansworkshops visar att ddmjukhet och prestigeldshet
varit viktigt for att skola, skolsocionom och socialtjanst ska arbeta
gemensamt for att mdta elevens behov. Flera respondenter
betonar att det varit viktigt att bygga upp goda relationer inom
stadsdelarna, genom att knyta kontakter, lara kanna varandra och
skapa tillit.
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VISSA UTMANINGAR KVARSTAR | ARBETET FOR ATT OKA

SKOLNARVARO

Samverkansworkshops visar att flera utmaningar kvarstar i arbetet for
att Oka skolnarvaron i Stockholms stad. Utmaningarna som finns vid
projektslut har funnits genomgaende under projekttiden och har delvis
inte varit maojliga for projektet att paverka.

Slussningen till behovsprévade insatser och samverkan med BUP
Samverkansworkshops visar att en utmaning handlar om slussningen
av elever fran skolsociala team till behovsprovade insatser inom
socialtjansten. | workshops beskriver skolorna att det, efter att en
orosanmalan har uppratts, kan ta lang tid innan eleven far nagot stod.
lbland finns en upplevelse av att det saknas insatser som tillgodoser
vissa elevers behov, sarskilt de som har for hog franvaro for att inga i
malgruppen for forebyggande insatser.

Samverkan med BUP har varit och ar en utmaning for SST. Det ar en
utmaning som tydligt ligger utanfor projektets paverkan, men som
enligt samverkansworkshops har betydelse for de elever som har
behov av psykiatriskt stdd for att dka sin narvaro i skolan.
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Utmanande att motivera vardnadshavare att tacka ja till stddet

Det kan vara utmanande att fa vardnadshavare att tacka ja till stodet.
Det ar en utmaning som flera stadsdelsomraden i nulaget arbetar
aktivt med att hantera, bland annat genom dialoger med fokus pa att
motivera vardnadshavarna att tacka ja till stodet och att fa dem att se
behov av stodet.

Samverkansworkshops visar att visualiseringen av verktygsladan och
videon om SST varit hjalpsam i dialogerna.

Det finns behov av att férandra larmiljon

Det finns behov av att forandra [armiljon for att dka elevers skolnarvaro
I staden. Samverkansworkshops lyfter fram att stdd och insatser inte
bara kan riktas mot den individuella eleven, utan att skolans larmilj®
ocksa behdver forandras for att fler elever ska fa sina behov moétta och
trivas i skolan. Det ar dock en fraga som berdr skolornas resurser i hdog
grad.
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PROJEKTET HAR SYNLIGGJORT FRAMGANGSFAKTORER

KOPPLAT TILL SAMVERKAN

Malet om att synliggdéra framgangsfaktorer &r uppnatt
Projektet har ett mal om att synliggdra framgangsfaktorer gallande
samverkan mellan skola och socialtjanst. Denna malsattning beddmer
vi vara uppfylld eftersom framgangsfaktorerna synliggjordes redan i
uppstartsfasen genom Rambolls nuldgesanalys.

Att  projektet  synliggjort  framgangsfaktorer  har  paverkat
genomfdrandet. Stadsdelarna har inspirerats av varandras goda
exempel och utifran detta testat nya arbetssatt. Vid slututvarderingen
lyfter stadsdelsomradena fram att framgangsfaktorer gallande
samverkan bland annat varit 6kad forstaelse for varandras roller och
mandat, samt en dkad samsyn och flexibilitet i arbetet med att stdtta
individen att ¢ka sin skolnarvaro.

Enkatuppfdliningen i halvtid visade att skolsociala teamen upplevde att
de storsta framgangsfaktorerna var att skola och socialtjanst har
regeloundna moten, och att skola och socialtjanst tillsammans
diskuterar vilka elever som ska aktualiseras.

RAMBGOLL

Figur 8. Enkatuppféljning i halvtid, utveckling av framgangsfaktorer
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SKOLSOCIALA TEAMEN OM SAMVERKAN

Har foljer ett antal citat fran de skolsociala teamet om samverkan inom projektet.

”Viktigt med strukturer och
personkemi, av hagon anledning
kanner inte folk till vad SST ar”

”Fler och fler ser vikten av
samverkan, 6kad kontakt mellan
skola och socialtjanst, i alla fall pa
var skola”

”Finns stoérre samsyn kring
malgruppen idag an senast
tidigare”

RAMBGOLL

»Skolsocionomerna mer och mer
en del av skolan, tydligt hur vi ska
samverka i var karna.”

?Gemensamma traffar bidrar till att
halla en god samverkan. Kan
hantera utmaningar och fragor,
kunna I6sa det lokalt.”

»Socialtjdnsten har ocksa lart sig
om skolans processer - parterna lar
sig om varandra.”
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OVERGRIPANDE SLUTSATSER
PROJEKTET HAR EN RELATIVT GOD MALUPPFYLLELSE

Var beddmning ar att Samverkan for dkad skolnarvaro har en relativt god maluppfyllelse,
sett till hela projekttiden. Det galler for projektets samtliga nivaer, individ, metodutveckling

och samverkan.

En betydande majoritet av de elever som deltagit i projektet har 6kat sin
skolnarvaro under projekttiden

Projektet har haft svart att halla sig till sin malgruppsdefinition och har inte heller
stottat lika manga elever som planerat. Deltagande elever har daremot uppfyllt sina
individuella malsattningar och ar dverlag valdigt ndjda med projektets stod. Ramboll
har inte kunnat bed®ma projektets effekter eftersom varken genomfdrande eller
uppfoéljining har mojliggjort etablering av en adekvat kontrollgrupp.

Foérebyggande metoder fér 6kad skolnarvaro finns tillgangliga i staden

Stodet till eleverna ar mer samordnad med en tydligare process for aktualisering och
battre kartlaggningar. Verktygslddans insatser har anvants och visualiseringen av
verktygsladan har skapat varde i dialog med skolpersonal, elever och
vardnadshavare. Insatserna verkar svara mot elevernas behov, givet att elevernas
skolnarvaro generellt 6kar genom deltagande i projektet.

Tidig samverkan som framjar 6kad skolnarvaro har utvecklats via projektet
Strukturer och rutiner for samverkan mellan skola, skolsocionom och socialtjanst har
utvecklats. Personal i skola och socialtjanst har aven fatt dkad kunskap om varandras
verksamheter, roller och kompetenser. Projektet har dartill synliggjort
framgangsfaktorer for samverkan mellan skola och socialtjanst

RAMBGOLL
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VI HAR MATT SAMVERKAN UTIFRAN FLERA ASPEKTER

| projektets forandringsteori finns ett resultatmal som beskriver att
projektet ska utveckla tidig samverkan mellan skola och socialtjanst.
Detta mal bygger pa tva utfallsmal kring forutsattningar for tidig
samverkan: att det etableras strukturer och rutiner fér samverkan samt
att  samverkansparterna ges ©kad kunskap om  varandras
ansvarsomraden.

Inom ramen for halvtidsutvarderingen fick projektmedarbetarna ocksa
skatta hur samverkan fungerar idag respektive hur de upplevde att det
fungerade vid projektstart. Skattningen utgick ifran ett antal aspekter
av samverkan som bygger pa ovan namnda utfallsmal och sadant som
framkommit som utmaningar eller framgangsfaktorer i Rambolls
nulagesanalys.

Nedan och till hdoger visas de olika aspekter som vi utgatt ifran i
enkaten och hur de formulerats.

STRUKTURER

Struktur fér samverkan: Socialtjansten och skolan har/hade gemensamma strukturer
for samverkan

Gemensamma rutiner: Socialtjansten och skolan har/hade gemensamma rutiner for
arbetet kring skolfranvaro

Regelbundna mdten: Skola och socialtjanst har/hade regelbundna maten tillsammans
i arbetet med skolfranvaro
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SAMSYN

Samsyn problematik: Socialtjansten och skolan har/hade en gemensam syn pa
malgruppens problematik och hur den bér bemotas

Diskutera aktualisering: Socialtjansten och skolan diskuterar/diskuterade tillsammans
vilka elever som ska aktualiseras

KUNSKAP OCH TILLIT

Kunskap om mandat: Socialtjansten och skolan har/hade kunskap om varandras
ansvarsomraden och handlingsutrymme

Tillit: Socialtjansten och skolan har/hade tillit till varandras kompetens
HANVISNING

Bistandsbedémda insatser: Det finns/fanns en struktur for hur elever ska slussas fran
projektets insatser till bistdndsbeddmda insatser i socialtjansten

Samverkan med BUP: Samverkan med BUP fungerar/fungerade bra
RELATIONER

Goda relationer: Det finns/fanns goda relationer mellan representanter fran skola och
socialtjanst

Tid att bygga relationer: Samverkansparter fran skola och socialtjanst
investerar/investerade tid i att bygga relationer med varandra

PERSONBUNDENHET

Rutin fér minskad personbundenhet: | min organisation finns/fanns rutiner for att
samverkan ska fortgd om en drivande person slutar

Drivs av flera: Samverkan mellan skola och socialtjanst drivs/drevs av flera personer
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