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Forslag till beslut

1.

Idrottsndmnden godkénner forslag till verksamhetsplan for
2023 inklusive bilagor och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

. Idrottsndamndens Etiska riktlinjer frdn 2016 (dnr

01.03/258/2016) upphor att gilla eftersom
riktlinjerna ersdtts av andra styrdokument.

. Namnden begir budgetjustering for 6kade hyreskostnader

till fastighetsndmnden med 75,4 mnkr.

Néamnden begir budgetjustering for 6kade hyreskostnader
till 6vriga hyresvirdar om 6,1 mnkr.

. Namnden begér omslutningsforidndring for 6kade intikter

och kostnader om 29,0 mnkr.

Marina Hogland
Idrottsdirektor
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Inledning

For ndmndens prioriterade grupp, barn och unga, kommer sirskild hinsyn tas till integrations-
frimjande insatser, jamstélldhet, socioekonomiska faktorer samt personer med funktionsned-
sattnings behov. Barn och unga ska ha tillgéng till meningsfulla fritidssysselsittningar och
kunna utdva idrott, motion och friluftsliv under jamlika forutséttningar oavsett kon, socioeko-
nomiska forutsattningar, funktionsnedséttning eller var i staden de bor. I stadens simhallar
planeras verksamheten for att uppna ett jamlikt och inkluderande utbud. Jamstélldhetsper-
spektivet ska beaktas och barnperspektivet tillimpas i all verksamhet. Namnden arbetar for att
motverka ojdmlikhet hos personer med funktionsnedséttning genom att tillgéngliggora id-
rottsanldggningar samt tillhandahalla information och aktiviteter for malgruppen i stadens
regi.

Idrottsndmnden deltar i arbetet med Fokus Jarva med de resurser som behovs for att fa en god
genomfOrandekraft. Ndimnden ska i samradd med fastighetsndmnden, SISAB, Jarva stadsdels-
ndmnd och de kommunala bostadsbolagen inventera platser for ett mojligt kampsportcenter i
befintliga lokaler 1 Jirva samt starta arbetet for att uppfora en ny idrottshall 1 Jarva/Kista.

Idrottsndmndens strategiska arbete for att na en 6kad simkunnighet fortsétter att ha skolan
som utgangspunkt och dir dr samarbetet med utbildningsndmnden avgoérande. Fler sim-
skolsplatser i den allménna simskolan dr viktigt for att sékerstélla att fler far tillgang till sim-
lektioner. Idrottsndmnden ska under aret starta arbetet med att utdka antalet platser i stadens
simskola med malbilden att den d6kat med 20 procent till 2026. For att skapa goda forutsitt-
ningar for alla elever att nd mélen for skolsimskola i arskurs tva ska idrottsndmnden i samver-
kan med utbildningsndmnden erbjuda forskoleklasser i ytterstaden mdjligheten att 1ata sina
elever delta 1 vattenvanetrianing. Idrottsndmnden fortsitter ocksa att utveckla de satsningar
som syftar till att 6ka vattenvanan hos barn i forskoleéldern i samverkan med stadsdelsndmn-
derna och deltagaravgiften till den allménna simskolan ska sénkas vid simhallarna i Farsta,
Tensta, Villingby, Husby, Hogdalen och Skédrholmen.

Stockholm ska vara en #ldrevinlig stad. Aldre #r dirfor en viktig grupp att stimulera till ro-
relse. Tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsndmnder fortsétter nimnden att utveckla
och forstirka det forebyggande arbetet 1 enlighet med WHO:s modell och stadens Handlings-
plan for en dldrevdnlig stad, Idrottsndmndens handlingsplan for att framja hdlsa hos dldre
samt dldrendmndens Handlingsplan stadsgemensam basnivd for det hdlsofriamjande, forebyg-
gande och uppsokande arbetet riktat till seniorer. Okad samverkan mellan nimnderna ska
leda till att fler dldre har ett sjdlvstindigt liv med god livskvalitet och god hélsa.

Ett vixande Stockholm innebir att trycket pa befintliga idrottsanlédggningar okar ytterligare
och det behovs dérfor nya idrottsanldggningar bade i befintliga omréden och 1 stadsutveckl-
ingsomraden runt om 1 Stockholm. Ndmndens utgangspunkt 1 detta arbete dr stadens strategi
for idrottsanlédggningar 2022-2026, det idrottspolitiska programmet samt dven stadens ut-
byggnadsstrategi i 6versiktsplanen. Idrottsndmnden bidrar till malet genom att arbeta for att
oka mojligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet i den vdxande staden men ocksa genom
att vara padrivande 1 att skapa fler ytor for spontanidrott.
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Stockholm ska vara gront och fossilfritt. Arbetet med energieffektivisering intensifieras for att
tackla den radande situationen med stigande elpriser och begrdnsa dess konsekvenser pa id-
rottsverksamheten. Under 2023 infors krav pé separat insamling av matavfall. Nimnden forts-
atter arbetet med att infoéra matavfallsinsamling vid de verksamheter dér det forekommer mat-
rester. Vid arets slut kommer idrottsndimnden att atervinna matavfallet vid samtliga idrottsan-
laggningar dir det forekommer matrester. Under 2023 fortgér dven arbetet med att sidkerstilla
att verksamheternas kemiska produkter inte innehaller skadliga &mnen for hilsa och/eller
milj6. Idrottsndmnden strdvar ocksa efter att bidra till en miljoanpassad och hallbar vagtrafik 1
Stockholm exempelvis genom att 6ka antalet laddstationer vid idrottsanléggningar. Namnden
ska tillsammans med fastighetsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden fortsatta arbeta
med frdgan kring hallbara 16sningar avseende konstgrisanvandning i syfte att minska plastan-
vandningen och for att minimera spridningen av mikroplaster.

Néamndens nettobudget, exklusive begiarda budgetjusteringar, uppgér till 844,3 mnkr 2023.
Néamndens verksamheter har under hosten 2022 aterhdmtat sig efter pandemin. Intéktsprogno-
sen i budgeten baseras pa att intdkterna atergér till samma volymer som innan pandemin 2019.

Néamndens verksamhet dr mycket energikridvande och berdknad kostnadsdkning &r en stor
budgetmassig utmaning 2023. De 6kade kostnaderna beror fraimst pa okat elpris 2023. Utan
atgirder berdknas nimndens kostnader for el, fjarrvirme och vatten 6ka med 34,3 mnkr 2023
jamfort med budget 2022 (89,4 mnkr). For att delvis méta upp de 6kade kostnaderna pa energi
planeras atgirder for att minska energiférbrukningen om cirka 24 mnkr. Ytterligare effektivi-
sering krivs for att hantera kvarvarande 6kning, I6nerevision och 6vriga kostnadsdkningar,
vilket dr en utmaning eftersom namndens kostnader till stor del utgors av fasta kostnader sam-
tidigt som effektiviseringar kan paverka intdkterna.

Investeringsbudgeten har minskat med 18,0 mnkr 1 kommunfullméktiges budget for 2023
jamfort med KF-budget 2022. Idrottsndmndens investeringsbudget uppgar totalt till 38,1 mnkr
2023.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Barn och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund ror pé sig mycket mindre dn de med
hog socioekonomisk bakgrund. Det finns ocksa skillnader mellan unga med laga respektive
hoga betyg samt ungdomar pa yrkesforberedande program jaimfort med ungdomar pé studie-
forberedande program. Sérskilda insatser gors for att forebygga dessa skillnader. Jamstilld-
hetsperspektivet ska beaktas och barnperspektivet tillimpas 1 all verksamhet. Verksamheten 1
stadens simhallar planeras for att uppnd ett jimlikt och inkluderande utbud. Ndmnden arbetar
for att motverka ojdmlikhet hos personer med funktionsnedsdttning genom att tillgéngliggora
idrottsanldaggningar samt tillhandahélla information och aktiviteter for mélgruppen i stadens
regi.
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Idrottsndmndens strategiska arbete for att nd en 6kad simkunnighet fortsatter att ha skolan
som utgangspunkt och dir dr samarbetet med utbildningsndamnden avgorande. Fler sim-
skolsplatser 1 den allménna simskolan dr viktigt for att sékerstélla att fler far tillgang till sim-
lektioner. Idrottsndamnden ska under aret starta arbetet med att utdka antalet platser i stadens
simskola med malbilden att den 6kat med 20 procent till 2026. For att skapa goda forutsétt-
ningar for alla elever att nd malen for skolsimskola 1 arskurs tva ska idrottsndmnden 1 samver-
kan med utbildningsndmnden erbjuda forskoleklasser i ytterstaden mojligheten att lata sina
elever delta 1 vattenvanetraning. Idrottsndamnden fortsétter ocksa att utveckla de satsningar
som syftar till att 6ka vattenvanan hos barn i forskoleéldern i samverkan med stadsdelsndmn-
derna.

Stockholm ska vara en #ldrevinlig stad. Aldre #r dirfor en viktig grupp att stimulera till ro-
relse. Tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsndmnder fortsétter nimnden att utveckla
och forstarka det forebyggande arbetet i enlighet med WHO:s modell och stadens Handlings-
plan for en dldrevinlig stad, Idrottsnimndens handlingsplan for att framja hdlsa hos dldre
samt dldrendmndens Handlingsplan stadsgemensam basnivd for det hdilsofrdmjande, forebyg-
gande och uppsokande arbetet riktat till seniorer. Okad samverkan mellan nimnderna ska
leda till att fler dldre har ett sjalvstidndigt liv med god livskvalitet och god hilsa.

Ett vixande Stockholm innebir att trycket pa befintliga idrottsanlédggningar okar ytterligare
och det behovs dirfor nya idrottsanldggningar bade i1 befintliga omraden och i stadsutveckl-
ingsomraden runt om i Stockholm. Namndens utgangspunkt i detta arbete &r stadens strategi
for idrottsanlédggningar 2022-2026, det idrottspolitiska programmet samt dven stadens ut-
byggnadsstrategi i Oversiktsplanen. Idrottsndamnden bidrar till mélet genom att arbeta for att
oka mojligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet i den vdxande staden men ocksa genom
att vara padrivande i att skapa fler ytor for spontanidrott.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Fysisk aktivitet 4r en av de viktigaste padverkbara faktorerna for god hélsa och livskvalitet.
Néamnden ska arbeta for att minska ojamlikhet i1 hdlsa. Barn och ungdomar med 1&g socioeko-
nomisk bakgrund ror pa sig mycket mindre dn de med hog socioekonomisk bakgrund. Det
finns ocksé skillnader mellan unga med laga respektive hoga betyg samt ungdomar pé yrkes-
forberedande program jaimfort med ungdomar pé studieforberedande program. Sérskilda in-
satser gors for att forebygga dessa skillnader. Barn och unga ska ha tillgang till meningsfulla
fritidssysselsattningar och kunna utdva idrott, motion och friluftsliv under jamlika forutsatt-
ningar oavsett kon, socioekonomiska forutsittningar, funktionsnedséttning eller var i1 staden
de bor. Alla barn och unga ska ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar.
Darfor prioriteras satsningar pa barn och unga.

Barns rittigheter ska stdrkas. Barnkonventionen och barnperspektivet ska vara utgdngspunkt
for nimndens alla verksamheter. Barnets bésta ska alltid std i centrum. For att 6ka jamlikhet
ska resurser sérskilt riktas till flickor och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund. Jim-
stélldhetsperspektivet ska beaktas 1 sdvél planering, genomforande som utvardering av all
ndmndens verksambhet.
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Néamnden arbetar med att bredda tillgangen till idrottsaktiviteter genom att utveckla befintligt
motionsutbud, starta nya aktiviteter och sprida information om befintligt utbud till tonars-
flickor och ungdomar med funktionsnedsittning 1 utvalda ytterstadsomraden. Arbetet sker i
nira samverkan med stadens ndmnder, idrottsforeningar och andra civilsamhillesaktorer.

I stadens simhallar planeras verksamheten for att uppna ett jamlikt och inkluderande utbud.
Verksamhet riktad till barn och unga ar subventionerad och fler mojligheter till fysisk aktivitet
ska erbjudas pa anldggningar i socioekonomiskt svagare omraden. Det kan handla om kortare
motionskurser, ett 6kat utbud av lovaktiviteter och riktade insatser for att nd tonarsflickor.

Barn och unga ska ha tillgéng till natur och mgjligheter till rérelse och rekreation oavsett var i
staden de bor. For att mojliggora for unga att mdtas och umgas i naturmiljéer och ta del av
friluftsliv ska nimnden arbeta med platsaktivering av spontanidrottsytor.

Néamndens insatser for 6kad fysisk aktivitet forvéntas bidra till stadens arbete med Agenda
2030 med fokus pad mél 3 om god hdlsa och vilbefinnande, mal 5 om jdmstdlldhet och mal 10
om minskad ojimlikhet.

Namndmal: Barn och unga har goda férutsattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

Forvantat resultat

Idrottsndmnden bidrar till utvecklingen mot en jdmlik, levande, 6ppen och modern idrottsstad
genom egna verksamheter samt gott samarbete med andra nimnder och civilsamhéllet. Barn
och ungdomar har goda mdjligheter till motion och idrott oavsett var i staden de bor. Andelen
fysiskt aktiva barn och unga i de prioriterade grupperna har 6kat. Verksamheter som riktar sig
till barn och unga lever upp till barnkonventionen.

Kommentar

Fysisk aktivitet dr en av de viktigaste pdverkbara faktorerna for god hélsa och livskvalitet.
Barn och unga ska ha tillgéng till meningsfulla fritidssysselséttningar och kunna utdva idrott
och motion under jdmlika forutsdttningar oavsett kon, socioekonomiska forutséttningar, funkt-
ionsnedséttning eller var 1 staden de bor.

I stadens simhallar planeras verksamheten for att uppna ett jamlikt och inkluderande utbud.
Stadens simhallar ska samverka lokalt med respektives stadsdelsforvaltning, skolor och elev-
hélsa for att stirka barns mojligheter till jamlika uppvéxtvillkor. Jimstélldhetsperspektivet ska
beaktas och barnperspektivet tillampas 1 all verksambhet.

I simhallarnas egna verksamheter for barn och unga ar aktiviteter i form av bad, motionskur-
ser, grupp- och gymtrining subventionerade i syfte att mdjliggora for fler att delta pd jadmlika
villkor. Verksamhet som 6kar mdjlighet till motivation, sjélvfortroende och rorelsekompetens
ska erbjudas i syfte att skapa intresse att rora pa sig. Fler mojligheter till fysisk aktivitet ska
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erbjudas i socioekonomiskt svagare omraden. Det kan handla om kortare motionskurser, ett
okat utbud av lovaktiviteter och riktade insatser for att nd tonarsflickor.

Ungdomar, bade flickor och pojkar, prioriterar gymtréning hogt varpa nimnden under dret
utvecklar gymverksamheten. Styrkekurser for ungdomar samt att gymmen bemannas av in-
struktdrer ger kompetens inom styrketraning och skapar trygghet och motivation att tréna pa
egen hand. Namnden fortsétter dven att erbjuda utegymsinstruktioner med fokus pa tonars-
flickor for ett mer jamstillt nyttjande.

Under varen genomfor nimnden en “experimentverkstad” kopplat till simhallarnas verksam-
het for att undersoka vilka insatser som dr mest lyckosamma att implementera for att nd mal-
gruppen 13-19 ar. Syftet &r att na ut till fler inaktiva ungdomar. Det kan handla om att erbjuda
pop up-trining i anslutning till skoldagens slut, pa skolgérdar, fritidsgardar, spontanidrottsy-
tor, sommartorg och utomhusbassinger.

Néamnden fortsitter genom idrottskoordinatorerna arbetet med att bredda tillgdngen till id-
rottsaktiviteter genom att utveckla befintligt motionsutbud, starta nya aktiviteter och sprida
information om befintligt utbud till tonarsflickor och ungdomar med funktionsnedsattning i
utvalda ytterstadsomraden. Arbetet sker i nidra samverkan med andra nimnder och civilsam-
héllet.

For att utveckla arbetet med ungdomsinflytande och delaktighet arbetar ndmnden tillsammans
med organisationen Right To Play Sweden med projektet Hdlsa pa tjejers villkor som 2023
gdr in pa sitt andra och sista ar. Projektets malsittning ar att forbéttra den fysiska och psykiska
hélsan hos flickor, 14-20 &r, med utldndsk bakgrund eller i ett upplevt utanforskap fran id-
rottsliga arenor. Tillsammans med projektets deltagare tas innovativa losningar och metoder
fram for att 0ka fysisk aktivitet samt kunskapsnivan om hélsa hos mélgruppen. Under aret
laggs sérskilt fokus pa att utveckla arbetet med unga aktivitetsledare och sakrddet med repre-
sentanter fran projektets malgrupp. For att skapa 6kad forstaelse for tonarsflickors perspektiv
och erfarenheter av fysisk aktivitet kommer workshops och foreldsningar genomforas av del-
tagande flickor for nimndens medarbetare.

Stadens simhallar ska erbjuda en hélsosam traningsmiljo och bidra till arbetet for 6kad psy-
kisk hélsa. Diplomering inom den nationella antidopningmetoden /00% Ren hardtrining bi-
drar till ett sunt och tryggt traningsklimat for de som trénar i anldggningarna samt bidrar till
stadens ANDT-arbete enligt Stockholms stads program for alkohol-, narkotika-, dopnings-
och tobakspolitiken 2018-2021.

Idrottsnamnden fortsétter utveckla verksamheten Dansa utan krav, en evidensbaserad metod
for att forbattra psykisk hilsa bland tonérsflickor med psykosomatiska besvar. Under 2023 har
ndmnden for avsikt att integrera projektet i ordinarie verksamhet. Namnden avser dven att
utoka med en grupp riktad till tonarsflickor med intellektuell funktionsnedséttning.

I samverkan med utbildningsndmnden utvecklar nimnden under &ret samarbetet kring intyg
for okad fysisk aktivitet. Mélsittningen ar forbéttrad och tydligare kontakt mellan elevhélsan
och simhallarna for att underlitta for elever som fatt intyg. Intyget delas ut av elevhilsotea-
men till barn och ungdomar i behov av 6kad fysisk aktivitet och ger samma forméner som ett
FaR-intyg, Fysisk aktivitet pd recept.
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Néamndens samlade insatser for 6kad fysisk aktivitet forvintas bidra till stadens arbete med
Agenda 2030 med fokus pa mél 3 om god hdlsa och vilbefinnande, mal 5 om jdmstdlldhet
och mél 10 om minskad ojdmlikhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra "Experimentverkstad” i syfte att se vilka insatser som fungerar 2023-01-01 2023-12-31
bast pa respektive simhall for att n& malgruppen 13-19 ar.

Genomfdra workshops och forelasningar for idrottsnamndens medarbetare  2023-01-01 2023-12-31
inom ramen for projektet Halsa pa tjejers villkor.

Utreda mdjligheterna att erbjuda pop up-tréning i form av portabel 2023-01-01 2023-12-31
traningsanlaggning, exempelvis gym-/traningscontainers.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Idrottsndmnden ar aktiv inom ramen for stadens partnerskap med Karolinska Institutet (KI).
KI bedriver tillsammans med Gymnastik och Idrottshogskolan ett forskningsprojekt dér de
studerar hur insatser med fysisk aktivitet, 1axldsning och lyssnande pa ljudbok kopplat till
skoldagen paverkar hilsa, fysiologi, inldrning med mera hos elever i arskurs 8. Akademierna
har genomfort en forstudie och har sokt forskningsanslag for att utoka studien i samarbete
med idrottsndmnden och utbildningsndmnden.

Idrottsndmndens strategiska arbete for att nd en 6kad simkunnighet fortsdtter att ha skolan
som utgdngspunkt och dir ar samarbetet med utbildningsndmnden avgdrande. I skolan nés
alla barn och unga och det dr ocksé ett krav att klara av att simma 200 meter varav 50 meter
pa rygg for att fa ett godkint betyg i &mnet Idrott och hélsa.

Idrottsndamnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att 1 storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och forenings-
livets verksamhet. Inom ramen for Samordnad grundskoleplanering (SAMS), samt genom
tidigare samverkan mellan forvaltningarna, har ett flertal samplaneringsprojekt initierats dér
utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen planerar och bygger skola och idrottshall for
samnyttjande. Exempel pa platser dir en gemensam planering pagar ér Stora Skondal och
Bjornbodaskolan.

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en 6kad simkunnighet hos skolelever

Forvantat resultat

Simkunnigheten hos elever 1 stadens skolor dkar.

Kommentar

Simkunnighet dr forutom en moéjlighet till fysisk aktivitet och rekreation en livsviktig kunskap
och en forutsittning for godkant avgangsbetyg i1 grundskolan. Idrottsndmnden och utbild-
ningsndmnden har ett dvergripande samarbete for 6ka simkunnigheten hos skolelever, dér
idrottsndmnden erbjuder simundervisning for skolor 1 stadens simhallar. Har ska sérskilt fokus
ligga pa omraden och grupper dir simkunnigheten &r 1ag och en relativt stor andel inte klarar
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godként betyg 1 &mnet idrott och hilsa.

For att skapa goda forutsdttningar for alla elever att nd malen for skolsimskola i arskurs tva
ska idrottsndmnden i samverkan med utbildningsndmnden erbjuda forskoleklasser i yttersta-
den mojligheten att lata sina elever delta i vattenvanetréning.

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden fortsétter samarbetet som syftar till att erbjuda icke
simkunniga elever i arskurs 6-9 kompletterande simundervisning. Aven insatser for elever
som inte klarat simkunnighetsmalet i arskurs 4-5 inkluderas i detta om mojligt. Eleverna er-
bjuds denna intensivsimskola pé host-, sport- och sommarlov.

Idrottsndmnden fortsitter att utveckla de satsningar som syftar till att 6ka vattenvanan hos
barn 1 forskolealdern i samverkan med stadsdelsndmnderna. Idrottsndmnden ska 1 samarbete
med stadsdelsnimnderna erbjuda utbildning for stadsdelsndmndernas medarbetare om hur de
kan arbeta med grundldggande vattenvana pa ett enkelt sétt. Idrottsndmnden ska dven erbjuda
riktad information till pedagoger i forskolan om metoder for att arbeta med vattenvana i sta-
dens plaskdammar. Med sm4 medel kan pedagoger gora stor skillnad for att forbéttra vatten-
vanan hos barn vilket underldttar inldrning i skoléldern.

Fler simskolsplatser i den allménna simskolan &r viktigt for att sékerstélla att fler fér tillgang
till simlektioner. Idrottsndmnden ska under aret starta arbetet med att utoka antalet platser i
stadens simskola med malbilden att den 6kat med 20 procent till 2026. Mgjligheten att ut-
veckla och bygga ut stadens simskola pd sommaren ska ocksa undersokas.

Deltagaravgiften till den allménna simskolan ska sénkas vid simhallarna i Farsta, Tensta,
Villingby, Husby, Hogdalen och Skadrholmen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

For ndmndens prioriterade grupp, barn och unga, kommer sirskild hinsyn tas till integrations-
fraimjande insatser, jamstélldhet, socioekonomiska faktorer samt personer med funktionsned-
sattnings behov. Personer med en funktionsnedsittning har en simre hilsa &n 6vrig befolk-
ning. For malgruppen finns réttigheter till en god hélsa och aktiv fritid beslutade genom lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), barnkonventionen och konventionen
om réattigheter for personer med funktionsnedséttning. I Stockholms stad finns ocksa Program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdittning som tydliggdr inrikt-
ningen for arbetet och preciserar gemensamma fokusomraden. Staden arbetar ocksé for att
uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 dér det dvergripande perspektivet &r att
ingen far ldmnas utanfor och dér flera av mélen i agendan uttrycker att detta sarskilt giller
personer med funktionsnedséttning.

Néamnden motverkar denna ojdmlikhet genom att tillgédngliggora idrottsanlédggningar samt
tillhandahalla information och aktiviteter for malgruppen. Jamstélldhetsperspektivet ska be-
aktas 1 all verksambhet.
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Myndigheten for delaktighet har genom rapporten Aktiv fritid belyst olika brister som finns
hos kommuner i landet. Namnden ska fortsétta att utveckla arbetet med delaktighet hos maél-
gruppen i beslut som ror utbudet av aktiviteter genom referensgrupper.

Staden ska verka for att fraimja livskvalitet och hédlsa genom att ge fler stockholmare forutsatt-
ningar att bli fysiskt aktiva genom att underlétta for utomhusvistelse, vardagsmotion samt
spontan motion och rorelse 1 ndrmiljon genom utegym, motionsspar och skidspar. For perso-
ner med funktionsnedséttning innebér det bland annat att sarskild tonvikt laggs vid att till-
gingliggora fritidsutbudet i1 staden. Ndmnden ska under 2023 se 6ver mojligheten att lagga
skidspér for nyborjare 1 Hellasgarden. Principen om universell utformning tillimpas dé skid-
sparet kan anvidndas av barn-, unga- och vuxna med och utan funktionsnedséttning.

Néamnden fortsitter sin samverkan med arbetsmarknadsndmnden och finns som stdd till stads-
delsndmnderna i det uppsdkande arbetet mot nyanlidnda for att uppmuntra aktivitet inom fore-
ningslivet.

Under 2021 beslutade idrottsnimnden om en handlingsplan for att frdmja ungdomars
psykiska hdlsa genom fysisk aktivitet, dir en viktig del i handlingsplanen 4r samverkan med
andra nimnder. Under 2023 fortsétter idrottsndmnden att tillsammans med berérda nimnder
arbeta med atgdrderna. Bland annat fortsétter samverkan med kulturnimnden kring projektet
Dansa utan krav som riktar sig till tonarsflickor med psykosomatiska besvir, med kravlos
dans som metod for att forbattra hdlsan. Ndmnden har ambitionen att under 2023 dven erbjuda
flickor med intellektuell funktionsnedséttning Dansa utan krav.

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska utveckla nya arbetssitt i syfte att {4 elever som
har intyg eller FaR (fysisk aktivitet pa recept) fran elevhilsan att komma igdng med fysisk
aktivitet.

Idrottsndmnden ska, parallellt med att arbeta for ett jimlikt utbud av idrottsanlaggningar 6ver
hela staden, arbeta for att utbudet av idrottsanlédggningar bidrar till att minska ojamlikheten
inom idrotten. Ett exempel pa detta &r att idrottsndmnden planerar for flera nya idrottshallar
inom Jarvaomrédet for att darigenom skapa bittre forutséttningar for sdvil det lokala fore-
ningslivet som for idrott 1 andra organisationsformer.

Alla Stockholmare ska ha mdjlighet att idrotta och motionera oavsett inkomst. Namnden fort-
satter att bistd stadsdelsndmnderna i arbetet for att 6ppna och driva fritidsbibliotek.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och
tillgodogdra sig fritidsverksamheter

Forvantat resultat

Néamndens anldggningar och verksamheter ar tillgdngliga for stockholmare med funktionsned-
sattning. Motionsaktiviteterna 1 stadens simhallar har utdkats och fyllts pd med deltagare. Fri-
tidsutbudet har utdkats och breddats. Malgruppen har mojlighet att delta utifrin sina forutséatt-
ningar. Barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning kénner till vilka fritidsaktiviteter
som erbjuds.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 12 (55)

Kommentar

Verksamhet i stadens idrottsanliggningar

Néamnden erbjuder ett aktivitetsutbud for barn fran 7 ar, unga och vuxna med funktionsned-
sdttning i stadens simhallar. For att lyckas nd malgruppen dr samverkan med stadsdelsndmn-
der, kultur- och utbildningsndmnden, civilsamhillet samt Region Stockholm av stor vikt.

Barn och unga med funktionsnedsittning ska vara delaktiga vid planering, genomforande och
uppfoljning av fritidsverksamhet. Detta arbete ér ett led 1 att beakta och frimja rétten till del-
aktighet och god hilsa for barn och unga med funktionsnedsattning. Aktiviteterna ska vara
efterfragade och anpassade efter malgruppens behov. Under hosten 2022 genomfordes en
enkét i syfte att ta reda pa vad unga med intellektuell funktionsnedséttning tycker om simhal-
larnas utbud. Under 2023 ska resultatet analyseras och nya aktiviteter utvecklas och anpassas
efter malgruppens dnskemal och behov.

For att vidareutveckla arbetet med barnrittsperspektivet ska nimndens berérda medarbetare
erbjudas en utbildning om barn och ungas delaktighet. Syftet med utbildningen r att ge kon-
kreta verktyg for att lyssna pd barn. Mélet &r att hitta metoder som kan anvéndas i det egna
arbetet.

Néamnden ska prova nya metoder for att na fler barn och unga med funktionsnedsittning att ta
del av stadens fritidsutbud. Aktiviteter anpassade for elever med funktionsnedséttning genom-
fors for att barn och ungdomar ska kunna idrotta i anslutning till skoldagen.

Samverkan med Lindeparkens-, S:t Eriks-, Stockholm hotell och restaurangs anpassade gym-
nasieskola och RgRH-gymnasiet (Riksgymnasiet for rorelsehindrade) ska vidareutvecklas.
Bland annat ska nimnden bjuda in eleverna att i anslutning till skoldagen prova-pa fritidsakti-
viteter fOr att synliggora och pévisa befintliga anpassade fritidsaktiviteter. Syftet &r att i en
overgang fran den anpassade gymnasieskolan till vuxenlivet forhindra att unga vuxna blir
hemmasittare.

Forskningsgruppen Ung Livsstil har hosten 2022 genomfort undersokningar om hélso- och
fritidsvanor hos elever pa anpassade grund- och gymnasieskolan samt pd RgRH-gymnasiet.
For att tillgodose ritten till delaktighet ska resultatet analyseras och forslag pé verksamhetsut-
bud tas fram enligt elevernas dnskemal. Resultatet av enkéten ska aterkopplas till deltagande
skolor och elever.

Né@mnden ska genomfora en workshop for gyminstruktorer i samverkan med Region
Stockholm. Syftet dr att medarbetare ska fa 6kad kompetens om anpassad traning for personer
med olika funktionsnedséttningar.

Fritid for alla- aktiviteter for barn och ungdomar 7-25 ir med funktionsnedséttning
Idrottsndmnden samordnar det stadsdvergripande nétverket Fritid for alla som syftar till att
oka mojligheten for barn och unga 7-25 ar med funktionsnedsittning att vara delaktiga i sta-
dens fritidsutbud. Nétverket bestar av representanter fran kultur-, social-, utbildning-, idrotts-
ndmnden och stadsdelsndmnderna.

Néamnden ska under 2023 undersoka mojligheten att i samverkan med arbetsmarknadsndmn-
den, Parasport Stockholm, RF-SISU Stockholm och funktionsréttsorganisationer genomfora
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en fritidsméssa 2024 riktad till barn och unga med funktionsnedséttning. En referensgrupp ska
vara med i planering, genomforande och uppfoljning av méssan. Det dr en del av ndimndens
barnrittsarbete med att uppfylla barnens ritt till en aktiv fritid och rétten att bli lyssnade pa i
enlighet med barnkonventionen.

Ungdomsgarden Triffstugan
Ungdomsgarden Tréffstugan ér en 6ppen fritidsverksamhet riktad till barn och unga med
funktionsnedséattning.

Det ar fortsatt farre flickor dn pojkar som besoker den 6ppna fritidsverksamheten. Arbetet
tillsammans med den befintliga referensgruppen bestdende av flickor med funktionsnedsétt-
ning fortsitter darfor.

Traffstugan ska erbjuda fler discon i samverkan med andra forvaltningar inom ramen for Fri-
tid-for-alla. Syftet r att 6ka tillgéngligheten och erbjuda en meningsfull fritid.

Arbetet med att utveckla den digitala ungdomsgérden fortsétter. Bland annat ska forvaltning-
en skapa ett livesant studioprogram, ett digitalt matlagningsprojekt samt utveckla studioverk-
samheten dir deltagarna erbjuds att géra musikvideos till sin egen musik.

Fritidsutvecklarna- aktiviteter for vuxna inom LSS

Némnden utvecklar och samordnar kultur- och fritidsverksamheter for vuxna personer som
bor i LSS-bostad och har intellektuell funktionsnedséttning och/eller autism. Det genom stod
till stadens verksamheter och externa arrangdrer. Utveckling av nya aktiviteter sker i samrad
med referensgruppen kultur- och fritid som bestar av representanter boende i LSS-bostad.

Néamnden ska arbeta for att 6ka antalet aktiviteter pa biblioteken och guidningar utan krdng-
liga ord pa museer. Under aret fortsdtter nimnden att bredda utbudet av helgaktiviteter.
Né@mnden informerar kontinuerligt mélgruppen om fritidsutbudet. Under ret ska LSS-
verksamheterna specifikt fa information om idrotts- och motionsutbudet for att forsoka for-
béttra hédlsan hos malgruppen.

Némnden ska dven undersoka mojligheterna for bildandet av en intressegrupp for fritidsom-
budssamordnare inom LSS-verksamheter. Syftet dr att koppla ihop arrangdrer med LSS-
bostéder, dela information och erfarenheter av att arbeta med fritidsfradgor for malgruppen.

Till- och fringénglighet i stadens idrottsanliggningar

Tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning &r varierande 1 stadens anldggningar.
Idrottsnamnden bidrar till mélet genom att samtliga nya anlédggningar planeras utifrin full
tillginglighet for personer med funktionsnedséttning. Idrottsndamnden planerar under aret att
tillsammans med fastighetsndmnden bidra till malet genom att fortsétta arbetet med att ge-
nomfora till- och frangénglighetsprojekt i anslutning till Beckomberga sim- och idrottshall.
Under 2023 planeras utveckling av utomhusytorna med ett tillgidngligt utegym samt bouleba-
nor. Namnden planerar dven for ny tillgdnglig toalett pa Hasselby IP samt for en ny toalett-
byggnad pa Vistboda IP. Under 2023 ska idrottsndmnden tillsammans med fastighetsndmn-
den genomfora tillgédnglighetsanpassning av omkladdningsrummen i1 Blackebergshallen. I
Akeshovs sim- och idrottshall ska tillgiinglighetsitgirder slutforas under aret.
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. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andelen flickor som medverkar i ungdomsgarden Traffstugans 40 % Ar
verksamhet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med andra forvaltningar utéka antalet sociala aktiviteter for 2023-01-01 2023-12-31
ungdomar med funktionsnedsattning.
| samverkan med Region Stockholm genomféra en workshop for 2023-01-01 2023-12-31
gyminstruktérer om anpassad traning.
Undersdka méjligheten att i samverkan med stadens verksamheter och 2023-01-01 2023-12-31
civilsamhallet genomféra en fritidsmassa 2024 riktad till barn och unga med
funktionsnedsattning i Stockholms stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmarna lever allt 1angre och ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett
sjélvstandigt liv sa lange som mojligt, oavsett funktionsférmaga och var de bor i staden.
Stockholm ska vara en ildrevénlig stad. Aldre ér dérfor en viktig grupp att stimulera till ro-
relse.

Tillsammans med &ldrenimnden och stadsdelsndmnder fortséitter nimnden att utveckla och
forstiarka det forebyggande arbetet i enlighet med WHO:s modell och stadens Handlingsplan
for en dldrevinlig stad, ldrottsnimndens handlingsplan for att frdmja hdlsa hos dldre samt
dldrendmndens Handlingsplan stadsgemensam basniva for det hélsofrdmjande, forebyggande
och uppsokande arbetet riktat till seniorer. For att frimja en god hélsa for dldre ar sarskilda
omréaden identifierade: samverkan, delaktighet och inflytande, mat och méltider, fysisk aktivi-
tet, social gemenskap och social inkludering, uppsdkande arbete samt kommunikation och
information. Handlingsplanerna har som utgangspunkt att dldre mar bra av fysisk aktivitet i
samvaro med andra. Stadens anlidggningar utgor hilsofrimjande miljoer dér besokare forutom
att gna sig at fysisk aktivitet &ven kan upprétthalla ett socialt sammanhang och minska sin
upplevelse av ensamhet.

Okad samverkan mellan nimnderna ska leda till att fler ldre har ett sjilvstéindigt liv med god
livskvalitet och god hédlsa. Den samverkan som utvecklats markant efter pandemin har med-
fort att lokala uppsdkande insatser har genomforts 1 de flesta stadsdelar. Resultatet dr att rik-
tade sociala fysiska aktiviteter for seniorer fortsitter i simhallarnas egen verksamhet. Allt fler
dldre deltar 1 simhallarnas riktade aktiviteter och en utveckling ar att véinta under verksam-
hetsdret. Forvaltningarna har som ambition att samverka kring olika hilsoaktiviteter i stadsde-
larna, exempelvis hélsovecka, hdlsodagar som planeras tillsammans med dldreforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarnas forebyggande enheter.

Under 2022 utvecklades d@ven samverkan med kulturférvaltningen och négra stadsdelsforvalt-
ningar i arbetsgruppen for utveckling av samarbeten som ger okad hdlsa (fysisk, psykisk och
social hdlsa). Syftet dr att forutsédttningarna for dldre att delta 1 aktiviteter utvecklas, frivillig
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ensamhet och social isolering motverkas och likasd psykisk ohilsa. Tillgdngen till samman-
hang dar édldre kan vara delaktiga ska skapa forutséttningar for ett fysiskt aktivt liv. Stadens
dldre ska vara trygga med att deras roster blir horda i alla aspekter som ror deras levnadsvill-
kor. Som en del i att mdjliggora delaktighet och dialog har arbetsgruppen stéllt fragor via
Stora panelen, medborgarpanelen for stockholmare 60 plus. De svar som framkom ska analy-
seras och leda till insatser fran arbetsgruppen under aret. Avsikten dr dven att bilda fokus-
grupper med stockholmare som anmélt sitt intresse via Stora panelen.

Forebyggande hélsoatgérder for dldre utvecklas i enlighet med Agenda 2030:s 17 globala
hallbarhetsmél, frimst mal 3 om God hdlsa och vilbefinnande, ett mal som dr beroende av
framsteg inom andra mélomraden sa som mal 5 om Jamstdlldhet samt mél 10 om Minskad
ojamlikhet. Forvaltningen gor en jamstélldhetsanalys i samband med verksamhetsberittelsen
for aret.

Indikator Arsmal I§F:s arsmal Periodicitet
ar 2023
U Andel aldre som pa det hela taget ar néjda med méjligheten att ta 64 % Tasframav  Ar
g' del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd

Namndmal: | Stockholm finns goda férutsattningar fér motion och ett aktivt friluftsliv
for aldre

Forvantat resultat

Stockholm &r en dldrevénlig stad dér dldre upplever hog livskvalitet, social samvaro, delak-
tighet och god hilsa. Stockholms dldre generationer har goda forutsittningar att rora sig, delta
1 idrottsutbudet och utdva motions- och friluftsaktiviteter i sin ndrmilj6. Samverkan inom sta-
den bidrar till social inkludering och jdmlik hélsa hos dldre. Fler dldre deltar i nagon form av
hélsofrdmjande fysisk aktivitet utifrdn egna forutsittningar och intressen.

Kommentar

I Stockholm ska det finnas goda forutsittningar for fysisk aktivitet som &dldre. Idrottsndimnden
ska framja dldres hdlsa genom att skapa forutsattningar for idrott, motion, féreningsliv och
friluftsliv. Livskvalitet och god hilsa ska frimjas genom att fler dldre ska ges forutsittningar
att bli fysiskt aktiva i sin ndrmiljo. Spontan vardagsmotion utomhus ska underléttas, sdsom
utomhusgym samt motions- och skidspér.

For att delta 1 olika sammanhang pé stadens anldggningar &r det en forutséttning att dldre upp-
lever att de ar trygga i bade anldggning, utdvandet och det sociala sammanhanget. Att dldre
upplever att det finns nigot for dem. Mojligheter till fysisk aktivitet riktad till dldre ska finnas
1 alla stadsdelar. Stadsdelsndmnderna ansvarar for det forebyggande och uppsokande arbetet
riktat mot &dldre. Idrottsndmnden samverkar framst i arbetet kopplat till simhallarna och till
traning utomhus riktad till seniorer.

Simning, vattengympa och trdning pa gym &r populéra aktiviteter hos éldre. I Stockholms
stads simhallar erbjuds dven ledarledd, riktad och anpassad motion. Dessa senioraktiviteter
innebdr bland annat ldngre anpassad uppvirmning, fallférebyggande dvningar och sociala
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sammanhang. Inaktiva seniorer ska bli trygga i exempelvis gymmet genom att medarbetare
utbildas praktiskt i hur de ska forma traningsupplégg utifran de malgruppsutbildningar som
genomfors med jimna mellanrum. Syftet &r att skapa trygghet hos inaktiva som borjar tréna,
att de ska bli motiverade, fa sjdlvfortroende, fysisk utveckling och blir omhédndertagna pa
bista sétt. Avsikten dr att minska troskeln till ett aktivt liv. Grupptrianingspasset Stabil senior
kommer att utdkas i antal och erbjuds pa alla simhallar med grupptrianing pa land. De riktade
motionskurserna, Seniorklubb gym och Seniorklubb trdning utdkas som ett resultat av sam-
verkan med stadsdelsforvaltningarnas forebyggande enheter.

Niamnden kommer under aret att fortsitta utveckla fler sociala aktiviteter for seniorer som bor
1 LSS-bostad for att motverka isolering genom samarbeten med aktorer inom civilsamhéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Anordna hélsodag alternativt hdlsovecka med fokus pa seniorer och hélsa 2023-01-01 2023-12-31
tillsammans med aldreférvaltningen och stadsdelsférvaltningar

Planera insatser utifran utvarderingen fran medborgarpanelen for aldre 2023-01-01 2023-12-31
(Stora panelen).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Staden strivar efter att {4 en bredd av hallbara evenemang till Stockholm dir evenemang som
inspirerar till 6kat idrottande och fysisk aktivitet ska prioriteras. Allt fler arrangorer &r med-
vetna om vérdet av att planera och genomftra stora evenemang utifrdn héllbarhetsaspekten.
Néamnden arbetar aktivt med att stotta och motivera de arrangorer som onskar utveckla sitt
arbete med héllbarhet, och da fraimst den sociala héllbarheten som oftast handlar om att inspi-
rera barn och unga till rorelse och idrott.

God tillgang till idrottsanléggningar skapar forutsédttningar for en aktiv livsstil och ar en viktig
grund for hilsa och vilbefinnande. Ett vixande Stockholm innebér att trycket pa befintliga
idrottsanldaggningar okar ytterligare och det behdvs dérfor nya idrottsanldggningar bade i be-
fintliga omrdden och i stadsutvecklingsomraden runt om i Stockholm. Ndmndens utgangs-
punkt 1 detta arbete &r stadens strategi for idrottsanlaggningar 2022-2026, det idrottspolitiska
programmet samt dven stadens utbyggnadsstrategi i dversiktsplanen. Vid framtagandet av den
ovanndmnda anldaggningsstrategin fordes en konstruktiv dialog mellan idrottsnimnden och ett
antal av specialidrottsdistriktsforbunden. Denna dialog utvecklas ytterligare under aret avse-
ende behov och prioriteringar framét. I specifika projekt kommer idrottsforbundens och fore-
ningarnas detaljkunskaper att behdva tas tillvara ytterligare for att tillskapa sa &ndamélsenliga
anldggningar som mojligt.

Idrottsndmnden kommer i1 samband med arbetet med budgetunderlaget for 2024 ocksé att ta
fram en uppdaterad version av dokumentet behov av och planerade idrottsanlédggningar. Ut-
géngspunkt for detta kommer vara de behov som identifierats i strategi for idrottsanldggningar
2022-2026.
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Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden arbeta med att uppdatera den sim-
hallsstrategi som togs fram 2020. Det kan i1 detta sammanhang noteras att det strategiska pla-
neringsarbetet med avseende nya och upprustade simanléggningar sker kontinuerligt i dialog
mellan idrottsndmnden och fastighetsnamnden.

Nér idrottsmark tas i ansprak for exempelvis bostadsexploateringar samarbetar idrottsndmn-
den med exploateringsnamnden for att finna lampliga ersittningar. Den del av kostnaderna
som avser ersittning av befintlig funktion méste tickas av exploateringsprojektet. Vid exploa-
tering av befintliga idrottsytor bistar nimnden i samrad med fastighetsndmnden exploate-
ringsndmnden med underlag for framtagande kalkyl.

Under aktuell mandatperiod har den styrande majoriteten anslagit ytterligare medel for inve-
steringar i nya idrottsanliggningar inom en sé kallad idrottsmiljard. Detta skapar forutsétt-
ningar att fortsétta arbetet med de anldggningsbehov som beskrivs 1 strategi for idrottsanlagg-
ningar 2022-2026. Idrottsndmnden prioriterar tillsammans med fastighetsnimnden vilka nya
anldggningar som kan tillkomma med hjilp av de tilldelade budgetmedlen. Planeringen for att
utveckla Béllsta IP kommer fortgd under aret, dir detaljplanen for idrottsplatsen har vunnit
laga kraft. Likasé fortsétter planeringen av de tre idrottshallarna i Kristineberg.

Under aret kommer arbetet med nigra av de projekt som tidigare varit planerade for extern
finansiering att aterga till fastighetsnimndens ram for idrottsinvesteringar. Detta giller ny
multihall pd Varbergs IP, upprustning av Brinnkyrkahallarna samt erséttning av Véstertorps
sim- och idrottshall. Behoven avseende innehall i dessa projekt dr identifierade sedan tidigare,
men innehdllsbeskrivningarna kan behova forfinas ytterligare med hénsyn till de &ndrade for-
utséttningarna.

Vid sidan av de befintliga Brannkyrkahallarna pagér planering for tre nya idrottshallar, vilka
uppfors av en privat fastighetsdgare och dir idrottsndmnden avtalat om ett langsiktigt hyres-
forhallande. Projekt avseende nya ishallar pd Sétra IP samt ny idrottshall 1 Slakthusomridet
kommer att fortsétta.

Néamnden fortsétter samarbetet med S:t Erik Markutveckling om att anpassa en fastighet 1
Ulvsunda till idrott, dér inriktningsbeslut antogs 1 november 2021. Inom befintlig byggnad
mojliggors fyra stycken idrottshallar varav en med storre publikkapacitet. Dértill inryms fler-
talet andra idrottsfunktioner 1 anldggningen.

Idrottsndmnden kommer under aret att tillsammans med exploateringsndmnden att utreda for-
utséttningarna for hur Hogdalstopparna kan utvecklats till ett attraktivt friluftsomrade och hur
platsen kan utvecklas till gagn for det rorliga friluftslivet. Inom ramen for arbetet med upp-
draget kommer dven dialog med berorda stadsdelsndmnder vara av stor vikt.

Virdet av ytor for idrott och rorelse behdver ges ytterligare utrymme vid fortsatt dversiktlig
planering, dér folkhalsoperspektivet bor ges sdrskild vikt. Det handlar dels om att avsitta till-
rackligt mycket mark for att de av staden identifierade behoven av idrott ska kunna inrymmas,
men ocksé hur den planerade strukturen ska kunna mgjliggdra en aktiv livsstil genom exem-
pelvis vil genomtinkt planering av allménna platser samt att mojligheter att ta sig mellan
olika omraden och stadsdelar med hjélp av gang, cykel och kollektivtrafik stirks ytterligare.
Det finns tydliga samband mellan nivéer av fysisk aktivitet och skattad fysisk och psykisk
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hélsa, och ddrmed stora samhéllsvinster i att ge ytor for idrott och motion utrymme i stadspla-
neringen. Under aret kommer det forvaltningsdvergripande arbetet med langsiktig strategisk
planering for idrottsytor intensifieras, dar idrottsndmnden kommer att fordjupa samarbetet
med stadsbyggnadsnamnden, fastighetsnimnden och exploateringsndmnden kring dessa fra-
gor.

Idrottsnamnden bidrar till malet genom att arbeta for att 6ka mdjligheterna for idrotts- och
friluftsverksamhet i den véxande staden men ocksa genom att vara padrivande i att skapa fler
ytor for spontanidrott. Det kan ske 1 samverkan med stadens 6vriga nimnder, bolagsstyrelser,
fristdende aktorer och foreningslivet. Tillgdngliggdrande av flera friluftsytor och spontanid-
rottsytor, exempelvis genom anldggning av utegym befolkar platser, skapar trygghet och 6kar
mdjligheten till fysisk aktivitet bland flera grupper i samhillet. Detta arbete bidrar dven i arbe-
tet mot de 1 Agenda 2030 utpekade méalen om God hdlsa och vilbefinnande och Minskad
ojamlikhet.

Idrottsndmnden kommer under dret verka for att arbetet med regionala anlédggningar ska fort-
sitta och for att arbetet ska inkludera samplanering och samfinansiering. Det naturliga tjans-

tepersonsforumet for diskussion kring regionala anldggningar dr Foreningen Storstockholms
kultur- och fritidschefer (FSKF).

I budget for 2023 har sérskilda medel anslagits for fortsatt planering av upprustningarna av
Eriksdalsbadet och Villingby sim- och idrottshall och arbetet med dessa tva projekt kommer
intensifieras under &ret.

Pa Kungsholmen fortgar planeringen for att ersitta de funktioner som forsvinner frén Stads-
hagens IP nir denna gors om till f6ljd av planerad exploatering. Parallellt med att utrednings-
arbetet géllande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP fortloper ska idrottsndmnden tillsam-
mans med fastighetsndmnden utreda var den 7-spelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska
kompenseras. I hdndelse av att en 11-spelsplan inte kan anldggas pa Kristinebergs BP &r det
viktigt att byggnationen snabbt kan komma igédng pa annan plats sa att stockholmsfotbollen
fir den utlovade 11-spelsplanen i omradet pdA Kungsholmen.

Inom ramen for Stadshusets 100-ars-jubileum ansvarar och leder idrottsforvaltningen tva pro-
jekt: Stadshusregattan och Stadsorienteringen. Bada projekten knyter an sdvil till Stadshusets
jubileum, liksom till idrottsforvaltningens 6vergripande uppdrag om att 6ppna upp staden som
arena och inspirera till rorelse och motion. Under nimndmaélet Fler stockholmare inspireras
till att vara fysiskt aktiva beskrivs projekten mer utforligt.

Under aret undersoker nimnden mdjligheter och forutsattningar for att inom ramen for Fokus
Jarva sommaren 2024 skapa en tillfallig "sommaryta” for ungdomar med mgjlighet till socialt
umginge och fysisk aktivitet.

Idrottsndmnden kommer att bidra med sin sakkunskap till kommunfullméktiges aktivitet att
tillsammans med andra berérda ndmnder planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad
dar det dr lampligt och kartligga mojligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med mojlig-
het till bastubad.
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KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar

Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
idrottsaktiviteter

Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar

Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfoér skoltid 100 000 Tasframav  Ar
namnd

Jd|+a 4|+ D 0d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden inventera 2023-01-01 2023-12-31
idrottsfunktioner belagna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och
undersoka om det ar mojligt och 1ampligt att bekrafta nuvarande
anvandning

U' Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda méjlighet till utveckling eller
komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete
inom Fokus Jarva

Idrottsnamnden i samarbete med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan anvandas
for bade spontanidrott och foreningsverksamhet

Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
Hoégdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och 6ppet frilufts- och
rekreationsomrade

Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppdatera 2023-01-01 2023-06-30
"Behov av och planerade idrottsanlaggningar” dar aven status och
renoveringsbehov av stadens simhallar och utomhusbad ska framga

9 49 9 d

Idrottsndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, Jarva 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB

Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett mojligt

kampsportcenter i befintliga lokaler i Jarva

U' Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden ta
fram forslag pa forbattrad samordning for den strategiska planeringen av
idrottsytor

U Idrottsnamnden, kulturndmnden, trafiknamnden, Stockholms Hamn AB och ~ 2023-01-01 2023-09-01
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomférande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraarsjubileum 2023

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan foérbattra
och forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga méjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mgjlighet till bastubad

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, idrottsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden ta fram en plan for ppnande av lokaler for kultur- och
féreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte funnits tillgangliga i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

varje stadsdelsnamndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt lampliga skolorna for detta

Namndmal: Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Forvantat resultat

Fler stockholmare har inspirerats till att rora pa sig i vardagen for att ma béttre. Fler stock-
holmare har ocksa upptiackt simhallarnas mdjligheter f6r olika fysiska aktiviteter eller deltagit
i ndgon av de aktiviteter som genomforts under sommaren i samarbete med foreningslivet.
Genom stadens satsning pa héllbara evenemang har stockholmare haft goda mgjligheter att
upptdcka nagon ny idrott eller blivit inspirerade till aktivitet och motion genom prova-pa akti-
viteter. Forvaltningen har genom insatserna arbetat i enlighet med mél 3 i Agenda 2030 om
god hilsa och vilbefinnande.

Kommentar

Utbudet i Stockholms stads simhallar bestir av bad, gym, grupptraning och motionskurser och
inriktas sérskilt pd att fa fler fysiskt aktiva genom att erbjuda trdnings- och motionsmdjlighet-
er pa en niva som alla klarar av, samtidigt som det ocksa ska finnas aktiviteter for de som har
trdnat ett tag och vill utmana sig sjélva 1 traningen. Utbudet ska fungera som ett komplement
till det 6vriga utbud som finns i Stockholm och verksamheterna bedrivs manga génger i sam-
verkan med andra forvaltningar, organisationer eller civilsamhallet. Mlgrupperna &r alla
stockholmare men sérskilt de som &r inaktiva och framfor allt ndmndens prioriterade grupper.

For att fa fler stockholmare att inspireras till motion och rérelse genomfors under aret kom-
munikationskampanjer i olika kanaler. Kampanjerna kan ocksa syfta till en 6kad medvetenhet
om sdkert beteende pa eller vid vatten eller isar. Som kommunikationskanal kan stadens in-
formationstavlor anvéndas, liksom andra valda kanaler med beprdvat gott resultat. Forvalt-
ningen planerar primért for en kampanj som belyser stadens alla simhallar och det breda ut-
bud av trdning och motion som erbjuds dér. Simhallarna erbjuder férutom simning 1 de allra
flesta fall &ven gymtrining och grupptréning. En stor del av trdningen dr anpassad for de som
inte har s stor vana av trining for att troskeln ska vara 1ag att borja, och fortsétta, trina.
Manga aktiviteter riktar sig ocksa till seniora besokare och dven trining anpassad for de med
funktionsnedséttning finns. I simhallarna erbjuds sé kallande stjarnmarkta grupptraningspass
som innehaller enkla rorelser med anpassat utlirningstempo. Instruktdrerna for de stjirn-
markta passen ska vara utbildade FaR-ledare for att kunna mota deltagare med Fysisk aktivitet
pa Recept.

Dérutover planeras for en kampanj for att inspirera till skridskodkning pa stadens sjOisar nér
dessa dr dkbara. Forutom att locka stockholmare till motion genom skridskodkning fokuserar
kampanjen pa sdkerhet och genomfors 1 samarbete med Svenska Livraddningssillskapet.

Genom goda exempel och rddgivning inspirerar idrottsforvaltningen evenemangsarrangorer
(foretradesvis idrottsforeningar) till att skapa aktiviteter for att nd ut bredare till s& manga
stockholmare som mdjligt med prova-pa aktiviteter och upplevelser. Prova-pa-aktiviteterna
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ska rikta sig primért mot den prioriterade malgruppen barn och unga. Aktiviteten knyts pé ett
naturligt sitt ihop med den arrangerande idrotten, men é&r till sin form lekfull, lattillgénglig
och inbjudande, for att locka s& manga som mgjligt och inte minst de som tidigare inte provat
pa idrotten i frdga. Namnden uppmuntrar ocksa foreningarna att erbjuda prova-pa-aktiviteter
inom e-sport kopplat till den aktuella idrotten.

Foreningssamarbeten for prova-pa aktiviteter var sommaren 2022 ett uppskattat inslag i
Stockholms gatubild. Idrottsforvaltningens ambition ar att fortsétta det samarbetet, som syftar
till att erbjuda rorelse- och idrottsaktiviteter pa platser och i olika sammanhang i staden som
normalt inte anvinds for det. Aktiviteterna kan genomforas pa gator och torg, i parker, i sam-
band med storre evenemang, samt vid stadens utomhusbassénger och utomhusidrottsanlégg-
ningar. Aktorerna kan dédr genomfora aktiviteter som inspirerar till 6kad rorelse, samtidigt
som de synliggor sin idrott fOr att skapa ett 6kat intresse for verksamheten och ett fortsatt uto-
vande. Aktiviteterna som genomforts bor vara ett urval med avsikt att skapa en bredd i utbu-
det, 1 syfte att attrahera olika méal- och aldersgrupper samt personer med funktionsnedséttning.

Inom ramen for Stadshusets 100-ars jubileum ansvarar och leder idrottsforvaltningen tva pro-
jekt. Stadshusregattan och Stadsorienteringen. Stadshusregattan bestdr av tvé olika segeltiv-
lingar, en for klassiska tribétar och en for moderna sportbatar med enbart kvinnliga seglare.
Niér Stadshuset invigdes 1923 anordnades en Stadshusregatta for skargardskryssare och andra
trabétar pd Riddarfjarden och denna jubileumsupplaga blickar tillbaka pa detta, samtidigt som
staden genom prova-pé-aktiviteter visar upp och inspirerar stockholmare till bat- och segel-
sport. En sdrskild prova-pé-aktivitet erbjuds barn och ungdomar.

Idrottsforvaltningens andra projekt 4r en stadsorientering runt Riddarfjarden, dar kontroller
placeras pa platser dér intressanta hindelser kopplat till Stadshuset och Stockholm har dgt
rum. Kartan ar i form av en papperskarta, eller genom appen Hitta ut.

Stockholmare kan anpassa rutten runt Riddarfjarden helt efter formédga och fér rora pd sig och
samtidigt lara sig mer om Stockholms historiska héndelser och kulturen kring Stadshuset.
Kontrollerna placeras pé ett sitt som gor dem tillgéngliga for alla. Projektet stadsorientering
kommer att utdver generell kommunikation &dven riktas till skolungdomar och éldre som en
tillgénglig och enkel motionsform.

Denna aktivitet innebdr att tva sporter, segling och orientering, som normalt inte arrangeras s
centralt och tillgidngligt placeras mitt i Stockholm, med Stadshuset som bas. Aktiviteterna
arrangeras och anpassas ocksa pa sadant sitt s att de riktar sig till alla stockholmare, oavsett
fysisk formaga eller tidigare erfarenhet.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel aktiviteter i simhallarnas grupptraningsutbud som &r markta 50 % Ar
som lampliga kom-igang aktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra kommunikationskampanjer arstidsvis for att inspirera 2023-01-01 2023-12-31
stockholmare till motion och rérelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inspirera evenemangsarrangorer till att skapa aktiviteter for att na ut 2023-01-01 2023-12-31

bredare till s4 manga stockholmare som méjligt med prova-pa aktiviteter
och upplevelser.

Namndmal: Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pa stadens friluftsytor och har upptéckt att Stockholm éar fullt av
mojligheter till rekreation, rorelse och traning utomhus.

Kommentar

For att bredda utbudet av idrottsaktiviteter och arbeta for ett mer jamstéllt nyttjande av
spontanidrottsytorna ska nimnden arbeta med ledarledda aktiviteter och platsaktivering.
Verksamheterna ska riktas till tondrsflickor och ytterstadsomraden samt genomforas under
langre perioder. Samverkan med andra ndmnder, civilsamhillet samt tonarsflickors delaktig-
het och inflytande ar av storsta vikt.

Stadens utegym, motionsspar, skidspar, natur- och sjoisar och badplatser ger stockholmarna
goda mojligheter till spontan motion och rérelse 1 sin ndrmiljd. Idrottsndmnden tillhandahéller
och har ansvar for underhallet av motions- och skidspar pa den mark som staden dger i andra
kommuner. Under aret kommer atgédrder goras vid Soderbysjons badplats for att minska antal
faglar vid badplatsen som paverkar badplatsens vattenkvalité, bland annat ska grasytan
minska och sandstranden utokas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora platsaktivering pa spontanidrottsytor med fokus pa tonarsflickor  2023-01-01 2023-12-31
och ytterstadsomraden i samverkan med andra néamnder och
civilsamhallet.

Namndmal: Féreningslivet har goda forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Foreningslivet 1 Stockholm erbjuder en méngfald av aktiviteter och ar det viktigaste verktyget
for okad fysisk aktivitet. Fler barn och ungdomar har mdjlighet att delta 1 foreningsverksam-
het utifran sina forutséttningar och 6nskemaél. Dialogen med foreningar och forbund ar konti-
nuerlig och ger forutsattningar for att kunna paverka i frdgor som ror deras verksamhetsomra-
den.

Kommentar

Néamndens arbete med att systematisera och sikerstélla en tidig dialog med foreningar och
forbund 1 fragor som ror deras forutsittningar fortsatter. Anldggningsrdden kvarstir som ett
viktigt forum som hanterar anldggnings- och verksamhetsspecifika frdgor pé lokal niva.
Né@mnden vidareutvecklar hér agenda och rutiner for att bittre mota foreningslivets forvént-
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ningar. Under &ret tillskapas ett arshjul med forum for de dialoger som ska foras pa olika ni-
vaer for att sdkerstilla att foreningslivet ar delaktiga och kan paverka fragor som berdr deras
forutsittningar.

Néamnden har ett sarskilt fokus pa de prioriterade grupperna i stadens idrottspolitiska program,
ungdomar 13-20 &r, sérskilt flickor och ungdomar med 14g socioekonomisk bakgrund, samt
personer med funktionsnedsittning fran sju ar. De ar 1 storre utstrackning inaktiva jamfort
med andra stockholmare. De dr ocksé i mindre utstrickning foreningsaktiva. Dérfor finns sir-
skilda stddformer 1 syfte att stimulera foreningar att aktivera dessa grupper.

Idrottsrorelsen, scouterna och andra foreningar formar manga unga till ansvarstagande sam-
hillsmedborgare. Det sker genom att de tar ansvar for sina och andras handlingar, lér sig att
tolerera andra asikter &n den egna samt lar sig om demokratiska processer. Det dr dessutom i
foreningslivet som flest barn och ungdomar ar fysiskt aktiva. Darfor stodjer idrottsndmnden
foreningslivet genom olika stodformer samt nolltaxa i stadens anldggningar.

Néamndens stod till foreningslivet varnar sirskilt breddverksamhet. All idrottsverksamhet som
berdr barn och ungdomar ska utgé fran barnperspektivet. Forvaltningen strévar efter att till-
sammans med idrottsrorelsen motverka krinkande behandling och annat som motverkar barns
inflytande och deltagande pa egna villkor. Forvaltningen samarbetar ocksa med RF-SISU
Stockholm for att ge foreningar stod och kunskap i foreningsutveckling och en sund fore-
ningskultur.

Idrottsforvaltningen ger foreningslivet i staden stdd och service sa att de kan bedriva sin verk-
samhet s& bra som mojligt. I arbetet ingdr kontakter med enskilda féreningar och foreningsfo-
retradare for att 16sa specifika fragor samt kontakter med forbund for 1angsiktig positiv ut-
veckling av foreningsidrotten 1 Stockholm.

Idrottsndmndens regler for foreningsstdd och lokalbokning ska vara sé enkla och tydliga som
mdjligt for att underlatta for foreningar att soka stod och boka tid 1 stadens idrottsanldggning-
ar och lokaler. Reglerna ska ocksé vara réttssikra i den meningen att de ér lika for alla och
gynnar de féreningar som dr Oppna, demokratiska, har en sund och férankrad virdegrund samt
ar vélorganiserade.

Néamnden genomfor uppfoljning av ansokningar och redovisningar av féreningsstod samt
verksamhetskontroller pa anldggningar for att minska risken for felaktigt utbetalt forenings-
stod eller att stadens lokaler anvinds pa felaktiga grunder. Ndmnden fortsitter arbetet med att
sakerstélla att ideella aktorer som tar emot stod motverkar diskriminering, trakasserier och
krankande behandling samt att de inte bedriver verksamheter med odemokratiska eller olag-
liga inslag. Foreningar som inte skoter sina betalningar till forvaltningen eller uppfyller bok-
ningsvillkoren nekas bokning av hall- och plantider om inte forbéttring sker.

Néamnden virnar om mangfalden inom idrotten genom att samverka med andra kommuner 1
regionen om regionala anldggningar for idrotter med sérskilda anlaggningsbehov som inte kan
tillgodoses eller som inte har sa stor efterfragan 1 varje enskild kommun. Genom att flera
kommuner samfinansierar en verksamhet eller anldggning i relation till sitt antal utdvare kan
idrottsmangfalden i regionen vérnas.
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. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel av medlemsaktivitetsstodet som gar till flickor 7-20 ar 40 % Ar
Andel ungdomar som trénar i hallar vardagar mellan klockan 16.00- 90 % Ar
21.00

Namndmal: Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande
staden

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden vixer.

Kommentar

For att mota behovet av fler idrottsanldggningar 1 den vdxande staden, bade 1 befintliga omra-
den och i nya stadsutvecklingsomraden, ska idrottsnimnden fortsatt planera for nya anlégg-
ningar. Namndens utgdngspunkt i1 detta arbete ar de dvergripande strategierna i strategin for
idrottsanldggningar och de prioriterade mélgrupperna i det idrottspolitiska programmet.

Idrottsndmnden bidrar till malet genom att bevaka att idrottsytor i ett tidigt skede tas med i
stadsplaneringen for att tillgodose stockholmarnas behov av idrott och motion, bade i organi-
serad form och som spontanidrott.

Forvaltningen har en proaktiv planering for att sdkerstélla att nya idrottsytor optimeras ur sa-
vl ett ekonomiskt som ett tidsméssigt perspektiv. I planeringen &r det viktigt att nimnden tar
hinsyn till driftkostnadsperspektivet.

Under véren 2023 kommer tva hybridgréasplaner pd Géardets sportfilt att fardigstillas och
kunna tas 1 bruk for savil foreningsorganiserad som spontan fotboll. Detta ar de forsta tva
planerna som anldggs med hybridgrés 1 staden, vilket gor utvéirderingen av hur dessa kommer
anviandas intressant. Ny konstgriasplan planeras pd Aspuddens IP, dir d&ven underliggande
ispist kommer installeras. Under aret fardigstills ett projekt pd Eriksdals BP, vilket syftar till
att utoka mojlig isyta vintertid. I samband med detta far bollplanen ocksa nytt konstgrés.

Pa Milarhojdens IP inleds byggnationen av en ny ishall i borjan av 2023. Ishallen kommer pa
kortare sikt behovas for att hantera evakuering av verksamhet fran Sétra ishall, da denna
kommer ersittas med tvd nya ishallar. Det finns emellertid behov av en ishall pa platsen dven
pa langre sikt.

Byggnation av en ny BMX-bana pd Hokaréngens BP kommer ske under édret. Anlédggningen
blir den forsta av sitt slag 1 Stockholm och moéjliggor forutsattningar for sdvél tranings- som
tavlingsverksambhet.

Upprustningen av Kristinebergs IP dr prioriterad och kommer inledas under dret. Som en del
av renoveringen sker en anpassning for elitfotboll, men anldggningen kommer dven fortsatt ha
stor betydelse for breddidrotten. Till viss del omhéndertar projektet ocksd funktioner som
flyttas fran Stadshagens IP ndr denna sedermera gors om.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 25 (55)

Planeringen av flertalet nya konstgriasplaner kommer fortga under aret.

Under 2023 ar fortsatt planering av ny sim- och idrottshall pa Skarpnacksfaltet prioriterat. P&
platsen planeras dven en ny ishall. For Enskede IP finns avsatta medel for en ny teknikhall for
fotboll och friidrott.

Idrottsndmnden planerar tillsammans med fastighetsnimnden for flera nya idrottshallar, dér
vissa ingar som delar av pagdende detaljplanearbeten, men dér andra ska kunna uppforas
inom ramen for gillande detaljplaner. Det senare géller planerade hallar intill Skarpnicks BP
samt vid Mariehamnsgatan 1 Akalla. Idrottsndmnden planerar ocksé for nya idrottshallar till-
sammans med utbildningsndmnden inom ramen for SAMS.

For att kunna gora antaganden om behoven av olika typer av idrottsanlédggningar har staden
identifierat nyckeltal, ddr behovet av idrottsanliggningar inom olika kategorier berdknas mot
antal barn och unga och forvintad demografisk utveckling av dessa grupper i stadens olika
delar. Nyckeltalen bygger pa ett viktningssystem, dar den enskilda anldggningens bidrag till
helheten virderas enligt en podngskala, vilket ger ett sammantaget anldggningsvérde for re-
spektive anldggningstyp. Till exempel rdknas en 11-spelsplan med konstgrds som 1,0 och en
7-spelsplan som 0,5 medan en fullstor idrottshall (20x40 meter) har vardet 1,0 och en mindre
hall virdet 0,75.

Det planeras inte fardigstdllas ndgra friidrottsanlaggningar, idrottshallar eller simhallar under
2023, vilket gor att antalet barn och ungdomar per anlédggningskategori forvéntas ligga pé
ungefiar samma niva som 2022. Malet ar att konstgrisplaner motsvarande tva 11-spelsplaner
fardigstills under 2023, men idrottsforvaltningen foreslar en re-klassificering av ett par befint-
liga planer under aret, vilket gor att det sammanriknade antalet forvintas vara ungefar likvér-
digt med 2022. En ny ishall kommer under &ret uppforas pa Mélarhdjdens IP, vilket gor att
antal barn och unga per anliggning kommer minska for denna anléiggningskategori. Arsméalen
relateras till nyckeltalen och baseras pa hur minga anldggningar som kommer att fardigstéllas
under aret.

Indikator Arsmal éKf;)zé;smél Periodicitet
Antal barn 5-9 ar per undervisningsbassang 3770 Ar
Antal barn och unga 7-20 ar per friidrottsanlaggning 18 830 Ar
Antal barn och unga 7-20 &r per idrottshall 2870 Ar
Antal barn och unga 7-20 ar per ishall 12 690 Ar
Antal barn och unga 7-20 &r per konstgrasplan 1700 Ar
Antal barn och unga 7-20 ar per linbana i simhall 1210 Ar
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under det senaste dret har den rddande situationen i omvirlden haft en stor paverkan pé ener-
gitillgangen. For idrottsndmnden som har kunnat redovisa en positiv energieffektivisering ar
efter 4r sedan 2015 innebér detta att ytterligare atgérder behdver vidtas for att minska energi-
behovet, hantera utvecklingen av energipriserna och gora anpassningar i enlighet med stadens
riktlinjer om att spara energi inom stadens verksamheter.

Under 2023 ar ndmndens malséttning att de kemikalier som anvénds i verksamheterna fran
samtliga bemannade idrottsanldggningar ska registreras i stadens kemikalieregister. Utdver
registrering av kemikalier ska forvaltningen sdkerstilla att verksamheternas kemiska produk-
ter inte innehaller skadliga amnen for hilsa och/eller miljo samt sikerstilla att alla produkter
innehdllande utfasningsdmnen plockas bort ur verksamheten.

Under 2023 infors krav pé separat insamling av matavfall. Ndimnden fortsatter arbetet med att
infora matavfallsinsamling vid de verksamheter dér det forekommer matrester. Vid érets slut
kommer idrottsndmnden att dtervinna matavfallet vid samtliga idrottsanliggningar déir det
forekommer matrester. Parallellt med detta arbete kommer forvaltningen se dver tdmningsvo-
lymer och frekvensen av avfallet i syfte att begransa klimatpaverkan som transporten av avfal-
let genererar.

Idrottsndmnden ska bidra till att den biologiska méngfalden 6kar och arbetar med fiskevard i
synnerhet for att frimja rovfiskar som har en viktig roll i ekosystemen. Ndmnden medverkar
ocksa till arbetet vid smavatten och varmarker for att gynna groddjur och organismer som drar
nytta av tillfélliga vatten i den urbana miljon.

Klimatet kraver en omstéllning av transporter och resor. Idrottsndmnden stravar darfor efter
en miljoanpassad végtrafik 1 Stockholm. Ndmndens fordon utgdrs framst av tjénstefordon,
men dven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Ndmnden har som ambition
att under 2023 G6ka antalet laddstationer vid idrottsanldggningar med 20 procent och kartldgga
fossilbransleforbrukning, drifttid och underhéllsbehov for samtliga skdtsel- och underhéllsma-
skiner vid idrottsplatser. Arbetet forvéntas bidra till att minska fossilbrinsleforbrukningen och
framja Gvergangen till eldrivna bilar och fritidsbatar.

En annan viktig atgérd for att bidra till en héllbar milj6 i staden &r att minska plastanvénd-
ningen och spridningen av mikroplaster. Stockholms stad har genom idrottsndmnden slutit en
overenskommelse med Goteborg, Malmo och Umeé om att de fyra kommunerna ska vara
drivande i fortsatt natverksarbete for bestillare av konstgrds med det uttalade syftet att uppna
en minskning av konstgrisplanernas miljobelastning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholms stad har 6ver 400 idrottsanldggningar runt om i staden dir en méngd olika aktivi-
teter bedrivs och dir 1 stort sett all typ av idrott och motion gér att utdva aret runt. Det breda
utbudet medfor dven en varierande energiforbrukning. Det priméra anvindningsomradet for
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energi skiljer sig kraftigt at beroende pa anldggningars storlek och de aktiviteter som bedrivs.
Olika aktiviteter kraver olika funktionalitet vilket innebér att behovet av energi varierar. For
att lyckas i arbetet med att energieffektivisera har idrottsndimnden tagit fram en milj6- och
klimathandlingsplan som beskriver nimndens energiarbete fram till 2023. I handlingsplanen
har ndmnden kartlagt vilken typ av idrottsanldggningar som forbrukar mest energi och inom
vilka omraden det finns storst mojlighet att effektivisera energianvindningen. Vidare har
ndmnden initierat ett stort antal atgérder och tydliga mal som ska uppnas till ar 2023. De upp-
satta malen for 2023 &r avgorande i nimndens energiarbete for att uppna stadens mal om en
minskad energianvindning och ett minskat koldioxidutslépp i enlighet med miljoprogrammet
2020-2023.

Under det senaste dret har den rddande situationen i omvirlden haft en stor paverkan pé ener-
gitillgdngen. For idrottsndmnden som har kunnat redovisa en positiv energieffektivisering ar
efter ar sedan 2015 innebér detta att ytterligare atgirder behover vidtas for att minska energi-
behovet, hantera utvecklingen av energipriserna och anpassning till stadens riktlinjer om att
spara energi inom stadens verksamheter.

Infér 2023 har idrottsndmnden valt att intensifiera arbetet med energieffektivisering for att
tackla den rddande situationen med de stigande energipriserna och begrénsa dess konsekven-
ser pd idrottsverksamheten. Namnden har dérfor lamnat in forslag for drygt 20 projekt till
fastighetsndmnden som 1 sin tur kan ansdka om medel for klimatinvesteringar. Det &r viktigt
att projekten fardigstélls sa fort som mojligt for att ge en effekt redan under 2023.

Projekten &r inriktade mot energiatervinning vid bade de befintliga och de nyrenoverade an-
laggningarna for att minska mingden kopt energi, vilket ska ske genom byte till nya effekti-
vare tekniska komponenter sdsom belysning och virmepumpar samt utdkning av andelen for-
nyelsebar energi 1 form av solceller. Nimndens forhoppning ér dven att fastighetsndmnden
kan genomfora solcellsprojektet vid Jarvabadet samt Hogdalens sim- och idrottshall som ge-
nomgick takrenovering 2022. Namndens malséttning ar att sétta ett nytt rekord for solenergi-
produktion fran idrottsanldggningar till 6ver 500 MWh per &r. Det motsvarar elanvindning for
mer 4n ett 100-tal ldgenheter. Den producerade elen ska anvéndas for att driva teknik sdsom
ventilation och vattenrening.

Under forutsittning att medel for de planerade energiprojekten for 2023 beviljas fastighets-
ndmnden kommer de att generera ett minskat koldioxidutsldpp som motsvarar 110 ton CO2e
och en 2,3 procentig energieffektivisering i forhallande till arsforbrukningen 2018. Detta ut-
gor ett viktigt steg for att uppnd malen i stadens klimathandlingsplan om ett minskat koldiox-
idutslapp med 300 ton CO2e fram till ar 2023 och kommer att bidra till mal 7 i Agenda 2030
om en hallbar energi for alla.

Atervinning av matavfall gor stor nytta bade for miljé och klimat. Avfallet skickas vidare for
biologisk behandling och omfattar bdde kompostering och rétning. Vid rotning bildas biogas,
vilket innebér att bade vixtnéring och energi kan tas tillvara. Under 2019 startade ndmnden
matavfallsinsamling vid stadens tre storsta simhallar. Under 2023 inf6rs krav pa separat in-
samling av matavfall. Ndmnden fortsétter arbetet med att inféra matavfallsinsamling vid de
verksamheter dér det forekommer matrester. Vid arets slut kommer idrottsndmnden att ater-
vinna matavfallet vid samtliga idrottsanlédggningar dar det forekommer matrester.
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Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 100 % 100 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 500 MWh 6080 MWh  Ar
U Kopt energi i stadens verksamheter 95 GWh 1945 GWh Ar
0 Minskning av CO2e till 2023 300 CO2e Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 5% 5% Ar
effektiviserin
g relativt
2018

Namndmal: Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning

Forvantat resultat

Idrottsndmnden har en strategi for det l1angsiktiga arbetet med definierade energieffektivise-
ringsmal.

Kommentar

Under det senaste aret har utvecklingen av energitillgangen lett till globalt 6kade energipriser.
Det ér framfor allt elpriser som har paverkats mest. Utover 6kade elkostnader innebar detta
dven en Okad risk for elbrist och kortare stromavbrott &ven om risken fortfarande anses vara
liten 1 Stockholm. Under 2023 har idrottsforvaltningen valt att 1dgga fokus pa att minska el-
forbrukningen och sénka eleffekterna vid idrottsanldggningar i syfte att bidra till en hallbar
elanviandning i staden. For att uppna malséttningen med sinkta effekter och elforbrukning
planerar forvaltningen flera atgérder i form av energieffektiviseringsprojekt inriktade framst
mot att ersitta planbelysningen vid konstgrésplanerna. Den nya planbelysningen kommer att
kopplas till ett smart styrsystem och forvéntas resultera i en sénkt elforbrukning med 70 pro-
cent i forhéllande till den nuvarande belysningen. Parallellt med detta arbete planerar 4ven
forvaltningen tillsammans med fastighetskontoret att fasa ut dldre lysrérsarmaturer fran id-
rottsanldggningar som forsvinner fran den europeiska marknaden 2023.

Energieffektiviseringsprojekt som avser byte av planbelysning med nytt styrsystem vid 18
idrottsplatser har 1dmnats som forslag till fastighetsndmnden for genomforande under 2023.
Detta under forutséttning att klimatmedel for de planerade energiprojekten for 2023 beviljas
fastighetsnamnden.
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Namndmal: Idrottsnamnden har en sund kemikaliehantering och tillhandahaller en
god miljo i stadens idrottsanlaggningar

Forvantat resultat

Anvindningen av det centrala kemikalieregistret har optimerat forvaltningens hantering av
kemikalier i idrottsanlédggningarna, vilket innebér rétt kemikalier till ratt dosering till gagn for
savil miljo som hélsa.

Kommentar

Anviandningen av kemikalier i idrottsanldggningar dr omfattande. Nimndens malsattning &r
att minska spridningen av skadliga kemikalier och mikroplaster. Staden dr utrustad med ett
kemikalieregister, som mojliggor for stadens forvaltningar och bolag att registrera kemikalie-
anvindningen och kontrollera att inte oonskade kemikalier anvénds. Forvaltningen har sedan
tidigare fardigstallt en profil i registret for respektive idrottsanldggning i syfte att kunna f6lja
upp kemikalieforbrukningen per anlédggning och uppticka och ersétta oonskade kemikalier
snabbt. Under 2023 fortsatter forvaltningen sitt arbete med att uppdatera registrering av kemi-
kalierna fran idrottsverksamheten med malsittningen att samtliga bemannade idrottsanldgg-
ningars kemikalieprofiler uppdateras med de kemprodukter som anvidnds och dess mingd som
forbrukas vid anldggningen. Utover registrering av kemikalier ska forvaltningen sékerstélla att
verksamheternas kemiska produkter inte innehéller skadliga &mnen for hélsa och/eller milj6
samt sikerstélla att alla produkter innehéllande utfasningsimnen plockas bort ur verksamhet-
en.

: o KF:s arsmal s
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel anlaggningar som har registrerat sina kemikalier i 100 % Ar
kemikalieregistret

Namndmal: Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett resurseffektivt
satt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanlédggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen i1 enlighet med
Stockholms stads riktlinjer for hantering av avfall.

Kommentar

Stockholmarna har blivit béttre pé att sortera sitt avfall enligt en plockanalys av mat- och
restavfall frdn hushall som staden 14tit utféra. Dessutom har avfallshanteringen blivit mer ef-
fektiv och orsakar mindre miljopéverkan an forr. Dock fortsétter avfallsméngderna att dka.
Idrottsndmnden efterstravar en effektiv avfallshantering i enlighet med Stockholms stads mil-
jomal. Namndens strategi har varit att ta fram avfallsplaner for samtliga idrottsanldggningar
som &r anpassade till den typ och méngd av avfall som forekommer vid idrottsanléggningen.
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Némnden har idag fardigstallda avfallsplaner for stadens samtliga bemannade idrottsanlégg-
ningar som beskriver det I6pande arbetet for béttre avfallshantering och minskad mangd avfall
fran idrottsanldggningen. Under 2023 kommer avfallsplanerna att uppdateras med datasta-
tistik som inkluderar avfallsvolymer for restavfall, matavfall och kéllsorteringen for respek-
tive anldggning.

Under 2023 kommer forvaltningen dven att sdkerstilla att matavfallet atervinns vid samtliga
idrottsanldggningar dér det forekommer matrester. Parallellt med detta arbete kommer {or-
valtningen se Over tomningsvolymer och frekvensen av restavfallet, matavfallet och kéllsorte-
ringen vid stadens samtliga anlaggningar. Malsdttningen &r att anpassa tomningsfrekvensen
till méngden avfall och lagringsméjligheter vid respektive anldggning i syfte att begransa kli-
matpéverkan som transporten av avfallet genererar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlagga avfallsvolymer per bemannad anldggning och inféra statistiken i 2023-01-01 2023-12-31
avfallsplanerna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Idrottsndmnden arbetar med fiskevérd i synnerhet for att framja rovfiskar som har en viktig
roll i ekosystemen. Namnden medverkar ocksa till arbetet smivatten och vatmarker for att
gynna groddjur och organismer som drar nytta av tillfélliga vatten i den urbana miljon.

Projekt Stockholms havsoringsaar dr en fortsdttning pd en serie projekt dér fokus ligger pd
biotopvérd och inventering av vattendrag med forekomst av 6ring. Arbetet med dessa biotoper
gynnar dven en rad andra organismer och bidrar till ett friskare hav/skargérdsmiljo.

Forvaltningen har dven sokt externa medel for ett fyrarigt arbete med att skapa nédtverk som
ror skyddsjakt av skarv samt sdlskydd i kdnsliga lekomraden for fisk. For att skydda ebbande
fiskbestdnd krédvs det en béttre samordning och goda exempel nér det géller sél och skarv{or-
valtningen. Genom ett nira samarbete med Lénsstyrelsen och aktdrer som skérgérdsstiftelsen
och sportfiskarna amnar projektet att skapa en “’best-practise” for rovdjursfoérvaltningen 1 ha-
vet.

Idrottsndmnden bidrar 4ven med sakkunskap och kompetens 1 stadsovergripande projekt géal-
lande utdkandet av den biologiska méngfalden i Stockholm.

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till att den biologiska mangfalden 6kar

Forvantat resultat

Stockholm &r en stad dér biologisk méingfald okar.

Kommentar

I syfte att undersoka matt pa hur vélbevarad havsoringsleken varit, planerar forvaltningen att
inventera lekgropar vid Stadens havsoringsforande och undersoka antalet samt dess utveckl-
ing 1 forhéllande till foregdende ar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inventera lekgropar vid vattendrag med 6ringsférekomst 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Stockholm och 6vriga vérlden star infor stora miljéutmaningar vilket krdver en omstéllning av
transporter, resor och drivmedel. Idrottsndmnden strivar dérfor efter att bidra till en miljéan-
passad och hallbar végtrafik i Stockholm vilket ocksa knyter an till genomforandet av de glo-
bala mélen i Agenda 2030 om en minskad klimatpéverkan. Under ar 2023 strdvar nimnden
efter att ytterligare minska den klimatpaverkan som verksamhetens transporter och resor orsa-
kar med méilsittningen att minska antalet tjdnsteresor med bil. Till f6]jd av pandemin har
nidmnden okat sin digitala formaga. Genom att forldgga vissa moten och utbildningar digitalt
kan antalet resor i tjdnsten minska. Ndmnden planerar dven en kartliggning av fossilbrinsle-
forbrukning, drifttid och underhéllsbehov for samtliga skotsel- och underhéllsmaskiner vid
idrottsplatser 1 syfte att effektivisera arbetet med att minska fossilbransleforbrukningen.

Néamndens ambition ar att 0ka antalet laddstationer vid idrottsanldggningar i syfte att frimja
overgangen till eldrivna bilar och fritidsbatar. Namnden planerar att fora dialog med fastig-
hetségaren, fastighetsndmnden och bétklubbar for mdjlighet till elanslutning pa flera platser i
staden intill idrottsanldggningar och fritidshamnar.

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en miljdanpassad vagtrafik i Stockholm

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran vigtrafiken minskar i Stockholm.

Kommentar

Néamndens fordon utgors frimst av tjanstefordon, men dven av arbetsfordon och maskiner av
olika slag. Under de senaste aren har nimnden I6pande bytt ut fossildrivna tjénstebilar och
arbetsfordon till miljovanligare alternativ. Idag &r namndens samtliga tjénstebilar elhybrider
som ocksé dr klassade som miljobilar. Under 2023 kommer forvaltningen att 1dgga fokus pa
arbetsmaskiner och planerar en kartldggning av fossilbransleférbrukning, drifttid och under-
héllsbehov for samtliga skotsel- och underhallsmaskiner vid idrottsplatser. Kartlaggningen
blir ett viktigt verktyg for att effektivt minska fossilbriansleforbrukningen och planera 6ver-
gangen till eldrivna skotsel- och underhallsmaskiner.

Att forbereda infrastrukturen i staden genom installation av fler laddstationer avsedda for elbi-
lar men dven for eldrivna fritidsbatar ar ett viktigt steg for att uppna stadens mal om en fossil-
fri organisation 2030. Vid planering av nya anlédggningar och storre renoveringar ska idrotts-
ndmnden 1 samrad med fastighetsndmnden verka for installation av fler laddningsstationer vid
eller i anslutning till idrottsanldggningar. Under 2022 har nidmnden forberett infrastrukturen
for installation av laddstationer for fritidsbatar vid Bergsunds strand. Arbetet fortsatter under
2023 dér flera parkeringsplatser for fritidsbatar forses med laddstationer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlaggning av fossilbransleférbrukning, drifttid och underhallsbehov for 2023-01-01 2023-12-31
skotsel- och underhallsmaskiner vid idrottsplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att framja en produktutveckling mot en giftfri miljo fortsatter idrottsndmnden att stilla
krav om Byggvarubeddmningen, BVB, i upphandlingar dér kravet &r tillimpligt. Bestimmel-
sen om BVB finns i ramavtalen for hantverkstjinster. Kravet sékerstéller att samtliga arbeten
som namnden genomfor vid idrottsanldggningar framjar hallbarhetsbedémda varor och en god
miljo.

Némnden ska tillsammans med fastighetsndamnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden fort-
satta arbeta med fragan kring héllbara 16sningar avseende konstgrasanviandning i syfte att
minska plastanvdndningen och for att minimera spridningen av mikroplaster. Stockholms stad
har genom idrottsndmnden slutit en 6verenskommelse med Goéteborg, Malmo och Umed om
att de fyra kommunerna ska vara drivande i fortsatt nitverksarbete for bestéllare av konstgrés
med det uttalade syftet att uppnd en minskning av konstgrasplanernas miljobelastning. Det ska
ske genom att inhdmtning av kunskap och utbyte av erfarenheter inom konstgrasomradet,
samt genom att parterna samverkar med och paverkar andra aktorer sa som forbund och leve-
rantOrer pa ett sddant sétt att syftet kan uppnas. Men dven genom att utveckla egna eller ge-
mensamma projekt inom konstgrasomradet som kan driva utvecklingen framat och bidra till
okad kunskap inom nétverket.

Det finns totalt elva befintliga latrintdmningsstationer i Stockholm pa strategiska ldgen 1 sta-
den som mittar behovet samt bidrar till en héllbar vattenanvéndning och till att uppna mal 6 i
Agenda 2030 om att scdkerstdlla tillgangen av rent vatten. Namnden fortsétter dialogen med
batklubbarna och miljo- och hélsoskyddsndmnden kring framtida behov och kommer att foku-
sera pa att befintliga latrintdomningsstationer ar 1 drift.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

0 Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden och miljé- och 2023-01-01 2023-06-30
halsoskyddsnamnden gora en éversyn av de olika granulat och konstgras
som finns tillgangliga och sammanstalla vad de olika typerna har for
idrottsmassiga och milj6- och klimatmassiga konsekvenser
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Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljé

Forvantat resultat

Fororeningarna i Stockholms vatten och stadens miljo minskar. Namnden bidrar till en battre
resursanviandning samt till ett klimatsmart och giftfritt Stockholm.

Kommentar

En annan viktig atgdrd for att bidra till en héllbar milj6 i staden ar att minska plastanvénd-
ningen och spridningen av mikroplaster. Nimnden arbetar kontinuerligt for att hitta nya 16s-
ningar och begrinsa paverkan pd miljon.

Sedan tidigare har forvaltningen reviderat underlaget for upphandling av nya konstgrésplaner
i samrad med fastighetskontoret dér det framgar att forvaltningen ska anvéinda mindre plast-
baserat fyllnadsmaterial vid omldggning av konstgrasplaner. Detta tillsammans med nya drift-
och skotselanvisningar for idrottsplatser som infors 2023 kommer forvaltningen att stréva att
minska den genomsnittliga fyllnadsmangden av granulat till under 12 kg per kvadratmeter.

Utover ifyllnad och pafyllnad av granulatet kommer skotselanvisningarna att leda till hallbar
insamling, lagring, dtervinning och dteranvandning av granulatet vid respektive anldggning.

Indikator Arsmal I§F:s arsmal Periodicitet
ar 2023

Mangden plastbaserat fyllnadsmaterial i konstgrasplaner per 11,2 kg/kvm Ar

kvadratmeter

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Néamndens nettobudget, exklusive begiarda budgetjusteringar, uppgér till 844,3 mnkr 2023.
Investeringsbudgeten uppgar till 38,1 mnkr.

Némndens verksamheter har under hosten 2022 aterhamtat sig efter pandemin. Intéktsprogno-
sen 1 budgeten baseras pd att intékterna atergar till samma volymer som innan pandemin 2019.

Som en konsekvens av de 6kade energikostnaderna planeras fler energieffektiviseringar 2023
dn normalt fOr att uppnd en budget i balans.

Inom budgeten inryms flera satsningar som bidrar till en héllbar ekonomi som ldgger grunden
for en jamlik vélfard, exempelvis inom avfalls- och granulathantering, utbyte av fordon och
maskiner till miljovéanligare alternativ, satsningar pa fler simskoleplatser och lagre avgift for
simskola i1 vissa simhallar samt sérskilda satsningar inom féreningsstodet.

Under 2023 fortsétter idrottsndmnden samarbetet med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg
Stockholm for att bidra till att stockholmare som befinner sig utanfor arbetsmarknaden ska fa
en O0kad arbetslivserfarenhet och ndmnden tillhanda héller ocksé platser for feriearbetande
ungdomar om avldnas av stadsdelsndmnderna.
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Idrottsndmnden kommer att samverka med flera ndmnder och bolag och bidra med de resurser
som behovs i1 arbetet med Fokus Jarva for att f4 bra genomforandekraft.

Idrottsndmnden strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dir arbetet stodjer verksamhet-
ens mal och strategier. Att ritt person gor rétt saker med rétt kompetens pa bésta sétt for verk-
samheten och stockholmarna.

Néamnden ska under aret fortsatt fokusera pa det strategiska och operativa informationssiker-
hetsarbetet. Utifran stadens riktlinjer for informationssakerhet ska en lokal anvisning tas fram
som beskriver organisation och ansvar inom omradet.

Staden ska sédkerstilla att upphandlingar inte sker mot aktorer som bidrar till eller medverkar i
brottslighet, vilket nimnden kommer att ta hiansyn till och beakta i egna upphandlingar. For-
valtningens avtalsuppfoljning blir &nnu mer viktig inom avtalsomraden dér det foreligger stor
risk att brottslighet kan forekomma med tétare kontroller av ingdngna kontrakt och ramavtal.

Samtliga nya anldggningar planeras utifran att de ska upplevas trygga och sikra. I samrad
med idrottsforvaltningen foreslér fastighetskontoret fastighetsndmnden att ans6ka om medel
for trygghetsskapande atgirder infor 2023 vid flera idrottsanldggningar.

Néamnden ska delta i aktuella platssamverkansgrupper och prioritera lokala atgérder for att na
malet att skapa en tryggare stad. Nimnden deltar dven i arbetet inom den samverkansdverens-
kommelse som finns mellan staden och Polisen for att minska brottslighet och 6ka trygghet i
Jarvaomrédet och stadens ytterstadsomrdden. Namnden samverkar med flera stadsdelsndmn-
der och foreningar for att erbjuda 6ppen idrottsverksamhet och spontanfotboll pa kvillar och
helger.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Néamndens nettobudget, exklusive begirda budgetjusteringar, uppgar till 844,3 mnkr 2023. I
verksamhetsplan 2023 uppgér nettobudgeten till 925,8 mnkr vilket &r en 6kning jaimfort med
arsprognosen 1 tertialrapport 2 2022 med 104,0 mnkr. Intdkterna berdknas 6ka med 45,2 mnkr
och kostnaderna med 149,2 mnkr. De kostnadsslag som berdknas 6ka mest dr hyreskostnader
och energikostnader. Den intékt som berdknas 6ka mest dr simhallsintdkterna.

Utvecklingen av energikostnader har medfort ett anstrangt ekonomiskt lage for namnden.
Som en konsekvens av de 6kade energikostnaderna planeras fler energieffektiviseringar och
atgdrder an normalt fOr att uppna en budget i balans. Det dr viktigt att projekten fardigstills s&
fort som mdjligt for att ge en effekt redan under 2023. Utvecklingen av energikostnader har
medfort ett anstringt ekonomiskt lage for ndimnden.

Inom budgeten inryms flera satsningar bidrar till en héllbar ekonomi som ldgger grunden for
en jamlik vilfard, exempelvis inom avfalls- och granulathantering, utbyte av fordon och ma-
skiner till miljovénligare alternativ, satsningar pé fler simskoleplatser och lidgre avgift for sim-
skola 1 vissa simhallar samt sirskilda satsningar inom foreningsstodet.
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. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fére resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Namndmal: Idrottsnamndens budget ar hallbar och lagger grunden for en jamlik
valfard

Kommentar

Idrottsndamndens verksamhet dr mycket energikravande. Infor 2023 har idrottsndmnden valt
att intensifiera arbetet med energieffektivisering for att tackla den rddande situationen med de
stigande energipriserna och begrinsa dess konsekvenser pa idrottsverksamheten. Namnden
har darfor 1amnat in forslag for drygt 20 projekt till fastighetsndmnden som 1 sin tur kan an-
soka om medel for klimatinvesteringar. Det &r viktigt att projekten fardigstills sa fort som
mojligt for att ge en effekt redan under 2023. Vid sidan av det planeras dven flera effektivise-
ringsatgdrder inom den egna verksamheten.

Inom budgeten ingar medel for att hantera avfall pa ett resurseffektivt sitt och med sa lite
miljopaverkan som mojligt. Flera atgirder ar planerade att genomforas 2023, exempelvis att
sakerstélla att matavfall atervinns vid samtliga idrottsplatser dir det forekommer matrester.

Forvaltningens budget intrymmer dven kostnader for atgérder som ska minska den genomsnitt-
liga fyllnadsméingden av granulat och sdkerstélla en héllbar insamling, lagring och atervinning
av granulat.

Vidare inryms 1 drift- och investeringsbudgeten medel for att minska bétlivets paverkan pa
miljo, exempelvis genom att verka for okad tillgang till batbottentvéttar och dven skapa ladd-
platser for elbatar.

Inom investeringsbudgeten utgor utbyte av arbetsfordon, skétsel- och underhéllsmaskiner en
stor del och en Overgang till eldrivna maskiner pagér dir det ar mojligt. Overgéngen leder till
okade kapitalkostnader som maste inrymmas inom driftbudgeten.

Inom nd@mndens budget finansieras mycket atgérder, verksamhet och féreningsstdd som bidrar
till en jamlik vélfard. I simhallar i socioekonomiskt svagare omréden ska fler mojligheter till
fysiska aktiviteter erbjudas, exempelvis motionskurser, lovaktiviteter och riktade insatser for
att né tonarsflickor. Det egna utbudet kompletteras av foreningsstodet dér det finns flera stod-
former och sirskilda insatser dir verksamhet for flickor, barn- och ungdomar med funktions-
nedsittning och insatser 1 socioekonomiskt svagare omraden prioriteras.

Vidare finns flera satsningar kopplat till simskola sdsom fler simskoleplatser och sénkt avgift
for simskola 1 utvalda simhallar 1 socioekonomiskt svagare omraden.
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Namndmal: Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad
budget

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver nimnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

Kommentar

Néamndens nettobudget, exklusive begidrda budgetjusteringar, uppgér till 844,3 mnkr 2023.
Forvaltningen foreslar att nimnden begér budgetjustering om 81,5 mnkr i 6kade hyreskostna-
der, varav 75,4 mnkr avser sjdlvkostnadshyror till fastighetsnimnden.

I verksamhetsplan 2023 uppgér nettobudgeten till 850,4 mnkr inklusive begird budgetjuste-
ring vilket dr en 6kning jamfort med arsprognosen i tertialrapport 2 med 28,6 mnkr. Intdkterna
berdknas 6ka med 73,6 mnkr och kostnaderna med 45,0 mnkr. Det ar framfor allt simhallsin-
takterna som berdknas 6ka 2023 i och med att de har borjat dterhdmta sig efter pandemin. Viss
osdkerhet inryms 1 prognosen eftersom det dr annorlunda forsdljningsmonster framfor allt av
arskort jamfort med hur det sdg ut innan pandemin.

Det kostnadsslag som berdknas 6ka mest dr hyreskostnader och energikostnader. Exklusive
planerade besparingsatgdrder om 24,1 mnkr berdknas kostnaderna for el, fjarrvirme och vat-
ten 6ka med 34,3 mnkr jimfort med budget 2022, vilket ir en kning med 38,4 procent. Ok-
ningen beror frimst pa dkade priser.

Planerade atgérder for att hantera 6kade energikostnader, vriga kostnadsdkningar, 16nerevis-
ion och hdjd internrdnta ar framtagna utifran att dtgarderna ska paverka kdrnverksamheten sa
lite som mojligt. Forvaltningen kommer infor 2024 ta fram ett forslag pa taxehdjningar for att
bidra till att tacka vissa kostnadsokningar. I budget 2024 kommer dven de energieftektivise-
ringsprojekt som genomfors inom fastighetsndamndens budget 2023 att fa heldrseffekt.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med IT-utveckling, anpassning av organisation och info-
rande av tjansteportfoljer for att sékerstilla resurseffektivitet, kompetens och &ndamalsenliga
processer. Kompetenshdjande insatser samt ledarskapsutveckling ingar ocksé som en viktig
del i1 forvaltningens kontinuerliga kvalitetsarbete.

For ndrvarande pagar upphandling av ett nytt bokningssystem och foreningsstodssystem.
Budget for inférande av systemen &r avsatt inom budget 2023. En stor vinst i bade kvalitet
och effektivitet kommer att uppsta nér de nya systemen dr pa plats och ersitter nuvarande
dldre system med mycket manuell hantering. Malet med infoérandet &r dven att det ska bli be-
tydligt lattare, smidigare och mindre tidskrdavande for foreningar och 6vriga kunder att boka
anldggningar och soka foreningsstod. Darutdover kommer transparensen att oka.

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bdde skolans och forenings-
livets verksamhet. Detta for att hélla totala investeringsutgifter nere och dven kommande net-
tokostnader inom driftbudgeten. Inom lokalprojekt och uthyrningar frin fastighetsndmnden,
SISAB och externa aktorer stravar ndmnden efter att vid sidan av investeringsutgifter dven att
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hélla nere framtida hyres-, drift- och underhallskostnader.

Investeringsbudgeten har minskat med 18,0 mnkr i kommunfullméktiges budget for 2023
jamfort med KF-budget 2022. Idrottsndmndens investeringsbudget uppgar totalt till 38,1 mnkr
2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Némnden arbetar utifrén sina forutsattningar med fokusomradena i stadens néringslivspolicy,
men sdrskilt omrade 2 "Forbéttra service, tillganglighet och myndighetsutovning".

Under 2023 fortsatter idrottsnimnden samarbetet med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg
Stockholm for att bidra till att stockholmare som befinner sig utanfor arbetsmarknaden ska fa
en Okad arbetslivserfarenhet och genom arbete inkluderas i samhillet genom att anstélla per-
soner inom ramen for Stockholmsjobb.

Det ar viktigt for idrottsnimnden att bidra till stadens arbete att erbjuda de som stér langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till arbete och ldrande. I samarbete med arbetsmarknadsndmnden
genomfors regelbundna rekryteringstraffar dir aspiranter tréffar chefer eller arbetsledare frén
forvaltningen for att matcha en s bra placering som mgjligt.

Néamnden tillhandahaller platser for fericarbetande ungdomar som avldnas av stadsdelsndmn-
derna. Detta samordnas tillsammans med arbetsmarknadsnimnden som organiserar placering-
arna. Under 2023 fortsétter nimnden det arbetet med att hitta s& meningsfulla arbetsuppgifter
som mojligt till ungdomarna, vilket ocksé ar viktigt for att ge en sd god bild som mojligt av
staden som arbetsgivare. Malsattningen att fler stockholmare ska inkluderas i samhéllet ge-
nom eget arbete och forsorjning knyter ocksa an till arbetet med Agenda 2030 dér perspekti-
vet Ingen ska ldmnas utanfor dr centralt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  p, iodicitet
ar 2023
U Antal tillhandahallina platser for feriejobb 165 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U' Antal tillhandahallina platser fér Stockholmsjobb 35 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser fér hogskolestuderande samt 3 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial
Kommentar
Det ar stadsdelsnamnderna som ingar anstallningsavtal med respektive ungdom och betalar ut 16n. Da respektive ungdom
berdknas en gang och av den ndmnd som betalar ut I6nen anges 0 har, dock sker placeringar inom idrottsnamnden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadens olika ndmnder behdver vid planering av nya lokaler synkronisera sina respektive be-
hov sé att lokalerna kan goras sa andamaélsenliga som mojligt for samtliga malgrupper som
har anvéndning av dem. Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar bland annat med
utbildningsndmnden och SISAB kring samplanering av idrottshallar for att tillgodose bade
skolans och foreningslivets verksamhet.

Det ar viktigt att sdkerstilla idrottsanldggningar med hog kvalitet samt att rdtt prioriteringar
gors inom tilldelad budget for att frimja bra boende for stockholmarna. Behoven av utveck-
lade och nya idrottsanldggningar dr inte enbart knutna till mgjlig verksamhetsyta utan service-
funktioner som omkladningsrum, laktarkapacitet, forraddsytor, ytor for verksamhetsdrift och
skotsel dr ocksa viktiga att beakta. Standarder kring utformning for olika anldggningstyper ér
ett viktigt verktyg vid planeringen for att gora anldggningarna sa dandamélsenliga som mojligt.
I standarderna beskrivs de tekniska och funktionsméssiga krav som behover uppfyllas for
respektive anldggningstyp. Syftet ér att dessa ska fungera som stdd vid projektering och
byggnation sd att forutsdgbarheten inom det enskilda projektet okar, vilket 1 sig underléttar
och snabbar pé processen samt mojliggor ett kostnadseffektivt genomforande. Idrottsforvalt-
ningens olika idrottsstandarder utgor 1 detta ssmmanhang viktiga underlag vid bestillningar
av nya anldggningar.

Néamnden ska delta i arbetet med Fokus Jarva med de resurser som behdvs for en stark ge-
nomforandekraft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 2023-01-01 2023-12-31
och Spanga-Tensta stadsdelsndmnd samt i samrad med arbetsmarknads-
namnden, exploateringsndmnden, idrottsnamnden, miljé- och hélso-
skyddsnamnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en samman-
hangande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa genomférandekraft

Namndmal: Stockholmarna ska ges goda majligheter att utéva fysisk aktivitet i sitt
naromrade

Forvantat resultat

Stadens invénare har goda forutséttningar att utova fysisk aktivitet i ndra anslutning till hem-
met.

Kommentar

Detta kan ske genom platsaktivering i form av riktade verksamhetsinsatser samt genom att
tillgingliggdra och iordningstilla befintliga lokaler och ytor sa att dessa mojliggors for fysisk
aktivitet.
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Behovet av nérbeldgna ytor som mdjliggor fysisk aktivitet ar sérskilt stort bland barn, unga
och dldre d& mojligheten att vara aktiv bor finnas utan att behova ta sig alltfor langt fran
hemmet. Grundprincipen &r att trosklarna for den fysiska aktiviteten gors sd ldga som majligt
sa att alla stockholmare kan stimuleras till fysisk aktivitet i sitt ndromrade. For barn och unga
finns behov av dels spontanidrottsytor, men ocksé av bokningsbara ytor med métt anpassade
for barn 1 yngre aldrar. For édldre kan exempelvis mer tillgdngliga motionsstrak i den be-
byggda miljon vara ett sétt att mojliggora aktivitet i ndiromradet. For att nd malen om 6kad
fysisk aktivitet som definierats i1 det idrottspolitiska programmet arbetar staden med ett jaim-
stalldhets- och jamlikhetsperspektiv bade nér det giller anliggningsutbudet och verksamhets-
utbudet. I sdrskilt de stadsdelar med lag socioekonomisk bakgrund ar detta av stor vikt, da
dessa dverlag uppvisar lagre nivaer av fysisk aktivitet.

Idrottsndmnden deltar 1 arbetet med Fokus Jérva pa flera sétt. Forvaltningen kommer att in-
volveras i de samarbeten for 6kad social héllbarhet och fysisk aktivitet som forvintas skapas.
Under aret undersoker nimnden mdjligheter och forutsittningar att inom ramen for Fokus
Jarva sommaren 2024 skapa en tillfdllig ”sommaryta” for ungdomar med mdojlighet till socialt
umginge och fysisk aktivitet. Under dret fortgdr planering kring utveckling av ytterligare
funktioner vid Knutby BP, 6versyn av funktioner i befintlig lokal vid Kvarnbacka BP samt
planering for kommande ersittning av Husbybadet. Ovriga aktiviteter i omradet &r idrottsfor-
valtningens medverkan 1 basketprojektet Hoop Dreams med en aktivering av bland annat
Elingsborg BP for trdningar och basketturnering. Forvaltningen anlédgger dven skidspar nér
forutsattningar finns pa Spanga IP. Ett starkt foreningsliv ér en viktig forutsittning for folk-
hilsan. Under aret samverkar nimnden med RF SISU-Stockholm for att skapa goda forutsatt-
ningar for de lokala foreningarna i Jarva.

Idrottsndmnden ska i samrad med fastighetsnimnden, SISAB, Jirva stadsdelsndmnd och de
kommunala bostadsbolagen inventera platser for ett mojligt kampsportcenter 1 befintliga loka-
ler 1 Jarva samt starta arbetet for att uppfora en ny idrottshall 1 Jarva/Kista.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Idrottsndmnden strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dér arbetet stodjer verksamhet-
ens mdl och strategier. Forvaltningens arbete med tjdnsteportfoljer innebér att ritt person gor
ritt saker med rétt kompetens pa bista sétt for verksamheten och stockholmarna. I ndmndens
ambition att vara en ldngsiktigt hallbar och hélsosam arbetsgivare arbetar nimnden aktivt med
jamstélldhetsfragor, systematiskt arbetsmiljoarbete, friskfaktorer och ett tillitsbaserat ledar-
skap. Detta 1 syfte att paverka och sénka antal sjukskrivna till den ldgre nivd som foreldg in-
nan pandemin.
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. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 82 83 Ar
U Sjukfranvaro 59 % Tas framav  Tertial
g‘ nédmnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 22% Tas framav  Tertial
g‘ nédmnd/styrel
se

Namndmal: Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder halsoframjande
arbetsplatser

Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutsittningar for att kunna gora ett bra arbete, nd ma-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet priglas av tillit, mod och en tydlig kommu-
nikation med klara malbilder. Ledarskapet &r helt avgoérande for en sund organisation.

Kommentar

Med utgdngspunkt i forvaltningens kompetensforsorjningsplan ska relevanta kompetensho-
jande insatser for forvaltningens medarbetare och chefer genomforas under 2023 se bilagal
Kompetensforsorjningsplan.

En vil fungerande och kvalitetssdkrad rekryteringsprocess ar en viktig del 1 att kunna attra-
hera och rekrytera, utveckla och behélla personer med eftersokt kompetens. Att I6pande kvali-
tetssdkra rekryteringsprocessen dr viktigt for att bibehélla och utveckla ett starkt medarbetar-
skap med ritt kompetens. Vid rekrytering till chefs-och specialistfunktioner anvénds stadens
HR-service. Forvaltningen ska fortsétta att arbeta for trygga anstdllningar med bra anstall-
ningsvillkor. For att planera och sédkerstilla rétt kompetens genomfors 16pande successions-
planering.

Den forvaltningsdvergripande planen for introduktion av nya medarbetare ska tydligt och ti-
digt 1 anstillningen formedla forvaltningens vardegrund och bidra till att stirka forvaltningens
arbetsgivarvarumarke. Introduktionstraff for nya medarbetare och chefer fortsétter under
2023.

Arbetet for att 6ka andelen heltidsanstéllda fortsatter i enlighet med handlingsplan. Heltid ar
norm vid nyanstillning av ordinarie tjanster pa forvaltningen och uppfoljning av ofrivillig
deltid gors kontinuerligt under &ret.

Forvaltningens chefer erbjuds fortsatt badde individuell och gemensam chefs- och kunskapsut-
veckling. Under 2023 fortsétter forvaltningen ocksa att arbeta aktivt med likabehandling och

jamlikhet. Bland annat kommer utbildning for chefer och medarbetare att genomforas 1 fore-

byggande arbete mot diskriminering, krinkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella tra-

kasserier. Bdde genom teoretisk utbildning for chefer samt fortsatt i mindre chefsgrupper. Sa

att forvaltningens chefer ges bista forutsittningarna att sjilva utbilda sina medarbetare pa
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exempelvis arbetsplatstriaffar, APT.

Idrottsforvaltningen strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar till utveckl-
ing/innovation, dér arbetet stodjer verksamhetens méal och strategier. Att rétt person gor rétt
saker med rétt kompetens pa bista sétt for verksamheten och stockholmarna ar viktigt. Da ar
ett gemensamt synsétt om ett inkluderande och tydligt ledarskap med styrning och uppfolj-
ning dér forvaltningsledningen och samtliga chefsnivéaer skapar samsyn kring gemensamma
resurser en forutsattning for att nd verksamhetens mal.

Under 2023 fortsétter forvaltningens utvecklingsresa. Arbetet sker pa olika nivaer for att si-
kerstilla en hog kinnedom om forvaltningens varumérke och att det genomsyrar vardagen.
Insatser gors for att stirka ledarskapet inom organisationen och dér ingar, férutom chefer,
arbetsledarna. Den pilotinsats som péborjats under 2022 for arbetsledare i coach-certifiering
fortsdtter under 2023 {0r att forstidrka den dagliga styrningen lokalt. Férvaltningens chefer och
arbetsledare kommer under 2023 fortsatt motas under chefsdagar for forankring och utveckl-
ing kopplat till ledarskap och uppdrag. Insatser kommer ocksa genomforas for forvaltningens
medarbetare under éret.

Den stadsgemensamma ledarskapsmodellen Full Range leadership model och chefsprofilen
kommer att fortsétta att forankras under 2023. En stadsgemensam syn pa ledarskap och en
gemensam plattform for hur staden ser pa chefers ledarskap utgor en viktig del i att sékerstilla
effektivitet och kvalitet i verksamheten samt en god arbetsmiljo.

Att arbeta systematiskt med arbetsmiljon som en naturlig del i det dagliga arbetet ger forut-
sattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Under 2022 har forvaltningen fokuserat pa att
utveckla systematiken vid uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, ett arbete som
fortskrider under 2023. Forvaltningen arbetar for att tydliggora roller liksom att aggregera
handlingsplaner till en forvaltningsgemensam niva. En arlig uppfoljning genomfors i samver-
kan med huvudskyddsombud. Ett kontinuerligt stdd till forvaltningens chefer kommer att ges
for att stiirka deras forméaga att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Aven arbetsledare
ska kompetensutvecklas inom omradet. Fokus ligger dven p4 att forenkla och digitalisera
verktyg och checklistor som behdvs inom arbetsmiljoomradet. Under aret ska ndmnden dven
utreda forutsittningarna for att ta over lokalvérd kvills- och nattetid pa de anldggningar dér
man 1 ovrigt skoter driften.

Forvaltningen strdvar mot att vara en jamstélld och hilsosam arbetsgivare. Arbetet med att
starka forvaltningens chefer inom omradena likabehandling och att motverka diskriminering
och trakasserier liksom hélsoframjande arbete, friskfaktorer, tidigt agerande for att motverka
ohilsa och stresshantering fortsatter. Det interna hilsofrimjande arbetet tar ater ny fart med
fokus pé inspiration till friskvdrd och nyttjande av friskvardstid.

Chefsseminarier i stresshantering i mindre chefsgrupper planeras att genomforas under 2023
samt fortsatta seminarier i tidiga signaler pa ohélsa samt misskotsamhet.

Forvaltningen fortsétter dven att arbeta aktivt med tidiga samtal och framtagande av konkreta
planer for dtergdng i arbete for att aterta den positiva trenden med minskad sjukfranvaro bland
forvaltningens medarbetare som brutits under pandemin.
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Ett rshjul for chefer dr framtaget for att underldtta i HR-frdgor. Forvaltningen skickar 16-
pande chefsbrev till forvaltningens chefer for att underlétta och stodja dem i det I6pnade arbe-
tet kopplat till HR:s &rshjul.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda kompetenshdjande insatser och verktyg for chefer i 2023-01-01 2023-12-31
halsoframjande arbete och stresshantering for att motverka ohalsa och
minska sjukfranvaro

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

De arliga risk- och sarbarhetsanalyserna identifierar verksamheternas kritiska dtaganden och
atgdrder kan vidtas for att skydda och vérna dessa. Syftet ar att upprétthélla samhillsviktiga
verksamheter vid allvarliga och extraordinira hindelser. I detta arbete ingér dven att siker-
stdlla idrottsanldggningarnas krisformaga. Att ha uppdaterade lokala krispla-
ner/handlingsplaner dr avgdrande for hur vél en hdndelse kan hanteras och arbetet &r standigt
pagéende. Planerna ska vara anpassade efter ridande omvarldsforutsattningar och dessa for-
dndras 16pande. Medarbetare i idrottsanldggningarna ska ha god kunskap om hur de ska agera
om de stills infor olika odnskade héndelser. Det kan till exempel handla om en brand eller
olycka, hot och vald men dven en extraordindr hindelse. Oavsett hindelse dr malet att beso-
karna alltid ska kinna en trygghet i att forvaltningens medarbetare arbetar efter faststéllda
rutiner som syftar till att skydda och vérna individ och egendom.

Néamnden kommer fortsatt att fokusera pa det strategiska och operativa informationsséker-
hetsarbetet enligt stadens nya riktlinje for informationssédkerhet vilket beskrivs mer utforligt
under ndmndmalet.

Staden ska sékerstélla att upphandlingar inte sker mot aktdrer som bidrar till eller medverkar i
brottslighet, vilket ndmnden kommer att ta hdnsyn till och beakta 1 egna upphandlingar.
Néamndens avtalsuppf6ljning blir &nnu mer viktig inom avtalsomrdden dér det foreligger stor
risk att brottslighet kan forekomma med tétare kontroller av ingangna kontrakt och ramavtal.
Vid upprittande av upphandlingsdokument kommer dialog med stadens kategoriteam och
enheten for strategiskt inkop ske for att stélla relevanta krav pd anbudsgivare. Ndmnden
kommer vidare att delta i och stddja stadens gemensamma organisation for inkop. I bilaga 2
redovisas ndmndens plan f6r upphandling med kontraktsvéarde éver 1 mnkr.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 38 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 89 % 80 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31

kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en samman-
hallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen fér en stadsévergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Namndmal: Informationssakerheten inom idrottsnamndens verksamheter ar hog

Forvantat resultat

Medarbetare och chefer har utifrén roll och ansvar goda kunskaper i informationssékerhet och
dataskydd samt hanterar information och personuppgifter enligt stadens riktlinjer.

Kommentar

Néamnden ska under aret fortsatt fokusera pa det strategiska och operativa informationssiker-
hetsarbetet. Utifran stadens riktlinjer for informationssdkerhet ska en lokal anvisning tas fram
som beskriver organisation och ansvar inom omradet. For att stiarka kunskapen inom data-
skydd pd forvaltningen sé ska det genomforas utbildningar under éret. Vidare ska forvaltning-
ens information i de centrala systemen Agresso och LISA informationsklassas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera en lokal anvisning for det systematiska 2023-01-01 2023-12-31
informationssakerhetsarbetet samt beslutade arbetssatt inom omradet.

Sakerstalla informationsklassningen av namndens samtliga 2023-01-01 2023-12-31
verksamhetssystem

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Samtliga nya anldggningar planeras utifran att de ska upplevas trygga och sikra. I samrad
med idrottsforvaltningen foreslar fastighetskontoret fastighetsndamnden att ansdka om medel
for trygghetsskapande atgérder infor 2023 vid flera idrottsanlédggningar, daribland for insatser
pa Sitra IP, Vistberga IP och vid Husbyhallen. Atgirderna som foreslas genomforas varierar
beroende pé plats och identifierade trygghetsbrister, men innefattar exempelvis forstarkt be-
lysning. Ndmndens arbete med trygghetsskapande dtgirder ar ett led 1 arbetet med att uppna
de globala malen i Agenda 2030, dér frimst mélen om Minskad ojdmlikhet och Hallbara std-
der och samhdillen &r starkt kopplade till trygghetsarbetet.

Det sedan tidigare utpekade pilotprojektet med samlingslokaler for foreningar som trygghets-
skapande atgérd vid idrottsplatser ska under aret borja genomforas i anslutning till Hagersten-
sasens bollplan. Syftet med projektet ér att 6ka tryggheten pa platsen samtidigt som lokala
foreningar ges mojligheter att utveckla sin verksamhet. Ndmnden ser tillsammans med fastig-
hetsndmnden 6ver mdjligheten att uppfora fler servicebyggnader med till exempel forenings-
lokaler i anslutning till idrottsplatser dir det skulle dka tryggheten och stéirka foreningslivet.
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Dialog med foreningar och forbund fors kontinuerligt och i tidiga skeden for att hamta in de-
ras behov.

Némnden ska arbeta med att uppdatera nuvarande beredskapsplanering, krisledningsplane-
ring, kriskommunikationsplanering, kontinuitetsplanering. Ndmnden ska dven arbeta fram och
implementera en krigsorganisation och krigsledningsplan for forvaltningen.

Néamnden ska delta i aktuella platssamverkansgrupper och prioritera lokala atgirder for att na
malet att skapa en tryggare stad. Plastssamverkan i Enskede-Arsta—Vantors stadsdelar Ost-
berga och Ragsved ér nagra exempel dar namnden bistér i arbetet med att utreda och realisera
atgdrdsforslag. Namnden ingér i stadsledningskontorets arbetsgrupp for uppfoljning och ut-
veckling av stadens platssamverkansgrupper. Ndmnden deltar dven i arbetet inom den sam-
verkansoverenskommelse som finns mellan staden och Polisen for att minska brottslighet och
oka trygghet i Jarvaomradet och stadens ytterstadsomraden.

Néamnden samverkar med flera stadsdelsndmnder och foreningar for att erbjuda 6ppen idrotts-
verksamhet och spontanfotboll pd kvéllar och helger. Det &r en trygghetsskapande verksamhet
som kompletterar stadsdelsndmndernas 6ppna fritidsverksamheter.

Det forekommer fa inrapporterade handelser med koppling till valdsbejakande extremism 1
ndmndens verksamheter. Det ror sig frimst om klotter eller affischering. Forvaltningen ska
fortsatta sin utbildningsinsats om véldsbejakande extremism for relevanta anstillda. I bilaga 3
redovisas Idrottsndmndens handlingsplan mot vdldsbejakande extremism 2023.

Idrottsndmnden ska bista i kommunstyrelsens uppdrag att utreda for- och nackdelar med att
avskaffa det generella badforbudet och istillet infora badforbud pa lampliga platser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, milj6- och halso- 2023-01-01 2023-06-30
skyddsnamnden, stadsdelsnamnderna, trafikndmnden och Stockholms
Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det generella bad-
forbudet och istallet inféra badférbud pa lampliga platser

Namndmal: Besotkare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kanner sig
trygga och valkomna.

Forvantat resultat

Alla som besoker stadens idrottsanldggningar upplever att de far ett bra och vilkomnande
bemoétande. Besokarna kan kénna sig trygga och utan risk att bli utsatta for trakasserier, dis-
kriminering, hot eller vald. Medarbetarna har kunskap om hur vald kan forebyggas.

Kommentar

I stadens idrottsanlaggningar bedrivs ett aktivt arbete med trygghets och sikerhetsfragor for
att besokarna ska kdnna sig trygga och sdkra. Forvaltningen genomfor kontinuerligt utbild-
ningar inom livrdddande insatser och brandsidkerhet. Likasa genomfors forebyggande utbild-
ningar inom hot och véld for att personalen ska kunna hantera incidenter och ordningssto-
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rande personer. Brott som forekommer inom ndmndens verksamheter polisanmaéls och samar-
betet med polisen ska forstiarkas genom samverkan. I brottsforebyggande syfte ska forvalt-
ningen dven vid behov soka tillstand for fler kameror pa stadens idrottsytor.

Forvaltningen ska i samarbetet med foreningslivet genom anlidggningsraden identifiera och
atgdrda otrygga omraden i anslutning till stadens idrottsanlédggningar.

Det finns ett mervérde 1 att sikra att insatserna inom kultur- och fritidsomrddet blir effektiva
och utgér fran lokalsamhéllets behov sa att stadens resurser anvinds pa bésta sdtt. En tit sam-
verkan ar viktig, inte minst ur ett trygghetsperspektiv. Genom att arbeta tétt ska idrottsndmn-
den tillsammans med stadsdelsnimnderna och kulturndmnden gemensamt skapa battre forut-
sattningar for en meningsfull fritid men ocksa for 6kad trygghet 1 Jirvaomrédet.

Varje ar diplomeras gymmen i stadens simhallar med hjélp av den nationella metoden 100%
Ren hérdtréning i syfte att forebygga dopning. Fortbildning av personal relaterat till det dop-
ningforebyggande arbetet sker gemensamt med andra diplomerade gym och en nationell
uppmirksamhetsvecka som riktar sig till gymgister sker arligen.

Kunskap om hur bad och simning sker sékert dr en stindigt aktuella fraga i vilken ndimnden
utvecklar sitt samarbete med Svenska Livrdddningsséllskapet, SLS.

Forvaltningen ska péborja arbetet med att diplomutbilda medarbetare for ett hbtqi-kompetent
och normmedvetet bemdtande. Syftet med utbildningen ar att chefer och medarbetare ska fa
kunskaper som bidrar till att tillgodose ett respektfullt och inkluderande bemd&tande genom att
tillgodose hbtqi-personers rittigheter.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel bemannade anlaggningar som genomfort utrymningsévning 100 % Ar
Andel manadsaviénad personal inom avdelningen for idrottsverk- 100 % Ar
samhet som har kompetens att utféra hjart- och lungraddning, HLR
Andel personal som arbetar vid basséangkant som har kompetens att 100 % Ar
livradda i vatten

E?‘ Besokarnas néjdhet med verksamhetsutbudet i sim- och Jamna ar
idrottshallarna

E?‘ Nojd kundindex pa stadens sim- och idrottshallar Jamna ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbilda medarbetare enligt stadens hbtqg-diplomering i tva simhallar. 2023-01-01 2023-12-31

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 46 (55)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Agenda 2030

Idrottsndamnden har inkluderat malen i Agenda 2030 om social inkludering genom 6kad jam-
stdlldhet, minskad ojdmlikhet samt principen om att ingen ska lamnas utanfoér och minskad
klimatpaverkan i arbetssitt och malformuleringar. Idrottsnimnden arbetar padrivande i staden
for att 6ka hilsan genom fysisk aktivitet, framfor allt bland barn och ungdomar, dels generellt
men framfor allt genom att prioritera de grupper som &r aktiva i liten utstrackning. Idrotts-
ndmnden &r, tillsammans med socialnimnden, malansvariga i staden for mal 3 1 Agenda 2030
- Hilsa och vilbefinnande. Namnden verkar som malansvarig bland annat genom att imple-
mentera agendans mal och principer i de stadsdvergripande styrdokument som berdr idrott,
motion och friluftsliv. Kommunfullmiktige har nyligen beslutat om Strategi for idrottsan-
laggningar och Handlingsplan for frimjande av psykisk genom fysisk aktivitet for barn och
ungdomar i Stockholms stad. Under 2023 fortsétter idrottsndmnden att arbeta fram de stadso-
vergripande styrdokumenten med arbetsnamnen Program for idrott, motion och friluftsliv
samt Strategi for spontanidrott som kommer att genomsyras av intentionerna i Agenda 2030.

M:inskliga rittigheter

Flickor, med och utan funktionsnedséttning, dr fysiskt aktiva i ldgre utstrickning &n pojkar i
alla aldersgrupper. Jamstéilldhetsperspektivet ska ddrav beaktas i sdvil planering, genomfo-
rande som utvirdering av all verksamhet inom ndmnden. Arbetet med jimstilldhetsanalys och
jamstélldhetsintegrering ska utvecklas.

Flickor dr prioriterade i nimndens styrande dokument som rdr idrott, motion och friluftsliv.
Sarskilda satsningar genomfors inom namndens verksamheter for att stimulera flickor och
kvinnor till fysisk aktivitet, bade 1 egen regi och i samverkan med andra nimnder och civil-
samhallet. Det kan till exempel vara riktad verksamhet i anslutning till skoldagen, kvinnotid 1
stadens simhallar samt kvinnogym. Under &ret ska arbetet med platsaktivering av spontanid-
rottsytor utvecklas for ett mer jimstdllt nyttjande. Ndmnden fortsétter &ven arbetet med ute-
gymsinstruktioner riktade till tonarsflickor och kvinnor. Idrottskoordinatorerna fortsatter arbe-
tet med att bredda tillgangen till idrottsaktiviteter for tonérsflickor och ungdomar med funkt-
ionsnedsattning 1 utvalda ytterstadsomraden.

Trygghet i, pa och i anslutning till idrottsanldggningar &r viktigt for ett jamstéllt nyttjande.
Trygghetsronder ska drligen genomforas i syfte att identifiera och forbéttra otrygga platser.

Resultat och statistik ska analyseras konsuppdelat. Det géller till exempel foreningsstod, kun-
dundersokningar och olika typer av medborgardialoger. Namnden arbetar efter en modell dér
investeringsbudgeten analyseras utifran hur stor andel av de tilldelade medlen som kommer
flickors respektive pojkars idrottande till del. Nimnden ska dven arbeta for att motverka ste-
reotypa forestillningar om kon och idrott genom exempelvis val av bilder och sprakbruk 1
kommunikation.

Barnkonventionen dr lag sedan 2020 och innebér att barns bdsta ska beaktas 1 alla beslut och
processer som ror barn, direkt eller indirekt. Barnkonventionen och barnperspektivet ska vara
utgangspunkt for ndimndens alla verksamheter. Barnets bista ska alltid sta i centrum och ett
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starkt barnperspektiv dr nddvandigt for att bygga hallbara samhéllen idag och for framtiden.
Barn och unga ska ha tillgang till natur och mojligheter till rorelse och rekreation oavsett var i
staden de bor.

Néamnden utgar ifran de styrande dokument som ror barns rattigheter och inflytande, idrott,
motion och friluftsliv. Barn ska vara delaktiga vid planering och uppf6ljning av fritidsverk-
sambhet.

Barns riéttigheter ska under 2023 stérkas och utvecklas. Nimndens barnchecklista ska anvén-
das i1 verksamhet som beror barn och unga. Arbetet med barnchecklistan ska utvecklas.

Internationella samarbeten

Idrottsforvaltningen dr medlem i1 den globala organisationen IAKS och har en styrelseplats i
underorganisationen IAKS Nordic. Den samlar aktorer inom omradet idrottsanlaggningar och
parkmiljéer. Dér sprids goda exempel och kunskap om design, byggnation, materialval och
skotsel. Forvaltningen har antagit en roll att starta och samordna ett forum som samlar de nor-
diska storre stdderna inom ramen for [AKS Nordic.

Forvaltningen deltar ocksé aktivt i det nordiska huvudstadssamarbetet inom idrottsomréadet.
En viktig del 1 samarbetet ar att hitta gemensamma arbetssétt for utmaningar som delas av
flera huvudstider.

Namndmal: Barn ska ha mdjlighet att vara delaktiga i och ha inflytande dver
fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

Barn har deltagit 1 utformningen av platser for fysisk aktivitet och i planering och uppfoljning
av fritidsaktiviteter.

Kommentar

Barn ska ha mgjlighet att paverka beslut som rér dem och bjudas in att péverka 1 de verksam-
heter som de deltar i. Under 2023 ska arbetet med referensgrupper bestdende av barn och
unga med och utan funktionsnedsittning utdkas. Referensgrupperna ska vara med vid plane-
ring, genomforande och uppfoljning. Sarskilt fokus ska ldggas pa att lyssna pa flickor. Till
exempel ska ndmnden fortsétta att arbeta med projektet Hdlsa pad tjejers villkor 1 samverkan
med organisationen Right To Play.

Alla barn och unga har rétt till meningsfull fritidssysselsdttning. Nimnden samordnar det
stadsovergripande nétverket Fritid for alla vars uppdrag ér att erbjuda barn- och unga med
funktionsnedsattning en meningsfull fritid. Namnden ska inspirera nitverket till att bibehélla
och utveckla nya fritidsverksamheter inom stadens verksamheter.

Barnkonsekvensanalyser ska genomforas vid planering av en fritidsméssa for barn och unga
med funktionsnedsittning samt i arbetet med platsaktivering av spontanidrottsytor.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for 2023 tillférs ndmnden 27,1 mnkr for 6kade hyror, 1,7 mnkr
for stod till Finnkampen, 2,0 mnkr for stod for integrationsfrimjande insatser, 5,0 mnkr for
fler platser i stadens simskola och insatser for att fler ska kunna simma, 1,0 mnkr for att ut-
reda att utveckla Hogdalstopparna till ett attraktivt friluftsomrade, 4,0 mnkr for ett starkt ar-
bete for idrottens och foreningslivets forutsattningar, 10,6 mnkr for kostnadsneutral justering
av personalomkostnadspalidgg, 11,5 mnkr for nya anldggningar och stingda simhallar samt
2,2 mnkr 1 6kade kapitalkostnader.

Néamndens budget minskar med 1,0 mnkr {for att minska psykisk ohélsa, 2,0 mnkr for att védxla
upp Stockholm, 2,0 mnkr for att bryta dldres isolering, 1,0 mnkr for idrottsbonus (prioriterade
malgrupper) och 1,0 mnkr for fler passerkortsldsningar.

Intéktsbudgeten 6kar med 10,0 mnkr for nya anldggningar samt stdngda simhallar och mins-
kar med 2,0 mnkr fOr sdnkta avgifter 1 simskolan i utvalda simhallar.

Idrottsndmndens driftbudget 2023 uppgér till 844,3 mnkr netto.

Tabellen nedan visar bokslut 2021, prognos 2022 (tertialrapport 2), justerad budget verksam-
hetsplan 2022, forslag till budget i verksamhetsplan 2023 inklusive begérd budgetjustering
om 81,5 mnkr i 6kade kostnader samt fordndringen jdmfort med justerad budget och prognos
2022 (tertialrapport 2). I bilaga 6, SLK-blanketter, redovisas omslutningsforandringar och
begirda budgetjusteringar jaimfort med kommunfullmaiktiges budget.

Mnkr Bokslut 7 Just| Forslag| Skillnad| Skillnad
2021 Progn | VP 2022 VP| VP 2023/| VP 2023/

2022 2023 VP 2022 T2 2022

Personal 260,1 2596,9 292,0 309,0 17,0 12,1
El~vafvarme 29,4 94,5 89,4 99,7 10,2 22
Lokal- och markhyror 459,23 4832 496,28 601,9 105,1 118,7
Pﬁre:n:ingiitﬁd 83,4 70,0 70,0 70,9 0,9 0,9
Kapita]koimader 31,7 34,1 34,6 40,9 6,3 6,8
D’»’ngt 1322 1374 1426 1429 0.3 2,5
Summa kostnader 1056,1 1116,1 11254 1265,2 1390,9 149,2
Faorsiljning sim- o idrottshallar 4.2 1387 1486 1846 36,0 45,9
Tillfalliga lokalpplatelser (planhyror) 103,32 1077 111,7 116,7 5,0 9.0
Hyres- och arrende intalcter 277 29,1 29,1 27,3 -1,8 -1,8
D’\r’ﬂgt 21,6 18,8 10,9 10,9 0,0 -7.9
Summa intikter 226,8 204.3 300,3 339,5 30,2 45,2
Netto 829,3 8218 825,1 925,8 100,7 104,0

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2022 (tertialrapport 2) och forslag till
budget 2023.
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Beridknade kostnadsokningar har inarbetats i budgeten med hjélp av effektiviseringskrav och
besparingar. Den storsta berdknade kostnadsokningen i1 budgeten dr 6kade hyreskostnader om
118,7 mnkr.

Vid sidan av 6kade hyror berdknas kraftigt hojda kostnader for el/vatten/varme 2023. JAimfort
med budget 2022 beréiknas dessa 6ka med 34,3 mnkr om inga sérskilda dtgérder vidtas, vilket
motsvarar 0kade kostnader med 38,4 procent. Eftersom ndmndens verksamhet &r mycket
energikravande gor kostnadsokningen att nimndens ekonomiska lége blir mycket anstrangt
2023. I budgeten i verksamhetsplan 2023 ingér darfor atgarder for att minska energikostna-
derna med cirka 24 mnkr. Atgirderna kommer att fi en viss verksamhetspaverkan, men ér de
atgirder som forvaltningen bedomer paverkar kirnverksamheten minst. Faktisk effekt av at-
girderna kommer paverkas mycket av viderlek och dven av hur intékter paverkas.

De stora energikostnadsdkningarna ndmnden stir infor behdver mdtas med atgérder for att
kunna sikerstilla Oppethallandet inom verksamheterna i nuvarande omfattning eftersom andra
kostnadsokningar sdsom prisdkningar och 16nerevision ocksa maste tickas av effektivisering-
ar inom verksamheten. Forvaltningen behover fé ta del av det statliga elstodet for hdga elpri-
ser och 1 tillrdckligt h6g omfattning for att kunna sikerstélla att inte ytterligare energibespa-
ringsatgdrder behover vidtas.

Forvaltningen kommer vara restriktiv géllande samtliga 6vriga kostnadsslag under varen tills
mer sékerhet finns géllande intdktsprognoser och eventuellt statligt hogkostnadsstdd. Forsik-
tighet kommer exempelvis rada nir det giller ej nddvindiga inkop, tillsittande av vakanser
med mera. Effektiviseringar som far effekt péd kort sikt forsvéras av att nimndens budget till
stor del utgdrs av fasta kostnader. Infor 2024 kommer forvaltningen se dver vilka taxor som
bor hojas for att mota upp 6kade kostnader och forsld att nimnden inkluderar dessa i kom-
mande taxedrenden.

Vid sidan av kostnadso6kningar och effektiviseringar har dven budgetsatsningarna i kommun-
fullmiktiges budget 2023, som riknas upp fore ovanstaende tabell, inarbetats i1 forslaget till
verksamhetsplan.

Kostnaderna berdknas 6ka med 149,2 mnkr jamfort med 2022. Intéktsprognosen som gjordes
1 samband med tertialrapport 2 2022 understeg budgeten for 2022 till {6ljd av pandemin. In-
takterna for planhyror och simhallarnas forséljning har borjat aterhdmta sig under hosten och
prognosen i verksamhetsplan 2022 baseras pa att nivéerna blir ssmma som innan pandemin.
Intdkterna berdknas 6ka med 45,0 mnkr jamfort med 2022, men prognosen dr mycket osédker.

Kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kar med 12,1 mnkr vilket framst beror pd hojt personalomkostnadspé-
lagg, berdknad l6nerevision 2023 och helarseffekt av att Hogdalens simhall 6ppnade ater i
maj 2022 efter att varit staingd for upprustning. I budgeten har d&ven medel for satsningar och
effektivisering inarbetats.

El/vatten/virme
Kostnaderna fore el/vatten/virme berdknas 6ka med 5,2 mnkr. I forslag till budgeten som
uppgar till 99,7 mnkr ingér planerade effektiviserings- och besparingsatgérder om 24,0 mnkr.

start.stockholm



%

Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 50 (55)

Detta innebér att kostnadsokningen exklusive planerade atgarder uppgar till 29,3 mnkr jim-
fort med prognosen i T2 2022, jamfort med verksamhetsplan 2022 uppgar 6kningen till 34,3
mnkr.

Kostnader for el, vatten och varme okar frimst pa grund av 6kade priser, h6jd skatt pé el, nya
anldggningar och heléarseffekt av att Hogdalens simhall 6ppnat dter 2022 efter att varit stingd
for upprustning.

Elkostnaderna 6kar mest och beror framst pa att staden har tecknat ett nytt avtal som innebar
ett kraftigt hojt pris fran och med 1 januari 2023.

Atgérder avseende minskad energiforbrukning som #r inkluderade i verksamhetsplanen kom-
mer att {4 en viss verksamhetspaverkan, men &r de atgarder som forvaltningen bedéomer
kommer att padverka kdrnverksamheten minst. Exempel pa atgarder som overvégs ar att
minska tiden lite for belysning av bollplaner och idrottsplatser, gora vissa justeringar av is-
och inomhustemperatur i ishallar samt infora vissa begrasningar under icke sdsong. Vidare
Overvédgs atgirder kopplat till sim- och idrottshallarna som innebér vissa begriansningar avse-
ende bastu, bubbelpooler, utsimningsbassiang, utomhusbassianger och vattentemperaturer.

Lokal- och markhyror

Kostnaderna beridknas 6ka med 118,7 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2. Av 6k-
ningen star hyror till fastighetsndmnden for 110,5 mnkr, vilket frdmst beror pa hojd intern-
rinta och fardigstillda projekt.

Hyreskostnader till 6vriga hyresvérdar berdknas 6ka med 8,2 mnkr jamfort med prognosen i
tertialrapport 2 2022. Okningen beror frimst indexreglering kopplat till KPI i de flesta hyres-
avtal och hdjd internrénta som péverkar vissa hyresavtal med SISAB. Darutover ingar 6kad
hyra avseende Storkyrkobadet och 6kade kostnader for skolerséttning till f61jd av dkat antal
bokade timmar 1 skolidrottshallar.

Forvaltningen foreslar att ndmnden begir budgetjustering om 6,1 mnkr i 6kade kostnader for
anldggningar som hyrs av andra fastighetségare dn fastighetsndamnden, p4 samma sitt som
hyran till fastighetsndmnden justeras. Berdknad 6kning jamfort med kostnad 2022 uppgér till
6,1 mnkr. Okningen utgors frimst av KPI reglering och utdkad internriinta.

Foreningsstod

Kostnaderna for foreningsstod dkar med 0,9 mnkr vilket beror pa dkat utdkningen i kommun-
fullméktiges budget 2023 om totalt 3,7 mnkr for stod avseende Finnkampen, integrationsho-
jande insatser, samtidigt minskar kostnaderna for idrottsbonus och Ukraina stéd med 3,0
mnkr. Tillkommer gor ocksa ett dvergdngsstod om 0,2 mnkr kopplat till avtal som inneburit
en stor kostnadsokning for berdrd forening nér avtal overforts till fastighetsnamnden.

Kapitalkostnader

Kostnaderna beriknas ka med 6,8 mnkr. Okningen beror pa hdjd internriinta samt projekt,
inventarier, och maskiner som fardigstillts respektive kopts in under 2022/2023. Av dkningen
kan 5,0 mnkr tillféras den hdjda internridntan.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6kar med 5,5 mnkr. I budgeten ir ett effektiviseringskrav inarbetat for att
bidra till att ticka dkade energikostnader och lonerevision 2023. Utover detta minskar kostna-
derna framst for fritidsbibliotek, strandbadssatsning och utredningskostnader kopplat till pro-
jekt med externa aktorer och SISAB. Kostnader for de externa projekten forsvinner inte helt
eftersom flera projekt gér in 1 genomforande och da tillkommer kostnader for projektledare
och upphandling av projektering och entreprenad dir idrottsndmnden ar ansvarig for att allt
sker inom ramen f6r LOU.

Budgeten inrymmer dven berdknade 6kade kostnader till foljd av att nytt gymavtal och nytt
avtal inom friluftsverksamhet ska upphandlas da tidigare avtal 16pt ut. Darutéver inrymmer
budgeten 6kade IT-kostnader, dels for kostnader for centrala system enligt stadens IT-prislista
och dels for berdknade kostnader kopplade till upphandling och inférande av nya system for
bokning respektive foreningsstdd. I och med att upphandling av de nya systemen pagar och
inget avtal dr tecknat &r uppskattad kostnad mycket oséker.

Intakter

Sim och idrottshallarnas forsdljningsintikter

I prognosen i tertialrapport 2 ingick en intdktsminskning om 34,7 mnkr jamfort med budget
till foljd av pandemin. Intdkterna i VP 2022 beréknas 6ka med 45,9 mnkr. Under hosten har
en kraftig dterhdmtning av forséljning av kort skett, lagd budget baseras pé att intdkterna fort-
satter ligga pa en hog niva under forsta halvéret sé att en atergéng till nivderna fore pandemin
sker. Forsédljningsmonstren dver vilken ménad kunderna viljer att kdpa kort har féréndrats
efter pandemin vilket forsvérar prognoserna avseende vilken 6kning som kan forvintas pa
helarsbasis.

Utover ovanstaende berdknas dven forsdljning av simskola, skolsim och varor att 6ka 2023
samtidigt som intékterna minskar till f61jd av uppdraget i budget att infora sénkt avgift for
simskola i Farsta sim- och idrottshall, Skdrholmens sim- och idrottshall, Tensta sim- och id-
rottshall, Villingby sim- och idrottshall samt Husbybadet. Den sénkta avgiften kommer inte
fa helarseffekt 2023, ddremot kommer forvaltningen i samband med att ett forslag pa hante-
ring utformas foresld att dven Hogdalens sim- och idrottshall inkluderas.

Till £61jd av planerade energieffektiviseringar kan intdkterna minska négot.

En del av 6kningen bestar 1 helarseffekt av att Hogdalens sim- och idrottshall 6ppnade 2022
efter att ha varit stingt for upprustning. Till f6ljd av planerade energieffektiviseringar kan
intdkterna minska nagot.

Intikter for tillfilliga lokalupplatelser (planhyror)

I prognosen 1 tertialrapport 2 ingick en intdktsminskning om 4,0 mnkr jamfort med budget till
f6ljd av pandemin. Intikterna i VP 2023 beriknas 6ka med 9,0 mnkr. Okningen beror frimst
pa okade intdkter fran skolor samt pa dkade intikter avseende evenemang. Till f6ljd av plane-
rade energieffektiviseringar kan intékterna minska ndgot.
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Hyres- och arrendeintiikter

Hyres- och arrendeintikterna berdknas minska med 1,8 mnkr. Minskningen beror framst pa
att den tillfalliga uthyrningen av en del av Rodabergskolans idrottshall till utbildningsndmn-
den for att de haft matsal dér sé lange ombyggnation av skolan péagatt forvinner fran och med
arsskiftet. Detta ger en minskad intédkt om 1,7 mnkr. Samtidigt tillkommer och dndras vissa
avtal, vilket far en positiv effekt pa intékterna.

Utdver ovan ndmnda dndringar ingar en minskning av intdkterna for klubbhamnar och all-
manna hamnar om 1,2 mnkr i verksamhetsplan 2023.

Ovriga intiikter

Ovriga intiikter minskar med 7,9 mnkr. Skillnaden jimfdrt med prognosen for 2022 beror
framst pa intdkter for 16nebidrag frén arbetsmarknadsndmnden och extra statsbidrag kopplat
till pandemin som erhéllits 2022 och som inte ingér i budget 2023. Dérutdver ingér en forsak-
ringsintdkt avseende nerbrunnet bathus om 1,9 mnkr i prognosen for 2022.

Investeringar

Investeringar inom idrottsnimndens budget

Investeringsbudgeten har minskat med 18,0 mnkr i kommunfullméktiges budget for 2023
jamfort med KF-budget 2022. Idrottsndmndens investeringsbudget uppgar totalt till 38,1 mnkr
2023. I tabellen nedan visas KF-budget 2023 och forslag till VP 2023.

Mnkr KF-| Forslag
budget| VP 2023
2023

Langsiktig investeringsplan 15,6 15,6
Varav batsport, klubbhamnar 10,1 10,1
Varav batsport, allmédnna hamnar 0,7 0,7
Varav planerat underhall 4.8 4.8
Maskiner och inventarier 21,0 21,0
Utdkad investeringsplan friluft 1,5 1,5
Varav Bergsundshamn, underhdllshehov 1.5 1.5
Summa: 38,1 38,1

I den langsiktiga investeringsplanen om 15,6 mnkr ingér frimst investeringar i nya pontoner
och upprustning av befintliga pontoner i klubbhamnar och allmdnna hamnar. Dérutéver ingér
dven budget for planerat underhdll av utrustning 1 anldggningarna samt friluftsverksamhet.

Posten maskiner och inventarier om 21,0 mnkr kommer anvindas till ink&p av maskiner och
inventarier till befintliga anldggningar, trygghets-/sdkerhetsinvesteringar i las och larm samt
utbyte av gamla arbetsfordon med mera. Vissa behov uppstar som en konsekvens av att pa-

géende projekt inom fastighetsndmndens budget avslutas, exempelvis omldggning av konst-
grés och tillkommande isbanor pd vissa bollplaner.
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Némnden har fatt en utokad investeringsram 2023 for friluftsverksamhet om 1,5 mnkr avse-
ende underhéllsbehov f6r Bergsundshamn.

Investeringar inom fastighetsnimndens budget

Fastighetsnimndens langsiktiga investeringsplan for idrottsinvesteringar uppgar till 370 mnkr
2023. Darutover finns en utdkad investeringsplan om 392 mnkr 2023. I den utokade planen
ingér idrottsmiljard 150 mnkr, simhallsupprustning Eriksdalsbadet och Villingby sim- och
idrottshall 150 mnkr, kompensationsinvesteringar 65 mnkr samt ersétta projekt med eget
dgande/radighet dar det tidigare planerats hyreskontrakt med langa 16ptider 27 mnkr.

Idrottsndmnden ansvarar fOr prioritering av nyinvesteringar inom fastighetsnimndens budget.
Storre nyinvesteringar som pagar och planeras for 2023 beskrivs under nimndmalet
”Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den véixande staden” under KF:s
mal for verksamhetsomradet 1.5 ”Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv”.

Budgetjusteringar

Baserat pa erhillen prognos i verksamhetsplan 2023 frén fastighetskontoret foreslér idrotts-
forvaltningen att némnden begér budgetjustering om 75,4 mnkr i 6kade kostnader for sjélv-
kostnadshyror till fastighetsndmnden. Okningen beror till stor del pd hdjningen av internrénta

Forvaltningen foreslar dven att nimnden begir budgetjustering om 6,1 mnkr i 6kade kostna-
der for hyror till 6vriga hyresvérdar pd motsvarande sitt som for budgeten for hyror till fas-
tighetsndmnden. Effekterna pa hyrorna av den stora 6kningen av KPI som skett mellan okto-
ber 2021 och oktober 2022 samt den hojda internréntan gick inte att férutse 1 samband med att
budgetunderlaget gjordes i borjan av 2022, vilket innebar att inga 6kade hyreskostnader ingar
1 KF-budget for 2023.

Omslutningsforindringar

Jamfort med kommunfullméaktiges budget innebér forvaltningens forslag till driftbudget 2023
en utokad omslutning om 29,0 mnkr. Namndens intdkter berdknas 6ka jamfort med intékts-
kravet i kommunfullmiktiges budget 2023. Okningen bestér frimst av 6kade intikter for
planhyror och for simhallarnas forsédljning, den 6kade intiktsnivan uppstar till foljd av 6kad
verksamhet och motsvarande 6kade kostnader.

I omslutningsforédndringen ingar minskade intdkter om 0,2 mnkr for arrendeavtal som over-
forts till fastighetsndmnden och 0,2 mnkr i 6kad kostnad for foreningsstdod. Kopplat till dver-
foringen av avtalet har foreningen forhandlat om avtalet med fastighetskontoret. Det dver-
forda avtalet och hdjningen av nivan medfor att idrottsndmndens sjdlvkostnadshyra till fastig-
hetsndmnden blir ldgre dn vad den annars skulle varit, vilket medfor att sédnkt sjdlvkostnads-
hyra ingar med 0,4 mnkr i omslutningsfordndringen.

Omslutningsfériandringarna specificeras 1 bilaga 6, SLK-blanketter.
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Omslutningsforandringar

Jamfort med kommunfullméaktiges budget innebér forvaltningens forslag till driftbudget 2023
en utdkad omslutning om 29,0 mnkr. Ndmndens intékter berdknas oka jamfort med intakts-
kravet i kommunfullmiktiges budget 2023. Okningen bestér frimst av 6kade intiikter for
planhyror och for simhallarnas forsiljning, den 6kade intdktsnivan uppstar till f6ljd av 6kad
verksamhet och motsvarande 6kade kostnader.

I omslutningsforandringen ingér nettoeffekten om 0,4 mnkr for arrendeavtal som overforts till
fastighetsndmnden. Det 6verforda avtalet och hdjningen av nivan medfor att idrottsndmndens
sjalvkostnadshyra till fastighetsnamnden blir ldgre 4n vad den annars skulle varit, vilket med-
for att sankt sjdlvkostnadshyra ingér med 0,4 mnkr i omslutningsférédndringen.

Omslutningsfordndringarna specificeras 1 bilaga 6, SLK-blanketter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Idrottsndmndens kvalitetsarbete utgar fran kommunfullméktiges budget, stadens vision samt
Stockholms stads program for kvalitetsutveckling. For att tillhandahalla tjénster och service
till stockholmarna som héller hog kvalitet krdvs ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar
manga aspekter, exempelvis stindiga forbattringar, innovation och digitalisering. Kunskaps-
utveckling, erfarenhetsutbyte och omvérldsbevakning ar ocksé viktiga aspekter i kvalitetsar-
betet. Forvaltningen ska aktivt uppmuntra verksamheterna att delta i stadens kvalitetsutmér-
kelse, visa upp sin verksamhet och att aktivt l4ra av andra sdvil inom staden som av andra
aktorer.

En viktig del i kvalitetsarbetet ar att planera, utfora, folja upp, analysera och étgirda. Dessa
komponenter ingér i1 budgetprocessen och dr en del i stadens integrerade system for ledning
och styrning av ekonomi och verksamhet (ILS).

Kultur och ledarskap

Ett gemensamt synsitt om ett inkluderande och tydligt ledarskap med styrning och uppfolj-
ning dér forvaltningsledningen och samtliga chefsnivéer skapar samsyn kring gemensamma
resurser ar ytterst viktigt. Att arbetet pa bésta sitt stodjer verksamhetens mal och strategier, att
ritt person gor ratt saker med rétt kompetens pd bésta sétt for verksamheten och stockholmar-
na dr fortsatt hogt prioriterat. Under 2023 forsétter forvaltningens arbete med den gemen-
samma utvecklingsresan och insatser kommer att goras for att motivera och stirka medarbe-
tarna i att folja uppsatt vision, uppdrag och kdrnvarden déir forvaltningens position "bast pa att
bli battre" &r ett forhdllningssatt och ett genomgaende tema.

For att ytterligare stdrka cheferna 1 sin ledarroll kommer bland annat implementeringen av
FRLM (full range leadership model) och chefsprofilen fortsitta i chefsgrupperna. En stads-
gemensam syn pa ledarskap och en gemensam plattform for hur staden ser pa chefers ledar-
skap stimmer vél in med forvaltningens utvecklingsresa och kirnvarden samt att forvaltning-
en kan sdkerstilla effektivitet och kvalitet 1 verksamheten och en god arbetsmil;jo.

Synpunkter och klagomél
Att ha stockholmarnas fokus ir ett viktigt forhallningssitt som ligger till grund f6r stadens
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kvalitetsarbete. Idrottsforvaltningen arbetar med brukarrad, referensgrupper, synpunktshante-
ring och enkdtundersokningar for att ge stockholmarna mojlighet till inflytande, delaktighet
och dialog vilket ocksa bidrar till forvaltningens utvecklings- och forbattringsarbete. Syn-
punktshanteringen f6ljs upp och analyseras for att ge 6kad kunskap om verksamheten. For-
slag, dnskemdl och klagomél kan 1&dmnas direkt till forvaltningens medarbetare, via e-post,
webbformulér, brev eller tjansten Tyck till.

Digitalisering

Genom digitala 16sningar kan staden forenkla for bade stockholmarna och medarbetarna vil-
ket bidrar till en 6kad kvalitet. Den digitala utvecklingen fortsdtter under aret for att effektivi-
sera processer och verksamhetssystem samt forbéttra e-tjénster. I samband med upphandling-
en av bokningssystem kommer forvaltningen éven att utreda alternativa mojligheter for inpas-
sering till bokningsobjekten.

Intern kontroll

Idrottsndmndens arbete med riskhantering dr en viktig del i kvalitetsarbetet och &r integrerat 1
verksamhetens planering och uppfoljning. Intern kontroll behovs for att sékra och utveckla
kvaliteten och minimera riskerna i verksamheten genom att forebygga, uppticka och atgérda
oonskade hdndelser samt sdkra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter.

Till grund for den interna kontrollen ligger vésentlighets- och riskanalyser, VoR, som genom-
fors pa enhets-, avdelnings, och forvaltningsniva. Utifran dessa tas en internkontrollplan fram
i syfte att bedoma hur vil forvaltningens systematiska kontroller fungerar. Idrottsnimndens
vdsentlighets- och riskanalys samt plan for intern kontroll redovisas 1 bilaga 4. Némnden
upprittar och beslutar ocksé arligen om System for intern kontroll, se bilaga 5 1 samband med
verksamhetsplan. Systemet beskriver hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas 1 nimndens
verksamheter. Till system for intern kontroll bilaggs dven en forteckning over forvaltningens
styr- och stoddokument. Forvaltningen foreslar att Idrottsndmndens etiska riktlinjer
(01.03/258/2016) upphor att gélla som styrdokument. Riktlinjerna ar frdn 2016 och ersitts av
stadens Kvalitetsprogram, forvaltningens utvecklingsarbete kring forhallningssétt och varu-
marke samt riktlinjer kring mutor och jav.

Bilagor

1. Kompetensforsorjningsplan 2023-2025 med aktivitetsplan for 2023
Plan for upphandling 2023
Idrottsndmndens handlingsplan mot valdsbejakande extremism 2023
Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2023
Idrottsndmndens system for intern kontroll 2023

SLK blanketter (IAN VP 2023)

AN
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