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1. Viktiga handelser under aret

Centrala staber

Aret 2022 har omvirlden haft en stor inverkan pa arbetet i Tyresé kommun. Det har bidragit till att
staberna utover planerade och 16pande uppdrag ocksa levererat stéd till verksamheterna pa olika sétt
under dret inom bland annat dessa omraden:

Pandemins effekter pd verksamheten

Flykting mottagande kopplat till kriget i Ukraina

Beredskaps- och sikerhetsarbete

Kommunvalet

Effekter av brinder i férskola och skola

Bjorkbackens vard- och omsorgsboende

Projekt, planer och strategier kopplat till klimat- och miljoaktiviteter

0O 0O 0O 0O O O O

Utveckling av bygglovsverksamheten

De senaste tvd aren har Sverige som 6vriga virlden paverkats av pandemin orsakad av covid-19.
Minga av kommunens verksamheter bemannas av medarbetare som inte kunnat vilja att arbeta
hemifran utan har behévt finnas pa plats. Dessa medarbetare har fatt arbeta extra for att fylla upp vid
kollegors frinvaro, arbeta for att férebygga smittspridning och méta oro hos de brukare eller
anhoriga de mott. Arbetet har i perioder varit tungt och mycket ansvarskrivande. For att fainga upp
hur vi mar i organisationen stéllde vi i drets medarbetarundersokning ett antal fraigor kopplat till
medarbetares hilsa. Direfter togs tre hilsofrimjande insatser fram som en del 1 att arbeta

forebyggande, som till exempel stresshanteringsprogram och foreldsningar.

Béide manadsvisa uppfoljningar och medarbetarundersékningen visar att centrala staber sammantaget
for aret har en god arbetsmilj6 och trivs pa jobbet. Hog arbetsbelastning, frimst inom ekonomistaben

och delar av HR-staben, har dock fortsatt varit en utmaning under aret.

Staberna har paborjat en samlokalisering av gemensam arbetsplats pa Masten, dir ett av mélen ar att

Oka samarbetet mellan staberna for ett mer sammanhillet stod till verksamheterna.

Vid fyra tillfillen under aret har chefsforum genomforts i ett samarbete mellan bland annat HR och
kommunikationsstaben. HR genomférde rekrytering av ny kommundirektor i ett brett samarbete

mellan HR och politiken.

Ett nytt pensionsavtal har tecknats mellan parterna vilket har stor paverkan f6r kommunens framtida
pensionsdtaganden. Tyres6 kommun har noga analyserat effekterna av det nya pensionsavtalet och
anpassat sina ekonomiska prognoser for framtiden baserat pa dessa samt férberett for det val av

pensionslésning som samtliga medarbetare ska géra 2023.



Samhallsbyggnadskontoret

Under 2022 har Samhillsbyggnadskontoret arbetat med en Gversyn av forstudieprocessen med
utgangspunkt i processen for samhillsfastigheter. Det kommer dock dven vara tillimpbart pa flera
delar av kontorets verksamhet, sa som exploatering och infrastrukturprojekt. Under aret togs ocksa
ett nytt bygglovsystem i drift vilket kommer underlitta f6r bade s6kanden och handliggare. Efter ett

stort arbete frin bygglovenheten ér ocksa drendekon i balans.

For att 6ka kunskapen kring hur varje person kan bidra till en battre milj6 i sj6ar och vattendrag har
kontoret tillsammans med kommunikationsstaben genomfort en informationskampanj genom bland
annat malad text vid vara dagvattenbrunnar med budskap som ”Hir bérjar Albysjon”. Genom ett
avtal med en extern part kan nu textil limnas in pa kretsloppscentralen for aterbruk och
materialatervinning. Under aret antogs ocksa kommunens klimatplan och implementeringsarbetet

startade upp.

Baverbickens detaljplaner vann laga kraft under édret, och utbyggnaden av infrastruktur till omradet
samt ombyggnad av Tyresévigens trafikplats Biaverbicken inleddes. Strandpromenaden vid
Strandingarna firdigstilldes och kommunen har nu ett nytt vattennira gangstrak. Upprustningen av
del av Fornuddsparken fardigstilldes och invigdes under sensommaren. Tyresé kommun rankades

som nummer 7 i drets arkitektkommun, vilket 4r hégst i Stockholms lin.

Ett flertal brainder drabbade kommunala skollokaler, med evakueringsbehov och

aterstillningskostnader som foljd.

Stod- och servicekontoret

Merparten av enheterna pa stdd- och servicekontoret ser en positiv forflyttning mot gront inom
medarbetarmalet under det andra delaret. Medarbetarundersokningen visar pa i stort sett samma
resultat eller bittre 4n 2021 och i linje med férvaltningens totala resultat. Det finns en
kokspersonalbrist 1 hela Stockholm vilket paverkar bade vid tillsittning av tjanster och vid

vikarieanskaffning.

Tyres6 kommun vann tvist mot Stockholms Stad kopplat till interkommunal ersittning (IKE) inom
skolomradet. Vi har ocksa fatt 6verprovningar samt ett tillsynsirende hos Konkurrensverket, dar
kommunen har forlorat i samtliga fall och fatt géra om upphandling eller 4dndra i tilldelsbeslut/belagt

med sanktionsavgift.

Kriget i Europa i kombination med 6kad inflation och daliga skérdar har paverkat i form av héjda

livsmedelskostnader.

SSR, Samverkan Stockholmsregionen, aktiverade liget “Rysslands invasion av Ukraina” under tidig
vir, som sedan avlutades senare under aret. Som kommun ska vi inda ha en intern beredskap for att
kunna hantera konsekvenser och féljdeffekter under en lingre tid till f6ljd av situationen i omvarlden

sasom eventuella cyberattacker och paverkansoperationer.



Ett flertal brinder har skett under 4ret, bland annat bilbrinder, grillen pa Ostangrind (utanfor

Forellaulan), Bergfotens skola och Stimmets skola.

Den delade tjinsten informationssiakerhetssamordnare (50 procent) och dataskyddsombud (50
procent), 6vergiar till tva heltidstjanster. Syftet ar fraimst att tillféra utrymme for strategiskt och
utvecklande arbete inom bada dessa viktiga omraden. Det gynnar ocksa det oberoende som DSO ska
ha i sin tjinsteutévning. En beredskapssamordnare dr rekryterad och pa plats vid arsskiftet. Tjansten

innebdr att driva arbetet med kommunens krisorganisation och uppbyggnaden av civilt forsvar.

Tyresé kommun klittrar fyra placeringar pa Svenskt Naringslivs arliga ranking 6ver foretagsklimatet 1
Sveriges kommuner. Tyres6 rankas nu pa plats 58 av 290 kommuner. Drygt 150 foretag 1 Tyreso har
svarat pa Svenskt Niringslivs enkit. Med foretagsklimat avses ’summan av de attityder, regler,
institutioner och kunskaper som méter foretagaren i vardagen. Den vanligaste kontakten som
foretagen pa Tyresé har med kommunen ir i tillstands- och tillsynsirenden och hur den kontakten
fungerar spelar stor roll f6r féretagens uppfattning om foretagsklimatet. Det dr darfor positivt att
fragan om service och bemétande samt dialog mellan féretag och kommun har forbittrats. Enligt
foretagen 1 Tyres6 kommun dr den hogst prioriterade fragan for att forbittra foretagsklimatet

minskad brottslighet och 6kad trygghet.

Enkétfraga 2022 +/-

Dialog féretag/kommunens 149 +55

beslutsfattare

Service bemdtande 116 +52
Kommunens upphandling 111 +30
Information till féretag 182 +25
Mobilnat och bredband 72 -50
Kompetens 45 -20

Politiska beslut som haft stor paverkan pa verksamheten 2022

Riksdagen har fattat beslut om att Sveriges kommuner frain och med 2024 har ett formellt ansvar
for insamling av forpackningsavfall fran hushall samt verksamheter som har avfallshantering. Det
innebar att fran och med 2024 och senast vid utgiangen av december 2026 ska Sveriges
kommuner samla in hushallens avfall som bestar av pappers-, plast-, glas- och

metallférpackningar genom fastighetsnira insamling eller via lattillgingliga insamlingsplatser.

tyres6 kommun



2. Sammanfattande bedomning

Centrala staber

2022 har inneburit flera stora ovintade hindelser med stor paverkan pa verksamheterna (till exempel
kriget i Ukraina och efterféljande arbete med sikerhet och beredskap), vilket har gjort att
omprioriteringar har gjorts under aret och leveransen har dirfoér delvis sett annorlunda ut dn planerat.
Detta dr extra tydligt i kopplat till mélet om héllbarhet inom cirkuldr ekonomi, dir staberna inte fullt

ut har genomfort det forbittringsarbete som malsattes fran borjan.

Som helhet har staberna rort sig i en positiv riktning under aret. Kvalitetsmalet rapporteras till
exempel gult for heldret, men gront under arets tre sista méanader. Leveransnivan har generellt varit
hég under dret. Medarbetarmalet har haft en positiv utveckling under aret, vilket i sig har paverkat
leveransmalet positivt. Utmaningar kring hég arbetsbelastning kvarstar 1 vissa delar.

Staberna levererar ett gemensamt positivt ekonomiskt resultat, medan arbetet med hallbarhet och
cirkuldr ekonomi delvis har prioriterats bort till forman fér hanteringen av nya krav och regelverk

samt ofrutsedda hindelser.
Initiativ och planering f6r mer gemensamt stod till verksamheterna har paborjats frimst under

hésten, och staberna har tillsammans med stéd- och servicekontoret tagit fram gemensamma mal for
2023.

Oversyn, arets resultat centrala staber

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

Samhallsbyggnadskontoret

Under aret har kontoret arbetat mycket for en 6kad samverkan mellan enheter och avdelningar, bland
annat genom gemensamma moten for erfarenhetsaterforing eller kunskapsutbyte. Detta har lett till en
6kad forstielse for helheten. Arbetet behéver fortsitta under kommande dr, men dr pa en god vig for
att na battre resultat. Under aret har kontoret haft en hogre franvaro for VAB vilket till en mindre
grad paverkat utfallet f6r medarbetarmalet. Detta har ocksd paverkat ekonomin da antalet timmar
mot investeringsprojekt dr ligre dn berdknat. Sammanfattningsvis har kontoret dnda hallit en hog

leveransniva over heliret.

Oversyn, arets resultat samhillsbyggnadskontoret

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




Stod- och servicekontoret

Delar av kontoret har varit paverkad av chefsférindringar bade genom tillférordnande uppdrag och
lingre sjukfranvaro. En initialt hog sjukfranvaro, speciellt pa medborgarnira tjanster, och stor
personalomsittning pa delar av kontoret har utmanat. Trots det har leveranser slutférts men till
paverkan pa kvaliteten. Under éret har ett arbete gjorts for att fa thop kontoret och 1 slutet av aret var
fokus pa att dven samordna arbetet bittre med staberna f6r att minska sarbarheten, forbiéttra
serviceniva och kvalitet. Samt fo6r att snabbare kunna stilla om vid férindrade behov och skapa ett

bittre virde f6r medborgarna direkt eller indirekt via férvaltningarna.

Oversyn, delarets resultat stod- och servicekontoret

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




3. Uppfdljning och analys av mal och resultat

Centrala staber

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Stabernas mal Indikator Utfall Mal-

niva

Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade och delaktiga

Medarbetarna pé staberna kidnner sig motiverade 2/4

och delaktiga

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Bade manadsvisa uppfoljningar och medarbetarundersékningen visar att centrala staber sammantaget
for aret har en god arbetsmilj6 och trivs pa jobbet. Staberna har under dret haft ett intensivt
rekryteringsarbete for att tillsitta vakanta tjanster. Ekonomistaben och HR-staben dr vid arets slut
tulltaliga, medan IT- och digitaliseringsstaben (ITD) och kommunikationsstaben hade vakanser.
Kommunikationsstaben hade en extra kommunikat6rstjanst under 2022, vilket gav goda

forutsittningar att arbeta med till exempel valet och niringslivskommunikation.

Pa grund av brister 1 arbetsledning upplevde medarbetare pa I'TD en minskad motivation och
arbetsglidje vid ingangen av aret. Under aret har ledningen for I'TD forindrats vilket under andra
halvaret har méjliggjort atgirder som har resulterat i en hogre arbetsglidje och motivation hos

medarbetare inom ITD.

HR-staben har en delvis h6g arbetsbelastning som frimst beror pa en omorganisation inom staben

och en effektivt bemannad l6neenhet, vilket skapar sarbarhet.

Sjukfranvaro

Generellt har sjukfrinvaron inom staberna paverkats negativt av ridande smittlige gillande covid-19
under aret. Ekonomistaben har under dret haft en hog arbetsbelastning som frimst berott pa
vakanser och uppkomna tillfilliga behov 1 andra delar av organisationen. Detta har givit en hogre
sjukfranvaro hos ekonomistaben. I slutet av dret har vakanser tillsats och didrmed finns nu en vikande
trend dir sjukfranvaron inom ekonomistaben ater minskar till normala nivaer. I 6vrigt har staberna

normala nivaer av sjukfrinvaro for aret.

Medarbetarundersokning

For det med 2021 jamforbara index OSA-fragorna (organisatorisk och social arbetsmilj6) har
resultatet for de tre av staberna 6kat och ligger pa hoga nivier. Sammantaget for dret innebér det att

staberna har en god arbetsmiljé och en hog trivsel pa jobbet. Ekonomistabens resultat har sjunkit



nagot vilket hirleds till den situation som funnits inom staben med vakanser och hog

arbetsbelastning.

2. Kvalitetsférbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Stabernas mal Indikator Utfall Mal- Bedom
niva ning

Vi forbittrar stindigt vara processer och tjanster i syfte att skapa

battre kvalitet

Staberna rapporterar forbittrade 2/4

processet/ tjinster

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron

Gron - Gron  Gron

Olika samarbeten mellan staberna har pabérjats under aret, som till exempel gemensam utbildning for

HR-staben och ekonomistaben inom personalekonomi for att stirka det gemensamma stédet till
chefer i organisationen. Centrala staberna har tillsammans med st6d- och servicekontoret tagit fram

gemensamma mal for 2023.

HR-staben har genomfért en omorganisation och férnyat sina arbetssitt utifran sitt uppdrag att vara
mer verksamhetsnira. I samband med det finns nu HR med som en naturlig del i f6rvaltningarnas
och kontorens ledningsgrupper. Négra viktiga hindelser inom HR-staben under aret innefattar att en
arbetsplatsriktlinje har tagits fram i bred samverkan i organisationen samt beslutad 1
kommunstyrelsen, pilotprojektet med ledarakademin foll vil ut och beslut om att permanenta
utbildningen togs. Fackliga representanter har fatt utbildning i fackliga moment gillande
chefsrekrytering. En utredning av chefernas forutsittningar har genomférts genom intervijuer, enkiter
och skuggning av chefer i organisationen. Syftet med utredningen var att identifiera mojliga

utvecklingsbehov och vad som kan forstirkas for att nd lingre 1 vart ledarskap.

Via ersittningsrekrytering har kommunikationsstaben kompletterats med kompetens inom press- och
medierelationer, och har nu en utpekad kommunikatér som ansvarar for detta som en del av sin
tjanst. En strategi for hur vi arbetar strategiskt och strukturerat med medierelationer har tagits fram,

och ett stort arbete med att medietrina chefer och nyckelpersoner har paborjats under hosten.

Arbete med att digitalisera rutiner och processer har fortlépt. Som exempel kan lyftas en digital
nimndprocess har inforts i kommunen dir samtliga drenden nu kan hanteras digitalt. I samband med

kriget i Ukraina har en process med systemstdd tagits fram f6r samordning av flyktingmottagning.

Kommunens I'T-sakerhetsarbete har utvecklats med sirskilt fokus pa cyberangrepp. Visentliga

forbittringar av dndringshanteringsprocessen for kommunens I'T-system har genomférts. Detta har



bidragit till att driftsituationen har varit god under aret och inga lingre eller allvarliga driftavbrott har

noterats.

Prejudicerande beslut som har tagits som en foljd av Schrems II-domen 2020 paverkar vilka system
och verktyg vi kan anvinda for var kommunikation, samt hur vi hanterar personuppgifter i vara
kommunikationskanaler. Det finns fortfarande inga entydiga nationella rekommendationer kring

detta, och det ir ett omrade dir nya 16sningar och perspektiv lyfts kontinuerligt.

Under hosten paborjades ocksa en riskanalys kring sociala medier, som kommer firdigstillas under
varen 2023. Riskanalysen syftar till att kartldgga risker och méjligheter med att kommunen anvinder
sig av sociala medier som kommunikationskanal, och ska si smaningom leda till uppdaterade riktlinjer
for sociala medier. Upprinnelsen till detta arbete 4r dels tredjelandsproblematiken, men ocksa det

forindrade sikerhetspolitiska liget, med 6kat fokus pa IT-sikerhet och informationspaverkan.

3. Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Stabernas mal Indikator Utfall Mal-

niva

Det vi levererar ir virdeskapande for Tyresés kommuns

organisation

Staberna levererar virdeskapande tjdnster 2/4

Miluppfyllelse/méinad
Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni |[Juli | Aug |[Sep | Okt | Nov | Dec

Gron  Gron - Gron  Gron -Grén Gron Gron Gron

Leveransen till verksamheterna har generellt varit hog, och med en positiv trend mot slutet av aret.

Upphandling av flera verksamhetskritiska system och tjanster har genomforts av staberna.
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4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Stabernas mal Indikator Utfall Mal- | Bedom
nivd | ning
Staberna ska ta steg i riktning mot en 6kad cirkuldr ekonomi samt
arbeta for kostnadseffektivitet
Staberna ska ta steg i riktning mot en 6kad
cirkulir ekonomi samt arbeta f6r
kostnadseffektivitet.
Staberna bedriver sin verksamhet med tilldelade
resurser.
(iven kommundirekt6r rapporterar)
Miluppfyllelse/manad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Milen inom hallbarhet nas inte fullt ut da arbete kopplat till oférutsedda handelser, dndrade lagkrav

och nya riktlinjer har prioriterats. Kommunikation kopplat till ekologisk, ekonomisk och social

héllbarhet har uppmuntrats prioriterats under aret. Ett nytt avtal f6r mobiltelefoner tecknades vilket

innebar att kommunen dven fatt méjligheten att kdpa aterbrukade telefoner.

Centrala staber levererade ett ekonomiskt 6verskott mot budget for 2022.
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Samhallsbyggnadskontoret

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Samhillsbyggnads- Indikator
kontorets mal

Utfall Malniva

Med god sammanhallning driver vi
samhillsbyggnadsprocessen, dir varje medarbetares
kompetens tillvaratas.

Strategi- och

samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhillsmiljé- och

infrastrukturavdelningen

Miluppfyllelse/ménad
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Kontoret har en relativt ldg sjukfranvaro under aret dven om det har skett en 6kning sedan
foregaende ar. Under aret har sjukfranvaron 6kat i framforallt kortare sjukfranvaroperioder, ofta
kopplade till VAB eller liknande situationer. Ett fatal lingtidssjukskrivningar finns inom kontoret,
som dock inte avviker fran tidigare ar. Resultatet f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljén har
okat for Samhillsbyggnadskontoret i jimforelse med 2021. Kontoret har under aret arbetat med en

6kad tillit till varandra och fokuserat pa att skapa ett samhillsbyggnadskontor.

12



2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Samhillsbyggnads-
kontorets mal

Indikator

Utfall Malniva

Med en god ton och 6ppenhet vagar vi utmana och
utveckla vara processer, dialoger och arbetssitt.

Strategi och

samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhaillsmilj6- och

infrastrukturavdelningen

Miluppfyllelse/manad

Gron

Gron

Gron

Juli | Aug | Sep

Okt Nov | Dec

Gron Gron  Gron

Gron

KKIK (kommunens kvalitet i
korthet)

2021

2022

Kommentar

Handldggningstid bygglov
(median) frin nir ansGkan
betraktas som fullstindig for
beslut f6r bygglov for
nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Handliggningstiden for bygglov har forbittrats
markant under 2022, dock avser inrapporterad
statistik endast ar 2021. Under 2022 har en
handldggningstid 1 balans uppnatts.

Insamlat kommunalt avfall

totalt, kg/invanare (justerat)

494

Tyreso placerar sig lika med flera andra
kommuner i Sverige. Tyvirr saknas rikssnitt for

jamforelse.

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel

o)

No6jdhet med skotseln av

kommunens utomhusmiljoer,

andel (%)

Tyres6 har fler fossiloberoende fordon i sin
fordonsflotta dn merparten av Sveriges

kommuner. Rikssnittet ar 56,5%.

Tyreso fortsitter att visa pa en hég néjdhet
kring skotsel av kommunens utomhusmiljer
och har ett hégre snitt jimfoért med riket.
Rikssnittet 4t 71,3%.

Under dret har en kartliggning av férstudieprocessen genomforts. Genom att hitta kontorets

gemensamma nuldge kan vi tillsammans utveckla och utmana metoder och arbetssitt for att hitta en

bittre effektivitet. Malsittningen dr att fa en tydlighet i vad skedet innefattar och halla en god kvalitet

i de forstudier som levereras. Kontoret ser dock att alla planerade aktiviteter for att hoja kvaliteten i

verksamheterna inte har kunnat genomfdras, detta beror bland annat pa att andra leveranser
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prioriterats hégre och till viss grad av sjukfranvaro och vakanser. Ett férindringsarbete har
genomforts inom bygglovverksamheten och resulterat i att alla handliggningstider nu dr inom
beslutade tider, och att mycket fa drenden finns i ko6 f6r handliggning. Tyres6é kommun rankades

under dret som nummer 7 i arets arkitekturkommun.

For att 6ka kvaliteten 1 bygglovsprocesserna har ett nytt system for handliggning av bygglovsirenden
implementerats, detta kommer att forenkla bade f6r s6kanden och handliggare. Ett omfattande
arbete har gjorts av personal pa bygglovenheten och under aret har drendekon f6r bygglov kommit i
balans efter ett antal ar med linga handliggningstider. Kommunen har under aret drabbats av flera

brinder i de kommunala skollokalerna med evakueringsbehov och aterstillningskostnader som féljd.

3. Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Utfall Malniva

Samhallsbyggnads- | Indikator

kontorets mal

Vi levererar en samhillsbyggnadsstruktur som méter
behovet hos Tyres6borna i dag och for kommande

generationer.

Strategi- och

samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhillsmiljé- och infrastrukturavdelningen

Miluppfyllelse/mainad
Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni |[Juli |Aug |Sep | Okt |Nov [ Dec

Gron - Gron Gron Gron Gron Gron  Gron Gron  Gron

Sambhillsbyggnadskontoret har under aret haft en hog leveransgrad trots utmaningar med bade
bemanning och férindrade ekonomiska forutsittningar kopplade till prisdkningar pa grund av kriget i
Ukraina. Bland annat har klimatplanen och trafik- och framkomlighetsplan blivit antagna, detaljplaner
1 Baverbicken antagits och vunnit lagat kraft samt infrastruktursatsningen for Tyres6évigen och
trafikplats Baverbicken startats upp. Strandpromenaden vid Strandingarna firdigstilldes och alla
Tyresobor och beskare har nu ett nytt promenadstrak att nyttja. S6dra Fornuddsparkens

upprustning firdigstilldes och invigdes under hosten.
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4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Malniva

Samhillsbyggnads- | Indikator Utfall

kontorets mal

Sambhillsbyggnadskontoret driver
samhillsbyggnadsprocessen enligt den cirkuléira
ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och
klimatneutral

Strategi och samhillsutvecklingsavdelningen

Projektavdelningen

Samhillsmiljé- och infrastrukturavdelningen

Miluppfyllelse/méanad
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron  Gron  Gron

Sambhillsbyggnadskontoret har arbetat med cirkularitet inom bade investeringsprojekt och 1
medborgarinriktade kampanjer. En informationskampanj genomfordes tillsammans med
kommunikationsstaben kring vad Tyres6bor sjilva kan géra for att forbattra miljon 1 vara sjéar och
vattendrag, bland annat med hjilp av malad text kring vara dagvattenbrunnar med budskap som ”hir
borjar Albysjon”. Inventeringar f6r materialaterbruk har genomforts for byggnader som ska rivas,
jamforelsekalkyler f6r koldioxidutsldpp har tagits fram och hégre kravstillningar i

entreprenadupphandlingar har tillimpats fér att na kommunens klimatmal.

Samhillsbyggnadskontoret har ocksa genomfért minimeringsmaistarna tillsammans med ett antal
Tyresofamiljer, dir vi tillsammans ldrt oss att minimera vart avfall. Tyresobor har kunnat komma till
ett aterbrukscafé for att laga och utveckla sina plagg, cykelskola for barn har hallits och
skripplockardagar har genomférts tillsammans med véra yngre invanare. Upphandling av leverant6r
for laddplatser vid Strandtorget genomfordes under aret, och forberedelser for att dessa ska komma
pa plats har startats. Kommunen placerar sig ocksa fortsatt hogt i miljérankingar for vart
hallbarhetsarbete. De mest lyckade satsningarna har skett i samverkan med andra kontor eller
forvaltningar, da lyckas vi bittre med att na ut till en stérre malgrupp. Klimatplanen antogs under aret
och textilinsamling for aterbruk och materialatervinning har méjliggjorts pa kretsloppscentralen

genom ett avtal med en extern part.
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Stod- och servicekontoret

1. Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i kommunens

utveckling
Stéd- och Indikator Utfall Mal- Beddom-
servicekontorets niva ning
mal
0 0
Medarbetarna tar ansvar, ir engagerade och bidrar till 40 60
verksambheternas utveckling
Juridik- och utredningsenheten (JUE)
Kommunkansli
Mailtidsservice och lokalvard
Servicecenter
Upphandlingsenheten
Miluppfyllelse/ménad
April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Merparten av enheterna pa kontoret ser en positiv forflyttning mot gront under det
andra delaret. Forindringen beror delvis pa att fokus har lagts pa skapa en struktur,
nyrekryteringar och att sjukfranvaron fér de enheter som inte har méjlighet till

distansarbetet minskade i mitten pa varen nir smittspridningen avtog,.

Medarbetarundersékningen visar pa i stort sitt samma resultat eller bittre 4n 2021 och i
linje med foérvaltningens resultat. Det som avviker dr upplevelse av att nirmaste chef inte
hinner ge det stod som efterfragas och att aterhimtningen mellan arbetstoppar inte

upplevs som tillricklig.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér kontoret dr 6,6 procent for aret, vilket ligger i linje med tidigare
ar. Enheter som har en negativ utveckling pa sjukfrinvaron ir JUE och
Servicecenter som bade har en lingtidssjukfranvaro som motsvarar en tredjedel av
totala sjukfranvaron. Medan upphandling har gjort en ordentligt positiv
forflyttning.
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2. Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet

Stod- och Indikator
servicekontorets

mal

Kompetent stéd och helhetssyn skapar forutséitiningar for
kvalitet och stindiga forbittringar

Juridik- och utredningsenheten (JUE)

Kommunkansli

Miltidsservice och lokalvard

Servicecenter

Upphandlingsenheten

Miluppfyllelse/manad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Rod Rod Rod Gron Gron Gron

Resultatet under aret har gitt fran rott till gront beror pa dels insatser som skapat en god
effekt exempelvis utdkat antal timmar stid per enhet och storstidning inom lokalvarden
och Oversyn av rutiner inom upphandlingsenheten men dven en stabilare bemanning och

ddrmed ett frigbrande av tid att ligga pd utveckling.

KKIK (kommunens kvalitet i 2021 | 2022 Kommentar

korthet)

Ekologiska livsmedel i - Andelen ekologiskt sjunker lite under 2022 till
kommunens verksamhet i 47 % medanledning av 6kade priser

procent

Foretagsklimat NKI - Nivan har dndrats marginellt frin 2020. (72)
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3. Tyres6 kommun

levererar bra valfardstjanster for de som bor, verkar och vistas

har, nu och i framtiden

Stod- och
servicekontorets
mal

Indikator Utfall Mal- Bedom-
niva ning

Medborgarfokus genomsyrar verksamheternas arbete

Juridik- och utredningsenheten (JUE)

Kommunkansli

Mailtidsservice och lokalvard

Servicecenter

Upphandlingsenheten

Miluppfyllelse/méinad

Jan Feb | Mars

April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron

Generellt ger kontoret

en god leverans vilket syns bade i samtal med forvaltningarna, genom

undersokningar av medborgarndjdheten och genom kundmitningar hos internservice. Aven

maltidsservice far bra omdome frin sina matgaster och lokalvarden har fatt en minskat antal

felanmailningar pa stidkvalitén.

Fortsatt dialog med bestillarna av upphandlingar kan utvecklas och att upphandling kommer in 1 ett

tidigare skede. Ser en effekt av tillsittande av avtalscontroller som foérbittrar bade nuvarande

avtalsefterlevnad och kan agera underlag i framtida upphandlingar.

4. Tyresd kommuns inkdp, investeringar och resursanvandning sker inom den
cirkulara ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral

Stod- och
servicekontorets
mal

Indikator Utfall Mal-
niva

hdllbara prioriterin

Verksamheterna har en ekonomisk medvetenhet och gor

60 %

ar

Juridik- och utredningsenheten (JUE)

Kommunkansli

Miltidsservice och lokalvard

Servicecenter

Upphandlingsenheten
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Miluppfyllelse/méinad

Juni | Juli | Aug |[Sep | Okt |Nov | Dec

Gron Gron Rod Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Den sammanvigda bedémning ir att kontoret som helhet har ett positivt resultat, vilket ger gront pa
helheten dven om upphandlingsenheten och maltidsservice visar r6tt. Okad medvetenhet och
kompetens inom cirkuldra ekonomins villkor totaltsdtt men det finns enheter som inte hittat ritt i hur
de bidrar 1 helheten genom det arbete som de gér och foljer det. Upphandlingsenheten har

héllbarhetsmal i de upphandlingar som har genomf6rts under aret.

Maltidsservice har 6kat andelen helvegetariska dagar i linje med det kommunovergripande uppdraget
tran 31 procent till 86 procent.
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4. Ekonomisk rapport

Centrala stabsfunktioner, kommungemensam verksamhet och politisk

verksamhet
2022 2021
Resultatrakning tkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Awvikelse
VO 17 Gemensam verksamhet
Externa och interna intakter 155865 152280 3585| 157119 158445 -1326
Kostnader
Personalkostnader -178 075 -195 167 17092 | -178 603 -182 190 3588
Kostnader kdp av verksamhet -40 144  -40028 -116 | -39340 -39381 41
Ovriga kostnader -165719 -166 691 972 | -159452 -169916 10 463
Summa kostnader -383 938 -401 886 17947 | -377 395 -391 487 14 092
Resultat -228 072 -249 606 21533 | -220276 -233 043 12 766
VO 19 Politikeransvaret
Externa och interna intdkter 9 10 -1 10 12 -2
Kostnader
Personalkostnader -21488 -21 860 372 | -22064 -21170 -894
Ovriga kostnader -7 950 -8 860 910 -7 490 -8 995 1505
Summa kostnader -29439 -30720 1282| -29554 -30165 611
Resultat -29430 -30710 1280| -29544 -30153 609
TOTALT -257 502 | -280 316 22813 | -249 820 | -263 196 13 375

2022 2021

Resultatrikning tkr Utfall Budget Avvikelse| Utfall Budget Avvikelse
Centrala funktioner

Externa och interna intakter 33117 30861 2 256 30922 31652 -730
Kostnader

Personalkostnader -79982 -87750 7767 | -82960 -83089 130
Kop av verksamhet -407 -400 -7 -400 -520 120
Ovriga kostnader -87 352 -95542 8189 | -88672 -98121 9 449
Summa kostnader -167 741 -183 692 15951 |-172032 -181730 9 698
Resultat -134 623 -152831 18 207 | -141 110 -150078 8968
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2022 2021
CENTRALA FUNKTIONER Utfall Budget Avvikelse| Utfall Budget Avvikelse

Centrala stabsfunktioner

Kommundirektor -32338 -41 865 9527 | -33430 -42988 9558
Ekonomistaben -26732  -27 749 1016 -24922 24756 -165
HR staben -26 511  -27 159 648 | -23663 -25380 1717
IT & digitalisering staben -39860 -46218 6358 | -50979 .48 205 2774
Kommunikation staben -9181 -9 840 659 -8116 -8749 632
Total -134 623 -152831 18 207 | -141 110 -150078 8968

Ovriga centrala funktioner

Kommunalférbund -44 368 -43 950 -418 | -43182 -43173 -9
VO 19 Politisk verksamhet -29430 -30710 1280| -29544 _30153 609
TOTAL CENTRALA

FUNKTIONER -208 421 -227 491 19069 | -213 836 -223 404 9568

Helarsprognos - avvikelse mot budget

De centrala stabsfunktionerna redovisar ett 6verskott pa 18 207 tkr.

Kommundirektoren redovisar ett positivt resultat pa 9 527 tkr. Det hirleds till ej nyttjade medel
inom medelreserven och en lingre rekryteringsperiod som skapat ligre personalkostnader och 6vriga
kostnader.

IT- och digitaliseringsstaben redovisar ett 6verskott pa 6 358 tkr. Det hitleds till vakanta tjanster

och digitaliseringsmedel som inte nyttjats.
Kommunikationsstaben redovisar ett 6verskott pa 659 tkr som beror pa vakanta tjanster.

Ekonomistaben redovisar ett Gverskott pa 1016 tkr. Det beror pa medel som var avsedda for att
anvindas vid upphandling och implementering av ett nytt system. Arbetet 4r paborjat men har inte

kommit till processen som skapar 6kade externa kostnader.

HR-staben redovisar ett 6verskott pa 648 tkr. Det beror pa en positiv avvikelse pa

personalkostnader. Till f6ljd av det har de 6vriga kostnaderna 6kat inom konsultkostnader.

Kommungemensam verksambhet redovisar ett underskott pa 418 tkr. Det beror pa att avgiften for
brandforsvar blivit hégre jimfért mot budget. Det beror dven pa ett beslut dir det betalats retroaktivt

till miljé- och hilsoskyddsmyndigheten avseende efterskinkning pa avgiften 2021.
VO19 Politisk verksamhet redovisar ett Gverskott pa 1 280 tkr. Det beror pa lokalkostnader fér

Tyresé Gymnasium som for dret belastar annan férvaltning och sedan har den 6vriga verksamheten

genererat mindre kostnader jamfért mot budget.
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Samhallsbyggnadskontoret
VO 10 Skattekollektivet

2022 2021*

Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Awvikelse
VO 10 Samhidllsbyggnadskontoret

Externa och interna intdkter 351794 339381 12414 | 339833 317218 22 615
Kostnader

Personalkostnader -77795 -91264 13469 | -82553 -86910 4357
Kop av verksamhet -15384 -12795 -2589| -11960 -10876 -1084
Ovriga kostnader -456 203 -396 768 -59435|-415843 -363700 -52143
Summa kostnader -549382 -500827 -48554|-510356 -461485 -48871
Resultat -197 587 -161447 -36141|-170524 -144 267 -26 257

* Jamforelsesiffrorna fran 2021 avser den skattefinansierade delen av SBK

Samhillsbygegnadskontoret redovisar pa helaret ett underskott pa 36 141 tkr relativt budget 2022.

Underskottet forklaras av:

e Extraordinira poster om 27 183 tkr relaterade till investeringsprojekt dir kostnaden av
redovisningsmaissiga skil inte kan redovisas som investeringsutgift. Dessa kostnader avser
forstudier, rivning och sanering samt forgiaveskostnader som initialt varit bokforda i
investeringsverksamheten.

e Extraordinira kostnader for Fastighetsenheten orsakade av brinder i Bergfotens skola,
Stimmets skola och férskolan Dalstugan. Kostnaderna avser rojning och aterstillning av
skollokalerna. Kostnaden under 2022 uppgar till ca 4 000 tkr och ytterligare kostnader

kommer dven belasta 2023.
Korrigerat for extraordindra poster ir underskottet ca 5 000 tkr som delvis férklaras av:

¢ Okade kostnader drivna av inflationen som till stor del paverkar SAMI:
o Hégre energi- och drivmedelspriser
o Hogre kostnader for képta entreprenader, t ex snordjning, markarbeten och

transporter
o Okade kapitaltjinstkostnader som till stor del belastar Gatuenheten

e Minskade planintikter pa grund av ett 6kat antal detaljplaner f6r kommunala verksamheter sa
som skolor och forskolor. Dessa belastar direkt kommunens driftsekonomi och genererar
inte lika stor intikt som externa planer. En viss del av intaktsbortfallet kompenseras av medel
frin medelreserven, dock uppgar det inte till samma niva som intikten vid en planfakturering

och ticker saledes inte den totala kostnaden kontoret bir for nedlagt arbete. Dirtill har
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torildraledigheter paverkat méjligheterna att genomfora lika manga detaljplaner som tidigare,

och leveransnivan ir darfor ligre under 2022 vilket ocksa paverkar intikten.

Del av underskottet vags dock upp mot ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser och ej

effektuerad personal.
Utfoérda politiska satsningar under 2022:

e Nodvindig upprustning torp/kulturfastigheter  (Genomford)

e Implementering killsortering (2022 ars del dr genomférd enl. plan)

e Park & naturunderhall (Genomférd)

e Stirk naturvardsenheten (Genomférd)

e Hallbara transporter (Genomford)

e Tillganglighetsprojekt (Genomford)

e Bemanning sikerstilla kalkyler med investeringsprocessen (Pigaende)
e Dagvattenhantering som inte dr kopplat till VA huvudman (Pagiende)

e Stirk naturvardsenheten (Pagiende)

VA-Verksamheten
2022 2021

Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
VO 10 V/A kollektivet

Externa och interna intdkter 111484 120830 9346 | 122693 116633 6 060
Intdkter 123857 120830 3027 | 121440 116633 4 807
Balansjustering -12 373 -12 373 1253 1253
Kostnader

Personalkostnader -16 059  -15237 -822| -18245 -17249 -996
Kop av verksamhet -7933 -10600 2 667 -8 816 -6 150 -2 666
Ovriga kostnader -87341 -94993 7652| -95783 -93317 -2 466
Summa kostnader -111334 -120830 9496 | -122 844 -116716 -6 128
Resultat 151 0 12524 -151 -83 -68

For verksamhetsaret 2022 gar VA-verksamheten fran ett mindre underskott relativt féregaende ar om

-151 tkr (f6re bokslutsdispositioner -1 455 tkr) till ett dverskott pa 12 524 tkr. 2022 ars Gverskott,

efter dterliggning av fordran om 151 tkr fran foregdende rikenskapsars, balanseras 12 373 tkr mot
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forutbetalda intdkter och bygger upp en skuld mot taxekollektivet med avsikt att reglers ver aren
2023-2024. Overskottet forklaras av:

e Hogre anslutningsintikter dn vad som antagits infér budget 2022 med t ex stora
intiktsstrommar fran Imola Entreprenads férnyelse kring S6dergarden, Hemso
Virdfastigheter AB vid Regnsbagsgatan samt en stor mangd nyansluta Attefallshus.

e En utdkad, och mer medveten, investeringsverksamhet mot samlingsanslagen dir kostnader
som initialt budgeterats mot driften, mer rittvisande, bokforts som investeringsutgift.
Investeringsutgifterna kommer att belasta taxekollektivet vartefter anliggningarnas
avskrivningskostnader bokfors under avskrivningstiden.

e Ligre kostnader for forstudier an vad som antagits 1 budget, dir t ex kostnader f6r en ny

Dagvattenstrategi och Forstudie f6r ny VA-taxa skjutits fram till 2023.

Inom VA:s samlingsanslag har ett nytt reservkraftverk vid Stenso, en ledningsfornyelse vid

Berganisvigen samt omliggning av Bollmora pumpstation driftsatts under 2022.

Avfallsverksamheten
2022 2021

Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
VO 10 Renhdllningskollektivet

Externa och interna intdkter 55138 52 683 2455 54 599 47 730 6 869
Intdkter 52301 52683 -382 51252 47 730 3522
Balansjustering 2837 0 2837 3347 0 3347
Kostnader

Personalkostnader -5955 -6 254 298 -6 623 -5908 -715
Kop av verksamhet -36500 -36230 -270| -35274 -38465 3191
Ovriga kostnader -12682 -10199 -2483| -12702 -3357 -9 345
Summa kostnader -55138 -52683 -2455| -54599 -47730 -6 869
Resultat 0 0 0 0 0 0

Avfallverksamheten f6ljde budget och uppnadde ett nollresultat for helaret. Verksamheten strivar
efter en hallbar ekonomi i enlighet med sjilvkostnadsprincipen - avgiftsuttaget far enbart ticka
kostnaderna som verksamheten genererar och ska inte ackumulera varken positivt eller negativt
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resultat. 2022 ars nollresultat uppnaddes, enligt plan, genom en dterliggning av tidigare ars
balansjusterade resultat om 2 837 tkr. Diarmed minskade den upparbetade skulden till taxekollektivet
under 2022 fran 17 313 tkr till 14 476 tkr, med plan for ytterligare dterliggning under kommande ar.

Bygglov VO 15
2022 2021

Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
VO 15 Bygglovsnimnden

Externa och interna intakter 6242 8715 -2473 5877 5906 -29
Kostnader

Personalkostnader -7408 -10445 3036 -8 578 -9014 435
Ovriga kostnader -11 346 -7 533 -3812 -6 149 -3339 -2 809
Summa kostnader -18 755 -17 978 -777 | -14727 -12353 -2374
Resultat -12 513 -9 263 -3 250 -8 850 -6 447 -2403

Bygglovsenheten redovisar ett underskott pa 3 250 tkr f6r helaret 2022 relativt budget.

Intikter

Intdktsbudgeten hojdes infér 2022 med 2 800 tkr jamfort med drsbudgeten 2021. Orsak till 6kningen
var hégre forvintade bygglovsintikter fran flera stora exploateringsprojekt som Wittinge,
Graningstorget, Biaverbicken och NTC, samt nyligen antagna detaljplaner som exempelvis
Tegelbruket. Emellertid har dessa projekt inte genererat den mingd bygglovsansékningar - och
dirmed heller inte bygglovsintikter - som budgeterats. Detta pa grund av att projekten antingen

pausats eller att detaljplaner har 6verklagats.

Utover ldgre forvintade intikter gick Bygglovsverksamheten in 1 2022 med en stor drendeskuld fran
2021. Detta ledde till att handlaggningstiden i manga lovirenden inte kunde héllas och ddrmed
behévde avgiftsreducering ske i flertalet drenden. Det tog fram till april innan full betalning kunde
debiteras 1 byggloven pga de linga handliggningstiderna. Utéver detta hade flertalet
bygglovssékanden under 2020 och 2021 blivit felaktigt debiterade, eftersom att de egentligen varit
berittigade till avgiftsreducering i deras drenden, pga f6r langa handliggningstider. Under 2022
aterbetalades totalt ca 700 tkr i avgiftsreduceringar till tidigare skanden for drenden handlagda under
2020 och 2021.

Kostnader
P4 kostnadssidan 4r det framférallt tre stora poster, inom Ovriga kostnader, som utmirker sig under

2022. Den forsta dr kostnaden for utvecklingsprojekt for bygglovsverksamheten och det nya
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drendehanteringssystemet som beslutades och pabdérjades under 2021. Projektet dr nu i sin slutfas och
det nya systemet, NOVA-Bygg, togs i drift under december 2022. Delar av kostnaden for det nya
drendehanteringssystemet har fatt tillskjutande bidrag fran I'TD:s digitaliseringspott pa 1 200 tkr efter

beslut i kommunledningen i juni 2022.

Den andra posten som utmirker sig dr kostnader for inhyrd personal mellan januari och maj. For att
ha en rimlig forutsittning att hantera drendeskulden och komma upp i en drendebalans behévde
enheten tillfallig hjalp av fyra inhyrda bygglovhandliggare. Bygglovsverksamheten uppnadde en
drendebalans i april och har direfter ett tydligt uppdrag fran nimnden att halla handliggningstiderna
och en bibehillen drendebalans. En drendebalans har lyckats uppritthallas under resterande del av
2022, bl.a. tack vare inhyrda resurser under sommaren. Arenden har sedan mitten av augusti

handlagts av endast fast anstilld personal.

Den tredje kostnadsposten ar en befarad kundforlust pa 680 tkr som bokférdes i augusti och avser en
sanktionsavgift frin februari 2021. Arendet giller Wallenstam och fastigheten Jirnet 7 dir Wallenstam
under byggnation utfort dndringar och byggstart innan nimndens godkinnande. Wallenstam har
overklagat beslutet om sanktionsavgift och drendet ligger hos Mark- och miljédomstolen for

prévning. Utgangen dr fortfarande oviss.

Stod- och servicekontoret

2022 2021
Resultatrikning tkr Utfall Budget Avvikelse | Utfall —Budget Avvikelse
Stéd och Servicekontoret
Externa och interna intikter 122748 121419 1329 | 126197 126 793 -595
Kostnader
Personalkostnader -98 080 -107 406 9326 | -95633 -99 087 3455
Koép av verksamhet -29 -50 21 -66 0 -66
Ovriga kostnader -73720  -66 789 -6932| -66482 -67 496 1015
Summa kostnader -171 829 -174 244 2415| -162181 -166 584 4403
Resultat -49 081  -52 825 3744 | -35983 -39791 3807
2022 2021
Stod- och servicekontoret per ) )
enhet (SSK) Utfall Budget Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
Stéd och Servicekontoret centralt -6 309 -5197 11121 -3326 -3262 -64
Setrvicecenter -10921  -13 160 2239 -5332 6271 938
Kommunkansli 9111 -11 333 2222 -8959 -10385 1426
Sikerhet -198 -450 252 -184 -450 266
Juridik och utredning -13185  -14934 1749 | -12657 -14097 1 440
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Upphandling -784 -650 -134 -699 0 -699
Miltidssetvice 9085  -5728 -3357| -5576  -3972 -1 604
Lokalvard 1856 0 1 856 2086 0 2086
Niringsliv -1344  -1373 29| -1334  -1354 19
TOTAL SSK -49 081 -52 825 3744 | -35983 -39791 3807

Kontorets resultat

Stéd- och servicekontoret redovisar ett 6verskott pa 3 744 tkr. Kontoret har varit medvetna om
kommande érs tuffa tider ekonomiskt och har under aret jobbat for att effektivisera arbete som blir

kostnadsbesparingar framéver. Det har bland annat gjort att vakanta tjdnster inte tillsatts.

Maltidsservice redovisar for dret ett underskott om 3 357 tkr. Underskottet beror pa att
livsmedelspriserna 6kat under dret. Enheten avviker med 3 844 tkr fran livmedelsbudgeten och det ér
frimst koken pa grundskolorna och forskolorna som star f6r underskottet. Underskottet pa livsmedel

begrinsas av att antal barn och elever varit fler 4n vad som budgeterades.

Servicecenter landar pa ett dverskott om 2 239 tkr. Overskottet ir en foljd av ligre 6vriga kostnader

och vakanta tjinster.

Sikerhetsenheten landar pa ett positivts resultat pa 252 tkr vilket beror pa ligre avskrivningar.
Upphandlingsenheten landar pa ett underskott pa 134 tkr. Verksamheten har under aret varit
underbemannad. De sista manaderna under aret har rekryteringar genomforts vilket har skapat ett
mindre underskott.

Lokalvardsenheten landar pa ett 6verskott pa 1 856 tkr. Lokalvardskostnader har sinkts frin
foregiende dr med ett nytt avtal, vilket 4r budgeterat men inte i tillrdcklig utstrickning. D4 det dr
forsta aret med ett nytt avtal har ett arbete pagatt under aret for att siker stilla kvaliteten pa

stidningen och det har medfért en del justeringar men det blir fortfarande billigare 4n tidigare avtal.

SSKs centrala ansvar landar pa en avvikelse -1 112 tkr. Det beror pa konsultkostnader for

informationssikerhet har blivit dyrare dn tidigare uppskattat.
Juridik- och utredningsenheten landar pa ett utfall plus 1 749 tkr. Det beror pa vakanta tjinster.

Kommunkansliet redovisar ett 6verskott pa 2 222 tkr. Vilket bestar till storst del av vakanta tjinster

och sedan 6verskott inom valbudgeten och 6vriga kostnader.
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5. Riskhantering

Uppfdljning riskhantering

Centrala staber

Typ av risk Risk och riskniva Atgird Bedomning | Kommentar
Medarbetare | Ohilsa och sjukfranvaro pga. | Utifrin sina forutsittningar har staberna tagit Olika delar av organisationen har
hég arbetsbelastning for fram dtgardsplaner for hur problemen ska haft olika utfall under 4ret. Overlag
medarbetarna atgirdas. har risken utvecklats positivt under
Riskvirde 15 - Arbetsbelastningen mits med 2022 och risken bedéms idag ligre
pulsmitningar in vid ingangen av aret.

- Fortlépande uppfoljning mellan chef och Arbetsbelastningen har 6verlag
medarbetare for att identifiera forbittrats, framforallt genom
stressproblem. tillsittning av vakanser. Inom vissa

- Arbetsresurser anpassas vid arbetstoppar enheter finns fortsatt forhojda risker
och prioriteringar gors kopplat till arbetsbelastning.

- Dir det dr mojligt tas extra resurser in for
att lindra arbetstoppar

- Rekrytering av nya medarbetare dir
arbetsbelastning beror pa
underbemanning.

Kvalitet Ineffektivitet och ligre Samverkan mellan centrala
kvalitet i leveranser av stod funktioner har 6kat under aret och
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frin centrala funktioner samt
mer-jobb hos andra, dubbel-
jobb och ad hoc uppdrag, pa
grund av oférmaga att
samordna vara funktionet.
Riskvirde: 15

gemensamma arbetssitt har
etablerats inom

ledningsfunktionerna.

Bristande kvalitet i leveranser
fran centrala funktioner pa
grund av suboptimering i
verksamheterna som orsakas
av att projektmodell ¢
anvands, omognad i
processarbete och saknad av
gemensam 6verblick i
centrala funktioner.
Riskvirde: 15

Verka for att projektmodellen f6ljs i denna typ Nagra av staberna har atgirdsplaner

av beslut. som foljs. Dock konstateras att
projektmodellen inte alltid f6ljs vid
stora beslut och att samarbete kring

processarbete dnnu inte startat.

Allt komplexare hantering
och bedémning av
personuppgiftsbehandlingar
innebir att granskning och
val av leverantorer blir mer
omfattande och riskerar att
forsena effektiviseringar
alternativt att behandlingen
skapar risker f6r den
enskilde.

Riskvirde: 16

Arbete med att 6ka medvetenheten
om fragorna har bedrivits.

Infért gemensam arbetsrutin for
planering av kommande projekt som

kan ha biring pa dataskyddsfragor.
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Leverans

Risk att ekonomistaben och
forvaltningarna inte nar
effektivare arbetssitt avseende
uppfdljning, prognos, analys
och detaljbudgetar till
organisationen om inte ett
uppgraderat/nytt
ekonomiuppfoljningssystem
kommer pa plats innan slutet
av 2023

Riskvirde: 15

Utvecklingsplanen fér ekonomistaben utgor

plan for atgirden

Riska att ekonomistaben inte
kan stédja foérvaltningar med
uppfdljnings- och
prognosarbetet i den
omfattning som ér vart
uppdrag.

Riskvirde: 15

Plan finns och arbete pagar, men
bedémningen ér att vi inte ér sa langt
kommit att risken inte 4r fullstindigt

under kontroll.

HRs byggsten gillande den
taktiska och strategiska
utvecklingen inom
kompetensférsérjning dr svar
att arbeta med i den
omfattning organisationen
Onskar fa stéd i.

Risk= HR kan inte stodja
inom strategisk

kompetensférsérjning

Det ir viktigt att utifran politiska uppdrag och
uppdrag fran KLG tydliggéra vad vi kan

leverera pa.

Rekryteringar har genomférts och
situationen 4r i fird att I6sas. Ny
personal innebdr att det finns en
startstricka. Bedomningen ir att
ytterligare atgdrder just nu inte r

nédvindiga.

Kompetenshéjande atgirder har
vidtagits inom HR for att stirka
kunskapen pa omradet. Det politiska
uppdraget utformas utifran vilka
mojliga steg som kan tas med
befintlig personal. Stor risk kommer
dock kvarsta att HR inte kan leverera
inom omradet enligt férvaltningarnas

behov eller 6nskemal. Mojligt stod
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Riskvarde: 20

behéver tydliggoras for en

gemensam forvintansbild.

Uppgradering av
produktionsmiljo istillet for
test-miljoer forst pa
verksamhetskritiska system
Riskvirde: 16

En del verksamhetskritiska system har idag
ingen testmilj6. Vi ska tillsammans med
verksamheterna ta fram en plan f6r att komma
till ett lige dar de verksamhetskritiska
systemen ska ha en testmiljo. Arbetet dr
férsenat. Vi behover gora ett omtag pa ITD
for att bli klara med kartliggningen.

Ej tullt implementerat. Kvarstar
information till samtliga konsulter
om férindringen men processen ar

klar f6r genomférande.

Personuppgiftslickage da vi
tillsammans med extern part
hanterar information fran
verksamhetssystem utanfor
sjilva systemet.

Riskvirde: 16

Sikras upp med PUB-avtal samt efterlevnad
av informationssikerhetspolicy. KLLASSA
system och testmiljéer. Lopande arbete pagar.
PUB-avtal f6r de system vi ansvarar for ér i

stort klart.

Bristande livscykelhantering av
avtal kopplat till digitala
system.

Riskvirde: 16

Forbittrad kontroll pa de avtal vi har och nir
de gar ut. Paborja upphandlingar i god tid.
Arbete pagar tillsammans med
Upphandlingsenheten for att identifiera och
ligga en plan for samtliga ITDs
upphandlingar.

Flera system har fatt nya PUB-avtal
som battre speglar leverantorens
ataganden men saknas fortsatt for ett

antal system.

Hantering av konsultkonton
hos ITD
Riskvirde: 15

Ta fram en rutin och systemstod for att
sakerstilla att konsultkonton enbart ar aktiva
nir de beh6vs. Information ska kommuniceras
till berérda innan vi kan implementeras fullt

ut. Klar under hosten.

Nytt samarbetssitt med inkép
initierat. Idag god bild 6ver utgaende

leverantorsavtal.

Ej fullt implementerat. Kvarstar
information till samtliga konsulter
om férindringen men processen ar

klar f6r genomférande.
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Forlust av information vid
infrastruktur- eller

systemhaveri
Riskvirde: 16

Inféra ny backup-16sning samt i detalj, Ny backupl6ésning inférd. Samtliga

tillsammans med verksamheten definiera krav systemforvaltningsplaner omfattar
kring aterskapande av information vid férlust. inte dterldsningsbehov och kvarstar
Arbetet fortsitter under hdsten med att samla ddrmed delvis.

in verksamheternas behov och krav och

direfter implementera.

Sambhallsbyggnadskontoret

kommunikation,
malarbete, fokus pa
resultat, ekonomi och
politisk forankring

péaverkar

verksamheterna

Typ av risk Risk och riskniva Atgard Bedomning Kommentar
av atgarder
Medarbetare | Kulturutmaningar av Virdegrundsarbete Arbete med att stirka samverkan och sammanhallningen Gver
olika slag paverkar anpassat cfter varje avdelningsgrinser pagir. Genom gemensamma arbetsméten
verksamheterna enhets behov. och erfarenhetsiterféringar stirks sammanhallningen inom
] kontoret.
negativt.
Riskvirde: 8 Med anledning av arbetet bedéms sannolikhetsvirdet som
ligre vilket drar ner riskvirdet och gér bedémningen gron.
Kvalitet Ojimn mognad bland | Gemensam prioritering Kontorets medarbetare och chefer upplever forbattrad
medarbetare och och nira dialog med kommunikation och malarbete samt fokus pa resultat och
chefer nir det giller politik. ekonomi. Riskvirdet bedoms dock kvarsta da kontoret har

fortsatta utmaningar gillande svira prioriteringar mellan

uppdrag.
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negativt.
Riskvirde: 16

Leverans Okade priser pa energi | Prioritera Riskvirdet till f6ljd av externa faktorer sasom hojda priser pa
och material riskerar kirnverksamhet, minska energi och material bedéms som hog. Malet dr att kontoret ska
att tjanster och projekt | energiférbrukning och kunna anpassa verksamheten for fortsatt leverans vilket ar
inte kan levereras. upphandla effektivt. anledningen till ett ldgre virderat riskvirde. Osidkerheten i
Riskvirde: 16 omvirlden gor dock att riskvardet med stor sannolikhet kan

héjas dven for leveransmalet.

Ekonomi Verksamhetens En beredskap for snabb Sannolikheten for risken ar fortsatt hog till £6ljd av en osiker

ekonomi 4r sarbar och
ibland oférutsidgbar da
den 4r beroende av
manga yttre faktorer
som konjunktur,
vaderlek mm.
Riskvirde: 20

omstillning genom
regelbunden uppféljning
och aktiv

omvirldsbevakning.

omvirld. Begrinsad tillgang till material, forsvarade leveranser
och hojd prissittning dr exempel pa externa faktorer som

paverkar SBK:s verksamhet och ekonomi.
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Stod- och servicekontoret

Kommentar

pa oss som kommun frin
béade registrerade och
myndigheter gillande
informationssikerhet och
dataskydd

Riskvirde: 20

Typ av risk Risk och riskniva Atgard

Medarbetare | Svirighet att rekrytera Lyfta fram allt som 4r bra med kommunen s
specialkompetens det svns
Riskvirde:16 y

Kvalitet Vi kan inte mota 6kade krav | Kunskapshéjande - information

sikerhetsutbildning WEB blir obligatorisk for
alla 2022

Medarbetare med akademisk utbildning ér
svarrekryterat men det finns kandidater
som aktivitet sOker sig till Tyreso
kommun och dirmed har vi lyckats bra

med rekryteringar.

Nya medarbetare har bérjat och arbetar
med kartliggning av kunskapsniva,
uppdatering av riktlinjer och stéttade i

irenden.

V1 idr inte insatta i
informationssakerhet
Riskvarde: 20

Kunskapshé6jande - informationssikerhets-
och dataskyddsutbildning for chefer

genomfors som planerat 2022

Ledningens involvering - Inféra obligatorisk
statusgenomgang med kommundirektor -
informationssikerhetssamordnare/Dataskydds

ombud

CISO har avslutat sin anstillning och
rekrytering pagar av ny medarbetare.
Sikerhetskonsult dr pa plats frian slutet av

aret for att fortsitta det paborjade arbetet.

Utover digital utbildning har inte ndgon
utbildning utforts f6r chefer.

Att vi inte lyckas leverera pa
vart uppdrag pga av att vi

samordnar oss.

SSK-méte dar vi informerar om pagaende case
och lyfter fram behov av att samverka en gang
1 manaden. Fortsitta arbeta med

organisationsforindringen, skapa

Det hir ar ett stindigt arbete som
behover utvecklas tillsammans med
centrala funktioner. Vi tar steg i ritt

riktning,
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Riskvarde: 16

forutsittningar, folj upp och justera vart

eftersom.

Ekonomi

Okade kostnader
medanledning av inflationen

och kriget i Europa

Riskvarde: 20

Nira dialoger med vara leverantrer samt Pagir en nira dialog med leverantorer

forindring av avtal dir det dr mojligt. och ett samarbete framforallt i Sodertérn
for att hitta den gemensamma basta
l6sningen. Trots det sa kommer
risokningarna vara héga och paverkar
prisdkning héga och paverk
frimst livsmedelspriserna inom kontoret

samt kommunens resterande inkop av

varof.
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6. Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Vad ska vi uppna med uppdraget?

Fler Tyrestbor ska ta
del av Tyresos kultur-
och foreningsliv.

Oka méjligheterna for utsatta gruppet,
exempelvis nyanlinda familjer, att ta del

av kulturskolan och Tyresos foreningsliv.

Kommunen ska aktivt
arbeta for att minska

sjukfranvaron

Fa ner sjukfrinvaron i samtliga
verksamheter och fa friskare personal
vilket bidrar till att kommunen blir en

mer attraktiv arbetsgivare.

Bedémning

Kommentar

Bidrar till
malomrade
(1-4)

Uppdraget att tillgingligg6ra kultur- och
fritidsutbudet for fler gar enligt plan.
Samtliga kompensatoriska atgirder samt
uppsokande och férdjupande aktiviteter ar

genomforda.

Preliminira siffror for 2022 visar att nirmare
sju av tio barn och unga ar aktiva i
foreningar. Det dr en 6kning jamfort med T2

och hégre dn malvirdet pa 65 procent.

Enkitundersékningen Ung livsstil dr
genomford. Rapporten kommer att
publiceras varen 2023.

2

Status 1 planerade aktiviteter har en
sammanvigd uppfyllelse gron. Den totala

sjukfranvaron for aret dr 8,41 procent, vilket
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avviker mot malet om 8,0% for dret. Status i

uppdraget ir sammanvigt gul.

Intensifiera arbetet med
att verkstalla
killsortering 1 alla
kommunens

verksamheter.

Killsortering och 6kad medvetenhet och
bidrag till lingsiktig hallbarhet bland

invanarna

Arbete med att implementera killsortering

1 kommunens verksamheter pagar, men har
inte fullt ut uppnatts under 2022. Inkép av

utrustning har genomforts.

Hojd ambitionsniva
kring ekologisk och
klimatsmart mat i alla
kommunens

verksamheter.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara

minst 50 procent och andelen vegetariska
matritter ska 6ka. Totalkonsumtionen av
kott ska minska och en 6kad andel av det

kott som serveras ska vara svenskt.

Bidrar till malomrade Hallbarhet

Andelen férskolor och skolor som serverar
vegetariskt mat tva respektive en dag 1
veckan har successivt 6kat fran 31 procent
vid uppdragets start till 86 procent.
Totalkonsumtionen av mat och dirmed
konsumtionen av kott har 6kat jamfort med
2021 pa grund av hégre nirvaro av elever
och barn under aret. Samtidigt minskade
konsumtionen av kétt som andel av hela
konsumtionen av mat. Denna indikator
riskerar darfor att bli missvisande.

83 procent av det inkpta kottet dr
producerat i Sverige, vilket dr en 6kning
jamfort med startlaget och nira det uppsatta
milet pa 85 procent. Andelen ekologiska
livsmedel minskade till 47 procent fran
tidigare 50 procent. Resultatet ir en foljd av
kraftigt 6kade livsmedelspriser samt
otillricklig tillgdng pa vissa varor pa grund av
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Kommunen ska arbeta
aktivt for att na

trafikstrategins mal for
omstillning till hallbara

resmonster.

Kommunen ska arbeta aktivt for att na
trafikstrategins mal f6r omstillning till
hallbara resmonster.

Fler Tyresobor ska vilja hallbara

transporter

kriget 1 Ukraina, 6kade energipriser och

inflation.

CERO-analys dr genomford fo6r
kommunen med ett resultat som placerade
Tyres6 hogst bland samtliga deltagande
kommuner. Cykelskola f6r barn har
genomforts for att 6ka antalet barn som
gar eller cyklar tills kolan.
Mobilitetsutredning fér Norra Tyreso
Centrum har genomforts och mojligheter
for mobilitetshus har setts 6ver. Pollare har
satts upp for att sakra gang- och cykelstrik
och Myggdalsvigen har fatt en ny
delstricka med genomgiende ging- och
cykelbana.
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7. Namndens prioriteringar

8. Redovisning tillganglighetsplan

Aktivitet Kommentar Bedomnin

Identifiera allmin plats | Fér nya omraden/anliggningar f6ljs samtliga regler och anvisningar

och ta fram en plan enligt gillande lagstiftning. Det innebdr att de

for att utreda tillginglighetsanpassas per automatik. For befintliga miljéer
eventuella behover en studie med kostnadsestimat genomféras for att
tillgdnglighets- identifiera platser och mdijliga dtgirder. Inventering av befintlig
anpassningar busshallplats och 6vergangsstille har genomforts tillsammans med

kommunala funktionshinderradet (nuvarande tillginglighetsradet)

med goda resultat.

Tillginglighetsanpassa | Kontoret har genomfort en genomlysning av kommunhuset med
Tyres6 kommunhus stod av en extern tillginglighetskonsult. Kommunhusets publika
delar (huvudentré, reception och foajé) ir tillgingliga och
anvindbara for de flesta. Entrédorrarna 6ppnas automatisk, en
plattformhiss finns, trappan har kontrastmarkering och handledare
och receptionen ir bemannad och litt att hitta. Atgirder ar

bestallda och delvis utforda.

Fortsatt utveckling av Kommunikationsstaben arbetar kontinuerligt med
tillgénglig kommunal tillginglichetsanpassning av den kommunala informationen. Plan for
information kontakt med kommunala funktionshinderradet tog fram, men

genomfdrdes inte under 2022.
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Bilaga: Barnbokslut kommunstyrelseforvaltningen 2022

Tyres6 kommuns forvaltningar styrs av lagar, regler och riktlinjer som sékrar att barnets bista tas
tillvara i verksamheterna. Kommunstyrelseférvaltningens barnbokslut lyfter fram nagra av de beslut

och insatser har paverkat barns livssituation i Tyresé kommun under 2022.

Barnbokslutet utgar fran utifrin barnkonventionens fyra grundprinciper som alltid ska beaktas vid
fragor som ror barn. Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa
sitt basta provat (artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt
att komma till tals (artikel 12). Aven barnets ritt ill fritid, lek och rekreation (artikel 31) ir relevant,
sirskilt f6r samhaillsbyggnadskontoret.

Uppgiften f6r kommunstyrelseforvaltningarnas staber och kontor ir till stor del att ge stod till
kommunens forvaltningar. Det leder till att en stor del av arbetet sker i verksamheter kopplade till

andra forvaltningar, men dir kommunstyrelseforvaltningen bidrar till barnets bista genom sitt stod.

Barnets ratt att fa sitt basta provat

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for Tyres6 kommuns Rikt/inge for barnets réttigheter samt

metoden for prévning av barnets bista.

Barnets ratt till icke-diskriminering

Pa barn- och utbildningsforvaltningens uppdrag har servicecenter hjalpt flyktingar, frain Ukraina och
andra linder, med ans6kan till f6rskola och skola. Det ansluter dven till mél 4 i Agenda 2030, God
utbildning,.

Barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Genom fokus pa cybersikerhet och GDPR har I'T- och digitaliseringsstaben arbetat for att virna

barns sikerhet och personliga integritet.

For att sikra barns trygghet har sikerhetsenheten tagit fram en handlingsplan f6r valdsférebyggande
arbete pa kommunala grundskolor, gymnasium och vuxenutbildning. Handlingsplanen ger stod at
verksamheterna i deras arbete med att f6rebygga, uppticka och minska alla typer av vald samt stirka
elevers motstand mot vald och kriminalitet. Handlingsplanen kompletteras med kunskaps- och
metodstod, webbutbildningar och rutiner som ger skolans personal stod i det praktiska arbetet.
Handlingsplanen utgar frin barnkonventionens skrivelser om barns rittigheter och mdéjligheter. Den
ansluter dven till mal 16.1 i Agenda 2030, Minska valdet i virlden. Barnens asikter har himtats in
genom enkiter, bland annat fran Stockholmsenkiten. Genom Tyresé kommuns brottsférebyggande

skolnitverk har barnens dsikter kompletterats med personalens iakttagelser.

Kommunens MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) har startat upp en samverkan mellan
myndighet, barnkorttids (korttidsboende f6r barn med sirskilda behov) och vardcentralen for att
stiarka samarbetet. Trollbdckens BVC har fatt i uppdrag att ansvara for barnen pa barnkortis, en
torindring som kommer att underlitta samarbete for barnets basta. MAS har stéttat Trollbdckens
skoterskor 1 frigor som berdr barnkorttids.
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Pa Njupkirrs skola har maltidsservice uppmarksammat att elever dter mest pa mandagar och fredagar,
och ligger dirfér populdra matritter pa dessa dagar for att ge elever méjlighet att dta sig riktigt métta

innan och efter helgen. Maltidsservice arbete ansluter dven till mal 2 i Agenda 2030, Ingen hunger.

Lokalvardsenheten fortsitter sitt arbete med att se 6ver sin férbrukning av kemikalier och inféra nya
stidmetoder for att minska anvindningen av kemikalier, vilket dven ansluter till delmal 3.9 i Agenda
2030, Minska antalet sjukdoms- och dddsfall till £6ljd av skadliga kemikalier och féroreningar. Cirka
90 procent av de stidkemikalier som lokalvardsenheten anvinder ér giftfria och férpackningarna ir
helt atervinningsbara. De har minskat, och dir det dr mojligt helt tagit bort, polishbehandlingen pa de

flesta golv som finns i kommunens forskolor och skolor eftersom polishen inte ar helt giftfri.

Niringslivschefen har, i samarbete med Tyres6 gymnasium, gett elever som driver UF-foretag
mojlighet att mota lokala féretagare. UF-féretag drivs av gymnasieelever som en del i utbildningen. Pa
novembers triff for foretagare deltog cirka 20 elever, ett av foretagen var Restylebags UF vars
affirsidé bygger pa att anvinda aterbrukade material for att designa unika viskor. UF-elever bjods
dven in till ndringslivsdagen 1 juni i Tyres6 centrum. Naringslivsenhetens fokus pa UF elever ansluter

dven till mal 8.6 1 Agenda 2030, Frimja ungas anstillning, utbildning och praktik.

Barnets ratt att komma till tals

Kommunikationsstaben gjort flera satsningar dir Tyresos yngsta medborgare har tagit plats i det

offentliga rummet, kopplat till hégtider som pask och jul, samt under Tyres6festivalen.

Samhillsbyggnadskontoret har genomfort en dialog- och delaktighetsprocess med elever pa
Njupkirrs skola infor byggandet av en ny skola, for att fa in barnens asikter om hur skolans ute- och
innemilj6 bor utvecklas. Skolans elever fick besvara en enkit och 171 av skolans cirka 260 elever
svarade. Det var ungefir lika méanga flickor som pojkar som svarade pa enkiten. Nir det har funnits
skillnader 1 svar mellan flickor och pojkar har detta lyfts fram. Enkiten kompletterades med
workshoppar med elever 1 drskurs 2, 4 och 6 samt skolans personal. Processen kopplades till
barnkonventionen och barns rittigheter. Resultatet visar att eleverna tycker att den bista platsen i dagens
skola it skolgdrden tit f6ljt av gympasalen. Aven klassrummet och matsalen ir uppskattade. Den simsta platsen i
skolan dr toaletterna. Drémskolan ska vara stor, varm och mysig. Tiejerna betonar zysig medan killarna
betonar stor. Skolgarden ska vara stor med manga aktiviteter samt vara spiannande och trygg. Arskurs 2 vill ha
platser att /eka pd medan arskurs 6 vill ha platser att banga pa. Det flesta 6nskar dven platser 61 Jugn och ro.
Eleverna 6nskar att skolgarden ska ha en scen, en vattenpark samt basketplaner och méinga gungor.
Barnens synpunkter ingar i det planeringsundetlag som tagits fram och som ligger till grund for

kommande beslut om ombyggnationen.

Maltidsservice har dterinfort skolornas matrad, efter pausen under pandemin. Via matrad och
forslagslador kan eleverna ge forslag till maltidsservice. Krusboda skola har haft utvalda elevrad dir
maltiden specifikt har varit i fokus, bland annat har eleverna fitt samtala om svinn och ekonomi
kopplat till skolmaten. Detta ansluter dven till delmal 12.3 i Agenda 2030, Halvera matsvinnet i
virlden. I matlagningen pa Krusboda skola anvinds firska ravaror frain ”Gréna rummet” en plats for

odling pa skolgirden dir eleverna dr med och planterar.
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Barnets ratt till fritid, lek och rekreation

Det kommungemensamma uppdraget Sazsning ikat park- och naturunderball har haft lekplatsfokus
under 2022. Uppdraget har lett till att 16 lekplatser har fitt forstirkt belysning vilket ger barn
mojligheten att leka vid lekplatserna dven under dagens morka timmar. Samhillsbyggnadskontoret har
genomfért funktionskontroller och underhall pa alla lekplatser. Lekplatsen vid Ortstigen ir firdig och
barnen pa férskolorna Kardemumman och Farmastugan fick vara med och ta fram det nya namnet
”Utforskarparken”. Utforskarparkens lekplats dr en naturlekplats med lekredskap. Studier visar att
naturen dr en plats for barn 1 alla aldrar och att den bidrar till att pojkar och flickor leker mer lika

lekar, det vill siga en mer genusneutral lekplats.

Samhillsbyggnadskontoret har dven rustat upp Akvarieparkens lekplats. Aven dir involverades
barnen i namnsittning och samhillsbyggnadskontoret tog in 6nskemal om vilka lekredskap och
funktioner som barnen 6nskade komplettera med. Barnens asikter ledde till att lekplatsen
kompletterades med en lekstillning fér dldre barn, extra lekredskap for de yngre, belysning samt en
yta for bankar och bord. For barnens hilsa och sikerhet skapades moijligheter till skugga f6r de

mindre barnen samt ett staket for forbattrad trafiksikerhet.
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