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Sammanfattande analys

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med. Héllbara och attraktiva
stadsmiljoer utvecklas. Staden utgdrs av trygga, sékra och tillgingliga miljéer med god
tillgang till offentlig service. Forutséttningarna for fler bostidder ska bli béttre bland annat
genom att oka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och staden
byggs tétare 1 kollektivtrafiknéra lagen. Hoga miljokrav ska stillas pa hela byggprocessen.
Befintliga bostadsomriden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostéder till en rimlig kostnad 1 enlighet med stadens policy for markanvisningar.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2023 uppga till 8 000 bostider, varav minst
hélften hyresrétter. Under januari-april har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt

1 786 bostader, varav 723 hyresritter. Den hdga inflationen, den stramare penningpolitiken
paverkar bostadsmarknaden dir bade priser och byggande minskat och véntas fortsitta minska
under 2023.

Hallbarhet ska genomsyra planering och byggande med fokus pé att skapa en fysiskt,
klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling
ligger till grund och Stockholm ska vara ledande i genomforandet.

Anspréken pd markanvdndning i kombination med klimatférandringar, stdller hoga krav pé
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohidnsyn som buller,
luftkvalitet, nirhet till parker med mera. Norra Djurgardsstaden ar ett storre
hallbarhetsprofilomrdde dér ny miljéteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan
och god planering kan visa vigen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljoer.

Huvudarbetena inom Slussen-projektet pdgar med betydande utmaningar pa grund av
omfattande arkeologiska utgravningar i omradet, svara geotekniska forutséttningar och andra
tekniska utmaningar med arbeten i anslutning till tunnelbanan. Exploateringsndmnden fattade
1 april beslut om ett forslag till reviderat genomforandebeslut for Slussen som ska behandlas
av kommunfullméktige under éret.

Overskottet inom driftbudgeten prognostiseras uppga till 1 171,8 miljoner kronor vilket &r
36,5 miljoner kronor ldgre dn beslutad budget. Det minskade nettot forklaras i huvudsak av
okade kapitalkostnader for utrangering och aktivering av ett antal anldggningar. I samband
med att nimnden fortsétter utveckla modellen for investeringsredovisning kan ytterligare
utrangeringar och aktiveringar tillkomma.

Utgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom andelen projekt i genomforandeskede har
okat. Prognosen for investeringsbudgeten berdknas netto utfalla enligt budget med 3 407,8
miljoner kronor men med 6kade utgifter och inkomster om 500 miljoner kronor.

Markforséljningar i samband med exploatering beddms komma att uppga till 1 500 miljoner
kronor vilket &r 1 nivd med beddmningen som gjordes i verksamhetsplanen. Bedomningen ar
att forsdljningar for frikop av tomtréattsmark och av mark utanfor kommungransen kommer att
utfalla i nivd med uppdraget som &r 200 miljoner kronor.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ Upptylls helt

Exploateringsnimnden ska stridva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvidndas som verktyg for att na social sammanhallning
och nimnden har en viktig roll 1 utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband.

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:
e stirka barns rattigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen
e samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo
e integrera olika former av specialbostdder 1 exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
o sikerstilla att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgédnglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs
o sikerstilla att staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och
samhillsservice 1 hela staden
e levandegora stadens kajer och vattennira platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostader
e utbyggnad av idrottsanldggningar

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt.

Exploateringsndmnden deltar 1 stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor och for att sdkerstélla att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo,
reserveras tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt. Arbetet fortsatter med att implementera
ett barnperspektiv inom stadsutvecklingsprocessen. Under varen har bland annat en ny guide
for att arbeta med integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) tagits fram tillsammans med
stadsbyggnadskontoret.

Inom ramen for beslutade markanvisningar under véren for foljande projekt har berérda
stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostdder enligt LSS betriaffande lagenheter
i Riksby, i Akeshov och i Ulvsunda i Bromma, i Milarhdjden, i Ragsved och i Farsta strand.

Exploateringsndmnden har under varen fattat beslut om markanvisning for cirka 30
seniorbostédder (hyresritter) 1 Breddng 1 Skdrholmen, 90 seniorbostédder (hyresritter) i Farsta
strand, 50 seniorbostidder (bostadsrétter) vid Kristinebergs slott pa Kungsholmen och for 80-
100 lagenheter i vard- och omsorgsboende i Riksby i Bromma
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Némnden har under véren fattat beslut om markanvisning for utomhustennisbanor och
kombinerad rugbyplan/fotbollsplan 1 Riksby i Bromma, idrottshall i Skondal i Farsta,
idrottshall i Ragsved (Fokus Hagsdtra-Ragsved) och upprustning och utveckling av
badanldggning i Kérrtorp.

Arbetet pagar med genomforande av stadens kajstrategi. Exploateringsndmnden deltar i
utredningen av det langsiktiga behovet av hamnkapacitet 1 Stockholm i syfte att sdkra
sjofartens behov, oka kollektivtrafiken pa vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen
inkluderar moéjligheter att utveckla och tillgdngliggora Masthamnen. Det pagar ett arbete med
att 6ka badmojligheterna i Stockholm dér flera platser undersoks.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

o Uppfylls helt

Barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Stadens resurser ska 1
storre utstrackning fordelas utifrdn socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjimnande
och oka jdmlikheten i staden, i det arbetet ska verksamheter som riktar sig till barn prioriteras.

Alla ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att starka barns mojligheter till lika
livschanser. Trangboddhet och sociala problem ska motverkas for att ge fler chansen att
lyckas. Namnden ska verka for att ska sanka trosklarna for att fa fast bostad, bland annat
genom fler hyresritter till 6verkomliga hyror. Problem med trdngboddhet f6r barnfamiljer &r
betydligt storre i Stockholms stad &n 1 6vriga Sverige och dr hogst i Jarva och Skdrholmen.
Stadens planering méste utgé fran att minska risken att det blir brist pa storre bostider for
resurssvaga grupper. Det méste vara prioriterat att bygga stora hyresrétter 1 hela staden som
barnfamiljer har rad att efterfraga.

Feriejobb &r en annan viktig forutsattning for manga unga att fa sina forsta arbetslivs-
erfarenheter och alla nimnder och bolagsstyrelser ska samarbeta for att utdka antalet platser.

Exploateringsnimnden arbetar for att stiarka barns rattigheter 1 staden genom att implementera
barnkonventionen och barnrittsperspektivet inom exploateringsprocessen. Detta kan omfatta
bland annat riktad dialog och att beakta barnrittsperspektivet vid utformande av den allménna
platsmarken.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom underliggande namndmal bedoms uppfyllas helt.
Arbetet fortsétter med att implementera ett barnperspektiv inom stadsutvecklingsprocessen.
Under véren har bland annat en ny guide for att arbeta med integrerade
barnkonsekvensanalyser (IBKA) tagits fram tillsammans med stadsbyggnadskontoret.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad

o Uppfylls helt

Alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutséttningar att forverkliga sig sjdlva oavsett dlder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
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och beaktas da staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att stirka barns réttigheter i staden genom att
implementera ett barnrattsperspektiv inom stadsutvecklingsprocessen. En ny guide for att
arbeta med integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) har tagits fram tillsammans med
stadsbyggnadskontoret. IBKA ér ett processverktyg for att sékerstélla att barnréttsperspektivet
analyseras, utvirderas och arbetas in kontinuerligt under plan- och exploateringsprocessen.
Delanalyser gors dirmed l6pande: for att forsta platsen, for att utvardera hur projektet
uppfyller de uppsatta mélen samt for att konsekvensanalysera forslaget infor samrad och
granskning. Det kan handla om att beakta projektets paverkan pé barn 1 tidiga skeden, att
genomfora riktad dialog med barn under processen och om att beakta barnrittsperspektivet
vid utformande av den allménna platsen. Medborgarpanelen med deltagare fran 11 &r och
uppat kan ocksa anvindas for att inhdmta barn och ungas synpunkter och lokalkunskap.

Samordning kommer att fortsédtta med stadens barnombudsman for att sdkerstélla tolkningen
av barnkonventionen. Exploateringskontoret finns representerat i stadens barnréttsnatverk for
att samordna med Gvriga forvaltningar och bolag. Barnrittsperspektivet lyfts dessutom
aterkommande i stadens samordnade arbete med Agenda 2030.

Exploateringskontoret ingér i arbetet med att utreda atgérder for att minska trdngboddhet,
sarskilt for de barnfamiljer som idag &r tringbodda. Arbetet leds av stadsledningskontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

o Uppfylls helt

For att sikerstilla tillgangen till bra skolor méste utbyggnadstakten av nya skolor vara hog.
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade grundskole-
planering (SAMS) som stricker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering &r att
sdkerstdlla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och angreppssétt
for att klara skolforsorjningen 1 ett vixande Stockholm. P4 ett tidigt stadium definieras vilka
skolprojekt som ska initieras 1 samverkan med berdrda ndmnder. Styrgrupp och arbetsgrupp
for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den dvergripande samordningen. Den
planeringsinriktning som ldggs fast i SAMS ska sékerstillas genom att till exempel vid
markanvisning av storre omraden alltid samrdda med berdrd stadsdelsndmnd och utbildnings-
ndmnden, och reservera mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i egen regi. En samlad
planering av utbyggnad, placering, lokaler och utformning kan bidra till att motverka
skolsegregation. Saddana analyser ska alltid inga i arbetet inom SAMS.

Stadens skol- och forskolegdrdar behdver bli béttre, gronare och klimatanpassade. Utemiljon 1
savil skola som forskola ska priglas av hoga lekvédrden och ses som en del av det
pedagogiska rummet. Exploateringsndmnden ska beakta utemiljon 1 byggprocessens tidiga
skeden, for att uppnd hoga virden for pedagogik, vistelse och lek. Fristaende forskole-
byggnader ger inte bara mer &ndamalsenliga lokaler utan dven storre och béttre utemiljoer.
Vid nyproduktion ska dérfor fristdende forskolebyggnader prioriteras fore inhysning 1
bottenplan pd bostadshus.

Exploateringsnamnden, Tertialrapport 6(73)



Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berdrd stadsdels-
ndmnd och SISAB sékerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo,
reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att lokaler finns tillgdngliga nar
bostdderna ar fardigstéllda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

© Upptylls helt

For att sdkerstélla stadens bostadsforsorjningsansvar ska namnden planera bostader for de
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Exploateringsndmnden ska arbeta for att
staden tidigt 1 utvecklingen sékerstiller goda mdjligheter for olika boendetyper, bland annat
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Utbyggnadstakten av bostéder for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
ska fortsitta att oka. Namnden ska sikerstilla att behoven som redovisas i boendeplanen for
LSS- och SoL-boenden tillgodoses. Stadens projekt ska dir det 4r mdojligt innehdlla en andel
om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden

inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

En tillgénglig stad ska utformas med ledning av funktionshinderperspektivet genom att
undanrdja fysiska hinder 1 stadsmiljon samt planera och bygga utan behov av anpassning och
atgérder i efterhand.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av special-
bostédder 1 exploateringsprojekt, frimst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstiller att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgdnglig f6r ménniskor med
funktionsnedséttning f6ljs vid planering och upphandling av anldggande av allméinna gator,
torg och parker.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom nimndmaélet bedoms uppfyllas helt och nimndens
aktivitet bedoms genomforas helt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar under véren for foljande projekt har berérda
stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostdder enligt LSS:
e Ligenheter i Riksby, Bromma
Légenheter i Akeshov, Bromma
Léagenheter i Ulvsunda, Bromma
Lagenheter 1 Mélarhdjden
Lagenheter 1 Ragsved
Léagenheter i Farsta Strand
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden
av nya bostadsomraden

© Uppfylls helt

Utbyggnaden av bostider for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
fortsétter, inom ramen for savil ordinarie stadsutvecklingsprocess som vid markanvisningar
for fristdende bostdder med sérskild service LSS/SoL. Det géller bostidder for som omfattas av
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, s& kallade LSS-bostdder, samt av
socialtjianstlagen, sé kallade SoL-bostider.

Arbete bedrivs i syfte att fa fram fler bostdder for grupper som staden har ett sirskilt bostads-
forsorjningsansvar for. Det ér ett stadsgemensamt ansvar att sékerstélla att behovet av
bostider tillgodoses. Bestéllaransvar for grupp- och servicebostidder (LSS) dvergick 2022 till
socialndmnden fran stadsdelsndmnderna. Syftet var att bidra till 6kad takt i byggandet.
Planeringen utgar fran de stadsdvergripande planerna for vard- och omsorgsboende for dldre,
boendeplan for sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL,
samt Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024. Stadsdelsndmnderna tar drligen ta fram
en plan for att klara behovet av sirskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt
LSS och SoL. Arbetet samordnas av socialndmnden som bearbetar forslagen utifran ett
stadsovergripande perspektiv. En samlad plan godkinns dérefter av kommunstyrelsen och ar
sedan végledande for samtliga ndmnder.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella markanvisnings-
avtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pé att integrera olika former av
specialbostidder. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan
innehdlla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende for dldre och/eller
bostad med sérskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sérskilt ansvar att sikerstilla denna
provning i samradd med berdrda stadsdelsndmnder, socialndmnden, dldrendmnden och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillgdnglighetslosningar redan fran borjan.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstdller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggaktoren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstillda projekt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar under varen for foljande projekt har berérda
stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostédder enligt LSS:

e Ligenheter i Riksby, Bromma

e Ligenheter i Akeshov, Bromma
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e Ligenheter i Ulvsunda, Bromma
e Ligenheter i Mélarh6jden

e Ligenheter i Ragsved

e Léagenheter i Farsta Strand

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Uppféljning av namndens aktiviteter enligt Program for 2023-01-01 2023-12-31
tillganglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsattning 2018-2023 gors i samband med

verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

o Uppfylls helt

Stockholm ska vara en édldrevinlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Andelen
dldre invénare i staden kommer successivt att 6ka och fler dldreboenden kommer att behovas.
Staden behdver ocksa planera for att dldre ska kunna bo kvar hemma och vara sjélvstindiga sa
lange som mojligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040 och en
prognos for omfattningen av nybyggnation. Aldreboendeplaneringen samordnas av en styr-
grupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenimnden antar dldreboendeplanen som efter
kommunstyrelsens godkénnande blir vigledande for utbyggnad och omstrukturering av
stadens éldreboenden.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgdngligt boende med social gemenskap for édldre
utan stora vardbehov ska stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden fortsitta.
Exploateringsndmnden ska 1 samarbete med stadsbyggnadsnamnden, dldrendmnden och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda behovet av seniorbostdder for att mélet om att alla
over 65 dr som vill ska kunna fé en seniorbostad ska kunna tillgodoses. For att tillgodose
behovet av ett tryggt och tillgdngligt boende med social gemenskap for dldre utan stora vard-
behov ska stadens arbete med att bygga ut fler icke bistindsbedomda boenden, déribland
kollektivboenden, fortsdtta. Malet &r att garantera den enskilde ett tryggt boende oavsett var i
staden man bor.

Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pé ett tidigt stadium planerar for senior- och &ldreboenden och samhéllsservice i hela
staden. Kontoret deltar i1 stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sdkerstédlla behovet av bostader for dldre. Malet bedoms uppfyllas helt eftersom
underliggande ndmndmal beddms uppfyllas helt. Exploateringsndmnden har under varen
fattat beslut om markanvisning for cirka:

e 30 seniorbostdder (hyresritter) 1 Breddng i Skdrholmen

e 90 seniorbostédder (hyresritter) 1 Farsta strand

e 50 seniorbostéder (bostadsritter) vid Kristinebergs slott p4 Kungsholmen

e 80-100 ldgenheter i vard- och omsorgsboende i Riksby i Bromma
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Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

® Uppfylls helt

Arbetet for en dldrevinlig stad handlar om att sidkerstélla en tillgédnglig och inkluderande
stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjélvstiandigt liv. Det ska ocksa bidra till att staden &r
ledande i genomforandet av de globala mélen for héllbar utveckling, enligt Agenda 2030.
Exploateringsnimnden sdkerstiller, tillsammans med 6vriga ndimnder och bolagsstyrelser, att
Stockholm &r en dldrevénlig stad i enlighet med WHO:s modell, dér dldre kan leva ett tryggt
och sjalvstandigt liv med hog livskvalitet och god hélsa.

Kommunfullmidktige har faststallt handlingsplan for en dldrevénlig stad som ar stads-
overgripande och beror samtliga namnder och bolagsstyrelser. Stadsdelsndamnderna ska
arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vard- och omsorgs-
boende. Arbetet samordnas av dldrendmnden som foreslar beslut om atgérder utifran en
langsiktig bedomning for staden som helhet. Planen ska godkdnnas av kommunstyrelsen och
ar vigledande for samtliga ndmnder gillande planering och fordndringar av dldre-
boendebesténdet.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla en
andel om minst fem procent lagenheter for sirskilt boende for dldre och/eller bostad med
sarskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Exploaterings-
nidmnden inarbetar, i samarbete med dldrendmnden, strategier och behovs- och efterfrage-
beddmningar for icke bistindsbedémda dldrebostéder, seniorbostider, i den stadsdvergripande
boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande &rs markanvisningar.

For att sékerstilla att stadens dldreboendeplanering f6ljs ska exploateringsnimnden vid
markanvisningar 6verviaga hur behoven i dldreboendeplaneringen kan uppfyllas. Antalet
bostader for dldre, inklusive seniorbostiader, behdver oka.

Exploateringsndamnden har under varen fattat beslut om markanvisning for cirka:
e 30 seniorbostdder (hyresratter) 1 Breddng 1 Skdrholmen

90 seniorbostidder (hyresritter) 1 Farsta strand

50 seniorbostédder (bostadsritter) vid Kristinebergs slott pa Kungsholmen

80-100 lagenheter i vard- och omsorgsboende i Riksby i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska 1 samhaéllsplaneringen bidra till att lokaler planeras f6r kultur och
moten mellan ménniskor. Namnden ska dven medverka i stadens arbete for att 6ka
Stockholms attraktivitet genom att kultur och kreativa naringar ges goda villkor. Ett starkt
foreningsliv i hela staden ska ocksé underléttas och mojliggoras.

Néamnden ska delta 1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattenndra platser. Dessa
ska 1 6kad utstrackning goras tillgdngliga for stockholmarna och besdkare genom bland annat
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museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostdder och som viktiga rekreations-
omraden. I nya utvecklingsomrdden maéste det planeras for badplatser, s& som Marievik och
Norra Djurgardsstaden. Kajerna vid Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn ska byggas ihop till
ett ssmmanhéngande strak samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron.

Némnden ska sdkerstdlla att stadens méalséttningar for offentlig konst genomfors.

Vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anlédggning for exploatering ska ndimnden samverka
med fastighetsnimnden och idrottsndimnden for att identifiera behov av och kostnader for
kompenserande atgirder. Parallellt med att utredningsarbetet gidllande en 11-spelsplan pa
Kristinebergs BP fortloper ska ndmnden tillsammans med fastighetsnimnden utreda var den
sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska kompenseras. Exploateringsnimnden deltar
i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostidder. Ndmnden deltar dven i arbetet med
utbyggnad av idrottsanldggningar.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens sex aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndmalet
bedoms uppfyllas helt.

Némnden har under varen fattat beslut om markanvisning for utomhustennisbanor och
kombinerad rugbyplan/fotbollsplan i Riksby i Bromma, idrottshall i Skondal i Farsta,
idrottshall 1 Ragsved (Fokus Hagsdtra-Ragsved) och upprustning och utveckling av
badanldggning i Kérrtorp.

Arbetet pagar med genomforande av stadens kajstrategi. Exploateringsndmnden deltar i
utredningen av det langsiktiga behovet av hamnkapacitet 1 Stockholm 1 syfte att sdkra
sjofartens behov, oka kollektivtrafiken pa vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen
ska inkludera mojligheter att utveckla och tillgdngliggora Masthamnen. Det pagér ett arbete
med att 6ka badmogjligheterna 1 Stockholm dér flera platser ses dver.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och relevanta aktorer verksamma i omradet fortsatta arbetet med
en permanent kulturpark med fokus pa graffiti i Snosatra

U Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan
anvandas for bade spontanidrott och féreningsverksamhet

U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnéamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda hur Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och
Oppet frilufts- och rekreationsomrade

D Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och
kartlagga mojligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
méjlighet till bastubad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med 2023-01-01 2023-06-30
exploateringsndmnden, kulturnamnden och miljé- och

halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna att identifiera zoner i

omraden utan bostader dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett

levande nattliv

Namndmal: Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

@ Upptylls helt

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar tillsammans med Ovriga berorda
ndmnder och bolagsstyrelser for att staden tidigt i utvecklingen sékerstiller goda mdjligheter
for kultur, idrotts- och foreningsliv och rekreation i hela staden. Stadsplaneringen ska redan 1
tidiga skeden identifiera eventuella behov och prova mdjligheten att inkludera lokaler och
platser for kulturupplevelser och foreningsliv.

Némnden har under véren fattat beslut om markanvisning for olika idrottsindamal:
¢ utomhustennisbanor och kombinerad rugbyplan/fotbollsplan i Riksby, Bromma
e idrottshall i Skondal, Farsta
e idrottshall i Ragsved (Fokus Hagsétra-Régsved)
e upprustning och utveckling av badanldggning i Kérrtorp

Néamnden har faststillt inriktningsbeslut for utbyggnad av ny ishall inom Sétra IP. Detta utgor
den fOrsta etappen av tre i samverkan med en extern aktor, for vilket ett samverkansavtal har
ingatts.

Némnden har darutover fattat beslut om dverenskommelse om exploatering samt
genomforandebeslut for uppforande av en ny idrottsplats 1 Béllsta i Bromma. Ndmnden har
ocksa faststéllt ett exploateringsavtal i Ulvsunda i Bromma for att mojliggora etableringen av
ett nytt idrottscenter med inslag av kultur med mera.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor. Vid ianspriktagande av idrottsmark eller
anldggning for exploatering ska ndmnden samverka med fastighetsndmnden och idrotts-
ndmnden for att identifiera behov av och kostnader for kompenserande atgérder. Inom ramen
for pagidende detaljplan géllande en ny 11-spelsplan pagér utredning for att prova om sjuspels-
planen kan omlokaliseras inom Kungsholmen. En ny plats har dnnu inte kunnat specificeras.

Exploateringsndmnden samverkar tillsammans med berorda nimnder och bolagsstyrelser for
att uppné stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, levande
kultur- och ngjesliv. Exploateringsndmnden driver, tillsammans med 6vriga ber6rda nimnder
och aktorer, utvecklingen av omradet inom ramen for det dvergripande arbetet med
Soderstaden.

I juni 2022 antog kommunfullméktige kajstrategi for Stockholms stad. Strategin har bland
annat inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed kajerna och skapa forutséttningar
att utveckla stadens kajer till mer levande moétesplatser, tillgidngliga for folkliv, restauranger
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och caféer. Syftet ar ocksé att samtidigt skapa fortsatt goda forutsittningar for sjofartens
behov. Genomforandet ska ddrutover samordnas mellan de ndrmast berérda forvaltningarna
och bolagen. Ett sérskilt samarbetsprojekt genomfors exempelvis for Soder Milarstrand.

Det pagar ett arbete med att 6ka badmojligheterna i Stockholm, bland annat inom ramen for
arbetet stadens kajstrategi. Ett omrade som utreds sérskilt 4r S6der Milarstrand. Inom Sodra
Virtan, delomrade 1 Norra Djurgardsstaden, har det inom ramen for framtagande av en ny
detaljplan utretts om ett utomhusbad kunde uppforas utanfor Saltkajen. Utredningar har visat
pa flertalet svarigheter och intresset har visat sig begrénsat.

Némnden har under véren fattat beslut om markanvisning for konsthall, restaurang och
konferens i1 Kolkajen i Norra Djurgardsstaden och for restaurangéindamal vid Slussen pa
Sodermalm. Ndmnden har dven beslutat om markanvisning for en utokad byggritt for café,
restaurang och samlingslokal i Enskede.

Exploateringsndmnden ska delta i utredningen av det langsiktiga behovet av hamnkapacitet i
Stockholm i syfte att sékra sjofartens behov, dka kollektivtrafiken pé vatten och bidra till
stadsutveckling. Utredningen ska inkludera mdjligheter att utveckla och tillgingliggdra
Masthamnen. I 6vrigt dr samplanering av stadsutveckling och hamnverksamhet en viktig del i
sOdra delarna av Norra Djurgardsstaden.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

o Uppfylls helt
Néamnden arbetar utifrdn malsittningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030.

Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska ndimnden arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering fran staten och
EU for att &stadkomma en snabbare klimatomstillning.

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mal ska uppnés genom att arbeta for att Stockholm ska bli klimat-
positivt genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring. Stockholm ska vara en stad dar
den biologiska mangfalden okar, dar framkomligheten 6kar, och Stockholmarnas hilsa ska
framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

Exploateringsndamnden stéller krav vid markanvisningar pa att en arlig energianvandning pa
55 kWh/m2 ska nas. Namnden deltar i arbetet med att ta fram en strategi for frimja hallbart
byggande 1 trd eller andra material med motsvarande eller battre klimatprestanda och
byggtakt. Nimnden arbetar med skyfallsdtgidrder inom ramen for exploateringsprojekten och
verkar for att staden ska vara en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav 1
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet.

Néamnden utvecklar stadens héllbarhetsprofilomréden, till exempel Norra Djurgardsstaden,
dér ny miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former av samverkan provas. Ett
bygglogistikcenter finns for att effektivisera floden av byggmaterial till och avfall fran
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byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering
och ateranvéndning av schaktmassor.

Exploateringsndmnden anlidgger vid behov nya parker och gronomriden och biologisk
mangfald stirks inom exploateringsprojekten. Investeringarna samordnas med stadens dvriga
grona investeringar. Gronytekompensation tillimpas vid ianspréktagande av omraden med
ekologiska och rekreativa viarden. Ndmnden arbetar tillsammans med 6vriga berdrda aktorer
for att utreda och inrétta fler naturreservat samt deltar i arbetet med att implementera riktlinjer
for Gronare Stockholm.

Exploateringsndmnden tar, tillsammans med berorda aktdrer, fram en stadsdvergripande
masshanteringsstrategi. Namnden sdkerstéller att stadsplaneringen tar hénsyn till behov av
ytor for teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
avseende bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden
av planering och genomforande samt sékerstilla att planeringen tar hansyn till behov av
kommunaltekniska ytor.

Néamnden arbetar for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin dar kapacitets-
starka fardmedel ska prioriteras och hallbart resande frimjas. Ndimnden genomfor huvud-
arbetena for Slussen i samarbete med 6vriga berdrda aktorer. Geotekniska utmaningar
foreligger. I bussterminalen pdgar markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att dagvatten renas, fordrojs och att dtgardsniva ska
foljas i stadens exploateringsprojekt. Exploateringsnimnden fortsitter arbetet med att
genomfora atgérder i1 enlighet med de lokala &tgardsprogrammen for stadens
vattenforekomster samt fortsitter att genomfora fallning av fosfor i samarbete med dvriga
berdrda aktorer.

I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden miljotekniska undersokningar pa
stadens mark dar misstanke om fororeningar finns. Dérefter sker sanering av fororenade
omréaden. Tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden fortsétter arbetet med en
prioriteringslista over fororenade omraden som inte ar foremal {for exploatering, men som &r i
behov av sanering.

Metoder och rutiner for kravstdllande pa materialval utifran Byggvarubedomningen (BVB)
tillimpas 1 bygg- och anlidggningsentreprenader 1 exploateringsprojekt. Utvecklingsarbete
fortsitter.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga fyra underliggande verksamhetsomradesmal
bedoms uppfyllas helt.

Exploateringsndamnden fortsétter att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att
prioritera och atgérda skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor i planeringen.
Néamnden verkar for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav 1
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. I samarbete med miljo-
och hilsoskyddsndamnden och stadens bostadsbolag har klimatkrav tagits fram for kommande
markanvisningar i Norra Djurgdrdsstaden. Gransvérden for klimatbelastning vid
nybyggnation utreds i samarbete med andra berorda. For Norra Djurgardsstaden har detta
tagits fram.
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Némnden fortsédtter medverka i arbetet med att implementera riktlinjer for "Gronare
Stockholm™ med syftet att tydliggoéra uppdraget och ge stod for hur staden ska arbeta
langsiktigt med parker och naturomraden. Namnden fortsétter arbeta med sdvil ekologisk som
rekreativ kompensation vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa virden.

Néamnden fortsitter arbetet med att genomfora atgirder i enlighet med de lokala atgards-
programmen for stadens vattenférekomster, bland annat genom féllning av fosfor i Drevviken
under 2022 och 2023. Arbetet fortsétter, tillsammans med milj6- och hédlsoskyddsndmnden,
med den prioriteringslista 6ver fororenade omrdden som inte dr foremal for exploatering, men
som &r 1 behov av sanering. Utredning fortsétter med atgérdsforberedande undersékningar for
eventuell sanering av Riddersvik.

For att sékerstilla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik samverkar exploateringsndmnden med
trafikndmnden 1 6vergripande planering. Detta inkluderar att forbédttra cykelinfrastrukturen i
staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till att staden &r
tillgdnglig for alla. I storre projekt medverkar nimnden dven 1 kollektivtrafikplanering 1
samarbete med Trafikforvaltningen. Inom Norra Djurgérdsstaden arbetas ett helhetskoncept
for elektrifiering av byggarbetsplatser fram.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Négra av de centrala utmaningarna ér de
geotekniska forutsdttningarna i omradet, och det begrdansade utrymmet dér komplexa och
utmanande arbeten maste utforas parallellt med andra tekniska utmaningar s som arbeten i
direkt anslutning till tunnelbanan. I bussterminalen pagér markarbeten, installationsarbeten
och stomkompletteringar. En lagesredovisning av arbetet med bussterminalen har redovisats
for exploateringsndmnden i februari.

Tidsrisker utgor den storsta utmaningen for projektet i dagsldget. Situationen pa
vérldsmarknaden och effekter pd grund av krig i Ukraina pdverkar projektet och medfor
ekonomiska och tidsmissiga risker. Effekten av krisen gér 1 dagsldget inte att virdera men
priser och tillgang pa material, leveranstider och transporter dr osdkra och
svarprognostiserade.

Exploateringsndmnden beslutade i mars om ett reviderat genomforandebeslut for projekt
Slussen. Innan beslutet trader i kraft méste ocksa kommunfullméktige fatta beslut i fragan,
maélséttningen dr att drendet hanteras 1 juni.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och o6kad koldioxidlagring

® Upptylls helt

Staden ska genomfora klimatomstéllning genom att minska utslédppen av vixthusgaser och
sakerstélla att exploateringsprojekten dr klimatanpassade. Stockholm ska leda en rittvis
klimatomstéllning. Nimnden kommer att delta i olika analysgrupper i samband med
framtagandet av nytt miljoprogram och ny klimathandlingsplan.
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Némnden ska arbeta for en fossilbrénslefri organisation senast till ar 2030 genom att fasa ut
anvandningen av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet. Detta gors genom till
exempel teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med
ndringslivet. Exploateringsnimnden har ett utsldppsbeting i stadens klimathandlingsplan och i
ndmndens verksamhetsplan anges darfor aktiviteter/atgérder for att uppfylla betinget.

Néamnden ska, inom den egna radigheten, arbeta for att stadens mél om halverade
konsumtionsbaserade utslédpp av vaxthusgaser till &r 2030 uppnas.

Néamnden ska initiera atgiarder for att na mélet om en klimatneutral byggsektor. For att uppna
stadens klimatmal behover utslappen fran byggmaterial samt utsléppen som sker under bygg-
processen minska. Staden ska fortsétta sitt arbete och folja Boverkets arbete med inforande av
klimatdeklarationer och kommande grinsvérden for byggande for att sdkerstilla att staden
ligger 1 framkant eller foregar nationella krav pa gransvérden vid nybyggnation. Det ska gdras
fler markanvisningar till hus som byggs med massivtra i syfte att medverka till 6kad teknik-
utveckling och innovation inom byggsektorn. Den lokala elproduktionen ska 6ka med
solceller som norm vid nybyggnation.

Arbetet med livscykelanalyser och miljo- och klimatkrav ska fortsétta. Namnden ska fasa ut
fossila bréanslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner till ar 2030
och sdkerstélla avtalsvillkor som mdjliggdr uppfoljning.

Néamnden ska arbeta for ett klimatanpassat Stockholm i enlighet med handlingsplan {or
klimatanpassning med fokus pa att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig
och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet. Negativa effekter vid
oversvamningar och virmeboljor maste minskas. Vatmarker ska i mdjligaste man bevaras
eller kompenseras. Vid nybyggnation ska mojligheten att aterstélla eller skapa vatmarker
sarskilt beaktas.

Néamnder och bolagsstyrelser ska inom ramen for sina verksamhetsomriden bidra till
efterfragan av kolsédnkor. Nimnden ska verka for en 6kad anvéndning av biokol i stadens
véxtbaddar.

Utredningen for att utveckla en ekostadsdel 1 Skarpa by ska fortsétta.

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mal ska uppnés genom att medverka i arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm, bland annat genom teknikutveckling, skdrpa klimatkrav 1
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med niringslivet. Ndmnden utvecklar
stadens miljoprofilomrédden dar ny miljoteknik, innovativa arbetssétt och nya former av
samverkan provas.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens fyra indikatorer bedoms uppfylla &rsmélen och stadens
fem aktiviteter bedoms genomforas helt. De tva namndmaélen beddms uppfyllas helt.

Exploateringsndmnden fortsétter att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att
prioritera och atgérda skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor 1 planeringen.
Néamnden verkar for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav i
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet.
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Némnden utreder i samarbete med fastighetsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostidder, Familjebostdder AB och Stockholmshem AB
gransvirden for klimatbelastning vid nybyggnation. I Norra Djurgardsstaden har gransvérden
for klimatbelastning tagits fram och kommer att tillimpas 1 kommande markanvisningar.

milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB och Stockholmshem AB
utreda gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation

Periodens il il . Prognos KF:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ VB gelér Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2022
.I U Antal markanvisade 665 400 Tas 2023
bostader i trahus fram av
namnd
® 9 Ekoen 300 6080 2023
varmeproduktion MWh MWh
baserad pa solenergi
@ T Kopt energi i stadens 2,5 1945 2023
verksamheter GWh GWh
© U Minskning av CO2e 16 500 Tas 2023
till 2023 CO2e framav
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

Analys

En arbetsgrupp bestdende av representanter fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret,

miljéférvaltningen, Svenska Bostader, Familjebostéder och Stockholmshem har bildats. Aven SISAB ingar i arbetsgruppen.
Bolagsstyrelserna for Familjebostader och Svenska Bostader har antagit gransvarden och gemensamma
berdkningsanvisningar. Arbetet att ta fram gréansvarden som ska galla vid markanvisningar tar sin utgéngspunkt i bolagens
krav. Initiativ till att blida en referensgrupp besaende av byggaktorer i Stockholm har tagits.

v

Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att framja hallbart

byggande i tra eller andra material med motsvarande eller battre

klimatprestanda och byggtakt

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB

Svenska Bostader, Familjebostader AB, Stockholmshem AB och

SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och

anlaggningssektor

Analys

Arbetet ska ledas av kommunstyrelsen och exploateringsnamnden invantar att uppdraget ska pabdrjas.

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Stadshus AB,

Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och

Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att

genomfora uppférandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att

relevanta ersattningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En

oberoende granskare ska tillsattas for att folja arbetet under

genomfdérandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet

fortldper ur miljé- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa

dricksvattenforsorjningen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Mark- och miljoéverdomstolen har i april meddelat prévningstillstand for Stockholm Exergis 6verklagan av Nacka tingsratts
tidigare beslut att avsla bolagets ans6kan om miljétillstand for Lovstaverket. Trafikkontoret och exploateringskontoret arbetar
i samverkan med Stockholm Exergi med planering for delprojektet med en ny huvudfjarrvarmeledning fran Lovsta. Arbete
med ersattningsplatser for bad- och batplats pagar i samrad med bland annat idrottsforvaltningen.

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024

Analys

Stockholm Exergi gjorde 2021 en undersékning och sammanstélining av den uppskattade mangden biokol som stadens
forvaltningar har behov av.

Exploateringskontorets verksamhet avseende entreprenader varierar fran ar till ar, men utifran en uppskattning fran tidigare
ar bedémde exploateringskontoret 2021 att kontoret har behov av cirka 500 ton biokol per ar.

Kontoret kravstaller redan idag anvandande av biokol via stadens tekniska handbok vaxtbaddshandbok. Biokol képs inte
direkt av kontoret utan anvandandet kravstalls i upphandlingar.

Exploateringskontoret ser en svarighet i att kdpa biokol direkt eller kravstélla att vara entreprendrer ska anvanda biokol fran
Stockholm Exergi. Kontoret ser inte att det skulle vara mojligt att krava att biokol fran Stockholm Exergi ska anvandas for
vara behov. Det skulle strida bade mot lagen om offentlig upphandling (LOU) och mot fri rérlighet pa marknaden. Det skulle
aven uppsta oklarheter i ansvar om det uppstar en konflikt med entreprendren.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm

o Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutsliapp —hogst 1,5 ton CO2e per invanare
Minskad klimatpéverkan fran konsumtionen
Minskade véxthusgasutslapp — hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
Stiarkt forméga att hantera effekter av skyfall
Stirkt forméga att hantera effekter av varmebolja

Néamnden samverkar i arbetet bland annat genom att vara en aktiv medlem i Sweden Green
Building Councils operativa rad for héllbar infrastruktur. Nimnden bidrar ocksa till bygg- och
anldggningsbranschens arbete med att nd fardplan for Fossilfritt Sverige och deltar 1
Klimatarena Stockholm. Ndmnden samverkar bland annat genom att vara representerad 1
stadens klimatanpassningsgrupp.

Exploateringsndamnden fortsétter att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att
prioritera och atgérda skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor i planeringen. Dér
en exploatering forutsatter skyfallsdtgarder kommer dessa att finansieras inom exploaterings-
projektet.

Exploateringsndmnden verkar for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav
1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Ndmnden arbetar med
att successivt fasa ut fossila branslen 1 upphandlingar av transporter och entreprenader-
/arbetsmaskiner och kommer att delta i arbetet att ta fram en strategi for en klimatneutral
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bygg- och anldggningssektor. Forutom att tillimpa de gemensamma miljokraven pa
entreprenader arbetar exploateringsnimnden med att utveckla och tillimpa skérpta klimatkrav
1 upphandling av transporter och entreprenader samt konceptet fossilbranslefria byggarbets-
platser som tidigare provats i ett par upphandlingar. I samarbete med trafiknimnden ska
exploateringsndmnden sékerstilla att det i kommande upphandlingar av entreprenader och
transporter finns avtalsvillkor som mdjliggér uppfoljning och redovisning av anvénd fossil
och fornybar energi. Det finns dessutom ett behov av att tillimpa och utviardera metoder for
klimatberdkningar sé att malet om en klimatneutral byggsektor uppfylls. Ndmnden ska ocksa
verka for en 6kad anviandning av biokol i stadens vixtbaddar.

Exploateringsnimnden har via centrala medel tagit fram ett program for att testa olika
véixtbaddar och deras kapacitet for att rena och fordrdja dagvatten. Programmet omfattar
utvirdering av vaxtbdddar som staden anvénder, forslag pd eventuella alternativ till stadens
vaxtbaddar och utformning av ett test dir bland annat vaxtbaddsuppbyggnad, val av substrat
och trdd utvirderas.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens héllbarhetsprofilomraden
som sker i nidra samverkan med berdérda ndmnder och styrelser. I Norra Djurgérdsstaden
utvecklas ny miljoteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan och god planering
som kan visa viagen for hallbara 16sningar, nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de
ambitidsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgirdsstaden ar att bli fossilbréanslefritt &r
2030. Detta gors genom krav i upphandlingar, ambitiosa krav i markanvisningar och initiering
av forsknings- och utvecklingsprojekt dér staden samverkar med akademi, niringsliv och
medborgare. Erfarenheter frdn Norra Djurgardsstaden dverfors till dvriga projekt inom staden.
Norra Djurgardsstaden sprider dven erfarenheter via nationella och internationella nitverk
sasom JPI Europe energipositiva stadsdelar (EU), Intereg (EU), erfarenhetsaterforing via
webinarier och deltagandet i konferenser sd som Smart City Expo Barcelona etcetera.

I Norra Djurgardsstaden finns ett bygglogistikcenter for att effektivisera floden av
byggmaterial till och avfall frdn byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik
etablerats for effektiv hantering och ateranviandning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden
stills krav pa samtliga byggaktorer att minska méngden byggavfall. Exploateringsndmnden
kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt 1 syfte att 6ka resurseffektivitet 1
samband med byggprocessen.

Exploateringsndmnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att tillhandahélla
mojligheter for bland annat masstransporter. Gemensam ansdkan for utokat hamntillstdnd har
gjorts. Utokat hamntillstdnd medger att stadens Masslogistikcenter 4ven ska kunna genomfora
masstransporter via vatten. For ndrvarande har bland annat upphandling gjorts {for transport
med fartyg frdn Frihamnen. Uppskattningsvis kommer cirka 10 000-80 000 ton material
transporteras varje dr. Staden har dven inlett en langsiktig samverkan med Region Stockholm
for att omhénderta cirka 600 000 ton entreprenadberg for att dteranvinda spréangsten frén
utbyggnad tunnelbana grenen Kungstridgdrden. Materialet kommer att anvéindas som
utfyllnad ndr nya gator och kvarter byggs 1 Norra Djurgérdsstaden. Transporterna sker med
prém frn Blasieholmen till Loudden vilket minskar antalet transporter.
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Exploateringsndmnden tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden och stadens
bostadsbolag har arbetat fram klimatkrav for kommande markanvisningar i Norra
Djurgérdsstaden.

Metoder och rutiner for att stélla klimatkrav i stadens projekt pa allméan platsmark ar under
utveckling. Klimatkrav i entreprenader har testats dér bland annat 20 procent respektive 50
procent slagg ersatt motsvarande méngd cement i betongen. En 6vergripande klimatanalys for
en detaljplan har genomforts och bidrar till att bygga kunskap kring klimatbelastning av
byggnader och stadens arbeten. Resultatet har analyserats och utgér underlag infor kommande
projektering for dven andra stadsutvecklingsprojekt.

Namndmal: Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning i
nyproducerade byggnader

o Uppfylls helt

Detta nimndmal berdr foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskad klimatpaverkan fran konsumtionen
e Effektiv energianvéindning

Stadens etappmaél for en effektiv energianvdndning innehéller ett energikrav for nybyggnads-
projekt pa stadens mark. Etappmaélet innebir att staden vid markanvisningar ska na en arlig
energianviandning pa 55 kWh/m2 (kopt energi). I Norra Djurgérdsstaden har kraven skirpts
till 50 KWh/m2 (nettoenergi) dir uppfoljning visar att uppmatta virden ligger i genomsnitt pa
cirka 65 kWh/m2. Felsokning och injustering av byggnaderna pagar. Under 2023 ska
viktningsfaktorer utredas, i1 syfte att sékerstilla att byggnader har ett energieffektivt
klimatskal, teknikneutralitet for uppvarmningssystem och minskade utsldpp. Exploaterings-
ndmnden utreder i samarbete med fastighetsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostidder, Familjebostdder AB och Stockholmshem AB
gransvirden for klimatbelastning vid nybyggnation. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden ta fram en strategi for att framja héllbart byggande i tré eller
andra material med motsvarande eller béttre klimatprestanda och byggtakt. I Norra Djurgards-
staden har gransvarden for klimatbelastning tagits fram och kommer att tillimpas 1 kommande
markanvisningar.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller 1 samband med
markanvisningar pd stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och f6ljs upp 1 samband med dverenskommelse om exploatering.

Med hjilp av en uppfoljningsportal kvalitetsgranskar nimnden, med stdd bland annat frén
milj6- och hélsoskyddsndmnden, byggaktorernas verifikat med avseende pé energi-
anvindning.

Exploateringsnimnden deltar genom Norra Djurgérdsstaden 1 ett JPI Europe projekt inom
energipositiva stadsdelar — Cities4PEDs. Tillsammans med stiderna Wien och Bryssel
undersoks teknik, instrument och metoder for medborgardialog for att bli en fossilfri stadsdel.
En energisystemanalys och forstudie till samhéllsekonomisk analys har tagits fram. Arbetet
planeras utokas till andra stadsutvecklingsomraden.
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Nimnden har arbetat med FoU-projekt Okat medborgarengagemang for minskad
klimatpaverkan dar ElectriCity (Hammarby Sjostad 2.0) tillsammans med Norra
Djurgérdsstaden, Hjorthagens intressentforening och Locallife har vidareutvecklat metoden
for medborgarengagemang som ett sétt att minska klimatpaverkan och energianvandning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

© Uppfylls helt

Némnden ska arbeta med att sikerstélla en stérkt biologisk mangfald och utveckla den
ekologiska kompensationen som verktyg. Om yta med ekologiska eller rekreativa virden tas i
ansprak for exploatering pa stadens mark ska projektet kompensera och valet av
kompensationsatgérd ska ske mot bakgrund av vilka vdrden som gér férlorade och
forhéllandena i det aktuella omradet. Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda
projekt men &ven till viss andel tillimpas sa att de ekologiska védrdena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet blir starkare &4n innan exploatering. Ekologiska virden som
tas i ansprak ska alltid erséttas av ekologiska vérden 1 ndromradet.

Ny bebyggelse kommer att integreras med gronska och stadsplaneringen ska stréva efter att
stiarka den ekologiska infrastrukturen. Ndmnden ska arbeta enligt det stadsdvergripande
tridmalet som géller alla gator, torg och parker.

Staden ska utreda forutsdttningarna med syfte att inrétta naturreservat i Fagersjoskogen. I
samband med det ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta ett
visionsarbete om stadsutvecklingen 1 Fagersjo. Arbetet ska syfta till att undersoka
forutsittningarna for nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt att bygga nya
bostéder.

Némnden ska tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
inrdtta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda forutsittningarna med syfte att inrdtta
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen och Fagersjoskogen och inritta fem
nya biotopskyddsomréden och utreda ytterligare fem.

Utgangspunkten for stadsplaneringen som initieras under mandatperioden &r att mycket stor
forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO. Om @ndock byggnation planeras i ESBO ska
naturviardesinventering alltid goras 1 samband med markanvisning.

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullmaktiges mal ska uppnés genom att verka for biologisk mangfald och vél
fungerande ekosystem. Detta gors bland annat genom att stirka och upprétthalla funktioner
och samband for biologisk méingfald och vid behov anldggande av nya parker och gron-
omrdden inom exploateringsprojekten Gronytekompensation tillimpas vid ianspréktagande av
mark 1 omrdden med ekologiska och rekreativa virden.

Malet bedoms uppfyllas helt. Arsmélen for stadens tva indikatorer bedoms uppfyllas och
stadens tre aktiviteter bedoms genomforas helt. Namndmalet beddms uppfyllas helt.

Exploateringsnamnden, Tertialrapport 21(73)



Némnden fortsédtter medverka i arbetet med att implementera riktlinjer fér "Gronare
Stockholm™ med syftet att tydliggoéra uppdraget och ge stod for hur staden ska arbeta
langsiktigt med parker och naturomraden. Namnden fortsétter arbeta med savil ekologisk som
rekreativ kompensation inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska och rekreativa vérden, ofta kallat gronkompensation.

Utfall Utfall Utfall Prognos KE:s
mén/  kvinnor/ VB gelér Arsmal érsmlé’ll
pojkar flickor 2022

Periodens

Indikator utfall

Period

@ ¥ Andel enskilda 67 % 100%  100% 2023
exploateringsprojekt
dar ekologiska
kompensationsatgard
er genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska varden

O U Andel ariiga 100%  100% 2023
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett
krav

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och miljé- och halsoskyddsnadmnden inratta ett naturreservat i
Kyrkhamn/Riddersvik

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda férutsattningarna med
syfte att inratta naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det
ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och
starta ett visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet
ska syfta till att undersdka forutsattningarna for att nya
pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt bygga nya
bostader

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och miljé- och halsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsndmnd
och Farsta stadsdelsnamnd utreda forutsattningarna, med syfte att
inrétta naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen

Namndmal: Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val fungerande
ekosystem

@ Upptylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Uppritthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i stadens blé och grona
infrastruktur
e Okat genomforande av forstirkningsatgirder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel
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I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden fortsitter medverka i arbetet med att implementera
riktlinjer for ”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggora uppdraget
och ge stod for hur staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led 1 stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov nya
parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det 6kade anvéndandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa virdena pa den allménna marken
utvecklas och stirkas.

Exploateringsnimnden fortsdtter arbeta med savil ekologisk som rekreativ kompensation
inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omrdden med ekologiska
och rekreativa vérden, ofta kallat gronkompensation. Exploateringsndmnden fortsitter arbetet
med att utveckla ekologisk kompensation som verktyg. Namnden fortsétter ocksa
implementera de atgérder som tagits fram utifrén tidigare redovisade budgetuppdrag for att
tydliggora och utveckla ndmndens arbete med ekologisk kompensation.

Exploateringsndmnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark. Investeringarna samordnas darfor med stadens 6vriga grona investeringar.
Exploateringsndmnden kommer i sina investeringar i park- och naturmark arbeta for att
sakerstélla, stiarka och upprétthalla funktioner och samband for biologisk méingtfald i enlighet
med stadens miljoprogram och handlingsplanen for biologisk méngfald. Arbete pagar,
tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden, med att inritta
ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda forutsittningarna med syfte att inrédtta
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen och Fagersjoskogen och inritta fem
nya biotopskyddsomraden och utreda ytterligare fem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

® Uppfylls helt

Némnden ska arbeta for att Stockholms stad stravar mot mélen om minskad andel fossil-
baserade transporter till forman for hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Namnden
ska ocksa, tillsammans med andra aktorer och i den egna verksamheten i enlighet med
framkomlighetsstrategin, stirka framkomlighet 1 Stockholm.

Staden ska byggas pa ett sitt som mojliggor kortare och férre resor och klimatsmarta
byggnader. Nir nya omraden och fortitningar planeras ska héllbart resande och hallbara
transporter frimjas. Detta gérs genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang,
cykel och kollektivtrafik.

Néamnden ska, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden, utvardera och
revidera riktlinjerna ”Projektspecifika och grona parkeringstal” i syfte att se om de gor det
tillrackligt attraktivt for byggaktorer att prioritera hdllbara mobilitetstjdnster sa som eldrivna
bilpooler fore parkeringsplatser vid nybyggnation. Aven grona parkeringskop ska inforas.
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Némnden ska ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering planeras f6r och
forses med laddinfrastruktur 1 tillrdcklig utstrackning sa att malet om 50 procent laddplatser
kan uppnas 2026 och 100 procent laddplatser i1 innerstaden respektive 90 procent laddplatser i
ytterstaden ar 2030 kan uppnas. Arbetet ska intensifieras i ytterstaden.

Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden, trafikndmnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska exploateringsndmnden ta fram trygga,
smarta och effektiva stéllplatser for godstrafik pa vag.

Néamnden ska leda arbetet med att ta fram en stadsovergripande masshanteringsstrategi. Vid
byggande behovs massor och tiktmaterial, och samtidigt genererar byggande nya massor och
entreprenadberg. Namnden ska stirka samverkan med néringslivet, fastighetsédgare och ovriga
aktorer. Naimnden ska arbeta strategiskt och dvergripande med genomforandeaspekter som
masshantering och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet,
infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande ska
sakerstéllas, liksom att planeringen tar hinsyn till behov av kommunaltekniska ytor.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sopsugar i
nya bostadsomraden. Mgjligheten att bygga sopsugar ska dirfor provas i varje nytt projekt.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mal ska uppnés genom att mdjliggora effektiv och hallbar bygglogistik,
hantera byggavfall, masshantering och planera for en framkomlighet i exploateringsprojekt.
En stadsdvergripande strategi for masshantering tas fram. Namnden genomfor huvudarbetena
for Slussen.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens totalt sex aktiviteter bedoms genomforas helt och de tva
ndmndmaélen bedoms uppfyllas helt.

For att sékerstilla en god framkomlighet 1 stora exploateringsprojekt och 1 mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik samverkar exploateringsndmnden med
trafikndmnden 1 6vergripande planering. Detta inkluderar att forbéttra cykelinfrastrukturen 1
staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till att staden &r
tillgédnglig for alla. I stérre projekt medverkar ndmnden dven 1 kollektivtrafikplanering i
samarbete med Trafikforvaltningen. Dérutdver arbetar nimnden med att frimja satsningar pa
anvindande av cykel inom ramen for “Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion". Staden tillimpar flexibla och gréna
parkeringstal, frimjar mobilitetstjanster samt uppmuntrar och skapar forutsittningar for
bilpooler och laddinfrastruktur.

Inom Norra Djurgardsstaden arbetas ett helhetskoncept for elektrifiering av byggarbetsplatser
fram. Vatsiktsanldggningen som etableras under 2023 kommer ytterligare bidra att minska
transporterna och 1 forldngningen minska utsléappen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och Stockholms
Hamn AB ta fram en stadsdvergripande masshanteringsstrategi
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Analys

Ett forslag pa handlingsplan fér masshantering har skickats ut pa kontorsremiss till berérda férvaltningar och bolag, samt till
Stockholm Exergi, SVOA, Region Stockholm och Trafikforvaltningen (FUT). Inkomna synpunkter har stamts av med
projektets styrgrupp och darefter arbetats in i handlingsplanen. Arendet kommer att beredas av namnden under aret.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden utvardera och revidera
de gréna parkeringstalen i syfte att géra det mer attraktivt med
hallbara mobilitetstjanster sa som elbilpooler fére parkeringsplatser
vid nybyggnation

Analys

Namnden har i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden pabdrjat utvarderingen av gallande riktlinjer.
Sammanstallining av utvardering samt forslag till inriktning for revidering planeras presenteras till sommaren.

v Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden verka fér byggandet
av bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa
projekt med Region Stockholm som huvudman kan sattas igang
mellan aren 2025-2027

U Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet
i enlighet med malen for elektrifiering

Analys

Namnden deltar i arbetet med att na malen for elektrifiering genom att mojliggéra utrymme for laddinfrastruktur pa de gator
som kontoret bygger om och dar parkering ska behallas.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
milj6- och halsoskyddsnamnden och trafikndmnden se éver och
tydliggora stédfunktioner och kompetensresursers placering i syfte
att mojliggdra en snabb elektrifieringstakt

Analys

Namnden deltar i kommunstyrelsens arbete med att se éver och tydliggora stodfunktioner och processen for att mojliggéra
en snabb elektrifiering.

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden och i samrad med stadsbyggnadsnamnden
utreda att tillampa p-kop aven vid fortatning

Namndmal: Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

® Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véixthusgasutslapp —hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e En 6kad resurseffektivitet i samband med byggprocessen
e Minskad exponering av kvdvedioxid och partiklar for stadens medborgare

Exploateringsndmnden arbetar tillsammans med kommunstyrelsen, milj6- och hilsoskydds-
ndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB med att ta fram en stadsévergripande
handlingsplan for masshantering. Namnden sékerstéller att stadsplaneringen tar hinsyn till
behov av ytor for teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga berérda nimnder och
bolagsstyrelser avseende bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjnings-

Exploateringsnamnden, Tertialrapport 25(73)



infrastruktur i alla skeden av planering och genomforande samt sikerstiller att planeringen tar
hinsyn till behov av kommunaltekniska ytor tillsammans med berdrda ndmnder.
Exploateringsndmnden samordnar genomforandefrdgor avseende samplanering av schakt- och
aterfyllnadsmassor 1 exploateringsprojekten sa att projekt som péaverkar trafiken samplaneras
for att framja framkomligheten och minska klimatutslédppen. Masslogistikcenter i Norra
Djurgérdsstadens tar emot massor fran dven Forvaltningen for utbyggd tunnelbana,
Slakthusomradet, Hagastaden, med flera.

Genom tillimpning av storstadsspecifika riktvdrden for fororenad jord i Stockholm och
genom markanvisningsavtal och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer verkar
ndmnden dven fOr att ateranvdnda fororenad jord som inte bedoms vara forknippad med risk
for ménniskors hélsa och milj6. Namnden fortsétter arbetet med Norra Djurgérdsstadens
lokala marksanering (in-situ) for att minska transporterna.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet enligt handlingsplanen for cirkuldrt byggande och
verka fOr ett resurssmart Stockholm 1 enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens
avfallsplan med fokus pé att forebygga och minimera avfall och att frimja atervinning samt
aterbruk. Dér det ar mojligt ska avfallet ateranvindas.

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

® Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véixthusgasutslapp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskade véixthusgasutslapp —hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e Minskad exponering av kvivedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifrdn framkomlighetsstrategin. Grunden i
strategin dr att kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och mer gods
ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering. Nar nya omraden och fortitningar
planeras frimjas hallbart resande och hallbara transporter. Genom att prioritera kapacitets-
starka trafikslag sdsom gang, cykel och kollektivtrafik kan fler ménniskor klara sin mobilitet
utan att behova anvinda bilen. Ndmnden samverkar med trafikndmnden i den strategiska
trafikplaneringen for att uppna malet om ett minskat biltrafikarbete med 30 procent till 2030.
Néamnden arbetar med att forbéttra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett dkat
gdende och cyklande, och att ser till att staden ar tillgédnglig for alla. I tidiga skeden samt 1
storre projekt samverkar nimnden med Region Stockholm kring kollektivtrafikplanering.
Dérutover arbetar nimnden med att fradmja satsningar pa anvindande av cykel inom ramen for
“Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal 1
nyproduktion".

I varje stadsutvecklingsprojekt planerar staden sa att utveckling och férvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mdjligt. Staden tillimpar flexibla och grona parkeringstal, fraimjar
mobilitetstjdnster samt uppmuntrar och skapar forutséttningar for bilpooler och ladd-
infrastruktur. Ndmnden arbetar genom trafikplanering till exempel med hastighets- och
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bullerddmpande atgérder for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Exploateringsnimnden planerar i samarbete med stadsbyggnadsndmnden for att Sodertélje-
végen narmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant strak for att bygga ihop
Liljeholmen centrum med omradet runt Liljeholmskajen. Orbyleden kan pé sikt omvandlas till
en stadsboulevard dér bostider, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med
kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med versiktsplanen. Arbete pagar.

Gemensamma parkeringsldsningar kan 1 vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds mdjligheterna till ett
okat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vid vilka situationer gemensamma
parkeringsanlidggningar dr mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar exploaterings-
ndmnden fysiska strukturer som gor det litt att leva miljovénligt och bidra till mélet om
fossilbréanslefrihet till 2040. For Norra Djurgérdsstaden géller fossilfritt 2030.

Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra Djurgardsstaden har investerat i tva

el-lastbilar. Exploateringsndamnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom
att utveckla bygglogistiken och genom att stilla krav pa arbetsmaskiner och samlastning. Ett
helhetskoncept for elektrifiering av byggarbetsplatser arbetas fram.

I Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till 6kad framkomlighet genom
samordning av alla transporter till och frdn byggomradet och avfallshanteringen koordineras
frin byggomrédet for att minska transportbehovet. Aven den 6kade ateranvindningen av
massor vid masslogistikcenter bidrar till bittre framkomlighet genom minskade externa
transporter och ddrmed minskade utslépp av kvdvedioxid och partiklar. Staden erholl 2021
miljotillstdnd for 6kad sortering och dteranviandning av férorenade massor genom
Masslogistikcenter vilket bidrar till minskade externa transporter och CO2-utsldpp med 35-40
procent och @ven minskade utsldpp av kvdvedioxid och partiklar. Vatsiktsanldggningen som
etableras under 2023 kommer ytterligare bidra att minska transporterna.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Négra av de centrala utmaningarna ér de
geotekniska forutsattningarna i omrédet, och det begrinsade utrymmet dir komplexa och
utmanande arbeten maste utforas parallellt med andra tekniska utmaningar sa som arbeten i
direkt anslutning till tunnelbanan.

I bussterminalen pagar markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar. En
lagesredovisning av arbetet med bussterminalen har redovisats for exploateringsndmnden i
februari.

Tidsrisker utgor den storsta utmaningen for projektet 1 dagsldget. Situationen pa
varldsmarknaden och effekter pd grund av krig 1 Ukraina paverkar projektet och medfor
ekonomiska och tidsmaissiga risker. Effekten av krisen gar i dagsléget inte att virdera men
priser och tillgdng pd material, leveranstider och transporter ar osékra och
svarprognostiserade. Exploateringsndmnden beslutade i mars om ett reviderat
genomforandebeslut for projekt Slussen. Innan beslutet trader 1 kraft maste ocksé
kommunfullméktige fatta beslut i frigan, malsattningen &r att drendet hanteras i juni.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

© Uppfylls helt

Némnden ska framja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling samt 6ka
kunskapen om och beakta effekter av ett fordandrat klimat 1 planeringen. Behovet av
hérdgjorda ytor ska minimeras och dagvatten ska hanteras i enlighet med stadens
dagvattenstrategi. Namnden ska fortsétta arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de
lokala atgérdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Uppstroms- och
restaureringsarbetet behdver starkas for att ekosystemen ska aterhdmta sig fran historiska
fororeningar samt undvika nya fororeningar. Véxtbaddar och vatmarker behover skapas for att
rena dagvatten pd vig till vara sjoar, vattendrag och kustvatten.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mal ska uppnés genom att medverka till ett Stockholm med ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer. Detta gors bland annat genom att nimnden stiller krav pa att
dagvatten renas, fordrojs och att dtgdrdsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt.
Miljotekniska undersokningar utfors i samband med exploatering pa stadens mark och
darefter sker sanering. Utvecklingsarbete fortsdtter angdende metoder och rutiner for
kravstéllande pa materialval utifrdn Byggvarubedomningen (BVB) tillampas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens indikator bedoms uppfylla arsmalet och
ndmndmalet bedoms uppfyllas helt. Exploateringsnimnden fortsitter arbetet med att
genomfora atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens
vattenforekomster, bland annat genom féllning av fosfor i Drevviken under 2022 och 2023.
Néamnden har erhallit centrala medel for genomforandet. Arbetet fortsétter, tillsammans med
miljo- och hélsoskyddsndmnden, med den prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte
ar foremal for exploatering, men som é&r i behov av sanering. Utredning fortsatter med
atgdrdsforberedande undersokningar for eventuell sanering av Riddersvik.

Periodens . sl Ll Prognos KF:s
Indikator man/  kvinnor/ VB 9 Arsmal y Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ T Andel bygg- och 100 % 100%  100% 2023

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren Iuft, rent
vatten och giftfria miljder

© Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
o Forbéttrad vattenkvalitet i stadens sjoar, vattendrag och kustvatten
e Minskade nivaer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter
e Minskad exponering av kvivedioxid och partiklar for stadens medborgare

Néamnden samverkar bland annat genom att vara representerat i stadens dagvattengrupp,
gruppen for lokala dtgardsprogram och den strategiska samverkansgruppen for god
vattenstatus. Namnden samverkar ocksd genom att vara en aktiv medlem i Byggvaru-
beddmningen och Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for hallbar
infrastruktur. Naimnden foljer 4ven bygg- och anldggningsbranschens arbete med att na
fardplan for Fossilfritt Sverige.

Forbittrad vattenkvalitet

Exploateringsndmnden stéller krav pé att dagvatten renas och fordrdjs i enlighet med stadens
dagvattenstrategi och atgirdsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt. I samband med
markanvisning pd stadens mark for nybyggnad stélls motsvarande krav vid planering av
kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden fortsétter att i samarbete med
miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora fallning av
fosfor i Drevviken under 2022 och 2023 for att forbéttra Drevvikens vattenstatus. Den totala
kostnaden for projektet uppgér till 21,9 miljoner kronor fordelat pa 2 ar. Kostnaden for
genomforandet fordelas mellan Stockholms stad, Huddinge kommun och Tyresé kommun
enligt en 6verenskommen kostnadsfordelning (se Lokalt atgérdsprogram for Drevviken).
LOVA-bidrag pa 5,3 miljoner kronor har erhallits frdn Linsstyrelsen, varav cirka 4 miljoner
kronor hittills har betalats ut. Namnden har erhallit centrala medel om 5,6 miljoner kronor for
2023 for genomforandet av denna dtgérd.

Sanering av fororenade omraden

I samband med exploatering utfor exploateringsndmnden miljétekniska undersékningar pa
stadens mark dér misstanke om fororeningar finns. Darefter sker sanering av férorenade
omrédden. Detta dr aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt. Stadsbyggandet bidrar pad sd
satt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omrdden som inte dr foremal {for
exploatering. Exploateringsndmnden, i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, ska
aven fortsitta att utveckla arbetet med vixtsanering av fororenad mark och undersoka
mdjligheter for vixtbaserad sanering 1 vatten. Under 2023 fortsétter exploateringsndmnden,
tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, att arbeta med den prioriteringslista Gver
fororenade omréden som inte dr foremal for exploatering, men som é&r i behov av sanering.
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Statlig finansiering for atgérdsforberedande undersékningar for eventuell sanering av
Riddersvik har erhéllits och utredningsarbetet fortsétter. Saneringsarbeten 1 Norra
Djurgérdsstaden fortsdtter med bland annat in-situ-metoden for att minska antalet transporter.

Krav vid upphandling av entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
diarmed jamforligt system dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller 1
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering. Dessa materialkrav foljs upp via en uppfoljningsportal.
Exploateringsndmnden vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt f6lja upp
dessa krav.

Uppfo6ljning av kravet visar att ett mindre antal produkter trots allt innehaller sa kallade
utfasningsdmnen. Exploateringsndmnden kommer ldgga sérskilt fokus pa att hitta alternativ
for produkter som innehéller utfasningsdmnen eller prioriterade riskminskningsdmnen.

Néamnden ska dven arbeta for att anvdndningen av plast ska vara sa héllbar som mgjligt i
stadens verksamheter och rekommendationen for konstgrés, gummigranulat och platsgjutet
gummi ska beaktas i1 anldggningsprojekt.

Genom att stélla utsldppskrav pa fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsndmnden till att skadliga halter av kvdveoxider och
partiklar minskar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Exploateringsndmnden ska stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvdndas som verktyg for att nd social sammanhéllning
och nimnden har en viktig roll 1 utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband.

Staden har ett ambitidst bostadsmal om att skapa forutséttningar for att 140 000 nya bostdder
byggs mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostdder mellan 2019 och 2025. Darutover satsar
staden pd att oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett
mer héllbart Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholms-
forhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

Naista stora stadsutvecklingsprojekt ska bli Fokus Jarva. Det behovs en stadsdvergripande och
sammanhéngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jarva med utgdngspunkt i
oversiktsplanen. Exploateringsndmnden har en avgorande roll 1 det arbetet. Idag dr ndrmare
12 000 bostdder samt nya skolor, forskolor och parker under planering eller genomforande
inom Fokus Jarva. Utover det kan det pé 1ang sikt finnas mojlighet till ett storre tillskott av
bostidder inom omradet. Inom ramen for Fokus Jarva kommer exploateringsnimnden arbeta
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med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning for att bidra till stadens arbete. Genom att
rikta planeringsresurser till Jarva ska ndmnden som en del av arbetet med att bryta
segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska samband och
darigenom hur olika delar av omradet kan utvecklas.

Staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma parkstad utifran idén om 15-minutersstaden. Staden ska inleda férhandlingar med
Region Stockholm och staten om utbyggd tunnelbana till det nya stadsutvecklingsomradet
samt inleda arbetet med att kartldgga markféroreningar vid Bromma flygplats.

Inom exploateringsprojekten arbetar nimnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta géller
framforallt 1 ytterstaden och inte minst Fokus Jarva. Forutsattningarna for arbetsplatser ses
over inom ett flertal omraden. Namnden deltar i stadens arbete for att vidareutveckla
arbetsprocesser och service for att fraimja arbetsplatser och foretagande.

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt och arbetar med att fa en god avkastning pd markinnehavet. Intdkterna
for tomtrétts- och arrendeupplételser berdknas uppga till drygt 3,1 miljarder kronor &r 2023.
Némnden beréknar att markforsiljningar i samband med exploateringar for ar 2023 kommer
uppga till cirka 1 500 miljoner kronor.

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med d4 stadens finansiella resurser dr begriansade. I samarbete med
stadsledningskontoret har ett arbete paborjats for att utveckla en modell for att tillata
projektresultaten variera men samtidigt sidkerstélla att nimnden klarar sin budget som helhet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt
informationssikerhetsarbete och genom upphandlingar medverka till att utveckla
verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande i1 stadens arbete inom totalforsvaret,
kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering, krisledningsdvning, utbildning och
sakerstélla information och infrastruktur.

Némnden arbetar med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte
att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att Stockholm véxer.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt sju underliggande verksamhetsomrddesmal
bedoms fem uppfyllas helt och tva bedoms uppfyllas delvis.

Under januari-april har nimnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 1 786 bostéder,
varav 723 hyresritter. De rddande marknadsfOrutsittningarna begransar byggaktorernas
forutsattningar att ingé bindande avtal och dverenskommelse om exploatering.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for cirka 13 000 kvm kontor vid Telefonplan 1
Vistberga med kommersiella lokaler i bottenvaning, 2 100 kvm yta for handel pa Arstafiltet,
5 000 kvm kontor i Ragsved for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, Café, restaurang
och samlingslokal i Enskede gird och for 15 000 kvm kontor i Ulvsunda, Bromma.

Néamnden har beslutat om markanvisning for forskolor vid Kristinebergs slott pa
Kungsholmen, i Ulvsunda i Bromma, i Farsta strand och i Rdgsved samt for utokad
forskolegard for befintlig forskola 1 Vistertorp. Beslut om markanvisning har dven fattats for
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en grundskola for cirka 900 elever i Skondal 1 Farsta och for utveckling av befintlig forskole-
och grundskoleverksamhet i Farsta.

Némnden har fattat beslut om dverenskommelse for exploatering for bland annat en ny
kontorsbyggnad om 33 690 kvm 1 Hjorthagen och for en tillbyggnad i centrala Stockholm
med cirka 4 000 kvm ljus BTA for bland annat kontorslokaler. Ett exploateringsavtal har
besluts for projekt 1 Kista med bostéder, forskolor, kontor och publika verksamheter samt for
pabyggnad av befintlig byggnad pa Sodermalm f6r centrumidndaméal och kommersiella
lokaler.

Inom ramen for Fokus Jarva har en samlande sida for stadsutveckling tagits fram pa
vaxer.stockholm.se P4 webbsidan gér att ldsa om planerade och padgaende stadsutvecklings-
projekt i Jarva, genomforda dialoger och kommande evenemang. Darutdver pagar
utredningsarbete for ytterligare stadsutvecklingspotential pa sodra Jérva.

Oppningen av nya Slussen sker allt eftersom de olika platserna firdigstills. Fredag 28 april
Oppnades vistra delen av Munkbrokajen, exploateringsndmndens ordférande holl 1 6ppnandet
som var mycket vilbesokt.

Néamndens krisledningsplan har uppdaterats och en krisledningsévning pé ledningsniva
kommer att genomforas under hdsten. Obligatorisk utbildning inom omradet kommer att tas
fram for medarbetarna. Ndmnden medverkar i stadens arbete med att ta fram ndmndens och
stadens krigsorganisation och krigsledningsplan. Ndmnden kommer dven att delta i arbetet
med att utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.

Arbetet fortsédtter med systematiskt arbete, rutiner och processer kring stirkt informations-
sikerhet inkluderande inventering av processer rorande IT-sidkerhet och dataskydd under
2023.

Under varen har kontorets organisation setts over och ett forslag till ny organisation for
exploateringskontoret har presenterats. Arbetet fortsitter bland annat i form av riskanalyser.
En ny organisation ska, enligt plan, trdda i kraft fran och med den 1 oktober.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Néamnden ska sdkerstilla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pd lonsambhet, forséljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
prioriteringsforméga och genom att utga ifran ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska namnden mojliggora langsiktigt héllbara investeringar. For att mojliggdra
ekonomiska avvégningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer oka.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal genom forséljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i lonsamma projekt och genom att sikerstilla utrymme for
angelidgna investeringar 1 hela staden. Ndmndens markforvaltning ger betydande intéikter,
avseende tomtrétt- och arrendeupplatelse, for staden.
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Némnden arbetar stindigt med att forbattra prognossikerheten bade géllande drift och
investering. I samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgdrder for att halla givna budgetramar.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom
effektiv markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att ndmnden har
ekonomisk hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark
forvaltas, utvecklas och foridlas sa effektivt som mojligt och arbetar med att fa en god
avkastning pa markinnehavet. Utgiftssidan provas dven i de lonsamma projekten vilket kan ge
utrymme for prioriteringar i andra projekt.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt fyra indikatorer bedoms tva uppfylla
arsmélen helt medan tva bedoms uppfylla arsmélen delvis. Stadens tva aktiviteter beddms
genomforas helt. De tvd nimndmaélen beddms uppfyllas helt och &rsmalen for nimndens
indikatorer bedoms uppfyllas helt.

Néamnden arbetar aktivt med att {4 en god avkastning pd markinnehavet. Intdkterna for

tomtréatts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till drygt 3,1 miljarder kronor ar 2023.
Frik6pen avseende tomtréittsmark och mark 1 andra kommuner uppgick till 48,1 miljoner
kronor per april.

. Utfall Utfall .
Indikator e S man/  kvinnor/ Sl Prognc:s Aros . KFLS Period
utfall o o VB 2022 helar mal arsmal
pojkar flickor
O U Andel 38 % 100 % Tas fram 2023
investeringsprojekt av
vars genomférande- namnd/
beslut ar i god styrelse
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
U Exploateringsnamnd 96,9 % 104,6 % 100 % 100 %  Tertial 1
ens budgetfoéljsamhet 2023
efter resultat-
overforingar
U Exploateringsndmnd 96,9 % 104,6 % 100 % 100 %  Tertial 1
ens budgetféljsamhet 2023
fére resultat-
overforingar
® U Namndens 2% HA%  H-1% 2023
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostader, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem och exploateringsndmnden
utreda hur férsoérjningen av forskolelokaler kan underlattas, bland
annat genom att integrera forskolor i skolbyggnader och genom
tredimensionell fastighetsbildning i flerbostadshus
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsnédmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och SISAB utreda verktygen for att vid
renovering av skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola
genomfora relevanta konsekvensanalyser for bidra till att motverka
skolsegregationen
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Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

© Uppfylls helt

Stockholms stora markinnehav é&r ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart sitt. Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
forddlas s effektivt som mojligt och sékerstéller goda intdkter fran de markvarden som
skapas genom planldggning for omrdden dar omvandlingspotentialen dr stor. Ndmnden
uppléter knappt 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med
tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att f& en god avkastning pa
markinnehavet. Intdkterna for tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till drygt 3,1
miljarder kronor ar 2023.

Ar 2023 har nimnden ett férsiljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikdp av
tomtrittsmark och mark i andra kommuner. Utfallet per april uppgar till 48,1 miljoner kronor
och beddmningen ir att forséljningsuppdraget for dret kommer utfalla 1 niva med uppdraget.
Némnden berdknar att markforséljningar i samband med exploateringar for ar 2023 kommer
uppga till cirka 1 500 miljoner kronor.

Namndmal: Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

o Uppfylls helt

Stadens vixande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet méste hallas hog. Bostadsmalet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framover.

Lonsamheten i exploateringarna dr avgdrande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser ar begransade. Utgiftssidan provas dven
1 de 16nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet tas alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringsétgirder fram.

Exploateringsprojekten &r 1 huvudsak lonsamma. Det innebir att kalkylen for ett
exploateringsprojekt 1 normalfallet ska bédra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i1 form av till exempel férskolor, skolor och idrotts-
anldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan dr framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Det ekonomiska laget med hogre inflationsnivaer och 6kad byggkostnadsutveckling innebér
att det ar sarskilt viktigt att inkomna anbud for investeringar virderas for att sikerstilla att
dessa inte &r oskaliga.

Den kraftiga inflationsdkningen i sparen av pandemin bedoms nu planat ut vilket aterspeglas i
riksbankens rénteprognoser. Prognoserna kommunicerar att styrrintan bedéms né sin topp
under sommaren-hosten runt 3,75 procent. Réntenivan har bidraget till att det prisfall som
skedde pa bostadsmarknaden under 2022 har stannat upp under 2023. I vissa stadsdelar har
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prisnivderna pé bostadsratter d&ven okat med aktuella nivder i centrala Stockholm om

102 000 kr per kvm BOA (+2 procent under 2023), narfororterna cirka 65 000 kr per kvm
BOA (+1,5 procent under 2023) medan ytterfororterna ligger runt 40 000 kr per kvm BOA
(+/- 0 procent under 2023). De nu rddande ekonomiska forutséttningarna dr komplexa vilket
medfor en viss osdkerhet i alla prognoser.

Kostnaderna for nyproduktion ligger pa fortsatt hoga nivaer, en 6kning med cirka 30 procent
sedan pandemin brot ut. Detta forklaras framst av hogre finansieringskostnader for bygg-
aktorerna och dven av 0kade kostnader for byggmaterial. Sammantaget kommer detta
resultera i ett stort antal avstannade byggstarter. Insatsnivierna kan kompensera de dkade
byggkostnaderna, vilket pa sikt kommer paverka utbudet av bostédder.

Revisorerna har beslutat att rikta anmirkning mot exploateringsnimnden avseende bristande
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och de ekonomiska processerna avseende
2022. De brister som lyfts av revisionen i revisionsberittelsen dr utmaningar som
exploateringsndmnden har arbetat med under en léngre tid. Insatserna for att nd onskat resultat
kommer att forstirkas, bland annat genom en atgéardsplan som tas fram i néra dialog med
revisionskontoret.

Periodens Utf_all _—— izl Prognos KF:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ VB helar Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2022
I.I Andel ekonomisk -6,3 % +/-5 % 2023
avvikelse for samtliga
slutredovisade
projekt under aret
jamfort med
genomfdrandebeslut
@  Namndens 39% -5 % 2023
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

® Uppfylls helt

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta for 6kad tillvixt, foretagsamhet och bidra till
fler jobb genom ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv. Stadens niringslivspolicy ér
vigledande i arbetet och dess fyra fokusomraden utgor prioriterade omraden dér insatser
bedoms gora storst nytta, fa bast effekt och dér utveckling ér visentlig for att foretagsklimatet
ska forbéttras. For att mojliggora for fler foretag att etablera sig 1 Stockholm behdvs en
omfattande expansion av antalet arbetsplatser. Exploateringsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen ta fram ett mal f6r antalet nya arbetsplatser till &r 2040, med etappmal ar
2030. Namnden ska sdkerstdlla att ndringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och
att niringslivets behov tas med 1 tidigt skede i planeringsprocessen. Den arbetsplatspotential
som finns 1 Stockholms sddra delar och stadens fokusomréden ska tillvaratas genom en stads-
overgripande styrning och uppfdljning av storre projekt i enlighet med stadens oversiktsplan
och investeringsstrategi.
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Stadens kommunikation och kontaktvigar ska utvecklas for att erbjuda béttre service,
effektivitet och réttssékerhet 1 all kontakt med foretag. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska underlitta foretagens kontakter med staden. Tydliga kontaktvdgar in i staden ska
sdkerstdllas for aktdrer som har 6nskemal om att etablera sig 1 Stockholm.

Inom sina ansvarsomraden ska nimnden frimja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden. Arbetsplatser ska tillgdngliggoras genom sociala krav i1 stadens
upphandlingar.

Exploateringsnimnden ska i samrdd med kommunstyrelsen styra och samordna berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser i uppdraget platsutveckling av stadens renodlade verksamhets-
omraden, Arsta partihandelsomrade ska std modell och prioriteras i detta utvecklingsarbete.
Néamnden ska ocksé arbeta for att aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor och
arbetsplatser.

Kista Science City ska fortsétta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med ett
levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsittningar for teknik och innovation.
Stadens arbete for att bidra till utvecklingen behdver dka. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB
i samrad med kommunstyrelsen stirka samordning och insatser for att mojliggdéra denna
utveckling.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
medverka vid foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmiljé. Ndmnden
samverkar dven med hogskolor och forskningsinstitut. Inom exploateringsprojekten arbetar
nidmnden fOr att 0ka antalet arbetsplatser. Detta géller framforallt 1 ytterstaden och inte minst
Fokus Jarva. Samverkan bedrivs for att bittre kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat 1 stadens verksamheter.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens fem indikatorer bedoms uppfylla &rsmalen och de tva
nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for cirka 13 000 kvm kontor vid Telefonplan i
Vistberga med kommersiella lokaler i bottenvaning, 2 100 kvm yta for handel p4 Arstafiltet,
5 000 kvm kontor i Rdgsved for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, Café, restaurang
och samlingslokal i Enskede gérd och for 15 000 kvm kontor i Ulvsunda, Bromma.

Néamnden har fattat beslut om dverenskommelse for exploatering for bland annat en ny
kontorsbyggnad om 33 690 kvm 1 Hjorthagen och for en tillbyggnad i centrala Stockholm
med cirka 4 000 kvm ljus BTA for bland annat kontorslokaler. Ett exploateringsavtal har
besluts for projekt 1 Kista med bostdder, forskolor, kontor och publika verksamheter samt for
pabyggnad av befintlig byggnad pa S6dermalm f6r centrumidndaméal och kommersiella
lokaler.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ VB Prog:loésr Arsmal ér:rlr:l:ésl Period
pojkar flickor 2022
.I U Antal markanvisade 2 365 5500 Tas 2023
arbetsplatser i fram av
ytterstaden namnd
@ U Antaltilhandahalina 6 6 8 8 Tas  Tertial
platser for feriejobb framav 12023
namnd/
styrelse
@ U Antaltilhandahaiina 1 1 1 1 Tas  Tertial
platser for framav 12023
Stockholmsjobb namnd/
styrelse
© U Antaltilhandahalina 2 3 3 3 Tas  Tertial
praktikplatser for framav 12023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
® T Antal ungdomar som 0 0 0 0 0 0 11000 Tertial
fatt feriejobb i 12023

stadens regi

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar vid féretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

o Uppfylls helt

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pigar i hela staden men sirskild vikt
laggs vid Oversiktsplanens fokusomraden, ytterstaden, stadens sddra delar och vid de
renodlade verksamhetsomradena. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska arbetsplats-
etableringar 1 enlighet med identifierad arbetsplatspotential prioriteras i syfte att optimera
genomfOrbarheten. For att mojliggora for fler foretag att etablera sig 1 Stockholm tar
exploateringsndmnden 1 samarbete med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden dven
fram ett mal fOr antalet nya arbetsplatser till &r 2040, med etappmaél ar 2030.

I Slakthusomrédet, inom Sdderstaden och inom Norra Djurgérdsstaden finns stora mdjligheter
att realisera stadens méal om att skapa ett modernt, levande kultur- och ndjesliv och att 6ka
antalet arbetsplatser. Forutsittningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jérva ses dver
och stérks i1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnder och Stockholm Business Region AB (SBR). En forvaltningsévergripande
styrgrupp och en arbetsgrupp finns utsedda. Arbetsgruppen arbetar med stadsutvecklingen i
Kista-Jarva utifran de olika stadsdelarnas forutsittningar. Ett antal samverkansforum med
fastighetségarna i Kista har etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett annat
exempel dr samverkan med den nya fastighetségaren till Tensta gymnasium dar exploaterings-
kontoret, stadsdelsforvaltningen och SBR medverkat i arbetet for att skapa goda
forutsittningar for en langsiktig och vél forankrad verksamhet 1 byggnaderna.

Arbetet ska intensifieras med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby, i samarbete med
stadsbyggnadsnimnden, trafiknimnden, stadsdelsnimnden for Higersten-Alvsjo stadsdels-
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ndmnd och Stockholmsmaissan AB. Syftet ér att sikerstilla att den l&ngsiktiga potentialen i
samband med utbyggnaden av tunnelbana, regionaltdg och sparvig kan tillvaratas.
Forutsittningarna ska utredas for en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklingsomradet
Alvsjo-Orby och kraftigt stirka forutsittningarna for foretagande. 1 Soderstaden planeras for
en hog andel arbetsplatser. Inom pagéende programarbete for Gullmarsplan utreds bland
annat forutsdttningarna for ett framtida utbud av arbetsplatser, handel och service. Under aret
avser staden att starta ett programarbete for Alvsjo, dir potential att skapa arbetsplatser
bedoms finnas. Darutéver ses forutsdttningarna over for att utveckla arbetsplatsintensiva
verksamheter och kontor i verksamhetsomradet i Véstberga och nérliggande Telefonplan. I
Vistberga har kontoret tagit fram en strukturstudie som visar pa potential for utveckling av
omrédet till en mer tillatande miljo for gang och cykel, med blandning av kultur, logistik,
handel, och mer personintensiva kontorsverksamheter.

Stadens néringslivspolicy definierar fyra fokusomraden har definierats dér staden behover
starka sitt niringslivsarbete. Dessa ir:

1. Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

2. Forbittra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

3. Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifrén fokusomrade 3 och de definierade atgérderna: ”Beakta néringslivets behov vid stérre
infrastruktur-satsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med ndringslivs-
perspektivet tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” utgar arbetet for exploaterings-
kontoret, stadsbyggnadskontoret och SBR fran en strategi for hur staden kan arbeta med att
skapa forutséttningar for fler arbetsplatser. Strategin innebér bland annat att staden sérskilt ska
analysera potentialen for arbetsplatser och hur bést vérna néringslivets forutsattningar 1
utformningen av stadsutvecklingsprojekt. Nimnden ska dérutdver stirka niringslivs-
perspektivet i stora stadsutvecklingsprojekt och faststilla projektspecifika mal.

Utifrén fokusomrade 1 och atgirden: ”Tillhandahdlla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm™ och fokusomrade 2
och atgirderna: ”Erbjuda god service, effektivitet och rittssdkerhet i all kontakt med foretag
och entreprendrer och "Tillhandahdlla tydliga kontaktvigar for att underldtta for
ndringslivet” har exploateringskontoret deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla
service for att bidra till ett bra foretagsklimat. Syftet har varit att skapa en mer effektiv och
serviceinriktad organisation och att etablera tydliga kontaktvéigar och processer for de foretag
som vill etablera sig i staden. Arbetet har implementerats 1 kontorets ordinarie
arbetsprocesser.
Utifran fokusomrade 3 och atgirderna:
e Virna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsdttningar for utveckling”
o "Beakta ndringslivets forutsdttningar vid utveckling av ytor ndra eller i Stockholms
verksamhetsomrdden”
o Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, 6versiktsplanens fokusomrdden, stadens renodlade
verksamhetsomrdaden och i omrdden som domineras av bostdder”
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ska exploateringsndmnden i samrdd med kommunstyrelsen styra och samordna berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser 1 uppdraget platsutveckling av stadens renodlade verksamhets-
omréden. I enlighet med géllande dversiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomraden
virnas och utvecklas, bland annat for att sorja for en god varuférsorjning i staden. Det finns
ocksa ett behov att belysa omradenas skyddsvérde sa att de inte successivt krymper eller att
andra verksamheter kan komma att begriansa foretagens mdjligheter att verka och utvecklas i
eller i ndrliggande omraden. En intern samordningsmodell for staden har tagits fram for att
battre kunna virna och utveckla stadens renodlade verksamhetsomraden. Néringslivsspecifika
avviaganden ska goras vid utveckling av ytor nédra eller i Stockholms verksamhetsomraden.
Under varen har ett arbete paborjats tillsammans med kommunstyrelsen for att Arsta
partihandelsomrade ska kunna bli ett tryggt, attraktivt vilfungerande omrade som vl fyller
det behov staden har av livsmedelsforsorjning och mojliggdr konkurrens pa lika villkor for
omradets foretag,

Némnden har fattat beslut om markanvisning for cirka:

e 13 000 kvm kontor vid Telefonplan 1 Vistberga med kommersiella lokaler i
bottenvaning
2 100 kvm yta for handel pé Arstafiltet
5 000 kvm kontor i Ragsved for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
Café, restaurang och samlingslokal i Enskede gard
15 000 kvm kontor i Ulvsunda, Bromma

Néamnden har fattat beslut om dverenskommelse for exploatering for:
e Ny kontorsbyggnad om 33 690 kvm i Hjorthagen
e tillbyggnad i centrala Stockholm med cirka 4 000 kvm ljus BTA for bland annat
kontorslokaler
e lokaler i bottenvéning i Slakthusomrédet om cirka 326 kvm BTA
e industribyggnad och lagerlokal i Skrubba industriomrade om cirka 3 200 kvm

Nimnden har beslutat om exploateringsavtal 1 Kista for bostéder, forskolor, kontor och
publika verksamheter samt for pdbyggnad av befintlig byggnad pa Sédermalm for
centrumédndamal och kommersiella lokaler.

Namndmal: Exploateringsnamnden samverkar med hégskolor och forskningsinstitut

® Upptylls helt

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det
bidrar till jobb och tillvdxt 1 Stockholm. Staden ska dérfor understodja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning. De
strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldrositen ska utvecklas i syfte att
staden pa ett béttre sétt ska kunna tillgodogdra sig den hdgre utbildningens och forskningens
resultat 1 stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensforsorjning. Staden ska ocksa
samverka med andra externa aktorer, som ndringsliv och 6vrig offentlig sektor. Viktiga steg i
detta dr bland annat samverkan inom ramen for Senseable Stockholm Lab (KTH och MIT),
Digital Futures (KTH), Open Lab samt Al Innovation of Sweden.
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I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hilsa. Har
bedrivs vérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen &r att Hagastaden ska bli ett av
vérldens fraimsta omraden for life science. Hagastaden beddms vara fardigstéllt ar 2030 och
da berdknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dar.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens fraimsta Science City med universitet, varlds-
ledande foretag, bostider, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for Kista
Science City. I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, har Akademiska Hus byggt nya
hogskolelokaler och Svenska Bostdder cirka 1 000 student- och forskarbostider.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i1 Norra Djurgérdsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, ldrande och samverkan. Fokus ligger pé att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis

Ett hogt bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndamnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutséttningar for stadens méalsittning utifrdn sina respektive
uppdrag och stadens Gversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med héansyn till stadens hoga
natur- och kulturvirden. Det langsiktiga malet 1 Stockholms stad &r att skapa forutséttningar
for att 140 000 bostider ska byggas mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostidder mellan
2019 och 2025.

Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden bade byggas ihop och fa upp
volymerna 1 bostadsbyggandet. For att bygga samman staden och minska segregationen ska
arbetet med fokusomraden for stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de
strategiska sambanden som pekas ut 1 dversiktsplanen stirkas. Stadsutveckling och
prioriteringar av investeringar ska i storre utstrickning utga ifran de lokala utvecklings-
programmen och bidra till social och ekologisk héllbarhet. Stadsutvecklingen ska vara socialt
vardeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och striva efter att tillfora nya. Naimnden
ska delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter. Stadsplaneringen ska i stort
utga ifrdn principen om omradesplanering, exempelvis med hjélp av ankarbyggherrar likt
arbetet 1 Fokus Skdrholmen. Ndmnden ska genom stadsutvecklingen verka for malet att
Stockholm inte ska ha ndgra sarskilt utsatta eller utsatta omraden.

Ett hogt bostadsbyggande dér det byggs fler hyresritter med ldgre hyror méste vara en av
stadens viktigaste prioriteringar. Minst hélften, av de 140 000 bostdderna mellan 2010-2030
ska vara hyresrétter. Takten 1 byggandet av bade allmannyttiga och privata hyresrétter ska
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oka. Den langsiktiga malséttningen &r att allménnyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i
omraden som idag domineras av andra upplatelseformer &n hyresrétter.

Fler bostdder med manga rum ska byggas for att minska trdngboddheten och si att alla kan bo
kvar 1 staden. Problem med trangboddhet f6r barnfamiljer ar betydligt storre 1 Stockholms
stad dn 1 6vriga Sverige och hogst i Jarva och Skérholmen. Att i hela staden bygga stora
hyresrétter som barnfamiljer har rad att efterfraga maste vara prioriterat.

Fler studentbostéder och seniorbostidder ska byggas. Ndmnden ska vara en aktiv part i stadens
samverkan kring att hitta platser for och mgjliggora uppforande av modulhus avsedda som
bostéder for prioriterade grupper, initialt fér gruppen nyanlénda.

Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och utvecklas i syfte att gora Stockholmshusen
fler, battre och billigare. Ndmnden ansvarar for att markanvisa for Stockholmshus. Ungefar
hélften av de markanvisade bostéderna till allménnyttan ska vara Stockholmshus. Ndmnden
ska bistd i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala viarden och
ekologisk héllbarhet. Aktorer som bygger for stadens behov ska premieras vid
markanvisningar. Transparensen i markanvisningsprocessen ska oka, exempelvis genom att
markanvisningar i hogre utstrackning provas i ett jamforelseforfarande med tydliga kriterier
och urvalsgrunder.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndimndens exploateringsprojekt, i form av uppférande av
hallbara och attraktiva stads- och boendemiljder.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt atta indikatorer bedoms fem uppfylla
arsmalen helt medan tre inte beddms uppfylla arsmélen. Stadens totalt nio aktiviteter bedoms
genomforas helt. Ndimndmaélet och &rsmél for ndmndens indikator bedoms uppfyllas helt.

Under januari-april har ndmnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 1 786 bostéder,
varav 723 hyresritter. Dessa bestar av (cirka):

75 ldgenheter (hyresritter) i Breddng i Skidrholmen

136 ligenheter (hyresritter) pa Arstafiltet

60 lagenheter (hyresritter) 1 Enskededalen

50 ligenheter (bostadsritter) i Akeshov i Bromma

13 bostédder (radhus) 1 Eneby i Bromma

250 lagenheter (bostadsrétter) 1 Ulvsunda i Bromma

200 lagenheter (hyresritter) i Riksby i Bromma

200-300 lagenheter (bostadsritter) i Riksby i Bromma

220 lagenheter (bostadsrétter) vid Kristinebergs slott pa Kungsholmen
90 lagenheter (hyresritter) i Farsta strand

75 lagenheter (bostadsritter) i Mélarhdjden

15 bostider (radhus i trd) 1 Breddng i Skdrholmen

50 lagenheter (studentbostdder) i Bandhagen
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e 20 lagenheter (studentbostdder) 1 Ragsved

e 80 lagenheter (bostadsritter) 1 Farsta Strand

e 42 lagenheter (hyresritter) i Hogdalen

e 60 ldgenheter (bostadsritter) i Vistertorp, Hégersten

De rddande marknadsforutsittningarna begrénsar byggaktorernas forutsittningar att ingé
bindande avtal och éverenskommelse om exploatering.

Utfall Utfall Utfall

Indikator S man/ kvinnor/ VB Prognqs Arsmal A KF'.S Period
utfall . A helar arsmal
pojkar flickor 2022

O U Antal markanvisade 1786 4379 8000 8000 8000 Tertal
bostader 12023

O U Antal markanvisade 342 1726 4000 4000 4000 Tertial
bostader i enlighet 12023
med 2013 ars
Stockholmsférhandlin
g

O U Antal markanvisade 0 187 600 600 600  Tertial
bostader i syfte att na 12023
minskade
boendekostnader

@ U Antal markanvisade 0 1000 1000 1000 Tertial
bostader till stadens 12023
allmannyttiga
bostadsbolag

. U Antal markanvisade 0 0 0 250 250  Tertial
genomgangsbostade 12023
r for prioriterade
grupper

Analys

For narvarande ar behovet av genomgangsbostader svart att bedéma. Genomgangsbostader i nyproduktion blir darutéver
ofta kostsamma. Ett arbete pagar dar socialnamnden ser éver bland annat dessa behov framat.

© U Antal markanvisade 723 2798 4000 4000 4000 Tertil
hyresratter 12023

@ U Antal markanvisade 0 160 300 300 300  Tertial
seniorbostader 12023
upplatna med
hyresratt

B T Antal pabsriade 451 4833 4000 10000 10000  Tertial
bostader 12023

Analys

Nu radande marknadsférutsattningar och prisokningar begransar byggaktorernas forutsattningar att paborja projekt, inte
minst avseende bostadsratter. Dessa projekt vantas dock paboérjas nar marknaden vander. Forutsattningar for
bostadsbyggande under aret beskrivs narmare under namndmalet Exploateringsndmnden utvecklar héllbara och attraktiva
stadsmiljéer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2023-01-01 2023-12-31
fram en ny modell fér ekonomisk styrning av exploateringsprojekt
som majliggér omférdelning av resurser mellan projekt sa att hela
staden kan utvecklas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Arbetet sker i nara samverkan med stadsledningskontoret mot bakgrund av att modellen far en paverkan pa stadens
samlade finansieringsmajligheter.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden utreda behovet av studentbostader for att
malet om att alla studenter som vill ska kunna fa en studentbostad
ska kunna tillgodoses

Analys
Arbete pagar med att se 6ver behovet av studentbostader i samarbete med externa aktorer och studentorganisationer.

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, aldrendmnden och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda behovet av seniorbostader for att malet om
att alla Gver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna
tillgodoses

Analys
Arbete pagar med att se 6ver forutsattningarna for att kartldgga behovet av seniorbostader.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda och préva foérutsattningarna for att omférhandla stadens
avtal med Swedavia i syfte att ta ut marknadsmassig arrendeavgift
for flygplatsens mark

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda namnder verka for en
nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB utreda atgarder for att
minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar
trangbodda

Analys

Arbete pagar med att utreda atgarder for att minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda.
Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for arbetet anordnar gemensamma méten dar
stadens olika férvaltningars och bolags radighet kartlagts samt direkta och indirekta atgarder diskuterats.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnd och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i
samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en sammanhangande
satsning och en samlad plan foér utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa
genomforandekraft

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
utveckla arbetet for omradesplanering och se dver processer for att
detaljplaneldgga innan markanvisning

Exploateringsnamnden, Tertialrapport 43(73)



Namndmal: Exploateringsnamnden arbetar for att minst halften av alla markanvisade
bostader ar hyresratter

© Uppfylls helt

Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter och det ska byggas med blandade
boendeformer i alla delar av staden. Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis
Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En 1dngsiktig malsittning dr att allmdnnyttan ska
oka 1 alla stadsdelar, 1 synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer,
som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad

o Uppfylls helt

Stadsplaneringen ska bidra till en socialt och ekologiskt hallbar stad, genom att alla invénare
ska ha en bostad och alla omrdden i staden fa mer blandad bebyggelse. Stockholm &r en stad
dér manniskor har rad att bo.

Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt for
Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. Ett hogt bostadsbyggande &r en av stadens mest
prioriterade uppgifter och alla nimnder och bolagsstyrelser ska skapa forutséttningar for
stadens malsdttning utifran sina respektive uppdrag och stadens dversiktsplan.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva stadsmiljéer

@ Uppfylls helt

Planera for 140 000 nya bostider

I en véxande stad ar bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Mélet dr 140 000 nya bostdder
till ar 2030. For att sdkerstdlla att stadens hogt stéllda bostadsmél nds dver tid, trots
konjunktursvingningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berdrda nimnder sidkerstélla
att det finns forutséttningar 1 form av projekt, markanvisningar och pagéende detaljplane-
processer i sadan omfattning att bostadsmalen samlat nds over tid.

Exploateringsndmnden ska sikerstilla en samlad produktionsplanering, effektiva processer
for en generellt hog takt 1 bostadsbyggandet och tillkommande samhéllsservice. Storre
stadsutvecklingsprojekt ska startas och vidareutvecklas for att sdkerstilla ett Iangsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostdder. Exploateringsnimnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt, for att sdkerstilla den langsiktiga
utbyggnaden.

Bostadsbristen minskar bara av den byggnation som har mojlighet att byggstartas och
fardigstillas. Projektens genomforandekraft ska déarfor prioriteras 1 hela stadsutvecklings-
processen. Mélformuleringarna f6r markanvisningar och start-PM ska dérfor ses 6ver med
fokus pa projektens genomforandekraft, fran idé till byggstart.

I tider av osidkerhet pa bostadsmarknaden &r det extra viktigt att Stockholms stadsutveckling
priglas av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bdde fler stora stadsutvecklings-
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omraden i hela staden och fler mindre fortatningsprojekt. I varje omrade behdver det finnas
bade sma ldgenheter till singelhushéll och storre ldgenheter till barnfamiljer.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
119 000 ldagenheter och projekt omfattande cirka 43 000 lagenheter pagar 1 genomférande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med drygt 162 000 ldgenheter.

Staden har ett ambitidst bostadsméal om att skapa forutsittningar for att 140 000 nya bostidder
byggs mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostéder till 2025. Dérutdver satsar staden pa att
oka investeringar 1 miljo, kunskap, idrott, kultur, sédkerhet och trygghet for ett mer héllbart
Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet. Ytterligare insatser kan komma
att behovas for att identifiera fler mojliga projekt inom influensomréadet for 2013 érs
Stockholmsforhandling.

Stadens bostadsportfolj i mars 2023 innehaller cirka 122 000 bostidder i pdgaende planering i
form av planprogram, markanvisningar, pdgaende detaljplanearbete eller lagakraftvunna
detaljplaner dér bostdderna dnnu inte byggts. Fram till och med mars 2023 har 69 748
bostidder paborjats vilket motsvarar 50 procent av malet. Sett Over en langre period har
arsmalen dverskridits vissa ar, medan de inte uppnatts andra ar.

Beredskapen med byggbar mark ar fortsatt god. I stadens planberedskap finns drygt 23 500
bostidder. Att staden fortsitter att ha en hog planberedskap 1 form av ménga byggritter for
bostider ar en viktig forutsittning for att uppné onskat bostadsbyggande. Stadsbyggnads-
ndmnden bidrar ocksé till att sékerstilla planberedskapen genom att, dér det ar lampligt,
initiera planldggning innan markanvisning.

Nista stora stadsutvecklingsprojekt ska bli Fokus Jarva. Det behdvs en stadsdvergripande och
sammanhéngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i
oversiktsplanen. Staden méste visa genomforandekraft och leverans for att bli trovérdig 1 sitt
utvecklingsarbete. Exploateringsndmnden har en avgorande roll 1 det arbetet. Idag &r ndrmare
12 000 bostdder samt nya skolor, forskolor och parker under planering eller genomfrande
inom Fokus Jarva. Utover det kan det pa lang sikt finnas mojlighet till ytterligare cirka 20 000
bostider inom omradet. Inom ramen for Fokus Jarva kommer exploateringsnimnden arbeta
med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning for att bidra till stadens arbete. Genom att
rikta planeringsresurser till Jdrva ska nimnden som en del av arbetet med att bryta
segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska samband och
dérigenom hur olika delar av omrédet kan utvecklas.

Staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma parkstad utifrdn idén om 15-minutersstaden. Konkret planering ska pabdrjas genom
att tillsdtta en projektorganisation. Staden ska inleda férhandlingar med Region Stockholm
och staten om utbyggd tunnelbana till det nya stadsutvecklingsomradet samt inleda arbetet
med att kartldgga markfororeningar vid Bromma flygplats. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen utreda och prova forutsittningarna for att omforhandla
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stadens avtal med Swedavia i syfte att ta ut marknadsmassig hyra for flygplatsens mark.

Under aret behover fler nya omraden for stadsutveckling identifieras och foras in i
planeringen. Sodertéljevigen ndrmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant
strik for att bygga ihop Liljeholmen centrum med omradet runt Liljeholmskajen. Orbyleden
kan pa sikt omvandlas till en stadsboulevard dér bostader, arbetsplatser och verksamheter kan
integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med 6versiktsplanen. Exploaterings-
ndmnden deltar i utredningen av det langsiktiga behovet av hamnkapacitet i Stockholm i syfte
att sékra sjofartens behov, 6ka kollektivtrafiken pa vatten och bidra till stadsutveckling.
Utredningen inkluderar mojligheter att utveckla och tillgangliggéra Masthamnen.

Programarbete ska goras for att starka den strategiska kopplingen mellan Solberga,
Telefonplan och Alvsjo. Arbetet med att se dver forutsdttningarna for en ekostadsdel 1 Skarpa
by har paboérjats under véren.

Allménnyttan ska oka sitt byggande, med maélet att skapa fler hyresritter med rimliga hyror.
Medvetenhet om att bostadsmalet inte bara driver investeringar 1 bostidder utan ocksa
infrastruktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sdsom i
forskolor, skolor, idrott och kultur maste 6ka genom att berérda ndimnder och bolag samverkar
1 investeringsplaneringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger hallbara och vil
fungerande boendemiljder.

Projekt i verksamhetsplan 2023

I bilaga 8.2 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell dvrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Forutsittningar for bostadsbyggande under aret
Den hoga inflationen och stramare penningpolitiken mérks pa bostadsmarknaden dir bade
priser och byggande minskat och véntas fortsdtta minska under 2023.

Forklaringen till prisnedgéngen ér borsnedgédngen under senvaren och sommaren 2022 i
kombination med stigande bolénerédntor och fallande reala disponibla inkomster, som i sin tur
ar en effekt av den hoga inflationen sedan halvarsskiftet 2022.

Under pandemin steg dock bostadspriserna mycket kraftigt och fallet innebér att de &r tillbaka
pa nivan som uppmittes fore pandemin. Under slutet av 2022 och de forsta manaderna 2023
tycks dock prisnedgangen bromsats upp. Sammantaget innebér prisutvecklingen att
incitamenten att paborja nya bostadsprojekt minskat kraftigt det senaste aret eftersom
intdkterna 1 bostadsutvecklarnas kalkyler minskat samtidigt som byggkostnaderna ér fortsatt
hoga.

Bade fallande priser, minskande marknadsdjup och hogre kostnader kommer att paverka
nyproduktionen de ndrmaste aren. Det sa kallade marknadsdjupet for nya bostéder, det vill
sdga hur ménga nyproducerade bostidder hushallen formar efterfraga, givet pris- och hyresniva
for nyproducerade bostidder, har minskat vésentligt till foljd av den hogre rantenivan och de
hogre avgifterna till foreningarna. Marknadsdjupet f6r nya hyresbostédder paverkas inte 1 lika
hog utstrackning av stigande réntor. Volymer for nyproduktion pé hyresrattsmarknaden
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bromsas i stéllet av stigande produktions- och finansieringskostnader som driver upp den
hyresniva som kravs for att ett projekt ska vara I6nsamt.

Under det kommande éaret bedoms det att konjunkturen kommer att dimpas i bade omvérlden
och Sverige. Fallande bostadspriser leder till lagre bostadsinvesteringar, vilket forstarker
konjunktur-nedgangen. Under 2024 och 2025 beddms hushallens reala disponibla inkomster
forbattras och bade konsumtionen och bostadsmarknaden borjar dterhamtar sig.

Markanvisa 8 000 ligenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &dr det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mgjliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebir att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/Gverlatas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomforandet och dkar
stadens forutsittningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomrdden. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2023 uppg4 till 8 000 bostéder, varav
minst hélften ska vara hyresritter.

Stockholms stora markinnehav &r ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla.
Staden ska anvinda sitt markinnehav offensivt och anvinda det till att bygga en mer jadmlik
stad dér segregationen minskar. Marken dr ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar
och méste darfor forvaltas pd ett ekonomiskt héllbart som skyddar virdena for framtidens
stockholmare.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala varden och
ekologisk héllbarhet. Hur markanvisningar bidrar med sociala och ekologiska vérden pé lang
och kort sikt ska framgé. I arbetet med revidering ska sociala varden som staden vill stirka
definieras. Byggaktoren ska folja beslutade generella krav av kommunfullméktige eller
exploateringsndmnden, exempelvis gillande att integrera olika former av socialt boende och
specialbostidder i nya bostadsprojekt. Under varen har ett arbete inletts med att se dver stadens
markanvisningspolicy. Dialog med 6vriga berorda forvaltningar, bolag, kommuner och
byggaktorer pagér.

Transparensen 1 markanvisningsprocessen ska dka, exempelvis genom att markanvisningar 1
hogre utstrackning provas i ett jimforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder.
Riktlinjer for bostadsforsorjning ska tydligt fa genomslag i markpolitiken. Fastighetsdgare
som misskoter sin forvaltning eller tillimpar oetiska affarsmodeller ska inte ges
markanvisningar eller mojlighet att forvérva fastigheter. Rutinerna for kontroll av byggaktorer
ska skérpas.

For att Stockholm ska kunna vixa i hela staden pé ett socialt hédllbart sétt méste det vara
mdjligt att omfordela resurser mellan projekt. Exploateringsndmnden ska som helhet klara sin
budget, men projektresultaten maste tillatas variera.

Under januari-april har ndmnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 1 786 bostéder,
varav 723 hyresrétter. Dessa bestér av (cirka):
e 75 lagenheter (hyresritter) 1 Breddng i Skiarholmen
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e 136 ldgenheter (hyresritter) pa Arstafiltet

e 60 lagenheter (hyresritter) i Enskededalen

e 50 ldgenheter (bostadsritter) i Akeshov i Bromma

e 13 bostidder (radhus) i Eneby i Bromma

250 lagenheter (bostadsrétter) 1 Ulvsunda i Bromma
200 lagenheter (hyresritter) i Riksby i Bromma
200-300 lagenheter (bostadsrétter) i Riksby i Bromma
220 lagenheter (bostadsrétter) vid Kristinebergs slott p4 Kungsholmen
90 lagenheter (hyresrétter) i Farsta strand

75 ldgenheter (bostadsrétter) i Mélarhdjden

15 bostédder (radhus i trd) i Bredidng i Skdrholmen

50 lagenheter (studentbostidder) i Bandhagen

20 lagenheter (studentbostéder) i Ragsved

80 lagenheter (bostadsrétter) i Farsta Strand

42 lagenheter (hyresritter) 1 Hogdalen

60 lagenheter (bostadsritter) i Véstertorp, Higersten

Beslut har dven fattats om utokning av tidigare markanvisning i Skarholmen med cirka 50
lagenheter (hyresritter). Ndmnden har faststillt tilldggsavtal och reviderat inriktningsbeslut
for Folkparksvégen i Solberga.

Némnden har beslutat om dverenskommelse om exploatering for cirka 140 bostadsritter i
Slakthusomradet. Nimnden har faststéllt reviderade genomforandebeslut for projektet
Milardng, som dr en del av Fokus Skédrholmen och f6r Brandbottnen i Bandhagen f6r cirka 80
lagenheter.

Néamnden har beslutat om exploateringsavtal avseende pdbyggnad av ytterligare vining pa
befintlig byggnad pa Sodermalm for centruméndamél, kommersiella lokaler och liknande.
Beslut har dven fattats om exploateringsavtal for ombyggnation av befintlig kontorsbyggnad
till bostédder, forskola, kontor och publika verksamheter i Kista.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

Bostadsbristen ér en allvarlig social utmaning som begransar bade méinniskors frihet och
Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dir det byggs fler hyresratter med ldgre hyror
maste vara en av stadens viktigaste prioriteringar. Trangboddhet och sociala problem ska
motverkas.

Fler hyresrétter med rimliga hyror ska byggas i hela staden, av bade allménnyttan och privata
hyresvirdar. Namnden ska bista i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan pressas
ytterligare vid nyproduktion. Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och utvecklas i syfte
att gora Stockholmshusen fler, béttre och billigare. Ndmnden ansvarar for att markanvisa for
Stockholmhus. Ungefér hélften av de markanvisade bostdderna till allménnyttan ska vara
Stockholmshus.

Néamnden ska ha en positiv instéllning till alternativa boende- och upplatelseformer s som
kollektivhus, kooperativ hyresritt, hyrkop/kdpoption och byggemenskaper.
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Aldrebostider

Aldrenimnden ska i samarbete med exploateringsnimnden, kommunstyrelsen och Micasa
Fastigheter AB inarbeta strategier samt behovs- och efterfrigebeddmningar for seniorbostéder
1 den arliga hanteringen av den stadsovergripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till
grund for efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostéder. Fler icke bistaindsbeddmda
boenden, diribland kollektivboenden, ska byggas.

Staden ska tillgodose behovet av ett tryggt och tillgingligt boende med social gemenskap for
dldre utan stora vardbehov. Malet &r att garantera den enskilde ett tryggt boende oavsett var i
staden invanarna bor. Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
dldrendmnden och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB utreda behovet av seniorbostdder for
att mélet om att alla 6ver 65 &r som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses.
Under véren har ett arbete inletts med att se over forutséttningarna for att kartldgga behovet av
seniorbostéder.

Aldreboendeplaneringen ska utvecklas, si att behov av befintliga och eventuellt nya former av
bistandsbedomda och icke bistandsbedomda boendeformer tillgodoses. Staden ska bygga fler
seniorbostéder och sékerstilla att nya seniorbostdder byggs nira ett aktivitetscenter.

Néamnder och bolagsstyrelser ska fortsitta att stirka den langsiktiga planeringen till &r 2040 av
bade bistandsbeddmda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden med rimliga
hyror, for att méta behoven av anpassade bostéder for dldre, 1 savél offentlig som privat regi.

Némnden fattat beslut om markanvisning for cirka:
30 bostéder for seniorer i Bredéng i Skdrholmen

e 90 lagenheter 1 seniorboende 1 Farsta strand

e 80-100 ldgenheter i vard- och omsorgsboende 1 Riksby i Bromma

e 50 seniorldgenheter vid Kristinebergs slott pd Kungsholmen
Nyanlinda

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att stadens mottagande av nyanlédnda bestar
av hallbara 16sningar som forstirker jamlikheten och likstélligheten i staden.
Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna arbetet genom SHIS Bostidder och stadens andra
verksamheter med att tillgodose genomgangsbostiader for nyanldanda utifran en langsiktig
planering samt soka resurs- och kostnadseffektiva 16sningar for genomgéngsbostéder.
Exploateringsnimnden ska vara en aktiv part 1 stadens samverkan kring att hitta platser for
och mojliggdra uppforande av modulhus avsedda som bostdder for prioriterade grupper,
initialt f6r gruppen nyanlénda.

Utfall Utfall Utfall
man/  kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

. Antal bostader med 887 5000 5000 Tertial
beslut om 12023
exploaterings-
avtal eller
overenskommelse
om exploatering
(Genomforande-
beslut)

Exploateringsnamnden, Tertialrapport 49(73)



Periodens Utfall Utfall Utfall
Indikator man/  kvinnor/ VB

Prognos A Al KF:s
utfall k ) rsma
pojkar flickor 2022

A , A Period
helar arsmal

Analys

De radande marknadsforutsattningarna begrénsar byggaktorernas forutsattningar att inga bindande avtal och
Odverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden har uppmanats att till tertialrapport 1 sékerstélla att behovsbeddémningar fran ansvariga namnder bor
ligga till grund for malnivaer for namndindikatorer. Inom ramen for arbetet med det bostadssociala uppdraget genomfér
socialndmnden for narvarande en analys av 2024 ars behov av bostader for olika malgrupper. Déarefter planeras behovet
forhallas till antalet tillgangliga bostader. Utifran analysen ska sedan kvantiteten faststallas och mal ska sattas upp kopplade
till kommande behov av bostader. Analysen ska sedan ligga till grund fér namndindikatorer for socialnamnden,
exploateringskontoret och Bostadsférmedlingen eller for en justering av malnivaerna av stadens indikatorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

@ Uppfylls helt

Stadens ndmnder ska ha en 1dngsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga nimnder ska upprétta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Némnden ska bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna
verksamheten och behover kunna erbjuda konkurrenskraftiga personalférméner for att kunna
rekrytera nya medarbetare och ta hand om de anstéllda. Darfor ska staden bland annat erbjuda
enhetliga friskvardsbidrag samt reella mojligheter att ta ut friskvard pd arbetstid for alla
medarbetare. Staden ska som arbetsgivare stodja och uppmuntra anstéllda till klimatvanliga
transporter genom erbjudande om forménscyklar med bruttoloneavdrag. Staden ska se dver
mojligheten att kopa SL-kort genom bruttoloneavdrag.

Personalen ska ges stort mandat och inflytande att, utifrdn 6vergripande politiska mél, bedriva
den kommunala verksamheten. Av detta foljer att onddig detaljstyrning ska undvikas och att
staden genom hela verksamheten har ett ansvar att jobba med en d&ndamélsenlig styrning. For
att sikerstélla ett ndrvarande ledarskap ska nimnden identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade och prioritera stdd till chefer 1 detta
arbete.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnds genom att nimnden ar
en valkidnd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sikerstéilla kompetens-
forsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och forstirka ledarskapet.

Malet bedoms uppfyllas helt. Av stadens totalt tre indikatorer beddms tva uppfylla arsmalen
helt. Ndamndmalet bedoms uppfyllas helt.

Antalet anstéllda har under de senaste dren 6kat och per den 30 april 2023 hade kontoret 308
tillsvidareanstéllda. Kontorets anstdllningar dr i huvudsak pé heltid och tillsvidare. Under
varen har kontorets organisation setts over och ett forslag till ny organisation for
exploateringskontoret har presenterats. Arbetet fortsitter bland annat i form av riskanalyser.
En ny organisation ska, enligt plan, trdda 1 kraft frdn och med den 1 oktober.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ VB Prog:loésr Arsmal ér:rlr:l:ésl Period
pojkar flickor 2022
B Axtivt 84 82 85 84 85 83 2023
S_J’ Medskapandeindex
Analys
Medskapandeindex ar samma som 2022, 84, vilket ar ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 80.
© U sjukfranvaro 25%  15% 3%  26% 22%  22% Tas  Tertial
framav 12023
namnd/
styrelse
© U sjukfranvaro dag 1- 08% 06%  09%  09% 1% 1% Tas  Tertial
g’ 14 framav 12023
namnd/
styrelse

Namndmal: Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

o Uppfylls helt

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare &r
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppf6ljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsitta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumérke ar viktigt for att sdkra
kompetensforsorjningen. Exploateringsnimndens kompetensforsdrjningsplan r ett viktigt
strategiskt dokument for att sdkra kompetensforsorjningen. I den beskrivs det kritiska
kompetensbehovet, planerade dtgérder och prioriteringar for att sékerstélla att verksamheten
har ritt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsndmnden fortsétter under 2023 aktiviteterna pa LinkedIn 1 syfte att
marknadsfora exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller. Aven
det strategiska arbetet tillsammans med Ovriga tekniska ndmnderna 1 syfte att fortsétta
utveckla den gemensamma karridrsidan pé stadens LinkedIn fortsétter under 2023. I arbetet
med arbetsgivarvarumérket ingar d&ven medverkan pa studentmaéssor, arbetsmarknadsdagar
och branschmissor. Under dret planeras studiebesok for studenter inom samhéllsbyggnad pé
ndgra av ndmndens storre projekt. Ambassadorsndtverket kommer under 2023 fortsétta arbeta
med riktade aktiviteter for att attrahera bade studenter och mer seniora medarbetare.

Néamnden deltar 1 TN-akademin 2022/2023 som &dr en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler utvecklings-
mojligheter. Under 2023 fortsétter kontoret att utveckla arbetet med den digitala utbildnings-
plattformen. Plattformen gor att utbildningsutbud och uppfoljning av utbildningsinsatser blir
mer tillgdngligt for medarbetare och chefer.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med dvriga tekniska nimnder, inom bland
annat arbetsmiljo, I6nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coachning
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och feedback fortsétter under 2023. Det planeras dven for att erbjuda utbildningar i arbetsritt,
de nya anvisningarna till samverkansavtalet, lika rattigheter och mdjligheter samt hallbart
arbetsliv. Integreringen av stadens nya chefsprofil kommer att fortsitta under aret med syfte
att stirka chefernas formaga att ha helhetssyn, vara niarvarande, utvecklingsinriktade, mal-
och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsféormaga. En analys av var kontorets
chefer befinner sig i Full Range Leadership Model och vilka kompetenser som behdver
utvecklas kommer genomforas under varen och sedan vara grunden till en chefsutvecklings-
insats som planeras genomfors under hosten. Ett maximalt antal medarbetare per chef
kommer att identifieras.

For att underlitta for individer som star langt fran arbetsmarknaden planerar exploaterings-
ndmnden att delta i jobbspranget vilket innebér att exploateringsndmnden tillhandahaller
praktikplats till nyanlédnda ingenjorer under fyra manader. Kontoret ser 6ver mojligheten att ta
emot fler feriearbetare under 2023. Antalet anstéllda har under de senaste aren dkat och per
den 30 april 2023 hade kontoret 308 tillsvidareanstillda. Kontorets anstéllningar 4r i huvudsak
pa heltid och tillsvidare. Bostadsmélen 2030 ndrmar sig samtidigt som marknadsléget blivit
mer utmanande. Organisationen behdver stitta oss pa bista sitt for att malen ska nds. Under
véren har kontorets organisation setts over och ett forslag till ny organisation for
exploateringskontoret har presenterats. Arbetet fortsétter bland annat i form av riskanalyser.
En ny organisation ska, enligt plan, trdda i kraft frdn och med den 1 oktober.

Arbetsmiljo och uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetet med ndmndens gemensamma kultur och vérdegrund fortsétter under 2023. Den
grundar sig pa vara virdeord arbetsglddje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sdkerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohilsa fortsatter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att frimja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutséttningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsndamnden har haft 14g sjukfranvaro under de senaste aren.

Forvaltningen genomfor en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sdkerstélla att
kontoret foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner gillande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppfoljningen sker pé respektive enhet
utifran forvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag. Om uppfoljningen visar att det
finns brister ansvarar enhetschef for att uppratta/uppdatera handlingsplan och f6lja upp
atgdrderna i samverkan pa APT. Resultaten av den érliga uppfoljningen sammanstélls och
dokumenteras pd avdelnings- och forvaltningsniva och redovisas i forvaltningsgruppen och
forvaltningsledning. En redovisning till ndmnden sker i verksamhetsberittelsen. Arbete pagar
med att medvetandegora och 6ka kunskapen hos medarbetarna genom att fortsatta forebygga
diskriminering och frdmja lika réttigheter. Aktiva atgérder 4r en obligatorisk punkt som
diskuteras arligen pé enheternas APT och handlingsplan upprittas vid bristfélligheter. En
annan viktig del 1 mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla
chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstills en fortsatt professionell rekryteringsprocess
och att diskriminering inte forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns
16ner bevakas vid nyanstillning och vid den &rliga l6nerevisionen for att undvika osakliga
l6neskillnader.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

© Uppfylls helt

Néamnder och bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att sékerstilla skydd for stockholmarna
vid oforutsedda héndelser.

Alla nimnder behdver arbeta utifran stadens sékerhetsprogram och genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt tillhorande atgiarder och fortsitta utveckla beredskapsplaneringen,
sasom krisledningsplanering och kontinuitetshantering.

Alla ndmnder och bolag ska delta i ett arbete mot fusk och kriminalitet i upphandlad
verksambhet. I arbetet ingér att se dver rutiner, sdkerstélla kontrollmekanismer, samt upprétta
egen kapacitet och radighet. Ndmnden ska sdkerstélla att upphandlad verksamhet inte bidrar
till ekonomisk eller arbetslivsorienterad brottslighet samt genom aktiv avtalsuppfoljning i
stadens upphandlingar motverka vélfardsbrott och dirigenom frimja en sund konkurrens
mellan serigsa foretag. Namnden ska bidra i arbetet for att motverka den svarta ekonomin,
organiserad brottslighet samt kriminella transaktioner och aktiviteter samt sékerstilla att
upphandlingar inte ger kriminella och organiserad brottslighet mojligheter att infiltrera staden
och utnyttja vilfardssystemet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom att
bidra till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt informationssdkerhetsarbete och genom
upphandlingar medverka till att utveckla verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande
1 stadens arbete inom totalforsvaret, kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering,
krisledningsdvning, utbildning och sékerstélla information och infrastruktur.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens tva indikatorer bedoms uppfylla arsmélen och stadens
tre aktiviteter bedoms genomforas helt. De tvd nimndmélen bedoms uppfyllas helt.

Néamndens krisledningsplan har uppdaterats och en krisledningsévning pd ledningsniva
kommer att genomforas under hosten. Obligatorisk utbildning inom omradet kommer att tas
fram for medarbetarna. Namnden medverkar i stadens arbete med att ta fram ndmndens och
stadens krigsorganisation och krigsledningsplan. Ndmnden kommer dven att delta 1 arbetet
med att utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.

Arbetet fortsdtter med systematiskt arbete, rutiner och processer kring starkt
informationssikerhet inkluderande inventering av processer rorande IT-sikerhet och

dataskydd under 2023.

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator HEET man/  kvinnor/ VB Progncts Arsmal o KF',S Period
utfall ; A helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ T Andel elektroniska 95 % Tas 2023
inkop fram av
namnd/
styrelse
© ¥ Andel upphandiade 80 % 80% 2023
avtal dar kontinuerlig
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Utfall Utfall Utfall

Indikator Perlostef:ﬁ man/  kvinnor/ VB Prog:loésr Arsmal ér:rlr:l:ésl Period
pojkar flickor 2022
uppfoljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska under 2023-01-01 2023-12-31

ledning av kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov
paverkar stadsutvecklingsprocessen

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsdvergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Analys
Arbete pagar med att ta fram namndens krigsledningsplan som ska vara klar innan sommaren.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver ett
systematiskt informationssakerhetsarbete

o Uppfylls helt

Stadens sékerhetsprogram &r vigledande for arbetet med sékerhet och civil beredskap.
Revidering av programmet pagar.

Arbetet fortsétter med att ta fram och genomfora risk- och sdrbarhetsanalys i enlighet med
stadens RSA-process vilken dven integrerar stadens kontinuitetshantering och dvriga
beredskapsplanering.

Néamndens krisledningsplan har uppdaterats och en krisledningsévning pd ledningsniva
kommer att genomforas under hosten. Obligatorisk utbildning inom omradet kommer att tas
fram for medarbetarna.

Utokade och skérpta bestimmelser inom sakerhetsskyddslagstiftningen de senaste aren
innebdr att exploateringsndmnden behover sédkerstélla att det finns resurser och kompetens for
att uppratthalla sdkerhetsskyddet i verksamheten. I flera av nimndens projekt hanteras andras
information om infrastruktur som kan vara av betydelse for Sveriges sikerhet.

Staden maéste vara vil forberedd infor oviantade och odnskade hindelser som paverkar
stockholmarna. Namnden medverkar i det stadsdvergripande arbetet inom totalforsvaret och
bidrar med att skapa forutsittningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser och stirka
den civila beredskapen. Ndmnden medverkar i stadens arbete med att ta fram nimndens och
stadens krigsorganisation och krigsledningsplan. Namnden kommer dven att delta 1 arbetet
med att utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.
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Exploateringsndmnden kommer bidra till arbete med att stdvja fusk, oegentligheter och
organiserad brottslighet samt medverka i arbetet mot otillaten paverkan av stadens
medarbetare i beslutsfattande och yrkesutovning.

Informationssikerhet

Arbetet fortsétter med systematiskt arbete, rutiner och processer kring starkt
informationssédkerhet inkluderande inventering av processer rorande IT-sdkerhet och
dataskydd under 2023.

Att stadens dvergripande krav och riktlinjer for informationssidkerhet med tillhérande
tillimpningsanvisningar implementeras i verksamheten sékerstélls genom framtagande och
etablerande av anpassad lokal anvisning for informationssikerhet, vigledande stodinsatser
och genomforande av obligatoriska utbildningar. Med en uppdaterad, strukturerad
dokumentationsplan och kontinuitetsplanering forstirks skyddet ytterligare.

Arbete med styrning och utveckling av gemensam informationsarkitektur och samordnad
begreppsmodellering fortsétter. En utdkad lokal incidenthanteringsplan med fortydligande av
ansvariga roller tas fram under éret.

Namndmal: Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

o Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbetar systematiskt med att langsiktigt trygga forsorjning av
konsulter och entreprendrer. Arbetet med inkdp och upphandlingar foljer stadens
styrdokument ”Program for inkdp”. Under 2023 arbetar ndmnden vidare med att utveckla de
tvd huvudomradena som identifierades under 2022:

e En modell och arbetssitt for kategoribaserat strategiskt upphandling har tagits fram
och testats. Detta arbetssitt syftar till att effektivisera upphandlingsarbetet och skapa
hogre kvalitet pa vara upphandlingar. Implementering av arbetssittet pagar enligt plan
och anvinds bland annat i1 det strategiframtagning som pdgar for den nya generationen
konsultramavtal. Strategin ska fardigstédllas under hosten. Likasa har metodiken borjat
tillimpas pé entreprenadupphandlingar

e Nimnden har implementerat forsta delen av en ny systematisk leverantdrsuppf6ljning
som avser l0pande seriositetskontroll. En metod for leveransutvirderingen
utvdrderades 1 borjan av aret och resultatet var positivt. Implementering av metoden
pagér enligt plan vilket ddrmed skapar en komplett systematisk leverantdrsuppfoljning

Néamnden kommer att sdkra att stadens och nimndens hallbarhetskrav vad giller miljé och
arbetsmiljo kravstélls 1 nimnden upphandlingar och avtal. Namnden kommer att delta 1 det
stadsgemensamma kategoristyrningsarbetet.

Néamnden utvirderar 16sningen “Rittvist byggande” som tillimpas av ett antal forvaltningar
och bolag i staden. Om l6sningen bedoms ldmplig kommer den att implementeras under
senare delen av 2023. Ndmnden har identifierat de testprojekt dar réttvist byggande ska testas
och arbetet fortloper enligt plan.
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Némnden har kontrollerat samtliga befintliga leverantorer under 2022 och kontrollerar ocksé
16pande i alla nya upphandlingar att sanktionerna, till f61jd av kriget 1 Ukraina, efterfol;s.
Uppfoljande kontroll i befintliga leveranser kommer ocksé att ske regelbundet under 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

© Upptylls helt

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omrdden ska exploaterings-
nidmnden arbeta for att staden sdkerstiller goda mdjligheter for samhéllsservice, olika boende-
typer, arbetsplatser, néringsliv, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i hela staden. I
planering och byggande ska behovet av erforderliga lokaler for offentlig service siakerstillas,
till rimliga villkor genom forbehdll i markanvisnings- och exploateringsavtal samt
detaljplaner. Skolor och idrottsanldggningar ska lokaliseras for att bli viktiga mélpunkter och
frdmja social hallbarhet.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information fran
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhéllsservice
och sékerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
forbehall 1 markanvisnings- och exploateringsavtal.

Némnden deltar i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sdker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter. Stadsutvecklingen
ska vara socialt viardeskapande, utgd fran befintliga kvaliteter och striva efter att tillféra nya.
Arbetssittet med socialt virdeskapande analyser ska tilldmpas i alla projekt och i alla skeden
av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt arbeta med uppfoljning
av social héllbarhet for att sdkerstélla onskat utfall. Arbetet med fokusomraden ska inkludera
lardomar kring arbetet med social hallbarhet som utvirderingskriterium.

Vidare ska ndmnden 6ka anstrangningarna for att illegala batetableringar avlagsnas. Genom
samverkan med socialnimndens EU-teams uppsokande arbete och efter samrad med polisen
ska ndmnden arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom att
utveckla trygga och sédkra offentliga miljder och planera for offentlig service 1 stads-
utvecklingsprojekt. Detta gors bland annat genom att bygga samman staden utifran fokus-
omrédden och strategiska samband 1 syfte att minska segregationen. Modellen for socialt
virdeskapande analys (SVA) tillimpas 1 varje stadsutvecklingsprojekt.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet beddms genomforas helt och de tva
ndmndmalen beddms uppfyllas helt. Under varen har exploateringsndmnden fattat beslut om
forskolor vid Kristinebergs slott pd Kungsholmen, i1 Ulvsunda i Bromma, i Farsta strand och i
Régsved. Beslut om markanvisning har dven fattats for utokad forskolegard for befintlig
forskola 1 Vistertorp. Beslut om markanvisning har fattats for en grundskola for cirka 900
elever 1 Skondal 1 Farsta och for utveckling av befintlig forskole- och grundskoleverksamhet i
Farsta.
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Under véren har en ny utvecklad handledning for arbetet med socialt virdeskapande analys
(SVA) har tagits fram tillsammans med stadsbyggnadskontoret. Arbete har paborjats med att
integrera och forstdrka social héllbarhet 1 stadens markanvisningspolicy samt i mallar for
kontorets tjédnsteutlatanden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader ta
fram ett program for framjande av stadsnara odling

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt

o Uppfylls helt

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm 1 stadens alla omraden ska exploaterings-
ndmnden arbeta for att staden sékerstiller goda mdjligheter for samhillsservice, olika
boendetyper, arbetsplatser, naringsliv, féreningsliv, idrott, kultur och rekreation i hela staden.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information fran
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhaéllsservice
och sékerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
forbehall 1 markanvisnings- och exploateringsavtal. Rutiner och arbetssitt, i syfte att
sakerstélla utbyggnad av offentlig service, ska utvecklas. Arbetsséttet inbegriper ett
kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska kostnaderna for planeringsprocessen.

Under varen har exploateringsndamnden fattat beslut om forskolor vid Kristinebergs slott pa
Kungsholmen, i Ulvsunda i Bromma, 1 Farsta strand och i Rdgsved. Beslut om markanvisning
har dven fattats for utokad forskolegérd for befintlig forskola i Véstertorp. Beslut om
markanvisning har fattats for en grundskola for cirka 900 elever 1 Skondal 1 Farsta och for
utveckling av befintlig forskole- och grundskoleverksamhet i Farsta.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sakra offentliga miljéer

@ Upptylls helt

Oversiktsplan

Ett hogt bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla nimnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for stadens malsattning utifran sina respektive
uppdrag och stadens Gversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn till stadens hoga
natur- och kulturvirden.

For att bygga samman staden och minska segregationen ska arbetet med fokusomraden for
stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas
ut 1 oversiktsplanen stérkas. Efterlevnaden av intentionerna i dversiktsplanen ska sikras och
samband utformade som annat 4n bilvigar ska fortydligas och lyftas fram. Genom att
identifiera stadsutvecklingsomrdden kan staden byggas ihop, minska segregationen och
samtidigt f4 upp volymerna i bostadsbyggandet. Omradena som pekas ut som strategiska
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samband ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostéder, kollektivtrafik, skolor,
forskolor, dldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. En positiv utveckling
skapas med fler bostdder och arbetsplatser, stiarkta samband till omgivningarna och forstirkta
gronomraden. Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning
utgd ifran de lokala utvecklingsprogrammen och bidra till social héllbarhet.

Exploateringsnimnden ska stridva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvdndas som verktyg for att na social sammanhallning
och nimnden har en viktig roll 1 utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden bade byggas
thop och fa upp volymerna i bostadsbyggandet.

Exploateringsndmnden ska stirka niringslivsperspektivet i stora stadsutvecklingsprojekt och
faststélla projektspecifika mal. Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar
och stadens fokusomraden ska tillvaratas genom en stadsdvergripande styrning och
uppfoljning av storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala viarden och
ekologisk héllbarhet.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pé ett hallbart sétt. For att f& genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsétra-
Régsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppna mélet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéngligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden dka.

Strategiska samband:

e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spénga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredidng-Mailarhdjden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hisselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnick-Skondal

Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt
for att uppnd malen om en socialt sammanhéllen stad. Detta stiller krav pd formégan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan.
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Social hillbarhet - socialt viirdeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, miljomassigt och socialt héllbar stad. Alla detaljplane-
och exploateringsprojekt ska bidra till en socialt virdeskapande stadsutveckling enligt stadens
budget och till en hallbar utveckling enligt FN:s globala hallbarhetsmal 1 Agenda 2030.

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsnimndens gemensamma modell for Socialt
viardeskapande analys (SVA) syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att
nd stadens mél om social héllbarhet genom socialt virdeskapande stadsutveckling. En ny
utvecklad handledning for arbetet med SV A har tagits fram tillsammans med stadsbyggnads-
kontoret och beslutats om av den forvaltningsdvergripande styrgruppen. Handledningen har
utvecklats med GIS-kartor 6ver trangboddhet, ldgenhetsstorlekar, upplatelseformer och narhet
till gronomraden. Handledningen har dven utvecklats med en exempelsamling som foljer tre
projekt 1 arbetet med SVA frén analysskede till framtagande av effekt- och projektmal.

SVA sikerstiller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med Gversiktsplanen och
mot oversiktsplanens stadsbyggnadsmél En vixande stad, En sammanhdngande stad, God
offentlig miljé och En klimatsmart och tdlig stad. Modellen bidrar dven till att arbetet med
social hallbarhet och mal 11 1 Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Detta gors 1
samverkan med stadens markanvisade byggaktorer genom att de tillsammans med staden
faststéller effekt- och projektmal som bidrar till socialt virdeskapande i1 stadsbyggnads-
projekten. Modellen har utvecklats for Ledstdngens samtliga skeden och har dven
implementerats i Exploateringshandboken. Arbete for att integrera social hallbarhet i mallar
for tjansteutldtanden har paborjats.

Genom tillimpning av modell for SVA i varje stadsutvecklingsprojekt verkar
exploateringsndmnden for mélet att Stockholms stad inte ska ha nigra sérskilt utsatta eller
utsatta omraden

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden verkar kunskapsbyggande inom social
hallbarhet och framjar spridning av goda exempel fran stadsutvecklingsprojekt pa arbete med
socialt vardeskapande stadsutveckling. Kontinuerlig utbildning sker for medarbetarna inom
arbete med modell for SVA.

Under 2023 kommer exploateringskontoret utreda hur uppfoljning av social hallbarhet ska
bedrivas. Uppf6ljning kommer dels handla om de sociala dtaganden som staden atar sig att
gora 1 projekten, det kan till exempel handla om atgérder pa allmén platsmark eller stadens
dialogprocess. Och dels handlar det om uppf6ljning av de sociala dtaganden byggaktorer atar
sig 1 projekten. Rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm
kommer beaktas vid det fortsatta utvecklandet av exploateringskontorets arbete med SVA. Se
vidare beskrivning under rubriken Agenda 2030 f6r hur nimnden arbetar for 6kad social
hallbarhet och ménskliga réttigheter.

Arbete med att integrera och forstérka social hallbarhet i stadens markanvisningspolicy har
paborjats.

Forebyggande trygghetsatgiirder
Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialndmnden, for att forebygga och vid behov
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initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Nér exploateringsndmnden far kinnedom om en
olovlig boplats gors en polisanmilan och en ans6kan om sérskild handrickning (avldgsnande)
till kronofogden. EU-teamet besoker ldgret och erbjuder bland annat platser pa harbargen
samt rad och stodverksamheter. I samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ.
Under 2023 har hittills tre ansdkningar gjorts av kontoret och sju avlagsnanden har verkstéllts
(varav fem avser ansokningar fran 2022). Vid samma tidpunkt forra aret hade atta
ansokningar gjorts av kontoret.

Tillsammans med &vriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala
batetableringar. Under 2023 har hittills en ansdkan gjorts av kontoret och fyra avlagsnanden
har verkstillts (samtliga fyra avser ansdkningar fran 2022). Aven dvergivna fordon kan ge
upphov till upplevelse av otrygghet varfor kontoret vid behov begir bortforsling av sddana.

Néamnden erholl 2022 sérskilda medel om 3,4 miljoner kronor for trygghetsskapande atgérder
avseende en aktivitetspark 1 sodra Ragdalen med tema &terbruk. Namnden ansokte i
verksamhetsberittelsen om ombudgetering med 1,7 miljoner kronor dé alla atgérder inte hann
genomforas under 2022 vilket ocksa har beviljats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

o Uppfylls helt

Stockholms stad ska vara ledande 1 genomforandet av de globala hdllbarhetsmélen pa lokal
nivé och Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk
och miljomissig héllbarhet. Arbetet for att uppna alla mal ar prioriterat och arbetet ska ske
inom ordinarie processer. Uppfoljningen av héllbarhetsmélen kommer att vara viktig och ska i
huvudsak bygga pé indikatorer och nyckeltal som sdrskilt visar pd styrkor och utvecklings-
mdjligheter i staden hallbarhetsarbete.

Exploateringsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stidder och samhéllen (tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk méngfald (tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnamnden).

Aven rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ska
aktualiseras och beaktas 1 stadens hallbarhetsarbete.

Namnder ska arbeta aktivt med att genomfora dialog med stadens invanare i ett tidigt skede
infor viktigare beslut. Namnder ska ocksa arbeta med att sérskilt engagera grupper som
normalt sett inte gor sina roster horda. Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring.
Utvecklade medborgardialoger och deltagande 1 stadens arbete med platssamverkan ska bidra
till 6kad kunskap om lokala behov och forutsittningar, och till effektivare processer.

Néamnder ska aktivt soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program och
som stiarker den sociala savél som den ekologiska hallbarheten. Darutdver ska &dven relevanta
internationella sammanhang och samverkansytor aktivt sokas samt utveckla befintliga for att
oka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
bidra till en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad och utveckla en utokad medborgardialog.
Detta gors bland annat genom att nimnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett
helhetsperspektiv och att hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Ndmnden arbetar ocksa med en bred och
inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte att 6ka forstdelsen for stads-
utveckling och acceptansen for att Stockholm véxer.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet bedoms genomforas helt. De tva ndmndmalen
och arsmaélet for ndimndens indikator bedoms uppfyllas helt.

Stadens utvalda indikator for mél 11 1 Agenda 2030 ar trdngboddhet. Arbete pagar med att
utreda atgérder for att minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar
trangbodda.

Under januari-april innehéller cirka 61 procent av tjansteutlatanden infor beslut om
markanvisning/inriktningsbeslut och 6verenskommelse om exploatering/genomforandebeslut
en jamstélldhetsanalys. I flera fall hdnvisar tjdnsteutlatanden till tidigare inriktningsbeslut.
Kontoret arbetar fortsatt for att na arsmalet om 90 procent.

Inom ramen for Fokus Jarva har en samlande sida for stadsutveckling tagits fram pa
véxer.stockholm.se P4 webbsidan gér att 14sa om planerade och pagéende stadsutvecklings-
projekt 1 Jarva, genomforda dialoger och kommande evenemang. Syftet med sidan dr att
medborgare ska kunna fa en samlad bild av vad som péagar nir det giller stadsutveckling inom
Jérva och hur den som vill kan delta i samrad och dialoger.

Oppningen av nya Slussen sker allt eftersom de olika platserna fardigstills. Fredag 28 april
Oppnades véstra delen av Munkbrokajen, exploateringsndmndens ordforande holl i 6ppnandet
som var mycket vélbesokt.

Internkommunikationen har fokuserat pd att informera om organisationséversynen och forslag
till ny organisation. Bland annat har information getts via intranétet och vid frukostméte. En
referensgrupp har foljt arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk
stad

® Upptylls helt

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och héllbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.
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FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande 1 genomforandet av héllbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och verbrygga stupror och organisatoriska granser
1 stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rittigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedsittning och minskad klimatpaverkan ar perspektiv som ska prégla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Exploateringsnimnden faststdllde 2020 en milj6- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas i handlingsplanen vilka globala héllbarhetsmél och nationella
miljokvalitetsmél som berdrs. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hallbarhetsmél i enlighet med Agenda 2030:
Hallbara stidder och samhéllen
Ekosystem och biologisk mangfald
Hilsa och vélbefinnande
Rent vatten och sanitet
Hallbar energi for alla
Hallbar konsumtion och produktion
Bekdmpa klimatfordandringarna

e Hav och marina resurser
Exploateringsndmndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella miljokvalitets-
mélen Begrinsad klimatpdverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt véxt- och djurliv,
Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Exploateringsndmnden &r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden malansvarig forvaltning i
stadens arbete med mal 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden. Under 2023 ska
malarbetet fortsitta och bidra till att Stockholms stad ar virldsledande i genomforandet av
Agenda 2030. Stadsledningskontoret har tagit fram en hallbarhetsrapport som foljer upp
arbetet med de 17 mélen. Det fortsatta mélarbetet kommer att kopplas till stadens héllbarhets-
rapport. Arbete med att sprida kunskap om hallbarhetsrapporten och sprida goda exempel pa
hallbara 16sningar fran projekt ska pagé under 2023.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska ldmnas utanfor bor staden anvénda kraften 1
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbéattra for de invanare och de stads-
delar som har sdmst forutsittningar. Stadsutvecklingen ska dérigenom bidra till malet att
Stockholms stad inte ska ha ndgra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Mal 11 Hallbara stider och samhdillen

Milet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva 1 och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar {for staden for att
nd malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojdmlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor rddighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal.
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Under aret kommer kontoret att delta i relevanta samverkansforum inom staden for att stirka
synergier inom stadens hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att frimja delmélen i mal 11.

Under 2023 ska arbetet med mél 11 kopplas mot stadens oversiktsplan. Agenda 2030 ska dven
kopplas mot stadens markanvisningspolicy. Detta syftar till att stdrka kopplingen mellan
Agenda 2030 och de ordinarie processer som sikerstiller att arbetet sker i enlighet med
oversiktsplanen. Kontoret deltar i stadens samverkan med fokus pa att stirka tryggheten och
dela kunskap mellan forvaltningar. Exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndamndens
gemensamma arbete med socialt virdeskapande analys sékerstiller att arbetet med Agenda
2030 bedrivs inom ordinarie processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven
okad jamstélldhet, 6kad social inkludering och minskad ojédmlikhet.

Okad samverkan med niringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens hallbarhets-
arbete. Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden samverka med
byggbranschen gillande socialt virdeskapande stadsutveckling och hur detta kopplar till
genomforandet av Agenda 2030. Arbetet med Agenda 2030 ska fortsitta att samordnas och
integreras med stadens styrdokument och kontorets interna styrdokument. Agenda 2030 har
darfor borjat kopplas till stadsutvecklingsprojekt sdsom Fokus Skiarholmen och Fokus
Hagsitra-Ragsved.

Stadens utvalda indikator for mal 11 1 Agenda 2030 &r trdngboddhet. Arbete pdgar med att
utreda atgérder for att minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar
trangbodda. Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for
arbetet med mal 11 har beslutat att bjuda in till forvaltningsévergripande moten om
trangboddhet. Ett forsta mote holls under 2022 dir forvaltningar och bolag med mojlighet att
paverka Stockholms stads trangboddhet deltog. Motet syftade till att kartldgga stadens olika
forvaltningar och bolags radighet, i att angripa utmaningarna kopplade till ofrivillig
trangboddhet. Fokus var pa direkta atgirder som kan minska tradngboddheten bade i
stadsbyggandet och det befintliga bestdndet. Aven indirekta atgirder som kan dimpa de
negativa konsekvenserna av trangboddheten genom kompensatoriska atgirder diskuterades.
Arbetet kommer att fortsatta under 2023.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéndning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor raddighet 6ver mélet inom Stockholm
stads grénser dé staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmingden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mgjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet.
Flera utvecklingsarbeten kommer att fortgd. Kontoret kommer implementera foreslagna
atgirder for hur gronkompensation kan anvéndas som ett av flera sétt att stiarka ekologiska
funktioner och samband. Exploateringsndmnden kommer i sina investeringar i park- och
naturmark arbeta for att stirka samt uppritthalla funktioner och samband for biologisk
méngfald i1 enlighet med miljoprogrammet och handlingsplanen for biologisk méngfald.
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Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutséttningar att forverkliga sig sjdlva oavsett dlder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mél i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstilldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen ar forutsittning
att na ndmndens uppdrag om att vara ledande i1 genomfoérandet av mal 11, Hallbara stdder och
samhéllen.

Se ndimndmal Exploateringsnimnden bidrar till en barnvdinlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstilldhet

Stadsutvecklingsprocessen kan anvéndas som ett verktyg for att fradmja jaimstilldheten i
samhdllet; det kan gélla frigor om samrad och dialog, méns och kvinnors resmonster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.

Néamndens arbete ska bidra till att uppnd mal om 6kad jamstilldhet utifran hallbarhetsmélen 1
Agenda 2030, Sveriges 0vergripande jdmstédlldhetsmél och det Gvergripande nationella
jamstélldhetspolitiska mélet om att kvinnor och méin ska ha samma makt att forma samhéllet
och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssitt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.

Néamnden arbetar systematiskt med jimstédlldhet genom att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Jamstilldhetsanalyser redovisas 1 tjdnsteutldtanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och
genomforandebeslut. Trygghet ar en viktig jdmstalldhetsfraga. Jamstilldhetsanalyserna
innebadr att stadens trygghetsmitning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar
av otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pa trygghetsskapande
atgdrder. Arbetet med jamstéilldhetsanalyser kommer att utvecklas under aret for att fler
jamstilldhetsutmaningar ska analyseras och beaktas 1 projekten

Exploateringskontoret ska fortsitta arbetet med att samverka med andra forvaltningar i
trygghetsfragor.

Exploateringsndmndens verksamhet ska skapa forutsittningar for att kvinnor och mén, flickor
och pojkar ges likvérdiga forutsittningar att anvénda sig av och uppleva sig trygga i
anvindandet av stadsrummet. Exploateringsndmnden ska med hjilp av stadsutvecklingen
frdmja ett 0kat anvdndande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. Checklistor for
jamstilld trafikplanering och inkluderande kommunikation har tagits fram for att sdkerstilla
att arbetet med jamstélldhet bedrivs inom ordinarie processer.
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Utfall Utfall

. Periodens i . Utfall Prognos Ars KF:s .
Indikator man/  kvinnor/ , A o A Period
utfall pojkar flickor VB 2022 helar mal arsmal
®  Ande 60,53 % 82,35 % 90% 90% Tertial
tjansteutlatanden 12023

som innehaller en
jamstalldhetsanalys

Analys

Under januari-april innehaller cirka 61 procent av tjdnsteutlatanden infor beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
Overenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. | flera fall hanvisar tjansteutlatanden till
tidigare inriktningsbeslut. Kontoret arbetar fortsatt for att nd arsmalet om 90 procent.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar en utdkad medborgardialog

o Uppfylls helt

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgorande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende 1 en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm véxer. For att ta vara pa stockholmarnas engagemang och
kunskaper, och involvera dem i utvecklingen av verksamheten, krévs en levande dialog.
Medborgarna ska uppleva att de kan paverka utvecklingen av staden genom att bli inbjudna
att delta 1 dialoger och samrdd. Ménga av stadens projekt dr inne i ett genomfoérande som
paverkar ménniskors vardag vilket stéller hoga krav pa en proaktiv, planerad kommunikation
utifrdn lokala behov och forutséttningar.

Inom ramen for Fokus Jarva har en samlande sida for stadsutveckling tagits fram pa
véxer.stockholm.se P4 webbsidan gér att 14sa om planerade och pagéende stadsutvecklings-
projekt i Jarva, genomforda dialoger och kommande evenemang. Syftet med sidan &r att
medborgare ska kunna f& en samlad bild av vad som pagér nir det géller stadsutveckling inom
Jérva och hur den som vill kan delta i samrad och dialoger.

Med start 1 april finns de som jobbar med stadsutvecklingen 1 Hagsétra och Régsved pa plats 1
stadsdelarna for att svara pa fragor, prata om stadens planer och visa bilder. Premidren var pa
medborgarkontoret 1 Rdgsved.

I Régdalen ska den nya lekparken Rymdparken invigas i maj. Barn och ungdomar i omradet
har bidragit till rymdmonster som ska malas med asfalt i parken. Under april har boende i
omradet fatt ge forslag pa vad de tycker ska hdnda pa invigningen. Allt dr ingdende delar i
arbetet med att skapa engagemang och delaktighet i stadsdelen.

Under hosten och vintern genomférdes dialogpromenader kring framtiden for Valla torg. I
februari kompletterades materialet med samtal med hogstadieelever. Syftet med den tidiga
dialogen ir att finga upp i1déer och dnskemaél frdn medborgare angdende platsens utveckling,
men ocksé 6ka kunskapen om hur omradet kring Valla torg upplevs och anvinds idag.
Hogstadieelever och fritidsledare har deltagit 1 samtalen. Allt material finns pa
vixer.stockholm. Oppningen av nya Slussen sker allt eftersom de olika platserna firdigstills.
Fredag 28 april 6ppnades véstra delen av Munkbrokajen, exploateringsndmndens ordférande
holl 1 6ppnandet som var mycket vélbesokt.
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Internkommunikationen har fokuserat pa att informera om organisationsoversynen och forslag
till ny organisation. Bland annat har information getts via intrandtet och vid frukostméte. En
referensgrupp har foljt arbetet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sé
effektivt som mojligt. Ndmnden upplater cirka 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden
och cirka 1 000 fastigheter upplats med tomtrétt i andra kommuner. Intdkter fran mark-
forvaltningen &r en viktig forutsittning for stadens ekonomi och ger betydande intékter for
staden.

Under de senaste tio dren har antal projekt och medarbetare fordubblats men organisationen ar
1 princip den samma. Under vdren 2023 har kontoret darfor pabdrjat en organisationsdversyn
med syfte att sékerstilla en organisation som pa bista sétt stottar forvaltningen och
medarbetarna att nd uppsatta mal och moéter nya krav i omvérlden. Den nya organisationen
ska inforas fran och med 1 oktober. Utover fordndringen av organisationsstrukturen &r
beddmningen att kontoret behdver utdka med cirka 7 tjénster vilket motsvarar cirka 10
miljoner kronor per ar vilket nimnden beskrivit i flerarsplanen (underlag for budget 2024).
Framfor allt handlar det om ett par strategiska roller och 6kade resurser for utveckling samt
samverkan. Eventuellt 6kade kostnader till f6ljd av organisationsfordndring ar inte medtagen i
prognosen.

Det budgeterade dverskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 171,8 miljoner kronor och
utgors 1 huvudsak av intdkter fran tomtrétter. Utfallet prognostiseras netto 36,5 miljoner
kronor lagre &n beslutad budget. P4 intdktssidan ar det framfor allt tomtréttsavgélder och
arrendeintdkter som prognostiseras 21 miljoner hogre dn budget. P kostnadssidan
prognostiseras kapitalkostnaderna 52 miljoner kronor hogre dn budget till f6ljd av
tillkommande utrangeringar av ett antal projekt och aktiveringar av ett antal anldggningar. I
samband med att ndmnden fortsétter utveckla modellen for investeringsredovisningen kan
ytterligare utrangeringar och aktiveringar tillkomma. Namndens projekt har 6kat de senaste
10 aren och totalt omfattar projektportfoljen nu cirka 700 projekt. Det dr nodvéndigt att under
aret gé igenom projektportfoljen for utreda vilka projekt som behdver avslutas och eventuellt
utrangeras.

Fran och med ar 2021 har staden tillimpat ny redovisningsprincip géillande intéktsredovisning
av gatukostnadsersittning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebér att inkomster ska intéktsredovisas 1 takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intdkt dr uppfyllda, det vill sdga nér investeringen &r fardig att tas 1 drift. |
det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo intékts-
redovisas. Denna princip paverkar nimndens driftverksamhet genom sénkta intdkter om
uppskattningsvis 5,5 miljoner kronor 2023. Den sénkta intdkten ingér i prognosen men
ansOkan om budgetjustering kommer goras 1 tertialrapport 2 1 enlighet med stadens
anvisningar. Per april uppgar den minskade intékten till cirka 1,8 miljoner kronor.
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Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut foljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldiggnings-
tillgdangar, varfor omklassificering av vissa investeringsutgifter (ej aktiverbara utgifter) till
driftkostnad har gjorts for 2021 och 2022 och kommer goras for 2023 genom omforing till
finansforvaltningen. Motsvarande bedomning har gjorts for tertialrapport 1 och ej aktiverbara
utgifter redovisas som separat rad inom investeringsverksamhet men har inte inkluderats 1
prognosen for driftkostnader. Frdn och med 2024 ska de ej aktiverbara utgifterna inkluderas i
ndmndens driftbudget. Namnden fortsétter utveckla modellen for investeringsredovisning
under ar 2023.

Néamnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforfallning i Drevviken genomfors ar
2022 till och med ar 2024 och stadens totala kostnad berdknas uppga till 11,6 miljoner kronor
till och med 2023. Kostnaden for 2023 berdknas uppga till 5,6 miljoner kronor vilket
motsvarar beviljad budgetjustering.

Kostnader och intdkter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pa mark som ska
exploateras, varierar over tiden eftersom de péverkas av forandringar inom nimndens
investeringsplan. Prognosen for innevarande ar indikerar knappt 5 miljoner kronor hogre
resultat 4n budget ar 2023. Avvikelsen forklaras av hogre intékter till foljd av hyresreglering
och liagre kostnader da forvaltningsuppdraget for vissa byggnader minskat i omfattning.

Fastighetsskatten berdknas utfalla med cirka 2 miljoner kronor ldgre &n beviljad budgetram
for ar 2023 och forklaringen &r att ndgra fastighetsbildningarna som beréknades genomforas
2022 uteblev. Kostnader som prognostiseras hogre dn budgeterat ar framfor allt
personalkostnader, rittegangskostnader, lantméterikostnad som avser avstyckning, kostnader
for nedtagning av ett klippblock 1 Rigsved for att undvika ras pd annans mark samt
driftkostnader for en sopsug.

En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 2.1 och 2.2. De fordandringar som
skett jaimfort med budget framgér av bilaga 2.3 samt 2.4.

iﬁp':fateringsnam“de" KF Budget 2023 Prognos T1 2023 Avvikelse T1/Budget

Kostnader 150,4 150,4 -
Avskrivningar 587,6 632,4 -44.8
Internréantor 1200,1 1207,3 -7,2
Summa kostnader 1938,1 1990,1 -52,0
Intakter 3146,4 31619 15,5
Driftbudget — netto 1208,3 1171,8 -36,5

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet". Med
”Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom kommungrénsen,
arrendemark inom kommungrinsen och 6vrig mark utanfér kommungrinsen.
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Markforvaltning

Mnkr KF Budget 2023 Prognos T1 2023 Avvikelse T1/Budget
Kostnader 75,7 75,7

Avskrivningar 587,6 632,4 -44.8
Internrantor 1200,1 1207,3 -7,2
Summa kostnader 1863,4 1915,4 -52,0
Intakter 3035,1 3051,1 16,0
Driftbudget — netto 1171,7 1135,7 -36,0

Kostnader

Kapitalkostnader berdknas 6ka med 52 miljoner kronor jamfort med budget till foljd av
tillkommande utrangeringar av ett antal projekt och aktiveringar av ett antal anldggningar.
Ytterligare utrangeringar och aktiveringar kan tillkomma i samband med att nimnden
fortsatter utveckla modellen for investeringsredovisning under aret.

Fastighetsskatten berdknas utfalla med cirka 2 miljoner kronor ldgre &n beviljad budgetram
for ar 2023 och forklaringen &r att ndgra fastighetsbildningarna som beréknades genomforas
2022 uteblev. Kostnader som prognostiseras hogre dn budgeterat ar framfor allt lantméteri-
kostnad som avser avstyckning, kostnader for nedtagning av ett klippblock i Ragsved for att
undvika ras pa annans mark samt driftkostnader for en sopsug.

Néamnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforfillning i Drevviken genomfors ar
2022 till och med ar 2024 och stadens totala kostnad berdknas uppga till 11,6 miljoner kronor
till och med 2023. Kostnaden for 2023 beréknas uppga till 5,6 miljoner kronor vilket
motsvarar beviljad budgetjustering.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfér kommun-
gransen. | avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndmndens
uppdrag forvaltningen av fastigheterna. Kostnader och intdkter for forvaltningsuppdrag for
fastigheter beldgna inom kommungrénsen aterfinns inom 6vrig verksamhet som redovisas
nedan.

Intikter

De beréknade intékterna for markforvaltningen uppgér till 3 051,1 miljoner kronor vilket &r
16 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Avvikelsen avser 6kade tomtréttsavgilder. Av dessa
utgor intdkterna for tomtrattsavgilder 2 910,1 miljoner kronor.

Prognosen for tomtrittsintikter dr alltid oséker. Intékterna for nyupplatelser paverkas av
forandringar inom investeringsplanen och forsiljning av tomtréattsmark. Vid avgildsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive dr gir inte att forutse fullt ut. Domar 1 avgildsmal kan ocksé foranleda dkade
kostnader for dterbetalning av avgilder.

Prognosen bygger pa ofordndrad avgéldsrinta. For nidrvarande pagéar en tvist 1 Goteborgs stad
dér tomtréttshavaren har fatt gehor for en rdnta pd 2 procent (sdnkning frdn nuvarande 3
procent). Domen ér 6verklagad. For att detta ska paverka stadens intékter kriavs det ett
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liknande utfall 1 en tvist rorande stadens tomtrétter. Staden foljer utvecklingen och har en
dialog med Géteborg om den fortsatta processen. Under varen 2023 dr dven ett par mal,
avseende stadens tomtritter, utsatta till huvudforhandling dér rantan kommer att provas.

Om réntan sédnks med en procentenhet skulle det framst paverka intidkterna avseende
kommersiella tomtrétter, da bostadsavgélderna baseras pa fastslagna nivaer av kommun-
fullméktige. Pa kort sikt far en rdntesdnkning en mindre paverkan da tomtréttsavtalen i de
flesta fall dr 10-driga och en rantesdankning paverkar hela avtalsstocken forst efter 10 ar. |
flerarsplanen for 2024-2026 berdknades att sainkning med en procentenhet av rantan skulle
minska intidkterna for kommersiella tomtritter med cirka 40 miljoner kronor pa ett &r enligt en
grov uppskattning och utan hiansyn till markvéardeutvecklingen. Berdkningen utgick ifrdn 2024

ars intiaktsniva.

Ovrig verksamhet

Mnkr KF Budget 2023 Prognos T1 2023 Avvikelse T1/Budget
Kostnader 74,7 74,7

Intakter 111,3 110,8 -0,5
Driftbudget — netto 36,6 36,1 -0,5

Med nimndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pd uppdrag av exploateringsnamnden i1 avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och ovriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till

markforvaltning.

Utfallet prognostiseras netto 0,5 miljoner kronor ldgre dn budget. Intdkterna dkar 5 miljoner
kronor till f6]jd av indexreglering av arrendeavtal for byggnader 1 hamnen. Den dndrade
redovisningsprincipen géllande privata investeringsbidrag paverkar namndens drift-
verksamhet genom sénkta intdkter om uppskattningsvis 5,5 miljoner kronor ar 2023. Den
sankta intdkten ingar i prognosen men ansdkan om budgetjustering kommer goras i
tertialrapport 2 i enlighet med stadens anvisningar. Per april uppgar den minskade intikten till

cirka 1,8 miljoner kronor.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under de senaste aren. Utgifterna har 6kat under de
senaste 4ren eftersom andelen projekt i genomforandeskede har dkat. Aven for 2023 beddms
utgifterna ligga pd en hdg niva men prognostiserade nettoutgifter berdknas utfalla enligt

budget.
Mnkr KF Budget 2023 Prognos T1 2023 Avvikelse T1/Budget
Utgifter 4 507,5 5007,5 -500,0
varav ej aktiverbara utgifter 150,9 212,7 -61,8
Inkomster -1100,0 -1600,0 500,0
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Mnkr KF Budget 2023 Prognos T1 2023 Avvikelse T1/Budget
varav €j aktiverbara -12,1 -26,1 -14,0
inkomster

varav icke offentliga bidrag -63,0 -38,1 -24,9
Investeringsutgifter netto 3407,5 3407,5 -
Exploateringsinkomster* -200,0 -200,0 -
Netto inklusive 3207,5 3207,5 -
exploateringsinkomster

*Exploateringsinkomster, motsvarande bokfort vdrde, har inforts som budgetbegrepp. Detta for att
tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2023 uppgar netto till 3 407,5 miljoner kronor
(exklusive exploateringsinkomster). Investeringsutgifterna inkluderar budgetjustering om 5,8
miljoner kronor avseende klimatatgérder och 1,7 miljoner kronor for en aktivitetspark i
Régsved. Prognosen for bade utgifter och inkomster hojs i tertialrapport 1 men investerings-
utgifterna netto prognostiseras i nivd med beviljad plan.

I den forvaltningsovergripande prognosen gors en generell justering med hénsyn tagen till
arets ackumulerade utfall och erfarenhetsméssigt bedomda forskjutningar. Dessa
forskjutningar inom investeringsprojekten &r ofta svara att forutspa i varje enskilt projekt och
en procentenhet i fordndring av justeringen utgdr cirka 50 miljoner kronor.

Ej aktiverbara utgifter: Kostnader for sanering, rivning, kommunikation och foérvaltnings-
overgripande administration utgdr den storsta delen av ej aktiverbara utgifter. Prognosen for
dessa kostnader ar hogre an bedomningen i verksamhetsplanen men avviker inte vésentligt
frén prognosen i flerarsplanen. Jimfort med verksamhetsplanen sa har kostnaderna 6kat
gillande sanering av Kristinebergs bussdepa samt inom Hagastaden delomride E. Okade
kostnader for rivning inom Norra Djurgdrdsstaden, detaljplanekostnader och drift- och
underhéllskostnader ir ytterligare forklaringar.

Ej aktiverbara inkomster: Avser vidarefakturering av ovanstdende ej aktiverbara utgifter.

Icke offentliga bidrag: Som nidmnts ovan har redovisningsprincipen for gatukostnads-
ersittning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata aktorer dndrats. Ovan
framgar prognostiserade icke offentliga bidrag under respektive r som de berdknas betalas ut
till staden. Intdktsredovisning sker i samband med att investeringen tas i drift vilket inte
behover vara samma ar som inkomsten betalas till staden. Prognosen for dessa bidrag ar lagre
dn bedomningen i1 verksamhetsplanen men avviker inte vésentligt frdn prognosen i
flerarsplanen. Minskningen forklaras av att exploateringsbidrag for ett antal projekt forskjutits
i tid eller inte langre dr aktuella.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

q Prognos T1 Prognos T1
Invizsiad sl YP 20.23 D YP 20.23 iz Justering VP utan med Justering T1
(mnkr) justering justering . . . .
justering justering
Utgifter 6 433,0 4 507,5 1925,5 6 114,5 5007,5 1107,0
Inkomster -1941,4 -1.100,0 -841,4 -1 833,6 -1 600,0 -233,6
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q Prognos T1 Prognos T1
I(::':lf:; AT \:::ti ?_IZ: U \:I':ti?_?: e Justering VP utan med Justering T1
J 9 1 9 justering justering
Summa 44916 3407,5 1084,1 4 280,9 3407,5 873,4
nettoutgifter

Forskjutningar i1 projekten medfor avvikelser enskilda &r jaimfort med verksamhetsplanen.
Med utgéngspunkt fran verksamhetens prognoser och arets ackumulerade utfall gér nimnden
en forvaltningsdvergripande generell justering som beskrivits ovan.

Tabellen ovan visar avvikelsen for verksamhetens prognos jamfort med nimndens prognos i
samband med verksamhetsplan 2023 och tertialrapport 1. Verksamhetens prognos avviker
med hogre utgifter och hogre inkomster jamfort med ndmndens prognos.

Projekt som avviker, mnkr ﬁ:::lt;‘:t(g;ifter VPIT1
Projekt >50 mnkr med genomférandebeslut

Hagastaden -42,0
Arstaféltet etapp 1 -61,2
Slussen -55,8
Kista Ang 31,2
Blackebergsvagen 449
Kvarter Tora Bromstensstaden 102,8
Ovriga projekt med avvikelse < 30 mnkr 190,8
Total avvikelse, verksamhetens prognos 210,7

Tabellen ovan visar verksamhetens prognosfordndring i tertialrapport 1 jAmfort med
verksamhetsplanen. Projekt som prognostiserar storre fordndringar i tertialrapport 1 jamfort
med verksamhetsplanen ir framfor allt Hagastaden, Arstafiltet etapp 1, Slussen, Kista Ang,
Blackebergsvigen och Kvarter Tora Bromstensstaden.

Hagastaden: Vissa entreprenader dr forsenade och didrmed har vissa utgifter fran 2022
forskjutits till 2023. Ytterligare en forklaring &r tillkommande arbeten i pagaende
entreprenader samt erséttning for férorenade massor.

Arstafilt etapp 1: En entreprenad har forsenats och kommer inte kunna fardigstillas
2023 som planerats vilket gor att vidarefaktureringen (inkomster) flyttats till 2024 och
2025.

Slussen: Hogre utgifter for vissa entreprenader och projektering. Okade utgifter for
projektledning/byggledning generellt framfor allt i organisationen for bussterminalen.
Kista Ang: Utgift for bland annat gata 4r framflyttad till 2024. Viss inkomst
(vidarefakturering) var ej prognostiserad i samband med verksamhetsplanen.
Blackebergsvigen: Forskjuten tidplan vilket framfor allt pdverkar utgifterna géllande
gata, vatten och avlopp.

Kvarter Tora i Bromstensstaden: Forskjutning av utgifterna framfor allt gidllande
dagvattenmagasinet som byggs pa Bromstens IP da vidare utredning behover goras.
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En sammanfattning av nimndens investeringsplan l&dmnas i bilaga 3.1. Redovisning av
samtliga projekt ldmnas 1 bilaga 3.2. I bilaga 3.3 kommenteras projekt storre dn 50 miljoner
kronor.

Exploateringsinkomster

Beddmningen dr att markforsdljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till
1 500 miljoner kronor vilket dr i niva med bedémningen som gjordes i verksamhetsplanen.
Utfallet per april uppgér till 371,1 miljoner kronor. Hur stor andel av ovanstaende
exploateringsinkomst som utgdrs av bokforda viarden, det vill sdga tidigare nedlagda
investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Utfallet for bokforda varden ar
2022 motsvarade cirka 5 procent av det salda virdet. Ar 2021 motsvarade
exploateringsinkomsterna cirka 9,3 procent av det salda vérdet. Det genomsnittliga bokforda
vérdet for ar 2023 prognostiseras utfalla med cirka 10 procent.

Investeringar i trygghet och klimat

I samband med verksamhetsplan 2023 har nimnden beviljats 5,8 miljoner kronor for
klimatinvesteringar. I samband med verksamhetsberittelsen har nimnden beviljats
ombudgetering om 1,7 miljoner kronor till f6ljd av ej forbrukade medel ar 2022 avseende en
aktivitetspark i sodra Radgdalen med tema aterbruk, investeringsmedel for trygghetsskapande
atgérder.

Budget 2023 (inkl. Prognos Avvikelse
Projekt (mnkr) beviljade T1/Budget
budgetjusteringar)
Klimatinvestering: Hjullastare- 0,8 0,8 -
fossilfri
Klimatinvestering: Pram for 5,0 5,0 -
transport av berg- och
schaktmassor
Trygghetsinvestering: 1,7 1,7 -
Aktivitetspark Ragsved
TOTALT 7,5 7,5

Forsaéljningar av anldaggningstillgangar

Forsdljningsuppdraget for exploateringsndmnden é&r satt till 200 miljoner kronor for ar 2023.
Uppdraget avser forsédljningar av mark utanfér kommungransen och frikép av tomtréttsmark.
Utfallet per april uppgér till 48,1 miljoner kronor och bedomningen é&r att forsédljnings-
uppdraget for aret kommer utfalla i nivd med uppdraget.

Sammanstallning av arets samtliga genomforda forséljningar och tillhérande reavinst bildggs
verksamhetsberittelsen.

Sarskilda redovisningar

Ovrigt
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Digitalisering

Arbetet med O0kad digitaliserad utveckling fortsétter, frimst med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhillsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgingliga och tillimpade IT-stdd for verksamheten.

Arbetet fortsétter ocksa, tillsammans med trafiknimnden, med att infora en mer digitaliserad
forvaltning och livscykelorienterad informationshantering. Under 2022 driftsattes det nya
projektarkivet Armaria som dr ett gemensamt system for dokumenthantering och arkivering.
Syftet med systemet &r att 6ka tillgdngligheten till de bada forvaltningarnas fardigstillda
tekniska dokumentation och att effektivisera hanteringen av den. Under 2023 fortsétter
forvaltning och vidareutvecklingen av Armaria och de processer som systemet stodjer, med
fokus pé leverans av teknisk dokumentation frén de bada ndmndernas bygg- och
anldggningsprojekt. Informationen arkiveras for att sedan anvdndas som underlag vid ny- och
ombyggnadsprojekt.

Projektdirektiv med projektplan har beslutats for att infora digitala projektplatser for
exploateringsnamndens projekt i en projektgemensam teknisk plattform med samordnade
informationsstrukturer, processer och verktyg. Mél och resultat avser att effektivisera,
administrera och kvalitetssdkra projektverksamheten. Arbetet fortsitter under 2023.

Ett omrade som prioriteras dr arbetet med att etablera och administrera en sammanhallen
informationsarkitektur med gemensamma begrepp och hantering av masterdata for de
tekniska ndmndernas geografiska information. Darigenom kan nya och befintliga
informationstillgdngar och datakillor bli bittre integrerade sinsemellan och i hogre grad
matchas mot verksamhetens olika processer.

Vidareutveckling av e-tjdnsten det digitala geoarkivet fortsédtter under 2023 med syftet att
gora ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet latt tillgédngligt och sokbart.
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