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Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms
stad. Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden beslutar att som svar pa remissen dverlamna
kontorets tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Philip Hall
Avdelningschef
Kristina Redaelli
Enhetschef
Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag till riktlinje for
chefsstruktur 1 Stockholms stad till trafikndmnden. Forslaget
betonar vikten av att det ska finnas goda fOrutséttningar i
chefsuppdraget. For att detta ska vara mojligt krévs det tydliga
mandat och befogenheter, kommunicerade forvintningar i
arbetsgivarrollen, réitt kompetens for uppdraget, ett rimligt antal
medarbetare baserat pd verksamhetens komplexitet samt tillgéng till
stodfunktioner anpassade utifran uppdraget. Vidare beskriver
riktlinjen forslag till stadsgemensamma chefsnivéer, samt
konstaterar att utdver dessa nivder kan det 1 vissa fall vara relevant
att anvédnda ytterligare chefsnivaer.
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Trafikkontoret ser positivt pa forslaget och valkomnar sérskilt den
flexibla hallningen kopplat till ytterligare chefsnivaer.

Remissen

Ett forslag till riktlinje f6r chefsstruktur i Stockholms stad har
remitterats av kommunstyrelsen till Stockholms stadshus AB och
stadens samtliga nimnder for yttrande. Remisstiden strécker sig
fram till den 7 september 2023.

Forslaget innebir att samtliga ndmnder ska genomfora en dversyn
av sin chefsstruktur utifran riktlinjen senast i samband med
verksamhetsplaneringen for 2025.

Forslaget betonar vikten av att det ska finnas goda forutsdttningar i
chefsuppdraget. For att detta ska vara mojligt krévs det tydliga
mandat och befogenheter, kommunicerade forvintningar i
arbetsgivarrollen, ritt kompetens for uppdraget, ett rimligt antal
medarbetare baserat pd verksamhetens komplexitet samt tillgang till
stodfunktioner anpassade utifran uppdraget.

Det ska vara vil motiverat i varje forvaltning och bolag hur minga
chefsnivier som finns samt vilket ansvar, mandat och befogenheter
som kopplas till respektive ansvar, mandat och befogenheter som
kopplas till vilken niva.

Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivaer samt anger ett
riktvirde for antal medarbetare per chef. Stadsledningskontoret
understryker vikten av att varje forvaltning och bolag gor en
grundlig genomgang och ekonomisk analys utifrdn verksamhetens
forutséttningar och komplexitet.

Foljande stadsgemensamma chefsnivéer finns beskrivna:
Forvaltningschef/VD

Avdelningschef eller motsvarande for bolagen
Enhetschef/rektor eller for bolagen motsvarande niva

Samtliga chefsnivaer kan ocksd ha direktrapporterande medarbetare
som inte dr chefer.

Utdver dessa nivder kan det 1 vissa fall vara relevant att anvinda
ytterligare chefsnivaer.

Riktlinjen omfattar dven ett riktvdrde for antalet medarbetare per
chef. Utifran stadens varierade verksamheter &r riktvirdet mellan
cirka 10 - cirka 30 medarbetare per chef.
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Arendets beredning

Arendet har beretts internt pa trafikkontoret.

Trafikkontorets synpunkter

Trafikkontoret vialkomnar riktlinjen for chefstruktur i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Riktlinjen bidrar till att
starka organisatoriska och strukturella forutsittningar for
ledarskapet och darmed ocksa arbetsgivarvarumairket. Det ar viktigt
att forvaltningar och bolag gor en grundlig genomgang och
personalekonomisk analys utifran varje verksamhets forutséttningar
och behov for att nd de effekter som &r intentionen med riktlinjen.

Trafikkontoret vilkomnar 6ppningen for att det i vissa fall kan vara
relevant att anvinda ytterligare chefsnivder. En av de
forutséattningar som definierar trafikkontorets uppdrag och
verksamhet dr en stor investeringsbudget, med ménga parallella
projekt. Kontorets investeringsram uppgar for niarvarande till ca 1,5
miljarder och kontoret arbetar 16pande med att utveckla styrningen,
samordningen och prioriteringen av investeringsportfoljen. Kopplat
till detta uppdrag har trafikkontoret idag behov av tva ytterligare
chefsnivéer, bitrddande avdelningschef respektive bitrddande
enhetschef.

Rollen bitrdidande avdelningschef stottar en av kontorets
avdelningschefer 1 ansvaret for trafikkontorets investeringsportfolj.
Att samordna kontorets omfattande projektportf6lj, och att
samordna denna med projekt som genomfors av andra aktorer, ar ett
mycket komplext uppdrag. Syftet med rollen bitrddande
avdelningschef dr att skapa en tydlig styrning av projektportfoljen
som helhet och gora kontorsgemensamma prioriteringar. Enligt
trafikndmndens delegationsordning har bitradande avdelningschef
samma delegationsniva som avdelningschef. For att klara uppdraget
med projekt- och investeringsstyrningen ar det nddviandigt att den
bitrddande avdelningschefen far erforderliga mandat att foresld
prioriteringar mellan projekt.

Rollen bitrddande enhetschef stottar en av kontorets enhetschefer i
ansvaret for att planera och foresla projekt for forbéttrad
framkomlighet for cyklister, fotgéingare och kollektivtrafik. Under
de senaste tio aren har staden haft en mycket h6g ambitionsniva
inom dessa omraden och kontoret har drivit en stor mingd projekt.
Genom inréttandet av en roll som bitrddande enhetschef har denna
verksamhet kunnat bedrivas mer effektivt. Bitrddande enhetschef
agerar till exempel “’projektigare” for cykelprojekt, vilket innebér
ansvar for projektens ekonomi, tidplan och kvalitet. Rollen stottar
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dven enhetschefen i att utveckla verksamheten och sikerstilla en

god framdrift av projekt som svarar upp mot kommunfullméktiges
hogt stéllda ambitioner. Enligt trafikndmndens delegationsordning
har bitrddande enhetschef samma delegationsniva som enhetschef.

Kontorets erfarenhet ér att ovan beskrivna roller har bidragit till att
starka styrningen av bade specifika investeringsprojekt och
investeringsportfoljen som helhet. Detta kommer fortsétta att vara
av vikt framover, inte minst nir den kommunala ekonomin i dnnu
hogre grad stéller krav pa kontoret och ndmnden att gora kloka
prioriteringar inom och mellan projekt.

Trafikkontorets verksamhet ir 1 stindig fordndring och det kan inte
uteslutas att kontoret lingre fram kommer ha behov av bitrddande
chefsroller inom ndgot annat omréade. I sa fall ser kontoret fram
emot att fora en konstruktiv dialog med stadsledningskontoret.

Slut

Bilagor

1. Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad, Svar pa remiss
frén Kommunstyrelsen
2. Tjansteutlatande riktlinje for chefsstruktur Dnr KS 2023/434
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