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Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar
viktigt att uppna for att kommunen ska rora sig 1 ritt riktning mot visionen.
Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen. Det dr
uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Politisk inriktning

For att moéta foljderna av den ekonomiska samhaillsutvecklingen som vi nu ser
kommer det kravas att vi fortsitter att arbeta aktivt med effektiviseringar.
Samtidigt ska vi inte glémma grunduppdraget att leverera en vilfird med hog
kvalitet till kommuninvanarna. Det kommer att krdva nya arbetssitt och
former for samarbete.

Politiskt uppdrag: Ordning och reda i ekonomin

Kommunen ska ha férmagan att anpassa verksamheten till férindrade
forutsittningar med bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo.
Arbetet med att effektivisera central forvaltning ska fortsitta for att sikerstilla
resurser till verksamheterna nirmast invanarna.

Nulage

Ekonomistyrningen tenderar att moéta de ekonomiska utmaningarna genom att
endast forbattra befintliga tjanster men missar mojligheten att snabbt stilla om
verksamhet till att méta framtidens behov och utmaningar med ett effektivare
resursutnyttjande. Svart att fa en koppling mellan strategiska
kommunperspektiv kopplat till verksamhetsstyrning och
nettokostnadsutveckling. Nuvarande ekonomistyrning riskerar att utveckling
mot effektivare resursutnyttjande for helheten himmas pa grund av
suboptimering mellan vara verksamheter.

For nirvarande har vi till stor del en budgetstyrd uppféljning och analys med
fokus pa avvikelser mot budget. Vi tenderar att konstatera avvikelser men
saknar en samlad bild 6ver nédvindiga atgirder for att fanga fGrmagan att
stilla om verksamheten utifran férindrade forutsittningar. Varit flera ar med
expansiva driftbudgetar, vilket har gjort att uppfoljning av verksamhetsnira
eller kommungemensamma effektiviseringar inte varit i fokus.
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Nylage
Vi behover anpassa befintlig verksamhet utifrin nya forutsittningar i
kombination med att arbeta med kommungemensamma prioriterade omraden.

Mal, Innovation,
uppfoljining, utveckling, rorelse,
analys, resultat, tillit, kundens fokus,

kontroll, etc kultur etc

Hitta balansen mellan maluppféljning och innovation genom att:

e Lyckas med vart forbittringsarbete/strategier inom forvaltningar och kontor
och vira kommungemensamma omraden

e Oka var férmaga att anpassa verksamheten till férindrade forutsittningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo.

Da har vi arbetssitt som gor att vi kan leverera pa uppdraget till en lagre
kostnad vilket kommer vara en forutsittning for att mota 2024 ars behov.

Genomfdrandeplan
e Systematisk uppfoljning — fran analys till strategisk forflyttning.

e Kommungemensamma principer kring planering och uppfoljning.

e Strategisk forflyttning inom respektive forvaltning, kontor och staber samt att
arbeta med vara kommungemensamma omraden.

e Identifiera prioriterade omraden med sirskilt fokus under 2023.

Uppfoljning
Vi foljer framsteg inom mandatperioden genom att bedéma/miita:
e Attvi nar kommunens resultatkrav pa 2 procent under mandatperioden.

Vi foljer framsteg inom 1-2 ar genom att bedéma/mita:

e TFramtagen plan och process f6r en systematisk uppfoljning som utifran en
samlad analys ger forutsittning till strategisk forflyttning.

e TFramtagna kommungemensamma principer kring planering (budget) och
uppfoljning (prognos)

e Systematisk uppféljning och kommungemensamma principer ger
forutsittning att anpassa verksamheten utifran forindrade forutsattningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo:

e Kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten inom respektive
forvaltning, kontor och staber utifran férandrade forutsittningar.
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e TGljer systematiskt arbetet med de kommungemensamma omradena for att
skapa forutsittning for uppfoljning och fanga dess effekter.

e Skapat forutsattning att systematiskt arbeta med kolada for att kunna dra
slutsatser kring nettokostnadsavvikelser for verksamheter med avvikelser.

Uppfoljning till T2
Det finns en framtagen plan och process f6r en systematisk uppféljning som
utifran en samlad analys ger forutsittning till strategisk forflyttning. I arbetet
som pagar anvands kommungemensamma principer kring planering och
uppfoljning. Ett resultat av detta dr bland annat en férindrad behovs och
omvirldsanalys som utgar frain kommunen som helhet. Utveckling pagar for
att ytterligare forbittra den systematiska uppfoljningen som grundar sig pa
faktiskt utfall och lirande. Ett av resultaten ar ett kommunplansforslag 2024
som tagit avstamp i arsredovisning 2022, prognos 2023 och omvirlds och
behovsanalys 2024. Detta ger forutsittningar for att anpassa verksamheten
utifran férindrade forutsittningar med bibehallen leveransférmaga, kvalitet
och god arbetsmiljé nu och i framtiden. Arbetet med de kommungemensamma
omradena har startats upp och effektmalen som identifierats kommer att
analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt perspektiv. Arbetet med att
anvinda kolada for att analysera nettokostnadsutvecklingen dr planerad under
hosten.

Uppdraget genomférs enligt plan och kommer att levereras i tid = Gront
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