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Finansavdelningen Styrelsen for Stockholm Vatten AB
Inképsenheten
Peter Gran

Upphandlingsarende — Hantering av vattenverksmull

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta
att bemyndiga verkstéallande direktéren att, efter genomférda upphandling, teckna avtal.

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Johanna Ansker
Avdelningschef
VA-avdelningen

Sammanfattning

Upphandling syftar i att teckna nya avtal avseende transport och slutligt omhandertagande av
avvattnat vattenverksmull fran Lovo och Norsborgs vattenverk. Kraven pa hanteringen
kommer att fokusera pa hallbara avsattningar med tillampliga delar fran Stockholm Vatten och
Avfalls (SVOA) strategi for vattenverksmull, Dnr 19MB461.

Det totala kontraktsvardet beraknas till ca 60 mnkr. Den maximala avtalstiden ar 5 ar.

Bakgrund

Nuvarande avtal I6per som langst till och med 2024-05-31. Till féljd av detta behdver
upphandling av nya avtal genomfdras.

ARENDET

Nulage

For att sakerstalla driften av Lovo- och Norsborgs vattenverk kravs en hallbar och saker
hantering av det vattenverksmull som uppkommer i samband med driften. Mullen maste
transporteras bort fran anlaggningarna kontinuerligt och omhandertas pa basta méjliga satt ur
ett hallbarhetsperspektiv. SVOA har i dagslaget avtal med tva mottagare avseende
omhandertagande av mull fran vattenverken.

Stockholm Vatten och Avfall AB | Org.nr 556969-3111
106 36 Stockholm | Besdksadress: Bryggerivigen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad



STOCKHOLM
(T8 VATTEN
' OCH AVFALL 2(3)

| dagens avtal sker en premiering desto hégre upp i avfallstrappan avsattningsmetoden ligger.
En atervinning av fallningskemikalierna genererar hogst ersattning, darefter ar det en fallande
ersattning om det &r anvandning inom jordbruk, tillverkning av jord/tegelsten/keramik,
forbranning eller deponitdckning/deponering.

Med dagens ersattningsmodell &r det en 30 procentig skillnad i ersattningen mellan
atervinning av fallningskemikalierna och deponitackning/deponering.

Mullhanteringen utgéar fran den av styrelsen beslutade slamstrategin i tillampliga delar. |
nuvarande avtal anvands mullen som ravara vid produktion av jordprodukter samt sprids pa
jordbruksmark.

Mal och syfte

Sakerstalla att nya avtal finns for kommande avsattning av vattenverksmullen men aven att
avsattningsmetoden sker sa hogt upp som mojligt i avfallstrappan.

Omfattning

Upphandlingen omfattar borttransport och slutligt omhandertagande arligen av ca 7 000 ton
avvattnat vattenverksmull fran Lové och ca 10 500 ton avvattnat vattenverksmull fran
Norsborgs vattenverk.

Uppdraget innebér att innan 31 maj 2024 upphandla och teckna nya avtal for att sakerstalla
en smidig 6évergang vid ett eventuellt entreprendrsbyte.

Avtalstid

Avtalstid 2024-06-01 till och med 2027-05-31, med mdjlighet till fériangning i tva omgangar
om vardera tolv (12) manader.

Den maximala avtalstiden ar 5 ar.

Kravstallning

Kravstallning i urval:
e Transporter med fossilfria drivmedel (el, vatgas, biogas, etanol, RME eller HVO (ej
innehallande palmolja, PFAD ar acceptabelt)).
Vite nar fordons- och/eller drivmedelskrav ej efterlevs
Vite vid avvikelse fran offererad avsattningsmetod
e Aktivt arbete mot korruption vilket bland annat innefattar:
o Inkludera korruption i de riskanalyser som gors
o Ha en implementerad anti-korruptionspolicy
o Ha ett system dar personal anonymt och utan risk fér repressalier kan
uttrycka oro, fa rad och i god tro kan rapportera etablerade eller misstankta
Overtradelser
o Ha rutiner och aktivt arbeta for att hantera oegentligheter och évertradelser
o Ha en namngiven person i organisation som arbetar med korruptionsfragor,
internt och mot bestallaren.
o All personal ska infor uppstart av detta uppdrag vara utbildade i fragan.

Hallbarhet

Krav stalls i enlighet med Stockholms stads miljdprogram men aven krav i enlighet med
SVOA:s hallbarhetsstrategi. Kraven pa hanteringen kommer att fokusera pa hallbara
avsattningar med tillampliga delar fran SVOA:s slamstrategi.
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Tidplan

Upphandlingen planeras att annonseras fére utgangen av november manad 2023 och tilldelas
under januari manad 2024.

Ekonomi
Upphandlingarnas totala varde per ar har bedémts till ca 12 mnkr.

Risker

Vid 6verprovning finns risk for en férsenad avtalsteckning och kommande entreprenadstarter.
Fo6r att minimera risken for dverprovningar sker en dialog med marknaden.

Uppfoljning

For att sakerstalla god avtalsefterlevnad kravs kontinuerlig uppféljning av ingangna avtal.
Under avtalstiden sker I6pande uppfdljning av bland annat leverans och kvalitet. Regelbundna
kontroller genomfors aven av kreditvardighet samt att leverantoren betalar skatter och sociala
avgifter.

Uppfdljningsarbetet anpassas dessutom utifran avtalets klassificering och
hallbarhetstaggning.

Avtalet har klassificerats som C — Flaskhalsavtal avseende betydelse, pris, risk samt
komplexitet. Det innebar att avtalet bedoms innehalla svartillverkade/specialvaror/-tjanster,
med osakra leveranser, till ett lagre varde dar det finns en eller fa leverantérer och darmed lag
konkurrens. Avtalet beddms rédtaggat avseende hallbarhet.

Taggningen innebar att utdver ovanstaende foljs avtalet upp minst en gang per ar av
inkbpsenheten och hallbarhetsenheten tillsammans med verksamheten.

Arendets beredning

Upphandlingen genomférs av inkdpsenheten tillsammans med en bestallargrupp med
representanter fran avdelningen VA. Marknadsdialog har I6pande skett vid framtagande av
kravstallningar till upphandlingen.

SVOA:s avtal klassificeras av inkdpsenheten avseende betydelse, pris, risk samt komplexitet.
Klasserna som finns ar:

A. Standardavtal

B. Havstangsavtal

C. Flaskhalsavtal

D. Verksamhetskritiskt avtal

Utover klassificeringen taggas ramavtal med en fargkod baserat pa hur stor inverkan
ramavtalet har pa SVOA:s héllbarhetsmal. Detta innebar att hallbarhetsenheten tittar pa
ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Taggningarna som finns ar:

e Gron
e Gul
e Rod

Resultatet av klassificeringen och hallbarhetstaggningen styr hur det enskilda avtalet f6ljs
upp.
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