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1. Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for
stadens avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbattringar,
svarar upp mot stéllda krav och h6jda ambitionsnivaer. Nagra exempel pa detta ar den forsta
biolinjen som tagits i bruk inom Stockholms framtida avloppsrening (SFA), tunneln har
kommit drygt halvviigs och Nya Ostbergatunneln ir pabérjad. Inom Stockholms framtida
vattenforsorjning (SFV) ar samtliga delprogram igangsatta. Dartill kan de lokala
atgirdsprogrammen laggas, Resursutvinning Stockholm fardigstills under 2024,
returpappersinsamlingen, matavfallsobligatoriet och tolv stycken entreprenorsbyten med goda
reklamationsnivder som andra exempel pa vad bolaget tillsammans adstadkommer i samverkan
bade internt och dven med andra forvaltningar och bolag.

Pa grund av det rddande ekonomiska laget med hogt ranteldge och hog inflation rader ett stort
fokus pa ekonomin och bolaget arbetar med att uppné en god kalkylsédkerhet i projekten. Andra
viktiga omraden avser arbetet med prognosséakerhet och kostnadsuppf6ljning i projekten samt
héallbarhet och cirkulart byggande. Bland annat har det genomfo6rts miljorevision i tre projekt
och nu ligger fokus pa att sprida kunskap och férdandra rutiner och arbetssitt utifran
lardomarna.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och anpassa bolagets organisation sd att den
svarar mot uppdraget och kraven. Bolaget fortsatter att satsa pa det bolagsgemensamma
ledarskapsprogrammet. Under en tvadrsperiod ska samtliga chefer och ledare ga programmet
som ett led i att utveckla och stirka ledarskapet pa Stockholm Vatten och Avfall.

Avfallsverksamheten:
Bolaget ansvarar via avfallsverksamheten for Stockholms stads avfallshantering.

Arbetet med det kommande insamlingsansvaret for hushallens forpackningar har varit
intensivt under perioden. De flesta upphandlingar dr nu genomférda och dirmed 4r ménga
avtal pd plats for implementering. Forpackningsprojektet i sin helhet gar enligt plan och
arbetet infor hésten och 6vertagandet av forpackningsansvaret pagar. Sommarperioden har
16pt pa bra ur ett insamlingsperspektiv och reklamationsnivierna ar fortsatt lga.

Bolaget ser en tydlig trend av minskat restavfall 6ver tid. Detta kan ses i samband med den
Okning av matavfallet som skett under aret. Mangden insamlat matavfall har legat hogre 4n
motsvarande period under 2022.

Den 1 januari 2024 infors forandringar i avfallsforordningen. Andringarna innebir bland annat
att matavfall ska sorteras och héllas separat fran 6vrigt avfall. Eftersom spillvatten enligt
miljobalken ar ett avfall kommer detta att paverka matavfallskvarnar som ar installerade mot
ledningsnatet. Oaktat att en fastighetsidgare har matavfallskvarn installerad méste denne
diarmed dven ha ett godkant system for insamling av matavfall. Bolaget uppskattar att cirka

22 000 hushall i dag har en matavfallskvarn installerad, varav cirka 1 000 i villafastigheter.
Stockholm Vatten och Avfall reviderar foreskrifter, avfallstaxa samt Kommunala foreskrifter
om anvandandet av den allménna VA-anldggningen, ABVA, med hansyn till lagidndringen.

Arbetet med framtagande av ny avfallsplan 2025-2030, som antas av kommunfullmaktige och
anger vilka mal Stockholm har for avfallet och hur man ska arbeta strategiskt for att né dit,
pagar. Revidering av delmal och atgirder pagar i enlighet med inriktningsbeslut som fattats i
avfallsnamnden. En workshopserie om maél och dtgarder genomfordes innan sommaren dar
stadens forvaltningar och bolag gavs majlighet att delta. Arbetet med att revidera och forankra
mal och atgirder kommer att fortgd under hosten. Den stadsovergripande
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halvtidsuppfoljningen av innevarande avfallsplan 2021-2024 genomférdes under viren 2023.
Genomforande och resultat finns dokumenterat. Rapporten kommer att ga som ett
anmalningsirende i avfallsnamnden 14 september. Rapporten kommer ocksa att distribueras
till férvaltningar och bolag i staden.

Vatten- och avloppsverksamheten:
Bolaget ansvarar for vattenforsorjning och omhandertagande av avloppsvatten och levererar

dricksvatten. Vatten och avloppsverksamheten innefattar dven skotsel och underhall av
ledningsnaten for vatten och avlopp.

Vatten och avloppsverksamheten paverkas av viadret vilket sommaren pévisade. Sommaren
inleddes med hogsommarviarme redan i juni och torka, vilket medférde att
dricksvattenproduktionen var intensiv. Torkan medférde dven uttorkade &krar, skogsbrander
och full svirmning av granbarkborre. Nir varmen lagt sig kom regnen vilket innebar héga
floden in till reningsverken. Belastningen av inflodet har vid ett flertal tillfallen legat ldngt 6ver
kapaciteten vilket i vissa fall lett till briddning. Briddning innebér ett tillfalligt utslapp av
avloppsvatten som gors nér ett ledningsnit eller ett reningsverk blir 6verbelastat. Braddningar
har skett vid Henriksdal mestadels av delrenat vatten och négra mindre braddningar efter
grovgallren.

Arbetet med underhallsplaner, projekt och renoveringsétgirder 16per pa vél och f6ljer i stort de
tidsplaner som ar satta. Pa vattenverken ar det en utmaning att starta upp fler projekt och
atgarder inom elkraft dar flera stillverk och visentliga delar behGver byggas om for att sdkra
elkraftforsorjningen. Utmaningarna finns bade i att genomfora atgarder under pagéende drift
samt den kompetens- och resursbrist som rader inom elkraft i Sverige.

Rekrytering av kritiska kompetenser dr en utmaning inte bara inom elkraft utan dven inom
exempelvis processingenjorer, maskintekniker, automation och instrument med mera. Som ett
led i att bade stirka attraktiviteten vid rekrytering men dven for att behalla kompetens arbetar
bolaget med en kompetenstrappa for vissa yrkesgrupper. Kompetenstrappan syftar till att
tydliggora kompetensen och anvinds for intern utveckling av medarbetarna samt visa pa
mojliga karridrvagar. Trots detta ser verksamheten stora utmaningar avseende att rekrytera
seniora medarbetare inom vissa yrkesgrupper, dar konkurrensen idag ar storre da flera
organisationer star infor liknande utmaningar med att bygga ut och bygga om sina
anlaggningar.

P& avloppssidan fortgar Stockholms framtida avloppsrenings-projektet (SFA) med en rad
aktiviteter i Henriksdal. Utmaningen framover ar framforallt att sdkerstélla resurser for
driftsattningen dar stora och komplexa anlaggningsdelar ska driftséttas och lamnas 6ver till
anldggningen. Resursplanering har paborjats men behover intensifieras framéver for att mota
kommande behov frén projektet under 2024 och framat.

P& dricksvattensidan pagar en rad storre aktiviteter inom ramen f6r Stockholms framtida
vattenforsorjning, (SFV), dar bland annat de nya kolfiltren pa Lovo tagits i drift under varen.
Ett stort steg for vattenproduktionen inom SFV-projektet. Dessa mdjliggor dels PFAS-
avskiljning pa delar av Lovo-verket och framférallt en vilkomnad kapacitetsékning under de
mest kritiska perioderna. Stort fokus under aret ar forutom utbyggnation, utredningar for att
mota det nya dricksvattendirektivet som trader i kraft 2026. Storsta utmaningen har ar
gransviardena for PFAS4 dar det i Mélaren generellt dr hogre halter &n kommande griansvérde.
Utredningar for att savil pa kort som pé lang sikt méta kommande krav pagar men ar
resurskravande och tar tid att implementera.

Inom kvalitet och milj6 pagar arbeten med att utveckla LIMS (labbdatasystem) dven for
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avloppslaboratoriet samt att ta hand om de forbattringsforslag och avvikelser som det
nationella ackrediteringsorganet SWEDAC lamnat vid sitt besok pé& dricksvattenlaboratoriet.
Inom uppstromsarbetet pd avloppssidan har tillsyn genomforts pa storre infrastrukturprojekt,
industrier och foretag.

Inom uppstromsarbetet pa avloppssidan har tillsyn genomforts pa storre infrastrukturprojekt,
industrier och Stockholms Hamnar. Projektering for utbyggnad av det lokala reningsverket hos
SRV Atervinning pagar. Stockholms hamnar har genomfort killsparning av silver och
resultaten visade att detta inte utgor en stor killa till silver till Stockholm Vatten och Avfalls
slam. Inom uppstromsarbetet pa dricksvattensidan har stort fokus dven varit pd PFAS i
révattnet bade i Milaren och i Bornsjon. Har ser bolaget dven vikten av reservvattentikten,
Bornsjon, dar betydligt lagre halter aterfinns i Bornsjon dn i Milaren vilket visar pa vikten av
ett gott vattenskydd.

Tvattmonsterkampanjen, vars mél bland annat &r att vi ska vidra kladerna istallet for att
tvitta, fylla tvittmaskinen och dosera tvattmedlet ratt, har rullats ut och blivit vdl emottagen.

Investeringsverksamheten:
De fordndrade marknadsforutsattningarna med hoga rantor och révarupriser medfor en risk

for hoga kostnadsnivéaer och storre prognososéakerhet.

Avseende exploateringsprojekt ser bolaget en tydlig nedgéng och forskjutning i tid av de
projekt som ligger i planerings- och genomférandefas. Daremot upplevs att intensiteten okar i
projekt som ligger i tidiga skeden, bolaget styr darfor delvis om resurser frin genomférandefas
till utredningsfas.

Nya ramavtal for schakt- och roranliaggningsarbeten har upphandlats och avtalen startar under
september. Upphandling av ramavtal for tekniska konsulter och projektering pégar, avtal
berdknas vara klara under senare delen av hosten. Arbete med att implementera nya avtal med
alla leverantorer kommer vara en prioriterad och tidskravande uppgift.

Verksamheten har genomfort flera kompetenshdjande insatser bland annat utbildning i
projektledning, AMA (Allmén material- och arbetsbeskrivning), entreprenadjuridik och i
bolagets projektstyrning.

Styr- och stodverksamheten:
Under andra tertialet har verksamheten fortsatt det intensiva arbetet med att forbereda for det

kommande forpackningsinsamlingsansvaret. Det innebar mycket kommunikation till vissa
maélgrupper, samt framtagande av webblosningar och omfattande skyltning.

Som en konsekvens av att matavfallssortering blev obligatoriskt vid arsskiftet har arbetet med
detta varit intensivt inom kundtjanstomradet dd manga kunder fortsatt att ansluta sig till
tjansten.

Kommunikationsinsatser har bland annat genomférts avseende Pop-up aterbruk, mobila
miljostationen, hallbar vattenanvindning samt oonskade 4mnen som inte bor tillféras
avloppet. Vidare har "Hallbart Stockholm” skickats ut i olika editioner till samtliga malgrupper.

Sommarens tidiga hogtryck innebar en mer intensiv kommunikation kring hallbar vatten-
anvindning. Med lagtryck och ihéllande regn mot slutet av sommaren, blev kommunikation

om braddningar central.

Det kommunikativa stodet kring bolagets arbeten och investeringsprojekt har intensifierats. En
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forbattrad webb vad giller projektkommunikation lanserades under varen.

Bolaget har i samband med tertial 1 rapportering implementerat en ny budget- och
prognosprocess. Det innebar att bolagets reviderade flerarsplan ligger till grund for bolagets
budget i verksamhetsplaneringen for ar 2024.

SAGA-projektet (Strategisk Avtalsforvaltning for Goda Affarer) avslutades vid arsskiftet och
utfors nu i ordinarie linjeverksamhet. Under perioden hélls utbildning i avtalsforvaltning.
Vidare fortsitter Kategoristyrningsprojektet med hog intensitet.

Bolaget ser en utmaning avseende att fa fram tillrackligt med resurser for att kunna ta fram
héallbarhetskrav i upphandlingar och f6lja upp héllbarhetskrav under avtalsperioder. I detta
arbete ingdr dven systematisering for att skapa ett effektivt arbetssitt. Bolaget har under
perioden deltagit i stadens arbete med att revidera Miljoprogrammet.

Ekonomi

Stockholm Vatten och Avfalls resultat for perioden januari-augusti uppgar till -26 miljoner
kronor vilket dr 39 miljoner kronor battre dn budget. Helarsprognosen uppgér till -209
miljoner kronor vilket dr 73 miljoner kronor samre dn budget.

Intdkterna for VA-taxor ar lagre 4n budgeterat bade for perioden och i helarsprognosen
beroende pa liagre befolkningstillvaxt och lagre konsumtion. Kostnaderna ar hogre dn
budgeterat bland annat beroende pé saneringsarbeten i Milaren samt generellt hogre
kostnadsnivéer. Avskrivningskostnader och rantekostnader ar samtidigt lagre 4n budgeterat,
bland annat beroende pa justerade avskrivningstider.

Investeringsprognosen uppgér till 4 400 miljoner kronor vilket dr 150 miljoner kronor hogre
an budget fraimst hanforligt till rdidande utveckling pa index i storre entreprenader som
paverkar investeringsprognoserna. Se mer under avsnitt 2. Analys av ekonomisk utveckling.

Maéluppfyllnad

Bolaget gor bedomningen att samtliga inriktningsmal uppfylls pa helarsbasis. For vissa
indikatorer saknas utfall, vilket kompletteras vid arets slut i ssmband med
verksamhetsberittelsen.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
klimato... utbildning, ...

Indikator: 13 st Aktivitet: 65 st Indikator: 12 st Aktivitet: 9 st

| P ] a7 5 :{'/ 7o <@ H:00 7 v

Statustéedelning

B0 50
(1] 100 i 100
89,2 83,3

. Fordjupad info

Statusfdrdelning

. Eordjupad info

I enlighet med stadens instruktioner redovisas analys endast for ej uppnadda indikatorer
och/eller aktiviteter. Se mer under avsnitt 3.Mdaluppféljining.
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2. Analys av ekonomisk utveckling

2.1 Resultatsammanstéllning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 2 398 740 2 389 398 3607 180
Rorelsekostnader -1 382 808 -1346 458 -2 162 475
Avskrivningar -366 727 -418 352 -583 798
Nedskrivningar
Personalkostnader -437 944 -445 177 -665 712
Ovriga kostnader 351 3558
Finansnetto -235 502 -246 224 -405 694
Resultat efter finansnetto -23 890 -63 868 -206 941
Investeringar
Nyckeltal
Nyproduktion 1 788 901 2734 142
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 102 044 155 504
Erséttningsinvesteringar 754 892 984 336
Summa investeringar 2 645 837 3 873 982
Ovrigt
Nyckeltal
Antal anstéllda 740
Balansomslutning 29 618 041
2.2 Analys

Stockholm Vatten och Avfalls resultat for tertial 2 avseende perioden januari till augusti uppgar
till -26 miljoner kronor. Resultatet dr 39 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat om -65
miljoner kronor. Det positiva resultatet beror framst pa ldgre upparbetning av driftkostnader
och lagre rantekostnader.

Bolagets helarsprognos for 2023 redovisar ett resultat om — 209 miljoner kronor.

Resultatet dr 73 miljoner kronor lagre dn budget vilket fraimst beror pa rddande varldslage med
okade kapitalkostnader (stigande rantenivéer), oférutsedd entreprenadkostnad samt 6kade
priser och indexrelaterade kostnader. Intdkter frin VA-verksamheten dr nagot lagre dn budget
hanforlig till tidigare antaganden om konsumtion och befolkningstillvaxt.

Investeringar for 2023 forvantas landa pé 4 400 miljoner kronor vilket dr 150 miljoner kronor
hogre dn budget framst hanforligt till ridande utveckling pa index i storre entreprenader som
paverkar investeringsprognoserna bland annat Stockholms framtida avloppsrening (SFA).
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2.3 Resultatrikning

januari-augusti

2023 2023 jmf 2023
Utfall Budget mnkr Prognos 2
Taxebaserade intdkter 1880 1907 -27 2849 2 866 -17
Ovriga intakter 440 389 50 630 590 40
Summa externa intdkter 2320 2296 23 3479 3456 23
Aktiverat arbete 75 927 -17 124 142 -18
Summa intdkter 2395 2388 7 3603 3598 5
Varor/Material/Kemikalier -105 -89 -16 -159 1367 -23
Entreprenadkostnader -706 -734 28 -1114 -1103 -11
Fastighets- och lokalkostnader -91 -76 -15 -136 -118 -18
IT-kostnader -53 -58 5 -86 -88 2]
Energikostnader -124 -126 2 -190 -188 -2
Skadestandskostnader -22 -10 -12 -20 -15 -5
Konsultarvoden -93 -94 2 -168 -149 -19
Inhyrd personal 32 -33 2 -48 -a8” 0
Personalkostnader -437 445" 7 -665 -680 15
Ovriga externa kostnader -158 -126 -32 -241 -199 -42
Summa driftkostnader -1821 -1792 -29 -2828 -2724 -104
Driftresultat 574 597 -23 775 874 -99
Avskrivningar -365 -415 51 -579 -633 54
Finansnetto -235 -246 11 -406 -378 -28
Summa kapitalkostnader -600 -662 62 -984 -1011 26
Resultat efter kapitalkostnader -26 -65 39 -209 -137 -73
Investeringar 2 647 2454 193 4400 4250 150

Intiakter, utfall tertial2 2023 (januari-augusti)

Intdkterna for tertial 2 uppgér till 2 395 miljoner kronor vilket dr 7 miljoner kronor hégre dn
budget, vilket motsvarar en avvikelse med 0,3 procent.

Intakter
2 440
2420
2 400 9 2395
2 388
2 380
2 360 1 A 2
36 11 —
2340 |
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2320
2 300
q% 4 e xe o © O L >
S 9 ® o° L o \°
o QO o % ST 8
2 N R ABY A (e
ot s i PS\f,\o Rt

VA-verksamhetens taxeintakter ar 36 miljoner kronor lagre dn budget. De tva forsta tertialen
paverkas av en lagre befolkningstillvaxt samt ett fordndrat konsumtionsmonster.

Grannkommunsintakter 4r marginellt hogre dn budget med 1 miljon kronor, vilket beror pa
lagre volymer inom vatten men som kompenseras av hogre volymer inom avlopp.

Aktiverat arbete ar lagre dn budget, 17 miljoner kronor, med farre nedlagda timmar pé projekt
hanforligt till senare rekryteringar till investeringsprojekt.



Sid. 9 (40)

Avfallsavdelningens taxebaserade intidkter dr 11 miljoner kronor hogre 4n budgeterat.
Taxebaserade intdkter frAn hamtningar hos villaverksamheten minskar kraftigt i samband med
matavfallsobligatoriet, men kompenseras av 6kade intdkter fran himtning av mat- och
restavfall.

Intékter for ragas samt ledningsflytt och anslutningsavgifter ar totalt 6 miljoner kronor hogre
an budgeterat.

Vidarefakturerade kostnader till Biokraft, tidigare Scandinavian Biogas Fuels (SBF), ar 33
miljoner kronor hogre dn budget for biogas produktion vilket har motsvarande
kostnadsminskning.

Ovriga intikter dr 9 miljoner kronor hogre dn budget och bestar till stor del av hogre intikter
an budgeterat i fakturerade uppdrag.

Intikter, prognos helar 2023

Intdkterna forvantas uppga till 3 603 miljoner kronor vilket ar 5 miljoner kronor lagre 4n
budget for helaret, vilket motsvarar en avvikelse med 0,2 procent. Verksamheten
prognostiserar lagre taxebaserade intdkter frin VA-verksamheten samtidigt som
vidarefakturerade intékter ar hogre dn budgeterat.

Intakter
3 3603
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VA-verksamhetens taxeintékter forvintas bli 31 miljoner kronor légre dn budget.
Konsumtionsmonster ser ut att ha dndrats och befolkningstillvixten ar lagre 4n budgeterade
nivaer (0,5 procent i budget jamfort med 0,0 procent i prognosen). Forsta och andra tertialets
volymnedgang ar inarbetade i helarsprognosen. Bolaget foljer utvecklingen och fortsatter
nedgdngen kan det paverka arets intidkter ytterligare.

Avfallsverksamhetens intidkter dr 6 miljoner kronor hogre 4n budgeterat. Taxebaserade
intdkter frin hdmtningar hos villaverksamheten minskar men kompenseras av 6kade intakter
for himtning av mat- och restavfall.

Aktiverat arbete prognostiseras till 18 miljoner kronor lagre dn budget, med farre nedlagda
timmar pé projekt hanforligt till senare rekryteringar till investeringsprojekt.

Intakter fran forsaljning av ragas forvintas bli lagre samtidigt som intakter for industri-
avloppstaxan forvéantas bli hogre beroende pa periodiseringar fran 2022.

Flytt av ledningsnit pa exploateringsfastigheter och anslutningsavgifter prognostiseras bli
nagot hogre dn budgeterat fraimst som en effekt av aktiverade projekt i slutet av forra aret.
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Vidarefakturerade intidkter prognosticeras bli 33 miljoner kronor hégre (har motsvarande
kostnadsckning) hanforligt till bidrag for biogas produktion till Biokraft.

Intdkter i 6vrigt r marginellt hogre dn budget.

Driftkostnader, utfall tertial 2 2023 (januari-augusti)

Driftkostnaderna for perioden januari till augusti uppgér till 1 821 miljoner kronor vilket dr 29
miljoner kronor hdgre dn budgeterat, vilket motsvarar en avvikelse med 1,6 procent. Storsta
enskilda kostnadsavvikelsen ar vidarefakturerat bidrag till Biokraft pa 33 miljoner kronor. I
och med att motsvarande intékt aterfinns ger det ingen resultateffekt.

Driftkostnader
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Driftskostnader for Avfall dr netto 18 miljoner kronor lagre. Kostnader for pasar och karl for
matavfallet (obligatoriet) 6kar med 6kade volymer men kompenseras av lagre entreprenad-
kostnader. Entreprenadkostnaderna ar lagre framst tack vare den borttagna forbrannings-
skatten (1 januari 2023) samt lagre kostnader for OM (organiskt material).

Entreprenadkostnader inom VA ir hégre 4n budget med 4 miljoner kronor framst hanférligt
till hogre upparbetningsgrad inom entreprenader.

Fastighet- och lokalkostnader ar 12 miljoner kronor hégre 4n budget hanforligt till exempelvis
indexering av hyror och hogre kostnader for reparation och underhall.

IT-kostnader ar lagre dn budgeterat hanforligt till 1agre upparbetningsgrad dn budgeterat samt
lagre kostnader for licenser.

Energikostnaderna ar lagre dn budgeterat da utfallet for perioden inte blev sa hogt som
forvantat.

Skadesténdskostnaderna ar 12 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av retroaktiva
kostnader for de kraftiga regnen 2021 samt reserveringar for 2023.

Konsultkostnader dr 2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat hanforligt till periodiseringseffekter
jamfort med budget.

Egen och inhyrd personal ar 9 miljoner kronor lagre dn budget med anledning av senare-
laggning av rekryteringar, tjinstledigheter samt lagre utbildningskostnader.
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Vidarefakturerade kostnader ar 33 miljoner kronor hégre dn budgeterat vilket motsvaras av
motsvarande intakt.

Ovriga kostnader 4r 3 miljoner kronor hdgre An budget.

Driftkostnader prognos helar 2023

Driftkostnaderna forviantas uppga till 2 828 miljoner kronor vilket dr 104 miljoner kronor
hogre dn helarsbudgeten, motsvarande en avvikelse med 3,8 procent. Bolaget prognostiserar
okade kostnader for entreprenader, kemikalier, fastighetskostnader och konsulter som féljd av
rddande lage samt oférutsedd entreprenadkostnad for saneringsarbete Bromma Malaren.
Vidarefakturerade kostnader kompenseras av motsvarande intikter.
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Driftskostnader for Avfall ar 16 miljoner kronor ldgre dn budgeterat trots 6kade kostnader for
pasar och karl for matavfallsobligatoriet med 6kade volymer samt hogre entreprenadkostnader
hanforligt till hogre inflation och 6kat behov av reparationer pé atervinningscentraler. A andra
sidan minskar entreprenadkostnaderna tack vare den borttagna forbranningsskatten (1 januari
2023) och, liagre kostnader for OM (organistiskt material).

Entreprenadkostnader och materialkostnader inom VA férvantas bli 49 miljoner kronor hogre
an budget. Den storsta avvikelsen ar oforutsedd tidigareldggning av saneringsarbeten i Malaren
vid anldggningen i Bromma med 40 miljoner kronor. Detta forvintas dven leda till kostnader
under nésta ar. I 6vrigt hogre kemikaliekostnader och entreprenadkostnader i radande
viarldsmarknadslige.

Fastighet- och lokalkostnader ar 17 miljoner kronor hogre dn budget hanforligt till exempelvis
indexering av hyror och hogre kostnader for reparation och underhéll 4n budgeterat.

Energikostnaderna ar hogre an budgeterat framst pd grund av hogre elpriser och ny betalnings-
modell samt nagot hogre fjarrviarmekostnader.

Skadestédndskostnader dr nagot hogre dn budgeterat hanforligt till de kraftiga regnen 2021 da
drenden som preciserats under 2023 har ett hogre utfall dn estimat i samband med tidigare
bokslut. Osikerhet rader om arets trend kommer halla i sig. Bolaget foljer utvecklingen noga.
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Konsultkostnaderna ar 19 miljoner kronor hogre an budget, frimst hénforligt till satsningar pa
investeringsstyrning med nytt projektverktyg, storre behov inom Stockholms framtida vatten-
forsorjning (SFV), projektberedning exploatering samt 6kat konsultbehov for utveckling av
finansiell uppf6ljning och prognostisering.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal prognostiseras bli 15 miljoner kronor ligre dn
budgeterat tack vare senareldggning av rekryteringar men aven tillsittning av vakanser och
tjanstledigheter.

Vidarefakturerade kostnader ar 33 miljoner kronor hégre dn budgeterat vilket dock inte ger
nagon resultateffekt da dessa kompenseras av motsvarande intékter.

Ovriga kostnader 4r marginellt hogre in budget.

Kapitalkostnader
januari-augusti
2023 2023 jmf 2023
Utfall Budget mnkr Prognos 2
Avskrivningar -365 -415 51 -579 -633 54
Finansnetto -235 -246 11 -406 -378 -28
Summa kapitalkostnader -600 -662 62 -984 -1011 26

Utfall tertial 2 2023 (januari-augusti)

Kapitalkostnader bestér av avskrivningar och finansnetto vilka uppgér till 600 miljoner kronor
for perioden januari-augusti vilket dr 62 miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror framst pa
justerade avskrivningstider och lagre skuld dn budgeterat.

Avskrivningar

Avskrivningarna ar 51 miljoner kronor lagre for perioden jamfért med budget. Det beror dels
pa justerad avskrivningstid for huvudvattenledningar och immateriella tillgéngar vilket
presenterats i bolagets arsredovisning 2022. Justering var inte var fardigstilld vid budget och
ger en positiv effekt med 21 miljoner kronor jamfért med budget f6r perioden. Resterande del
avser periodisering av budget samt framflyttade projekt i utfall.

Finansnetto
Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsranta och ar 11 miljoner kronor lagre dn
budget for perioden.

Under de forsta atta manaderna 2023 har rantesatsen legat pa i genomsnitt 2,01 procent, vilket
ar i princip linje med budget pé 2 procent. Avvikelsen i utfall jamfort med budget beror pé lagre
skuld som péaverkar finansnettot vilket fraimst forklaras av lagre aktiveringstakt i pdgdende
projekt dn i budget.

Prognos tertial 2 2023 (heléar)

Kapitalkostnader forvintas uppgé till 984 miljoner kronor vilket dr 26 miljoner kronor ldgre dn
heldrsbudgetberoende pa lagre avskrivningskostnader (justerade avskrivningstider) medan
rantekostnader 6kar (frimst nya rantenivéer).

Avskrivningar
Avskrivningarna forvintas bli 54 miljoner kronor lagre dn budget. Skillnaden beror fraimst pa

justerad avskrivningstid for huvudvattenledningar och immateriella tillgadngar. Pa helar
paverkar detta med 31 miljoner kronor. Resterande del beror framst pa framflyttad aktivering
av pagaende projekt.

Finansnetto
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Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsrénta pa koncernskulden gentemot
Stockholms stad. All upplaning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida
rantenivaer, som i sin tur har genomsnittlig bindningstid om cirka 1,7 ar (duration) med cirka
40 procent rorligt. Viss variation 6ver tid.

Bolaget riknade vid budget med en genomsnittlig rdntesats om 2 procent och har i prognos 2
raknat med den av staden prognostiserade rintan 2,22 procent.

Riintekostnaden i prognosen ir 28 miljoner kronor hégre jimfort med budget. Okningen #r
framst hanforlig till hdgre rantenivaer under arets sista manader. Bolagets skuld som paverkar
finansnetto beriknades i budget till 18 miljarder kronor och berdknas i prognosen for 2023 till
18,2 miljarder kronor, vilket dock ger en relativt liten paverkan pa bedomd réntekostnad.

Réantekénslighetsanalys
Réntekansligheten for innevarande ar minskar successivt da den genomsnittliga rantan 2,22

procent bestar av faststélld procentsats fram till och med september (en procentsats per
manad) och dérefter prognostiserad procentsats per manad. Genomsnittlig procentsats for
arets tre sista manader uppgér, enligt prognos, till i medeltal 2,71 procent. Om réntan stiger
med 0,25 procent under de sista tre manaderna 6kar kostnad finansnetto med 12 miljoner
kronor och om réantan stiger med 0,5 procent 6kar kostnaden med 24 miljoner kronor. I bada
fall har gors berdkningen som om skulden ar oférandrad.

2.4 Balansrikning 2023

Bolagets totala tillgdngar, anlaggnings- och omsattningstillgdngar, uppgick vid utgéngen av
2022 till 27,5 miljarder kronor. Vid slutet av 2023 prognostiseras tillgdngarna uppga till cirka
31,5 miljarder kronor, en 6kning med cirka 4 miljarder kronor framst hanforligt till bolagets
investeringar.

Anlaggningstillgdngarna bestar av aktiverade anldggningstillgdngar plus pagdende projekt.
Aktiverade anlidggningstillgédngar ar anlaggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan
pagéende projekt ar utgifter dar anlaggningen dnnu inte ar fardig.

Vid prognos av framtida aktiverade anlaggningstillgangar baseras den pd nuvarande belopp,
vad som ska aktiveras adderas och beridknade avskrivningar dras bort. Det finns osidkerhet i
dessa prognoser vilket ar relaterade till eventuella forseningar i framtida projekt, totalprognos
for framtida projekt och avskrivningstid for framtida tillgéngar.

Under 2023 riaknar bolaget med att aktivera 3,4 miljarder kronor vilket minskat med &rets
avskrivningar gor att de aktiverade anlaggningarna okar till 17,1 miljarder kronor. Pdgiende
projekt 6kar med investeringar pa 4,4 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras
vilket gor att bolaget i slutet av 2023 hamnar pé 13,1 miljarder kronor.
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Anlaggningstillgangar 2022 och 2023 mnkr
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2.5 Investeringar

januari - augusti helar

2023 2022 Diff 2023 2023

Utfall Utfall Prognos 2 Budget
Stockholms framtida avloppsrening — SFA 1190 873 317 1962 1661 301
Stockholms framtida vattenférsérjning - SFV 326 199 127 461 403 58
Avfallsverksamheten 277 80 197 503 385 118
Avloppsrening 207 192 14 568 675 -106
Vattenproduktion 37 33 4 133 129 4
Ledningsnatet inkl tunnlar 337 232 105 611 609 2
Ledningsnit - exploateringsprojekt 230 823 -594 610 624 -14
Avfall - exploateringsomraden 22 10 12 23 79 -56
Ovriga investeringar 23 13 10 30 21 8

Summa exkl VA Generellt 4900 4 587 313

Generellt VA -500 -337 -163
Total 2 647 2454 193 4 400 4 250 150

Bolagets investeringar under 2023 ar prognostiserade till 4 400 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 150 miljoner kronor eller 3,5 procent jamfort med arsbudget. Utfallet
till och med augusti i ar ar nagot hogre an utfallet for motsvarande period forra aret.

I Stockholms framtida avloppsrening (SFA) paverkas samtliga entreprenader av marknadslaget
med hogre priser och hogre aktiverad rénta, samtidigt som viss produktion dr drabbad av
forseningar. Den generella osdkerheten kring framdrift i projektet som togs hojd for i arsbudget
2023 ir eliminerad och ger nu en 6kning av utgifterna. Totalt sett berdknas utgifterna for
projektet bli 300 miljoner kronor hogre dn arsbudget.

Prognosen for Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV)ar knappt 60 miljoner kronor
hogre in arsbudget. Investeringar i reservoarerna dkar nigot, framforallt pa grund av ATA-
arbeten pa Tenstareservoaren. Flera av projekten som ldgger nya vattenledningar (SFV-L) visar
forskjutningar i tid och minskar sin prognos med cirka 30 miljoner kronor for dret medan
investeringarna pé vattenverken (SFV-V) 6kar med 80 miljoner kronor. Okningen inom SFV-V
beror framst pa att utgifterna kopplade till uppforandet av nya stéllverk pa Lovo vattenverk
okar. Beredning av ett reviderat genomforandebeslut pagar.
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Investeringar i avloppsreningsverken, ménga av dem starkt kopplade till SFA-projektet, nar
inte upp till arsbudget 2023. Trots rddande marknadsldge och hogre priser samt i vissa fall
utokad omfattning i projekt, sinks prognosen totalt sett med 100 miljoner kronor jamfort med
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning (HSMA) har indexuppriknats och
uppréakningen paverkar érets prognos for bolaget med 160 miljoner kronor. Den tankta
investeringen AVC Snésitra utgar ur investeringsplanen, d& vigen fram till anldggningen
bedoms som otillricklig, och utokningen av AVC Ostberga skjuts fram till 2024, vilket
sammantaget minskar prognosen med 40 miljoner kronor. Sopsugsanliggningarna inom
exploateringsomraden fortskrider inte i den takt som budgeterats och forutsittningar for dem
har forandrats, varfor prognosen sanks med 60 miljoner kronor.

Sammanfattningsvis paverkas projekten av indexregleringar och fordyringar slar hogre pa arets
prognos dn de forskjutningar som ofta sker i storre infrastrukturprojekt. Bolagets bedomning
ar att prognoser och tidplaner ar nigot optimistiska varfor en narmare analys kommer att
genomforas.

Beskrivning av stora projekt over 300 miljoner kronor
Stockholms framtida avloppsrening, SFA

En forutsittning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.
Byggandet av SFA innebar en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och
atgarder som utvecklar anlaggningen till ett av virldens modernaste reningsverk. Beslutet
innebir dven att Bromma reningsverk stangs och en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till
Henriksdal. Projektmélen inkluderar ett renare vatten i Milaren, minskade utslipp i Ostersjon
och att transporter med avloppsslam genom bostadsomraden upphor.

« Beslut: Reviderat genomférandebeslut

» Senaste beslutade investeringsbelopp: 9 172 miljoner kronor

« Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 11 252 miljoner kronor (2023-01)
» Total prognos: 11 850 mnkr, se d&ven kommentar nedan

« Budget 2023: 1 661 miljoner kronor

» Prognos 2 2023: 1 962 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 7 714 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 4 2029

Budget for SFA-projektet ar faststilld till 9,2 miljarder kronor, i prisniva september 2016. De
ekonomiska analyserna som gjorts visar att projektets slutprognos ligger relativt hogt Gver,
arbetet med att analysera och beskriva underliggande faktorer pagér. Aven tidplan for
genomforandet ses 6ver. Beredning av underlag for reviderat genomforandebeslut pagar och
planeras ga upp for beslut i Stockholm Vatten och Avfalls styrelse och till kommunfullmaktige
under hosten 2023.

Ligre framdrift An planerat i en av entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och
Sickla. Driftsattning och 6éverlamning av forsta biolinjen i Henriksdal drog ut pa tiden och
dirmed har efterfoljande etapper paverkats. Aven i Sickla ir framdrift i bergentreprenad ligre
an planerat vilket paverkar kommande arbeten.

Upphandling av installationsentreprenader Sickla pagéar, fortfarande osikerhet om
kontraktssumma vilket kan paverka totalprognos. De stora kostnadsékningarna i omvérlden
gor att kostnadsbilden behdver ses 6ver under 2023.
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Ugglevikens reservoar

Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, ar en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor
det sd kallade normalzonsnitet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg.
Reservoaren har stor betydelse for att sdkerstélla en jamn produktion av vatten pa
vattenverken och for att fullt ut kunna anvianda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten,
Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har dessutom, liksom 6vriga reservoarer, en
leveranssikrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for 1ag, varfér den begransar hur 6vriga
normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nétet fungerar. Under en del av dygnet
maéste Ugglevikens reservoar stingas, vilket medfor att leveransomradet inkluderande
Norrmalm och Ostermalm d saknar reservoar. Reservoarens volym #r ocksa for liten och
behover utokas. Projektets huvudsyfte ar att sdkra den framtida funktionen vilket kraver att
braddnivan hojs med 5 meter och att reservoarvolymen 6kas med cirka 50 procent, fran 18 000
m3 till 27 000 m3.

« Beslut: Reviderat Inriktningsbeslut

» Senaste beslutade investeringsbelopp: 75 miljoner kronor
« Total prognos: 898 miljoner kronor

+ Budget 2023: 2 miljoner kronor

» Prognos 2 2023: 1 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 22 miljoner kronor

» Tidplan: Klart kvartal 1 2031

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Kommunfullméktige
fattade beslut om detaljplanen i slutet av 2022. Beslutet har 6verklagats och ligger i dagslaget
hos Mark- och miljo6verdomstolen vilket gor att det ar oklart nir arbetena kan starta.

Nya Langsamfilter, Norsborg

Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanldggningar,
Norsborg och Lovo vattenverk.

Bolaget star infor en omfattande kapacitetsokning av dricksvatten for att klara de mal som &r
utgéngspunkt for programmet Stockholms framtida vattenforsorjning. Bland de atgarder som
tagits fram finns investering i sex stycken nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk.

Byggnation av nya langsamfilter medfor att vattenproduktionen kommer att méta nya behov av
dricksvatten i takt med att Stockholm vixer.

Norsborgs vattenverk dr uppdelat i tva anldggningar, Ostra och vistra vattenverket.
Tillsammans star de for 60 procent av Stockholm Vatten och Avfalls totala mangd producerat
dricksvatten.

Nir oOstra verket byggdes valdes av kostnadsskil att bygga farre 1dngsamfilter an planerat. Det
har medfort att 6stra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet
jamfort med 6vriga delar i processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsokning béde for 6stra
verket och Norsborgs vattenverk som helhet.

Stockholm Vatten och Avfall behdver siakerstilla dricksvattenforsorjningen i Stockholms lén ur
ett flergenerationsperspektiv. Om en anlidggning oplanerat tas ur drift ska leverans av
dricksvatten kunna fortga utan samhallskritiska storningar.

En utbyggnad av langsamfilter pa 6stra verket ger 6kad majlighet att na de mal som faststallts
inom programmet for Stockholms framtida vattenférsorjning och den regionala
vattenforsorjningsplanen for Stockholms lan.

» Beslut: Reviderat Inriktningsbeslut
» Senaste beslutade investeringsbelopp: 23 miljoner kronor
« Total prognos: 615 miljoner kronor
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» Budget 2023: 37 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 37 miljoner kronor

» Upparbetat per 2023-08-31: 24 miljoner kronor
« Tidplan: Klart kvartal 2 2027

Arende for genomforandebeslut har behandlats i Stockholm Vatten och Avfalls styrelse i juni,
och beriknas ga till kommunfullmiktige for beslut tidig host 2023. Budget for projektet ar
beriknad till 615 miljoner kronor i gillande prisnivd 2023-04.

SFV-L Norsborg VV - Alby

Stockholm Vatten och Avfall behéver forstarka befintligt huvudvattenledningsnit mellan
Norsborgs vattenverk till Alby vixelkammare genom ny liggning av en huvudvatten-ledning
med dimension 1400 mm p4 en stracka av 3800 m mellan Norsborgs vattenverk och
Albykammaren i Botkyrka. I projektet ingar 4ven en ny passage i en ny skyddskulvert under
E4.

»  Beslut: Inriktningsbeslut

«  Senaste beslutade investeringsbelopp: 38 miljoner kronor
« Total prognos: 682 miljoner kronor

«  Budget 2023: 13 miljoner kronor

«  Prognos 2 2023: 12 miljoner kronor

«  Upparbetat per 2023-08-31: 31 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Projektet har ett inriktningsbeslut och planeras ga upp for genomférandebeslut i
kommunfullmaiktige i slutet av 2023. Berdknas innebéra en investering om cirka 680 miljoner
kronor i prisniva 2023-01.

Korsning med vag E4/E20 behover utforas med skyddsror eller kulvert och samordnas med
Trafikverket. Trafikverket planerar samtidigt en breddning av vigen med ett korfalt i vardera
riktningen. Tidplanen for projekten ar férskjutna cirka 5 ar i tiden. Samordning kan bli kritisk
avseende tider, utférande och/eller omfattning. Dialog pagar med Trafikverket och i dagslaget
har fragan inte paverkat tidplan eller totalkostnad, men fragan bevakas.

Trekantens reservoar

Trekanten ar den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 m3
vatten, fordelat pa tva behallare (norra och sddra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och
fungerar som utjamningsreservoar inom Norsborg och Lovo vattenverks normalzonsomréde.
Den grundliggande funktionen ar att hantera variationerna i vattenférbrukningen under
dygnet i hela leveransomréadet och dirmed mojliggora en jamn inpumpning fran vattenverken
till huvudvattennitet. I handelse av storningar eller avbrott i leveransen frin vattenverken
respektive avbrott i huvudvattennitet fungerar reservoaren tillsammans med 6vriga
reservoarer aven som reservvolym i vattenforsorjningen. Reservoar Trekanten har omfattande
funktions- och konditionsbrister som behover atgéardas.

+  Beslut: Genomférandebeslut

» Senaste beslutade investeringsbelopp: 530 miljoner kronor

« Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 700 miljoner kronor (2023-01)
« Total prognos: 700 miljoner kronor

« Budget 2023: 63 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 80 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 178 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 4 2027

« Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera.
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SFV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

Stockholm Vatten och Avfall stér infér en omfattande kapacitetsforstarkning av produktion och
distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa forstarkningar gors inom programmet
Stockholms framtida vattenforsoérjning (SFV). Ett antal ledningsstrackor pa
huvudvattensystemet behover pa grund av detta forstarkas, dar strackan mellan Lovo
vattenverk och Drottningholmssundet ar en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nylaggning av en 4,8 km lang huvudvattenledning med
dimension 1200 mm 6ver Lovon. Projektet hojer kapaciteten i huvudvattenitet och starker
leveranssikerheten vilket medfor att befintliga huvudvattenledningar blir mojliga att stinga av
och renovera.

+ Beslut: Inriktningsbeslut

« Senaste beslutade investeringsbelopp: 34 miljoner kronor
» Total prognos: 405 miljoner kronor

« Budget 2023: 18 miljoner kronor

» Prognos 2 2023: 9 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 3 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 2 2030

Projektet har ett inriktningsbeslut och planeras ga upp fér genomférandebeslut i
Kommunfullmiktige under 2024. Projektet berdknas innebéra en investering om cirka 405
miljoner kronor i prisniva 2023-01.

Projektet berdknas klart 2030 enligt nuvarande tidplan, men bolaget ser en stor risk i att de
tillstdnd som projektet behover 6verklagas vilket skulle dra ut tidplanen

Arstafiltet

Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka 6
000 nya bostiader ar planerade att anlaggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebar denna
exploatering ett VA-maissigt komplext arbete dir savil stora VA-system paverkas av
exploateringen samt att ett helt nytt VA-system maste anldggas. Arbetet kommer att
genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 kravs stora investeringar for att mojliggora den vidare
exploateringen. For bolaget innebir dessa investeringar stora omlidggningar av huvudledningar
och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

» Beslut: Reviderat Genomforandebeslut for etapp 1

« Senaste beslutade investeringsbelopp: 764 miljoner kronor

» Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 812 miljoner kronor (2023-01)
« Total prognos: 1 258 miljoner kronor (for samtliga etapper)

« Budget 2023:49 miljoner kronor (etapp 1)

« Prognos 2 2023: 33 miljoner kronor (etapp 1)

» Upparbetat per 2023-08-31: 702 miljoner kronor (etapp 1-4)

» Tidplan: Klart kvartal 4 2027 (for etapp 1-4)

Bolagets styrelse har dven fattat inriktningsbeslut avseende etapp 2,3 och 4 i juni 2021.

Ny entreprenor upphandlad, entreprenaderna berdknas starta varen 2024. Projektets budget
forvintas inte héllas i och med nytt kontrakt, beredning av drende for reviderat
genomforandebeslut har paborjats och forvantas komma upp for beslut i kommunfullmiktige
under viren 2024.
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Tvarforbindelse Sodertorn

I samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarférbindelse Sodertorn
mellan E4/E20 vid Varby och vig 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-
anlaggning laggas om och byggas ut. Bolaget bor ocksé utfora vissa strategiska forarbeten for
att mojliggora framtida utbyggnad av den allméinna VA anliggningen i omradet. Atgirderna
samordnas med angrinsande exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

«  Beslut: Reviderat Inriktningsbeslut samt genomforandebeslut f6r tre delprojekt
» Senaste beslutade investeringsbelopp: 400 miljoner kronor

« Total prognos: 1 140 miljoner kronor

«  Budget 2023: 30 miljoner kronor

»  Prognos 2 2023: 38 miljoner kronor

«  Upparbetat per 2023-08-31: 93 miljoner kronor

+ Tidplan: Klart kvartal 4 2029

Beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt genomférandebeslut for
tre delprojekt fattades i kommunfullméiktige i januari 2022, inga storre férandringar sedan
dess.

Fortfarande finns det till olika grad osdkerheter for hur konfliktpunkter for annu inte
paborjade delprojekt ska 16sas.

Milarbanan

Projektet Milarbanan gér ut pa att Trafikverket bygger ut jairnviagen genom att dubblera antal
spar mellan Tomteboda och Kallhall. T dagsldget har Stockholm Vatten och Avfall 66 stycken
VA-ledningar som korsar eller ligger parallellt med jarnvigsfastigheten och behover genomféra
detta projekt for att kunna anpassa VA-natet utefter ny infrastruktur.

+  Beslut: Reviderat Genomforandebeslut

+ Senaste beslutade investeringsbelopp: 797 miljoner kronor

+ Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 863 miljoner kronor (2023-01)
« Total prognos: 761 miljoner kronor

+ Budget 2023: 113 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 54 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 464 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 4 2032

Viss forskjutning av tidplan pa grund av 6verklaganden av fastighetsidgare samt avbrutet
samarbete mellan Trafikverket och Sundbybergs kommun utmed planerad strickning, oklart
hur det kommer paverka slutdatum och total budget for projektet.

Slussen

I och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud-
och distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillh6rande
tekniska anldggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av
Stockholm Vatten och Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden.
Slussens grundliaggning och konstruktioner ar uttjanta och méste ateruppbyggas fran grunden.
Darfor kravs att bolagets berorda ledningssystem flyttas och laggs om, samtidigt som nya
ledningssystem och anlaggningar tillkommer for att klimat- och kapacitetssdkra VA-
forsorjningen.

« Beslut: Reviderat Genomforandebeslut

» Senaste beslutade investeringsbelopp: 770 miljoner kronor
« Total prognos: 722 miljoner kronor

« Budget 2023: 15 miljoner kronor
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« Prognos 2 2023: 11 miljoner kronor
«  Upparbetat per 2023-08-31: 664 miljoner kronor
« Tidplan: Klart kvartal 2 2027

Fakturering av arets entreprenadkostnader gors under kvartal fyra enligt betalplan.

Hagastaden

Genom 6verdiackning av motorvig och jairnvag kommer det gamla industriomrédet bebyggas
och omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer
rymma 5 000 nya bostidder och 50 000 arbetsplatser nar det stér fardigt. Stadsdelen kommer
att integreras med Karolinska Institutet och Nya Karolinska Solna. For att mota dessa bostader
och arbetsplatsers behov av ett fungerande vatten- och avloppssystem maste Stockholm Vatten
och Avfall fornya det befintliga VA-systemet for att méta exploateringens krav.

«  Beslut: Reviderat Genomforandebeslut

»  Senaste beslutade investeringsbelopp: 566 miljoner kronor
« Total prognos: 533 miljoner kronor

+  Budget 2023: 28 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 37 miljoner kronor

«  Upparbetat per 2023-08-31: 356 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 1 2031

Reviderat genomforandebeslut om 566 miljoner kronor beviljat under hosten 2022. Tidplan
for exploateringsprojektet ar andrad, med nytt indikerat fardigstallande 2030. Stora dndringar
har framforallt skett i Ostra Hagastaden dir den tidigare fordjupade dversiktsplanen, som lag
till grund for genomférandebeslut, redovisade en rondellésning vid Norrtull och en
stadsstruktur kring trafikplatsen. Strukturen for 6stra delen av Hagastaden utvecklades i
programmet och har fatt en &ndrad och utékad omfattning med fler byggratter och ett utokat
geografiskt omréde.

Centrala Bromma, Riksby

Exploatering genom planerad fortiatning kring centrala Bromma. Planprogram finns framtaget
for att mojliggora fortatning av bebyggelse kring centrala delarna av Bromma med tyngdpunkt
vid Riksby samt ombyggnad av befintlig trafiklosning vid Brommaplan. Exploatering och ny
trafiklosning kommer innebéra konflikter med befintliga ledningar (huvudledningar f6r vatten
och avlopp) samt behov av utbyggnad av ledningsnitet.

«  Beslut: Inriktningsbeslut

« Senaste beslutade investeringsbelopp: 19 miljoner kronor
« Total prognos: 445 miljoner kronor

« Budget 2023: 3 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 2 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 13 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 2 2032

Norra Djurgardsstaden, Norra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omrédena kring Hjorthagen, Vartan och
Frihamnen. Omradet ingér i stadens satsning pa en miljéprofilerad stadsdel. Inom Norra
Djurgardsstaden planeras det for 12 000 nya bostider, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av
sparviag och hamnverksamheten vid virta- och frihamnen. Exploateringen kréaver utbyggnad av
nytt VA-ledningsnit inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga
forstarkningsétgiarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

o Beslut: Genomforandebeslut
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» Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 miljoner kronor

« Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 379 miljoner kronor (202301)
+ Total prognos: 394 miljoner kronor

«  Budget 2023: 15 miljoner kronor

»  Prognos 2 2023: 6 miljoner kronor

+  Upparbetat per 2023-08-31: 317 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 4 2030

Osiker tidplan och omfattning av kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnitet efter
andrade detaljplaner inom Kolkajen. Eventuellt behov av reviderat genomfoérandebeslut langre
fram.

Norra Djurgardsstaden, Sodra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och
Frihamnen. Omradet ingar i stadens satsning pé en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra
Djurgardsstaden planeras det for 12 000 nya bostéader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av
sparviag och hamnverksamheten vid virta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av
nytt VA-ledningsnit inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga
forstarkningsétgiarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

»  Beslut: Genomférandebeslut

« Senaste beslutade investeringsbelopp: 300 miljoner kronor

+ Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 362 miljoner kronor (202301)
« Total prognos: 386 miljoner kronor

+ Budget 2023: 5 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 2 miljoner kronor

+  Upparbetat per 2023-08-31: 90 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 4 2035

Osiker tidplan for/omfattning av utbyggnaden inom resterande delar av S6dra Viartan.
Eventuellt behov av reviderat genomférandebeslut langre fram.

Glado Kvarn

Stockholm Vatten och Avfall bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i
omvandlingsomrade Gladé Kvarn i Huddinge kommun. Fritidshusomradet frdn 1940-talet har
pa senare ar fatt en allt hogre andel permanentboende. De gamla enskilda avloppen ir inte
anpassade efter den 6kade belastningen som permanentboende ger, vilket innebar risk for
utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, stiller storre krav pa miljoriktiga och
hallbara vatten- och avloppslosningar. Huddinge kommun har som malsittning att kunna
erbjuda fler invanare permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladé Kvarn. Nuvarande
detaljplan vann laga kraft 2013, och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp pagar under
2015-2022. Total kommer cirka 570 fastigheter att anslutas till det nya VA-nétet, vilket
innefattar befintliga samt tillkommande fastigheter. Redan i tidigt skede tog projektet
kommande avstyckningar i beaktning vad giller totalt antal nya anslutningar.

« Beslut: Reviderat genomforandebeslut

» Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 miljoner kronor
« Total prognos: 344 miljoner kronor

« Budget 2023: 7 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 10 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 336 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 1 2024
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Hogdalens sorterings- och matavfallsanliggning, HSMA (Resursutvinning
Stockholm - RUS)

Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla
70 procent av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att f6rbranning av fossil
plast ska minska och pa sa sitt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att
staden ska efterstrava resurseffektiva kretslopp. Ett sétt att fa mer forpackningsmaterial, vilket
i stor utstriackning i dagslaget felaktigt hamnar i hushéllens restavfallspase istillet for i
producentansvarssystemet, till materialatervinning &r att 1ta en sorteringsanlaggning
eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms stad har i dgardirektiv angett att Stockholm
Vatten och Avfall ska verka for att en sddan anlaggning uppfors. Anlédggningen, i kombination
med befintlig separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpaverkan
for Stockholms avfallshantering i form av minskade utslapp av vixthusgaser pa cirka 43 000
ton CO2e/4r.

«  Beslut: Reviderat Genomforandebeslut

»  Senaste beslutade investeringsbelopp: 955 miljoner kronor

« Indexuppriknat senast beslutat investeringsbelopp: 1 250 miljoner kronor (2023-03)
« Total prognos: 1 188 miljoner kronor

«  Budget 2023: 348 miljoner kronor

« Prognos 2 2023: 507 miljoner kronor

»  Upparbetat per 2023-08-31: 713 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 4 2024

Byggarbeten startade i april 2022. Beslutad budget for projektet har indexuppraknats till
dagens prisniva, projektet forvintas baserat pa det som ar kint i nuldget inte 6verskrida
budget.

Entreprenor flaggat upp utmaningar med att halla tidplan, diskussion och férhandlingar pagar
pa ombudsniva.

Maisstunneln

Maisstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar briddning och mojliggor planerad
exploatering av Masstaden. Bolaget anldgger en cirka 4 km lang avloppstunnel i berg fran
Missvigen soder om Alvsjo gird som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening
ledningsnits tunnel (SFAL) vid Liljeholmen.

+  Beslut: Genomforandebeslut fattat i kommunfullmaktige i maj 2022.
» Senaste beslutade investeringsbelopp: 1061 miljoner kronor

+ Total prognos: 1 061 miljoner kronor

+ Budget 2023: 50 miljoner kronor

»  Prognos 2 2023: 15 miljoner kronor

« Upparbetat per 2023-08-31: 64 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kvartal 2 2030

Upphandling pagar, planerad byggstart sent under 2023 med berdknad driftsittning kvartal 1
2030.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Péverkan av
exploateringar och stadsbyggnadsprojekt utmed tunnelstrackningen.

Nya Ostbergatunneln

Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk frin dagvatten, frigéra
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanldggningen och oka
kapacitet for avledning av dagvatten. Investeringen innebar anliggande av en 2100 m ling
dagvattentunnel i berg fran Sickla till Saltsjon.



»  Beslut: Genomforandebeslut fattat i kommunfullmaiktige i februari 2022.

« Senaste beslutade investeringsbelopp: 641 miljoner kronor
« Total prognos: 642 miljoner kronor

«  Budget 2023: 194 miljoner kronor

+  Prognos 2 2023: 198 miljoner kronor

»  Upparbetat per 2023-08-31: 178 miljoner kronor

« Tidplan: Klart kv2 2028

Byggarbetena ar sedan oktober 2022 igéng i bada tunnelidndar.
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3. Maluppfoljning

Mal 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Under perioden har Stockholms stad arbetat vidare med det nya miljoprogrammet for 2024-
2030. Bolaget har under perioden deltagit i flera av malanalysgrupperna som foreslagit mal
och indikatorer. Ambitionen att minska stadens energianviandning ar en stor utmaning for
bolaget da energianvindningen pé sikt kommer att 6ka till f61jd av nya effektivare renings-
tekniker och en ny avfallsanlaggning som kraver mer energi samt 6kade vattenfléden i en
vaxande stad.

Bolaget har en energikravande verksamhet, framfor allt behovs mycket el for att driva pumpar i
verk och ledningsnét. Energianviandningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik,
intensivare skyfall samt en vixande stad. Bolaget arbetar med att halla ner energi-
anvandningen genom effektivisering och optimering, och energibesparande atgéarder
identifieras 16pande liksom planer for att genomféra dessa. I reningsverken produceras rigas,
som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrénsle och darigenom minska anvindningen av
fossila bréanslen.

Bolaget utreder vidare mojligheten till batterilager i samband med solcellsanldggningar, till
exempel pa sopsugsterminaler och tryckstegringsstationer. For narvarande pagar en dialog om
kontrakt med leverantéren. Arbete pagar for att installera tva solcellsanldggningar under 2023
pé ledningsnitet.

Under perioden har ett arbete med ett bolagsgemensamt ramverk for klimatanpassningsarbete
paborjats, med utgidngspunkt i erfarenheter fran arbetet med klimatanpassning inom
Stockholms framtida vattenforsoérjning (SFV). Ramverket efterstravar tydliga verktyg, grans-
varden och andra styrande principer.

Anlaggningen Resursutvinning Stockholm (RUS), ir en del i arbetet att gora Stockholm mer
klimatpositivt. Nar anldggningen ar i drift kommer plast och metall att sorteras ut fran rest-
avfallet vilket minskar utslappen.

Fordon for insamling av kommunalt avfall drivs pa fossilbrinslefria drivmedel och under
perioden togs stadens forsta helelektriska sopbil i drift.

Flodena inom aterbruksverksamheten har kartlagts och analyseras. Undvikna koldioxidutslapp
i samband med dessa floden undersoks samt en modell for berdkning av utsldppen frén
atervinningscentraler kopplade till dterbruksverksamheten utvecklas.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och dkad koldioxid-
lagring

Bolaget arbetar aktivt med att minska utslapp och 6ka koldioxidlagring bdde genom direkta och
indirekta atgiarder. Genom att fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska
utslapp av metan- och lustgas samtidigt som viaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget
efter att bli klimatpositivt. Da bolaget dterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgédngliggor
produkter for aterbruk och dtervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom
att verka for att dessa tillgangliggors och ar attraktiva i nya produktions-kedjor eller
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anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkuliart samhalle. Resursutvinning
Stockholm, RUS, ar en del i arbetet att gora Stockholm mer klimatpositivt.

Inom energiomradet arbetar verken med att minska elanvindningen bland annat genom ett
stort utbytesprojekt pd Norsborgs Vattenverk dir drygt 9oo stycken energislosande
belysningsarmaturer har bytts ut till modern LED belysning med energi-styrning. Efter Ostra
Norsborg genomfors motsvarande pa Lovo Vattenverk och Vastra Norsborg. Pa Lovo
genomfors installation av solceller under hosten/vintern 2023 samt att en upphandling av en
solcellsanldggning pa 130 kw for Bornsjon. Bolaget har identifierad en utmaning avseende att
entreprenorer och leverantérer inom omrédet ar hart belastade pa grund av hog efterfragan
varfor viss forsening i installation kan uppsta. Gillande solceller pa tak pa avfallsanlaggningar
har en forsta livscykelanalys (LCC-analys) gjorts avseende RUS och Kista Norra-terminalen.

En energistrategi ar under framtagande och beridknas vara klar vid drsskiftet. Strategin ska
bland annat innehélla omradena energieffektiviseringar, cirkulering av energi och produktion
av fornyelsebar energi.

Genom att bolaget vid renovering av 1angsamfilter stottar upp entreprenader med egna
maskiner och personal undviks langa transporter. Sand och singel tas upp, siktas, tvittas och
aterfors till filtren. Férutom att undvika langa transporter minskas dven de externa
kostnaderna for deponering av blandat avfall da singel ar blandat med PVC-rester fran
draneringsror. De fraktioner som efterlamnas ar rena och kan omhandertas mer effektivt och
miljovanligt.

Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med att studera och optimera kviavereningen for att
minska lustgasutsldappen fran avloppsreningsprocessen. Under aret installeras nya mitare pa
Bromma avloppsreningsverk for att kunna méita lustgas fran rejektvattenreningen.

Bolagets arbetsfordon drivs pa biogas och gravmaskins- och lastbilsavtal f6ljer "4-stadskraven"
med tillagg. Samtliga gravmaskiner drivs idag pA HVO100. Stadens forsta helelektriska sopbil
har under perioden tagits i drift. En eldriven bil till lagerverksamheten levereras under hosten.
I upphandlingar for material till lageranldggningarna ar detta en 6kande kravstillning under de
senaste fem dren.

Stockholms stads trafikkontor har fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att utreda och stegvis
inféra miljozon klass 3 i Gamla stan och ett omrade i City. Inférandet ska paborjas under 2024
och vara klart 2026. Bolaget arbetar med att utreda hur det kan komma att paverka bolaget.

Bolaget fortsitter att striva efter att ha en relativt hog andel schaktfritt byggande, for
avloppsledningsnitet har det lyckats relativt vl och erfarenheterna frin de projekten blir
vardefull information i kommande projekt. Under varen har bolaget genomfort en mindre
massa rorande schaktfria tekniker for ledningsrenovering. Schaktfria 16sningar minskar
utslappen vildigt mycket jamfort med traditionell schakt. I de nya ramavtalen f6r schakt- och
rorlaggning som har avtalsstart under september 2023 finns kraven om 6kad andel massor
inarbetade.

Avseende deltagande i arbetet med kunskapsbank for plast, som drivs av miljéforvaltningen, s
har bolaget deltagit i de aktiviteter som genomforts. Under den senaste perioden har arbetet
innefattat samarbete i plastfokusgrupper for utveckling av kommande miljoprogram och
klimathandlingsplan.

D& kommunerna frén 1 januari 2024 far insamlingsansvar for hushéllens forpackningar ligger
fokus pé att kunna ta 6ver ansvaret for befintlig insamling via de system som finns inom
staden. Det innebir att 6verta itervinningssystemet, (AVS-systemet), ansvara for att den
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fastighetsnira insamlingen fortloper via tjanstekoncession och att samla in forpackningar pa
atervinningscentralerna. Olika arbetsgrupper arbetar parallellt med fragor infor 6vertagandet.
Under perioden har aktiviteter, tidplan och riskanalys arbetats fram.

Kommunikationen om Pop-up dterbruk uppmuntrar stockholmarna till 6kad dtervinning och
aterbruk. Genom kommunikation som uppmuntrar till 6kad plastsortering ar ambitionen att
mindre plast ska gé till forbranning. Avseende arbetet med att ta fram en metod for att klimat-
beridkna aterbruket ar utvecklingen av berdkningsmodellen klar och berdkningen av paverkan
for 2022 har genomforts. Arbetet med att ssmmanstilla resultatet och rekommendationer
fortsatter.

Avseende inforande av obligatorisk matavfallssortering i Stockholm dr bedémningen att
samtliga villakunder kommer ha mgjlighet till sortering av sitt matavfall efter insatser under
perioden, antingen genom separat sortering i kiirl eller till exempel hemkompost. Oknings-
takten har avtagit ndgot jamfort med i borjan av aret, vilket ar en forvantad utveckling efter
obligatoriets inforande. Samtliga villakunder har méjlighet att sortera sitt matavfall i ndgot av
de system som dr godkidnda. Frén 1 januari 2024 &r det inte langre godkint att anvinda
matavfallskvarn ansluten till ledningsnit for att sortera sitt matavfall. Bolaget uppskattar att
cirka 22 000 hushéll i dag har en matavfallskvarn installerad, varav cirka 1 000 i villa-
fastigheter.

Bolaget arbetar med en sammanstéillning av forvaltningarnas inventeringar avseende biokols-
behov och 6vergripande genomgang av majlig teknik for en storskalig biokolsanldggning.

Bygg- och startmétesprotokoll har uppdaterats med nya och utokade punkter avseende
uppfoljning av miljokrav, bland annat laggs fokus pa avfallshantering och avfallshanterings-
plan.

Arbete med att ta fram héallbarhetskrav i upphandling och folja upp hallbarhetskrav under
avtalsperiod okar kontinuerligt. Detta arbete ska systematiseras for att skapa ett effektivt
arbetssatt.

Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med hur bolaget ska kunna atervinna massor, till exempel
genom att tillhandahalla upplagsplatser dar det a4r mdjligt och se till att arbetsomradet har en
genomtéankt utformning.

Bolagsstyrelsens mal for Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbeta for att allt matavfall ska sorteras for att anvéndas till Lépande status- och nuliigerapportering - Hogdalens

o

att producera biodrivmedel och biogddsel och trddgards-
avfall ska bli biokol som kan anvéndas i stadens odlingar och
minska stadens klimatpaverkan.

sorteringsanldggning (RUS).

Verka for att tradgérdsris frin AVC kan behandlas och bli
biokol.

#.4

Fortsétta utreda potentialen for energidtervinning frén VA-
nétet tillsammans med Stockholm Exergi.

Samverka med Sthlm Exergi och miljo-férvaltningen
avseende energiatervinning fran spillvdrme i avlopp.

-

Ha beredskap for kommunikationsinsatser gentemot
invanare vid skyfall.

Bidra till att ta fram ett kommunikationspaket att aktivera
vid skyfallshdndelser.

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och
halsoskydds-ndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrinser och uppritta
rutiner och former for skyfallskommunikation.
Analys
En stadsovergripande arbetsgrupp arbetar med uppdraget.

I samrad med kommunstyrelsen implementera en modell for
uppfoljning av matavfall i stadens verksamheter.

Ta fram och implementera modell f6r métning av
matavfall.
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Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030
arbeta med utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och
en Okad externfinansiering frdn staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Samordna och férmedla information om mdjligheter till
EU-finansiering.

Samordning och stéd for SVOA:s arbete med
klimatkontrakt 2030.

Ta fram interna riktlinjer for EU-finansiering.

#j.q

Intensifiera arbete med att 6ka insamlingen av matavfall hos
restauranger, butiker och storhushall.

Okade insatser mot verksamheter som omfattas av
obligatoriet.

#—1

Samverka med kommunstyrelsen, miljé- och
hélsoskyddsnamnden och trafikndmnden for att skapa en
tydlig och strategisk kommunikation i milj6- och
klimatfrégor.

Samverkan med staden for tydlig strategisk miljo-
och klimatkommunikation.

.

Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet.

Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet, enligt upplégg frén stads-
ledningskontoret.

#-1

Verka for utfasning av fossil plast i samhillet i stadens
fjarrvarmeproduktion, bland annat genom 6kad utsortering
och materialatervinning av plast. Forbranningen av fossil
plast ska minska.

Analysera plastanvandningen i ett urval
projekt.

Arbeta aktivt for att 6ka materialatervinningen av plast i
flsden frén AVC.

Delta i arbetet med kunskapsbank for plast, som drivs av
milj6forvaltningen.

Inventering av plastmaterial i SVOA:s verksambhet.

Kommunikationsinsatser for utfasning av fossil plast i
samhallet.

Utreda alternativ pase HSMA.

1
v Utreda hur 6vrig plast kan samlas in for 6kad
materialatervinning.
Analys
Utredningen har senarelagts med hanvisning till det pagaende
arbetet med kommunens insamlingsansvar for
forpackningsavfall som géller fran 1 januari
2024. Planeringsarbetet for utredningen beraknas paborjas
under hosten.

v Utveckla insamling av plastrorsskrot PP och

PP -plast for att detta ska anvéndas som révara till nya
produkter.

Analys

Container till arbetsplatsen stills ut efter avrop fran
entreprenor.

Verka for okad fastighetsnéra insamling.

Verka for utveckling av insamlingssystemen
for kéllsorterade fraktioner av forpackningar och
tidningar/returpapper.




Sid. 28 (40)

Bolagsstyrelsens mal for

. . Periodens Prognos .
verksamhetsomradet Indikator ) Arsmal
utfall helar
I i1 e 0,2 %
_'.& Utreda och vidta atgirder som kan minska - . Nitrit i biosteget °
utsldpp av lustgas och metangas vid bolagens (lustgas).
anldggningar. l:..1 . Tillganglighet vocsidizer 40% 90 %
(metandestruktion i
franluft)
(%).
Analys

Haveri av metandestruktions-anlaggningen (Vocsidizer) pa Henriksdal har
inneburit valdigt lag tillganglighet av metandestruktion under aret.
Metandestruktionsanldggningen har varit avstilld fran vecka 9 fram till vecka 33,

da den ater tois i drift. Sedan driﬂséittninien har anléiininien ie‘itt stabilt.

Utredning instrumentering vaxthusgaser Henriksdal

.’& Verka for att skapa forutsittningar for okat
aterbruk samt etablera och driva aterbruk i i1
alla delar av staden. = . Antal uthdmtningar av
aterbruksforemal 350000 150 000
% : 75 %
."& Verka for okad produktion av biogas. w Andel matavfall 1l
biologisk
behandling
Analys

Hittills i &r har 18 809 ton matavfall samlats in. Detta kan jimforas med 16 305
ton matavfall som samlades in under samma period 2022. Mingd insamlat
matavfall for augusti har ej dnnu inkommit pa grund av fordrdjning i
rapportering frdn behandlingsanldggningar.
g 17 050 000 17 300 000
Biogasproduktion vid
reningsverken (Nkbm).
Analys
Driften av Henriksdals rotkammare har gatt stabilt under andra tertialen.
Reparationsarbete av rotkammare 1 och 2 pagar fortfarande.
Bromma har haft planerade arbeten pé en rétkammare vilket ger en lédgre
produktion.

Aktivitet

o Utvérdera enzymtillsats for att boosta gasproduktionen.

Analys

Planen 4r att under hosten utvérdera redan genomforda forsok. Sista forsoken
kommer inte kunna genomf6ras innan rétkammare 1 och 2 ar renoverade av
SFA-projektet. Forhoppningen &r att renoveringsarbetet &r klart vid arsskiftet sa
att sista forsoken kan genomforas under forsta halvan av 2024.

Implementera obligatorisk matavfallssortering

i | Oka energieffektiviseringen av fastigheter ﬁ ) )
a‘ och verksamheter for att nd stadens mal att El- och vaormep g odu.ktlon 80 MWh
minska energi-anvéindningen med 10 procent, baserad pa solenergi.

med fokus pa att minska effekttopparma. Analys

Det finns ingen utfallssiffra att presentera dnnu. Installationer av markforlagda
solcellsanlaggningar pa tva befintliga tryckstegringsstationer pa ledningsnatet
har initierats.

ﬁ . Kopt energi i stadens 190,5 GWh 171,1 GWh
verksamheter
ﬁ Relativ 5%
energieffektivisering i
stadens verksamheter
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Analys

Denna indikator foljs upp pa arsbasis men okar troligtvis da var nya teknik for
vattenrening krdaver mer energi. Uppfoljning av nyckeltal pd manadsbasis kommer
bli mojligt i och med arbetet med digitalisering/automatisering av energibokslut.

Aktivitet

v Implementera plan for solceller inom SVOA.
Analys
Solcellsplanen dr implementerad.

v

Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, trafikndimnden, A Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostdder, Micasa Fastigheter AB,
Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering

Framtagande av Klimat- och energistrategi

Periodens

Indikator Prognos helar Arsmal
utfall

¥ 100 %
Andel hamtstéllen med matavfallsinsamling av hmtstéllen
med mdjlighet till matavfallsinsamling

Analys
Indikatorn rapporteras pé &r. Dock finns osékerhet i utfallet och
metoden for att berdkna utfallet behover ses 6ver.

ﬁ 13126

Minskning av CO2e till 2023 COz2e

Analys

Denna indikator ska visa utslappsminskningar enligt utsldppsbetingen i Klimathandlingsplanen.
Avfallssorteringssanlidggningen RUS byggs for narvarande och ger ingen utslappsminskning dnnu. Under 2022 har den sista
oljepannan bytts ut s& 2023 kommer inga utsldpp dérifran. Indikator redovisas arsvis. Risk finns att mal ej nés pa grund av 6kad
anvindning av reservkraft som ej kors pa fornybart brénsle.

0@

Utgédende avloppsvatten ska klara begransningsvarden for
kvave, fosfor och syreférbrukande d&mnen enligt géllande
tillstand.

Fasa ut fossila bréanslen i enlighet med aktiviteter i SVOA:s plan for fossilbréanslefri verksamhet.

Arbeta aktivt for fossilfri kolkélla till Bromma.

Arbeta aktivt for fossilfri kolkélla till Henriksdal.

Bevaka och folja fortsatt forskning om miljoeffekter av mikroplast pd dkermark samt utvecklingen av
slamhantering.

vFﬁrbéttra arbetet med att ange méngder i projekteringen vid ramavtalsbestéllningar

Analys
For samtliga ramavtalsavrop har krav inforts i och med det nya ramavtalet.

0 Genomfor "MEG-workshop" kring dterbruk av byggavfall samt minskat spill

Analys
Mall for "MEG" framtagen och finns nu i projektstyrningshandboken inklusive bilagor. Aktiviteten far status férsening da
planen var att genomféra Workshop kring dterbruk med mera till sista april, denna &r nu planerad senare under hdsten.

Genomfora regelbundna méten i slamsamradsgruppen i Stockholms ldn och slamspridningssamrad med slamentreprenérer.

v Genomfora arliga kampanjer kring vad som inte ska tillforas avloppet.

Analys
Under véren har ett nytt monster i var monsterfamilj lanserats, med syfte att informera om vad som inte ska tillforas avloppet. Efter

vatservettmonstret och fettmonstret har en kampanj genomforts med tvéttmonstret.
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0 Kartldgga miljofarliga organiska amnen i Hushéllsspillvatten.
Analys
Prover och analysresultat klara, kvarstdr sammanstillning av rapport.

o Kommunikationsinsatser om avfallssortering.

Y

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndimnden Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att
genomfora uppférandet av nytt kraftvirmeverk samt tillse att relevanta erséttningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillséttas for att folja arbetet under genomforandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet
fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt med sérskilt fokus pa dricksvattenforsorjningen.

Analys

Aktiviteten leds av stadsledningskontoret.

vo

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall
och Stockholm Exergi utreda hur en storskalig samforbrianning av slam och biobrénsle kan komma igang och anvéndas utan att
det skadar den biologiska méangfalden

Aktivitet

v Samverka med forvaltningar och andra bolag inom staden for att ta fram gemensam klimatkalkyl for nybyggnationer.
Analys
Hér finns ett beroende av stadens arbete med att ta fram klimatkalkyler. Detta arbete dras ut i tiden och kommer dven upp i den
kommande klimathandlingsplanen som ska gélla for 2024.

o Steg 1: Faststilla verktyg for klimatkalkyler (inkl. systemgrénser) for bolagets projekt.

Yo

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en
storskalig anldggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024.

0 Ta fram modell for livscykelanalys for material i verksamheten.

Analys
Forstudier dr genomforda, men arbetet med modellen startas under andra halvéret da en resurs finns pa plats for att arbeta med
fragan.

o Ta fram stod for att stélla hallbarhetskrav i upphandling inom kategoriteamen.

© Utbilda och forankra forvantningar pa anvindande av "Avfallsplan" fran handlingsplan for cirkulart byggande i bygg- och
anldggningsprojekt

Utreda hur bolagets tjénsteutldtanden kan utvecklas sé att milj6- och klimatperspektiv samt klimatanpassningsatgarder
redovisas infor beslut i bolagsstyrelsen.
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2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar
[

Vid Bornsjoegendomarna arbetar bolaget kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk
mangfald. Det tillsammans med att skydda vattenkvaliteten i
Bornsjon ar av grundpelarna i uppdraget kring Bornsjon.
Jordbruket som ar kravmarkt bidrar starkt men dven
skotseln av skogsmark ger en hogre mangfald med
omstallning till hogre andel 16vtrad.

Vid Bornsjon och runt Norsborgs vattenverk har det odlats
blomsterangar for att framja pollinering. P4 Henriks-
dalsberget har bolaget bikupor av samma anledning. Déda
ekar och sandhogar framjar solitdrbin runt Bornsjon. Under
sommaren har Bornsjon tagit emot far som pé grund av ; &=
torkan hotades av nodslakt istillet fick de beta och bekdmpa T Bormsjins blomsterdngar
jattebjornlokor i hagar pa runt Bornsjon.

Pé& Norsborgs vattenverk riddades 13 fladdermoss dar tva av arterna ar skyddade. For att
fasanerna som huserar runt Norsborg ska trivas behalls en stor del vaxtlighet.

Underhallet av dagvattenanldggningarna ar anpassade utefter att stora den biologiska
mangfalden s lite som mojligt.

Vid nybyggnation av avfallsanldggning med takkonstruktion anldggs om mdjligt grona tak for
att mojliggora biologisk méngfald.

Under éret pagar ett arbete i projektverksamheten med att ta fram checklistor med lampliga
atgirder kopplat till biologiskt mangfald som kan anviindas vid lokala atgérdsplaner, (LAP-
arbeten), som till exempel dammar. Detta sker i samarbete med milj6forvaltningen.

Ett omfattande skyltprogram vid bolagets dagvattenanldggningar tas fram. Detta innehéller
bland annat information om vixt och djurliv, och dess roll i vattenekosystemet.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Aktivitet
-‘& Yerka Vfdr atf den egna verksamheterl bidr.e.lr till stéirkt Frimja biologisk mangfald vid genomforande av atgérder i
biologisk méangfald vid arbeten och &terstdllande av de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus i den méan

mark. det #r forenligt med atgirdens huvudsakliga syfte.

O

Implementera rutiner for att stdrka den biologiska
mangfalden pa platsen i samband med bygg- och
anldggningsprojekt.

>

Underhalla och forvalta vidtagna atgérder for att bidra till
biologisk méangfald (sandhogar for solitdrbin, planterade
buskar, dngsblommor mm).

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen
minskar

For att minska utsldppen drivs bolagets renhéllningsfordon pé fossilbranslefria drivmedel och
under perioden togs stadens forsta helelektriska sopbil i drift. Vidare erbjuds atervinnings- och
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aterbrukstjanster i hela staden, med lokala &terbruk, mobila 16sningar och Pop up-lésningar,
det i sig kan leda till att antal privattransporter till atervinningscentraler minskar.

Periodens Prognos

Indikator Arsmal

utfall helar
ne
Andel fornyelsebart drivmedel i personbilar och lastbilar. 98 % 94 % 94 %

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer
@

Bolaget arbetar tillsammans med andra for att synliggora Ostra Milaren som dricksvattentikt
och forhoppningsvis pé sé satt bidra till att minska utslappen.

Bolaget bedriver verksamhet enligt tillstdnd och med st6érsta majliga hansyn till omgivningen.

Vidare ar bolaget ansvarig for Agenda 2030:s mél 6 Rent vatten och sanitet inom staden.
Samarbete med miljoforvaltningen som ansvarar for mél 14 Hav och marina resurser pagar
fortsatt for att lyfta fram ytterligare insatser for att na mélen.

Informationskampanjen "Monster of Tvitt" uppmuntrar stockholmare till att tvatta mer
héallbart, och diarigenom bidrar till minskade utslapp till avloppsvattnet. Nyhetsbrevet "Hallbart
Stockholm” har gatt ut till alla stockholmare och fastighetsigare. Det innehaller manga olika
miljobudskap och tips pa vad man sjilv kan gora for att bidra till en hallbar stad.

En uppdaterad rutin for byggvarubedomningen ar framtagen och under perioden har
implementering fortsatt. Syftet ar att 6ka anvindningen av byggvarubedémningen pa ett
andamalsenligt satt i bolagets projektverksamhet. En bolagsgemensam vigledning for
miljokrav i entreprenadens utférande (MEG) har tagits fram och implementering pagar i
verksamheten. En pilot genomf6rs dar bygg- och anlaggningsprojekten fir operativt stod for
att hantera byggvarubedomningen och andra miljokrav, pagar. Piloten forvantas dven ge
erfarenhet for att battre forsta hur framtida stod bor se ut och vilka resurser som behdvs.

i Periodens Prognos .
Indikator > Arsmal
utfall helar

g0 0,1% 0,1%

Andel farligt avfall i soppasen

[ ] 14 st 14 st
U Antal av 14 utvalda &mnen som uppvisar sjunkande eller oférdndrade halter i

slam

U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi som uppfyller stadens 100%
krav avseende anvindning av Byggvarubedomningen (BVB) eller ddrmed jamforliga system

Analys

For bolaget kan generellt séigas att vi inte uppfyller kraven pé anvéndning av Byggvarubedomningen 4n sé linge. Nya rutiner bade vad
giller registrering och métning av utfall har implementerades och forvéntas ge tydliga resultat forst under 2024.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

A

Arbeta med atgarder i enlighet med lokala atgardsprogram for stadens
vattenférekomster for att uppnd god ekologisk och kemisk status och
prioritera atgarder som bidrar till stadsutveckling.

!
v Lamna 6ver fem étgarder frén de lokala
atgardsprogrammen for god vattenstatus till
genomforande.

Unalys

Ménga atgirder har blivit forgévesprojekt som inte
kunnat ga vidare till genomforande. Det har flera
orsaker sasom malkonflikter om marken, tekniska
utmaningar och att atgérder ligger inom kommunalt
naturreservat.

Atggirder som gors for att undvika forgivesprojekt dr
bland annat

o Ett arbete for att tidigare kunna identifiera
tekniska utmaningar med atgardsforslag

o Dialog med reservatstillsynen om samtliga
atgérder som foreslas i skyddad natur

e  Dialog med andra delar av staden, som
parkplanering och exploateringsprojekt, for att sa
tidigt som mojligt hitta mélkonflikter.

Bidra med expertis inom sjorestaurering vid genomférandet av lokala
atgirdsprogram for god vattenstatus.

Bidra med expertis vid sjorestaurering pa uppdrag
av exploateringskontoret.

Bista stadsdelsnamnder, trafikndmnden och fastighetsdgare som installerar
drickvattensfontaner i hela staden, sérskilt i de omraden som pekats ut
som riskomraden for virmeeffekter.

v Stodja stadens verksamheter att tillgdnggora
dricksvatten.

\Analys

Rutiner finns och dr kommunicerade, utsedd
kontaktperson finns som extra stod vid fragor och
inkomna servisanmalan for bestdllning tjanst marks for
att en snabbare hantering.

I samrad med kommunstyrelsen ta fram ett stadsovergripande
kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling.

v Framtagande av stadsovergripande
kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling.
Unalys

Informationsmaterial om matavfallssortering och
kampanjmaterial for 6kad sortering finns framtaget.

Utreda granssnitt mellan skyfallslosningar och dagvattenlosningar samt
aktivt soka mojliga externa finansieringskallor.

Tillsammans med trafikkontoret ta fram forslag pa
forvaltning av underjordiska skyfallsanldggningar.

Utokad dialog och samarbete med
exploateringskontoret redan i tidiga skeden for att ha
en god uppfattning om investeringsbehov for
dagvatten- och skyfallslosningar samt alternativa
finansieringsmojligheter.
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Aktivitet

Aktivitet for att bestélla utvirdering av rétrester for innehall av mikroplaster.

Implementera stadens program och handlingsplaner for hallbarhet i inkdpsarbetet.

vV

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt 6vriga
berérda nimnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell for att 6ka takten i framtagandet och genomf6randet av
stadens lokala atgardsprogram for vatten.

Analys

Dialog och méten har genomforts med stadsledningskontoret som drivit aktiviteten.

Samarbete med leverantorer for att 6ka hallbarheten i leverantorskedjan.

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for att installera digitala vattenmétare hos bolagets kunder och i den egna
verksamheten for att minimera mangden odebiterat vatten, forbéttra ekonomistyrningen samt minska vattenanvandning.

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda hur de kan gora det enklare for stadens invénare att atervinna, det kan inkludera aspekter
sasom fler mobila miljostationer, utékade oppettider vid atervinningscentralerna samt hur insamling av tradgéardsavfall kan underlattas for
person utan bil.

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska, for att trygga stockholmarnas tillgang till ett friskt dricksvatten, utreda metoder och forsla atgarder
for att rena dricksvattnet fran skadliga &mnen sdsom likemedelsrester, PFAS, tungmetaller och mikroplaster.

Sékerstilla att Byggvarubedomningen (BVB) anvénds for alla bygg- och anlaggningsprojekt samt renoveringar inom Stockholm
Vatten och Avfall.

Ta fram kommunikationskoncept for hallbar vattenanviandning

1

v Utveckling av befintlig yta for itervinning av schaktmassor i Alvsjo, samt mal att hitta ett ytterligare alternativ pa norra
sidan.

Analys
Utvecklingen av ytor for atervinning av schaktmassor pagar for fullt och dialoger pdgar i skrivande stund kring tvd nya eventuellt
tillkommande mojligheter. Utvecklingen och intresset bade regionalt och nationellt &r mycket stort och flera studiebesok har genomforts i
vér Alvsjdanliggning. Det har inte tillkommit nya ytor under 2022 men flera etableringsprocesser pagér och arbetet fortsitter under 2023.
Etableringstiden dr dock betydligt lingre dn vad vi hoppats pa.

Mal 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostider for alla

Bolaget arbetar kontinuerlig med att utveckla och starka bolagets ekonomistyrning inom
ramen for stadens mal. Det sker bland annat genom att utveckla bolagets kategoristyrning for
ink6p samt genom bolagets arbete med taxor, externa affirer etcetera.

Bolaget avvecklar gamla maskiner och inventarier pa ett hallbart och ekonomiskt
fordelaktigt siatt som exempelvis siljs vidare pd andra-hands-marknaden eller skdnks till
behovande lander, till exempel dieselaggregat som skéanktes till Ukraina.
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3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och liigger grunden for en jimlik
valfird

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla bolagets investeringsverksamhet, genomfor ett flertal
forbattringsatgirder for att utveckla projektverksamheten inom bygg- och anliaggning — detta
leder till battre strukturer och ordning och reda.

Bolaget har fortsatt stora investeringsvolymer. For att 6ka prognossidkerheten har bolaget
startat ett kalkylprojekt, som ett led for att ta fram kvalitetssdkrade schablonkostnader. Fokus
inledningsvis ar fornyelseplane- och exploateringsprojekt. Vidare ser bolaget 6ver
investeringsmodellen med stéd for projektledning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

- s : .. I Delta i projektet "Hur sékrar och
i Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik méta kontrollerar vi kvaliteten pa var

samhallsutmaningar som staden stér infor. o .
g viktigaste naturtillgdng: rent vatten?"

v Koppla upp utsatta flodesmétare i
Blackeberg mot MindSphere.

Analys

Bolaget har pausat uppkoppling av dessa
matare och istdllet startat upp ett
investeringsprojekt med mal att till borjan
av nista ar koppla upp

bolagets grannkommunmatare da

detta bedoms som mer prioriterat.

Medverka i aktiviteter anordnade av
KTH Vattencentrum

ﬁ:‘.e

Delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH
samt samverka med andra forskningsinstitutioner.

Ta fram en rapport 6ver bolagets
ekonomiska situation, i radande lage och
utblick, inklusive 6kad visualisering.

;:‘.e

Ta fram och implementera en plan for att forbattra det ekonomiska
resultatet i syfte att motverka behov av taxedkningar

i Periodens Prognos .
Indikator X Arsmal
utfall helar
ﬁ . Andel investeringsprojekt vars genomforande
beslut &r i god verensstimmelse med 90 %
inriktningsbeslut
Analys
Inga genomforandebeslut har tagits under perioden.
’i . Avvikelse investeringsbudget, % 3,5% 4 400 mnkr 4 250 mnkr
Analys
Investeringsnivén for dret prognostiseras hogre dn budget (4 400 vs 4 250) miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
150 mnkr eller 3,5 % jamfort med arsbudgeten.
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3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktiv for att ge stockholmare som stér langt frin
arbetsmarknaden mojlighet till jobb. Bolaget gor detta genom en rad aktiviteter.

Dels har bolaget sedan tidigare arbetat fram stdende arsplatser for Stockholmsjobb,
oronmarkta arbetstillfallen som sdnker trosklar och ger individer majlighet att komma in pa
arbetsmarknaden. Under perioden har en sddan plats utannonserats som vakant. Satsningen
ger individerna aktuell arbetslivserfarenhet, 6kad kompetens och forhoppningsvis en god
rekommendation infor nastkommande arbetsmojlighet. En viss begransning rader dock i
bolagets kollektivavtal vilket innebar att bolaget idag inte har samma mojlighet som stadens
forvaltningar att erbjuda tillfalliga anstillningar. Under perioden har bolaget fort dialog med
arbetsgivarorganisationen om detta som en aktuell utvecklingsfraga.

Under 2023 har bolaget tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra
parter paborjat ett arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram.
Programmet syftar till att accelerera kompentensen hos nyexaminerade ingenjorer genom att
kandidaterna fér tjinstgora hos olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden.
Satsningen géller i nuldget for Stockholmsregionen men ambitionen ar att vidareutveckla
konceptet pa nationell niva. Under perioden har tva mojliga traineeplatser identifierats inom
bolaget och arbete har paborjats med att utannonsera de tillgéngliga platserna.

Att ta emot ferieungdomar och praktikanter ser bolaget som en viktig del for att sdkerstilla
kompetensforsorjningen pé 1ang sikt. Stockholm Vatten och Avfalls ferieungdomar och
praktikanter far enligt befintligt koncept god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och
yrkesroller i syfte att stimulera till studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden.

Bolagets ambition ar att fortsatt 6ka antalet ferie- och praktikplatser per ar varfor det
bolagsgemensamma konceptet ska vidareutvecklas for att underldatta mottagandet ytterligare.

Bolagsstyrelsens mal for ) Periodens Prognos .
) Indikator ) Arsmal
verksamhetsomradet utfall helar
) . Antal aspiranter som fatt 0 st 0 st

Bidra till Stockholmsjobb.

aktivitetsinsatser, bland

annat Stockholmsjobb, Analys

som sinker trosklar till Bolaget har tillhandahallit en plats pa vart huvudkontor i receptionen. Tyvirr var

jobb och underlittar bedémningen att det inte fanns nagon kandidat som uppfyllde de krav som stills for

intride pa rollen.

arbetsmarknaden.
Antal tillhandahallna platser for 27 st 30 st 25 st
feriejobb.

&. 1 st 10 st 10 st

Antal tillhandahallna platser for
kommunala visstidsanstéllningar.

Analys

Fran och med 1 april 2023 trader det nya kollektivavtalet for yrkesarbetare i kraft. D4 kommer
bolaget att kunna erbjuda denna typ av tillfilliga anstéllningar pa tva ar med sarskilda villkor
for arbetsmarknadsatgérder. Férhoppningen r att dven tjanstemén ska gd med pa denna
Overenskommelse, diskussioner pagar.
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Bolagsstyrelsens mal for ) Periodens Prognos .
X Indikator . Arsmal
verksamhetsomradet utfall helar
Antal tillhandahallna platser for 2 st 10 st 10 st
Stockholmsjobb.
Analys

Under perioden har bolaget tillhandahéllit tva nya platser for Stockholmsjobb. Den ena
platsen tillsattes i en verksamhet som sedan tidigare har ett utarbetat koncept for mottagande.
Den andra platsen kunde dock inte tillsdttas da stadens jobbtorg inte kunde matcha nagon
lamplig kandidat till rollen. Bolaget planerar att tillhandahalla fler platser under dret. Det finns
dock en risk att bolaget inte uppnér arsmalet da bolagets kollektivavtal inte mojliggjort
tillfalliga anstdllningar i samma utstrackning som for stadens forvaltningar.

Under perioden har dock kollektivavtalen omférhandlats for bolagets yrkesmannagrupper
vilket kan komma att underldtta mottagandet ndgot under aret. Omforhandling av
tjanstemannafacken avtal pabdorjas under aret med forhoppning att 6ka méjligheten till
mottagande ytterligare. Arsmélet kvarstér.

ﬁ . 27 st 25 st 25 st

Antal ungdomar som fatt feriejobb i
stadens regi.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

For att bidra till ett vixande Stockholm utvecklas processer och organisation for
exploateringsprojekt och bolaget deltar i planeringen for ett vixande Stockholm i nya
stadsdelar med behov av infrastruktur. Bolaget arbetar for att VA- och avfallsfragorna ska
komma in i ett tidigt skede i stadens planering. Bolaget har tillsammans med
exploateringskontoret tagit fram en arbetsprocess och rutiner for exploateringsprojekt pa
allmén plats dir ledningsarbeten ingar. Syftet ar att forenkla och likrikta samarbetet mellan
parterna men dven att 6ka sparbarheten och effektivisera samarbetet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att
kontinuerligt tydliggora och folja upp forvintningarna pa samtliga ledare samt erbjuda
relevanta utvecklingsinsatser. I bolagets ledarstrategi framgar det att ledarskapet ska praglas
av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins intentioner aterkommer savél
i chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram.

Bolaget arbetar aktivt med personalpolicy som tar upp vikten av medarbetarnas delaktighet
och inflytande pa arbetsplatsen. Samtliga medarbetare och ledare introduceras till policyn och
bolaget foljer arligen (via medarbetarenkiten) upp hur vil medarbetare och ledare forhaller sig
till policyn. Medarbetarenkiten har 6ver tid pavisat att medarbetare upplever ledarskapet,
arbetsuppgifterna och forutsattningarna i arbetet som mycket goda. 2023 ars medarbetar-
undersokning genererade ett hogt index (87) kopplat till ledarskapet.

Bolagets personalpolicy tar vidare upp vikten av en arbetsmiljo dér alla behandlas pd samma
respektfulla sétt, ges samma goda forutsidttningar att ta ansvar samt utvecklas i arbetet. 2023
ars medarbetarenkét som undersoker dessa frigor genererade under perioden ett tillfreds-
stillande index (83), vilket pavisar att medarbetarnas upplevelser 6verensstimmer vl med
bolagets mélséttning pa omradet.

Under 2023 inforde bolaget en arbetsmilj6vecka med maélet att arbetsmiljoveckan ska vara ett
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arligt dterkommande atagande for att starka bolagets kultur avseende arbetsmilj6. Satsningen
genomfordes med goda resultat och under perioden har en utvirdering genomforts for att
vidareutveckla konceptet till nista ar.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator

Periodens Prognos

X Arsmal
. utfall helar
verksamhetsomradet

v Vo aiv 83 84

Verka for ett ledarskap priglat av Medskapandeindex
tillgéinglighet, kommunikation,
tillit och mod.

Analys

Bolaget lyckas 2023 behélla sitt redan hoga resultat frin medarbetarenkéten. Bolaget
har 6ver tid arbetat aktivt med enkétresultatet och har identifierat bolagsgemensamma
utvecklingsfragor dér bolagsgemensam handlingsplan har tagits fram. Fokus har
framst legat pa att hoja delindex t "Styrning" vilket ocksa ver tid gett goda resultat
(fran 76 till 79). Svarsfrekvensen for 2023 var 90 procent.

W . Sjukfranvaro 3.3% 3,5% 3,5%
) 0 o
ﬁ . Sjukfranvaro dag 1- 21% 1.8 % 1,8 %
14
Analys

Korttidssjukfranvaron &r hogre 4n arsmalet. Mannen star for en storre del av
korttidsfranvaron. Troligtvis paverkar den tidigare pandemin fortfarande dessa siffror
dé ménga mén i bolaget arbetar i yrken dér ndrvaron pa arbetsplatsen dr nddvindig
samtidigt som bolaget under en stor del av den senaste 12-manadersperioden haft
skérpta regler kring symptomfti nérvaro.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget fortsatter att utveckla krisorganisationen och har pa uppdrag av Staden paborjat
arbetet kring den civila beredskapen, dar bolaget ar ansvariga for beredskapsomrédet
kommunalteknisk forsorjning och kulturmiljé samt deltagande i beredskapssektorn
livsmedelsforsorjning och dricksvatten. Det initiala arbetet ses som ett forsta steg for att sedan
kontinuerligt arbeta med frégan.

Vidare har bolaget paborjat ett arbete med att analysera och kartlagga verksamhetsskyddet.
Syftet med verksamhetsskyddsanalyserna ar att skapa en nuldgesbild och underlag f6r beslut
for att kunna allokera resurser och fa effekt i malet med hog kvalité och korrekta beslut kring
risknivaer, anpassade efter det sdkerhetspolitiska laget som utvecklas mot Sverige de senaste
dren.

Under perioden har bolaget arbetat vidare med att minimera risken for olika typer av cyber-
attacker. Det pagar testning av ny teknik och utfallet kommer att analyseras innan beslut tas
om vidare genomforande.

I arbetet med att sikerstilla att stadens upphandlade aktorer inte bidrar till brottslighet stéller
bolaget krav vid upphandlingstillfillet pa att personer i ledande stéllning hos anbudsgivarna
inte varit domda f6r viss typ av allvarlig brottslighet, sdsom exempelvis miljobrott, skattebrott,
korruption, bedrageri eller annan typ av organiserad brottslighet. Vidare kontrolleras samtliga
leverantorer vid minst ett tillfille per &r avseende vissa typer av skattebrott och andra
oegentligheter. For avtal som ar verksamhetskritiska for bolagets verksamhet eller avtal inom
branscher dir det finns kinnedom om oegentligheter genomfors mer omfattande avtals-
forvaltning dar vi regelbundet traffar leverantorerna.
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Arbetsrittsliga kontraktsvillkor stélls i samtliga upphandlingar dar bedomningen &r att det ar
behovligt. Som exempel stills krav paA minimilon, semester och arbetstid i bolagets
entreprenadkontrakt bade inom bygg- och anliaggningsomradet.

Periodens Prognos

Indikator ) Arsmal
utfall helar

77 % 75 %

ﬁ . Andel elektroniska inkép

¥ 94 %

. Andel upphandlade avtal dir kontinuerlig uppfoljning genomforts

v

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och kompetens tillgdangliga i den utstrackning som kravs
for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt foérsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan.

v

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation
och dess bemanning.

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda mojligheterna att pa sikt aterta delar av sophdmtningen i egen regi.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Bolaget anser att detta mal kommer uppnés genom att bolaget har ett systematiskt arbete som
genomsyrar varje projekt och verksamhetsomrade och foregés av noggranna riskanalyser samt
atgardsplaner for att halla arbete i offentliga miljoer trygga.

Bolaget samverkar med socialndmnden for en kartliggning av méangden droger som finns i
Stockholms avloppsvatten. Aktiviteten pagar enligt plan i samarbete med socialforvaltningen.
Forsta provtagningskampanjen péagér och en andra ar inplanerad under hosten.

Periodens Prognos

Indikator X Arsmal
utfall helar

0@, . i 21000 21000 21000
= Praktisk uthéllig produktionskapacitet i m3/h.

E . Rent och hélsosamt dricksvatten enligt SLVFS 2001:30, §

7. (Upptyllda grénsvirden) 3 3 3

v

Socialndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB bestilla en analys av midngden droger som finns i
Stockholms avloppsvatten.

v U

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden samla relevanta aktorer for att forhindra nedskrdpning
vid atervinningsstationerna.

Analys
Inf6r januari 2024, da bolaget dvertar ansvaret for forpackningsinsamlingen och dtervinningsstationerna, kommer
kommunikation om nedskrapning att prioriteras och samordnas. Aktiviteten ingar i det nya forpackningsinsamlingsansvaret.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som
samarbetar internationellt

Bolaget deltar under aret i olika internationella konferenser och bygger upp natverk for
Okat samarbete i Sverige och internationellt.

Som ett led i omviarldsbevakningen gillande maskinella insamlingssystem samt
avfallsanldggningar bedrivs samarbete med andra kommuner men ocksa internationellt.

Genom en samfinansiering mellan Stockholm Vatten och Avfall, Kdppala och Syvab, har
bolaget en doktorand som tittar pa fossilfria kolkillor. Doktoranden arbetar pa enligt plan och
ar klar under 2024.

Tillsammans med berorda bolag och férvaltningar kommer bolaget under hosten att inleda
arbetet i ett Funktionshindersrad i enlighet med stadens krav. Det ar av stor vikt f6r bolaget att
vara lyhorda for hur bolagets verksamhet kan forbattras for att skapa en jamstélld verksamhet
for Stockholm Vatten och Avfalls kunder och medarbetare.
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