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Sammanfattande analys

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med. Hallbara och attraktiva
stadsmiljoer utvecklas. Staden utgors av trygga, sdkra och tillgdangliga miljéer med god
tillgang till offentlig service. Forutséttningarna for fler bostider ska bli béttre bland annat
genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och staden
byggs titare i1 kollektivtrafiknira ldgen. Hoga miljokrav ska stillas pd hela byggprocessen.
Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostéder till en rimlig kostnad. Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i
ett stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna, men radigheten dver antalet byggstarter &r
samtidigt begrdnsad. Markanvisningarna ska for ar 2023 uppgé till 8 000 bostéder, varav
minst hélften hyresratter. Under aret har nimnden beslutat om markanvisningar {or totalt

5 939 bostéder, varav 3 540 hyresritter. Den hoga inflationen och den stramare
penningpolitiken paverkar bostadsmarknaden i hog grad med ldgre priser och minskat antal
byggstarter. Aven markanvisningarna paverkas negativt, bland annat pa grund av svarigheter
att prissitta mark under rddande omsténdigheter.

Hallbarhet ska genomsyra planering och byggande med fokus pé att skapa en fysiskt,
klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling
ligger till grund och Stockholm ska vara ledande i genomforandet. Anspraken pa
markanvindning 1 kombination med klimatfordndringar, stdller hoga krav pa hur staden
planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for
rekreation och biologisk méingfald. Detsamma géller andra miljohénsyn som buller,
luftkvalitet, ndrhet till parker med mera. Norra Djurgardsstaden &r ett storre hallbarhets-
profilomrade déir ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan och god
planering kan visa vigen for héllbara 16sningar och goda stadsmiljoer.

Kommunfullmiktige beslutade 2023 att godkédnna ett reviderat genomforandebeslut for
Slussen. Det innebér att projektet har i uppdrag att fardigstilla trafikinfrastrukturen under
2027 och projektets budgetram har dndrats for att hantera de 1 dag kéinda avvikelserna och
osdkerheterna. Byggandet av gang- och cykelbron var planerat att paborjas i juli. Stockholms
stad och Region Stockholm har samverkat om nya forutséttningar for gang- och cykelbron.

Overskottet inom driftverksamheten uppgick till 1 096,2 miljoner kronor och utgérs i
huvudsak av intdkter fran tomtrétter. Utfallet netto uppgick till 20,8 miljoner kronor hégre édn
beslutad budget. De framsta orsakerna till &rets avvikelse mot budget gdllande intdkter &r
okade markforvaltningsintékter till f6ljd av reglerade domar som avgjorts tidigare dn
budgeterat. Aven ersittningar till f6ljd av skadestdnd samt viten utfoll hogre in budget.
Néamndens investeringsbudget 2023 uppgar netto till 3 407,5 miljoner kronor. Investerings-
utgifterna inkluderar beviljade budgetjusteringar om 5,8 miljoner kronor avseende klimat-
atgdrder och 1,7 miljoner kronor for en aktivitetspark 1 Ragsved. Utfallet avseende
investeringar uppgick netto till 3 492,5 miljoner kronor. Forsdljningsuppdraget, som avser
frikdp av tomtrittsmark och forséljning av mark utanfér kommungrinsen, var 200 miljoner
kronor. Under aret har forsiljningar av fastigheter om 186,6 miljoner kronor genomforts.
Darutover sédljer nimnden mark i samband med exploateringar. Under 2023 har
exploateringsmark for 2 181,2 miljoner kronor sélts.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ Upptylls helt

Exploateringsnimnden ska stridva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvidndas som verktyg for att na social sammanhallning
och nimnden har en viktig roll 1 utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband.

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:
e stirka barns rattigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen
e samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo
e integrera olika former av specialbostdder i exploateringsprojekt, framst funktions-
hinderomsorg och socialpsykiatri
o sikerstilla att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs
o sikerstilla att staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och
samhillsservice 1 hela staden
e levandegora stadens kajer och vattennira platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostader
e utbyggnad av idrottsanldggningar

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas
helt.

Exploateringsndmnden deltar 1 stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor och for att sdkerstélla att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo,
reserveras tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt. Arbetet med att implementera ett
barnperspektiv inom stadsutvecklingsprocessen har fortsatt. Under aret har bland annat en ny
guide for att arbeta med integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) tagits fram tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden. Exploateringsndmnden har under aret deltagit i stadens arbete
med att utreda atgérder for att minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar
trangbodda.

Inom ramen for beslutade markanvisningar for foljande projekt har berérda stadsdels-
forvaltningar uttryckt att de har behov av bostidder enligt LSS betréffande ldgenheter 1 Riksby,
i Akeshov och i Ulvsunda i Bromma, i Milarhdjden, i Rdgsved, i Farsta strand, i Solberga, i
Hogdalen, 1 Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden, 1 Farsta, i Kdlvesta i Hésselby, 1 Skondal, 1
Midsommarkransen, i Bagarmossen, Farsta, Grimsta i Bromma och 1 Grondal.
Exploateringsndmnden har dérutdver beslutat om markanvisning for servicebostider i Farsta
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samt dverenskommelse om exploatering som omfattar LSS-boende i Stadshagen pa
Kungsholmen och i Aspudden

Exploateringsndmnden har fattat beslut om markanvisning for cirka 30 seniorbostéder
(hyresratter) 1 Breddng i Skidrholmen, 90 seniorbostidder (hyresrétter) i Farsta strand, 50
seniorbostéder (bostadsritter) vid Kristinebergs slott pa Kungsholmen och {f6r 80-100
lagenheter 1 vard- och omsorgsboende i1 Riksby i Bromma.

Némnden har fattat beslut om markanvisning fér utomhustennisbanor och kombinerad
rugbyplan/fotbollsplan i Riksby 1 Bromma, idrottshall 1 Skondal 1 Farsta, idrottshall 1 Ragsved
(Fokus Hagsétra-Régsved), upprustning och utveckling av badanldaggning i Kérrtorp, idrotts-
och kulturdndamal i form av en mindre Arena, i Hagastaden, konstgriasplan i Abrahamsberg 1
Bromma och for kansli och idrottsindamél i Hjorthagen i Norra Djurgérdsstaden.

Arbetet pagar med genomfGrande av stadens kajstrategi. Exploateringsndmnden deltar i
utredningen av det langsiktiga behovet av hamnkapacitet i Stockholm i syfte att sdkra
sjofartens behov, dka kollektivtrafiken pa vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen
ska inkludera mdjligheter att utveckla och tillgingliggéra Masthamnen. Det pagar ett arbete
med att 6ka badmdjligheterna i Stockholm dir flera platser ses dver.

Beslut har fattats om nya villkor i markanvisningsavtalet for Mélarterrassen i Slussen till f6ljd
av forandrade forutsittningar for projektet. Platsen ska fungera som en motesplats, det vill
sdga restauranger, caféer och matmarknad, med inslag av scen- och kulturverksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

® Upptylls helt

Barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Stadens resurser ska i
storre utstrackning fordelas utifrdn socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjimnande
och oka jaimlikheten i staden, 1 det arbetet ska verksamheter som riktar sig till barn prioriteras.

Alla ndmnder och bolag ska delta 1 samverkan for att stidrka barns mojligheter till lika livs-
chanser. Trangboddhet och sociala problem ska motverkas for att ge fler chansen att lyckas.
Némnden ska verka for att ska sénka trosklarna for att fa fast bostad, bland annat genom fler
hyresritter till 6verkomliga hyror. Problem med trangboddhet for barnfamiljer 4r betydligt
storre 1 Stockholms stad &n 1 6vriga Sverige och dr hogst 1 Jarva och Skdrholmen. Stadens
planering maste utga fran att minska risken att det blir brist pa storre bostidder for resurssvaga
grupper. Det méste vara prioriterat att bygga stora hyresrétter i hela staden som barnfamiljer
har rad att efterfraga.

Feriejobb &r en viktig forutsittning for manga unga att {4 sina forsta arbetslivserfarenheter och
alla nimnder och bolagsstyrelser ska samarbeta for att utdka antalet platser.

Exploateringsndmnden har arbetat for att stirka barns réttigheter i staden genom att
implementera barnkonventionen och barnréttsperspektivet inom exploateringsprocessen.
Detta kan omfatta bland annat riktad dialog och att beakta barnréttsperspektivet vid
utformande av den allménna platsmarken.
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Malet bedoms uppfyllas helt eftersom underliggande nimndmaéal bedoms uppfyllas helt.
Arbetet fortsitter med att implementera ett barnperspektiv inom stadsutvecklingsprocessen.
Exploateringsndmnden har under dret ingétt i stadens arbete med att utreda atgérder for att
minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar trdngbodda.

Under aret har bland annat en ny guide for att arbeta med integrerade barnkonsekvensanalyser
(IBKA) tagits fram tillsammans med stadsbyggnadsndamnden. Ett MR-nétverk for
stadsutveckling har startats upp. Ett arbete har pabdrjats med att skapa en kunskapsbas om
barns och ungas rittigheter i stadsutvecklingen.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad

® Uppfylls helt

Alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas dé staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Samordning med stadsbyggnadsndmnden av arbetet med ett barnrattsperspektiv i
stadsutvecklingsprojekten har pagatt under 2023. En ny guide for att arbeta med integrerade
barnkonsekvensanalyser (IBKA) har tagits fram under aret tillsammans med stadsbyggnads-
nidmnden. Guiden syftar till att sékerstilla att barnrittsperspektivet analyseras, utvirderas och
arbetas in kontinuerligt under plan- och exploateringsprocessen och &r en del av arbetet med
modell for socialt vardeskapande analys (SVA), men syftar till att sérskilt belysa barnritts-
perspektivet. Delanalyser gors 10pande i projekten: for att forsté platsen, for att utvéardera hur
projektet uppfyller de uppsatta malen samt for att konsekvensanalysera forslaget infor samrad
och granskning. Det kan handla om att beakta projektets paverkan pé barn 1 tidiga skeden, att
genomfora riktad dialog med barn under processen och om att beakta barnréttsperspektivet
vid utformande av den allménna platsen. Medborgarpanelen med deltagare fran 11 &r och
uppat kan anvéindas for att inhdmta barn och ungas synpunkter och lokalkunskap.

Samordning pagdr med stadens barnombudsman for att sékerstélla tolkning och tillimpning
av barnkonventionen och exploateringsnimnden representeras 1 stadens barnréttsnitverk for
att samordna med Ovriga forvaltningar och bolag. Barnrittsperspektivet lyfts dessutom
aterkommande i stadens samordnade arbete med Agenda 2030, dér exploateringsndamnden
finns representerad.

Under aret har ett MR-nétverk for stadsutveckling startats upp. Deltagande ar stadslednings-
kontoret samt forvaltningar och bolag som é&r del av stadsutvecklingsprocessen.
Barnrittsperspektivet kommer att vara ett &terkommande tema vid nitverkstriaffarna.

Under hosten har arbete paborjats med att skapa en kunskapsbas om barns och ungas
rattigheter 1 stadsutvecklingen. En genomgang av tidigare utforda barnkonsekvensanalyser
och integrerade barnkonsekvensanalyser har gjorts for att samla kunskap och erfarenheter fran
projekt. Kunskapsbasen kommer att bli en del av guiden for arbete med barnréttsperspektivet.
Det kan till exempel handla om hur barn och unga anvénder staden, hur de paverkas av
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luftfororeningar och buller i forhallande till vuxna och vad de upplever som otryggt i
stadsmiljon.

Exploateringsndmnden har under dret ingétt i arbetet med att utreda &tgérder for att minska
trangboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som idag &r trangbodda. Arbetet har letts av
kommunstyrelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

© Upptylls helt

For att sdkerstélla tillgangen till bra skolor maste utbyggnadstakten av nya skolor vara
tillracklig. Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgér frén stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stricker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sdkerstdlla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och
angreppssétt for att klara skolforsorjningen 1 ett vixande Stockholm. P4 ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda nimnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i ovrigt for den dvergripande
samordningen. Den planeringsinriktning som laggs fast i SAMS ska sédkerstillas genom att till
exempel vid markanvisning av storre omréden alltid samrédda med berdrd stadsdelsndmnd och
utbildningsndmnden, och reservera mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i egen regi. En
samlad planering av utbyggnad, placering, lokaler och utformning kan bidra till att motverka
skolsegregation. Saddana analyser ska alltid inga i arbetet inom SAMS.

Stadens skol- och forskolegdrdar behdver bli béttre, gronare och klimatanpassade. Utemiljon 1
savil skola som forskola ska priaglas av hoga lekvarden och ses som en del av det
pedagogiska rummet. Exploateringsndmnden ska beakta utemiljon 1 byggprocessens tidiga
skeden, for att uppna hoga varden for pedagogik, vistelse och lek. Fristdende forskole-
byggnader ger inte bara mer dandamalsenliga lokaler utan dven storre och battre utemiljoer.
Vid nyproduktion ska dérfor fristdende forskolebyggnader prioriteras fore inhysning i
bottenplan pd bostadshus.

Exploateringsndmnden deltar 1 stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnimnden, berdrd stadsdels-
ndmnd och SISAB sékerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemil;jo,
reserveras tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt sa att lokaler finns tillgéngliga nér
bostdderna ar fardigstéllda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

® Uppfylls helt

For att sdkerstélla stadens bostadsforsorjningsansvar ska namnden planera bostidder for de
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Exploateringsnimnden ska arbeta for att
staden tidigt 1 utvecklingen sikerstiller goda mgjligheter for olika boendetyper, bland annat
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.
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Utbyggnadstakten av bostidder for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
ska fortsétta att 6ka. Namnden ska sdkerstilla att behoven som redovisas i boendeplanen for
LSS- och SoL-boenden tillgodoses. Stadens projekt ska dér det &r mojligt innehalla en andel
om minst fem procent ldgenheter for sirskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

En tillgidnglig stad ska utformas med ledning av funktionshinderperspektivet genom att
undanrdja fysiska hinder i stadsmiljon samt planera och bygga utan behov av anpassning och
atgirder i efterhand.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostader 1 exploateringsprojekt, frimst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstiller att utemiljon gors tillgénglig for ménniskor med funktionsnedséttning.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom nimndmaélet bedéms uppfyllas helt och ndmndens

aktivitet bedoms genomforas helt. Inom ramen for beslutade markanvisningar har berérda

stadsdelsforvaltningar uttryckt att de for f6ljande projekt har behov av bostider enligt LSS:
e Léagenheter i Riksby, Bromma

Ligenheter i Akeshov, Bromma

Léagenheter 1 Ulvsunda, Bromma

Lagenheter 1 Mélarhdjden

Lagenheter i Ragsved

Léagenheter 1 Farsta Strand

Liagenheter i Solberga

Liagenheter i Hogdalen

Lagenheter i Hjorthagen, Norra Djurgardsstaden

Lagenheter 1 Farsta

Lagenheter 1 Kélvesta, Hasselby

Lagenheter 1 Skondal

Lagenheter i Midsommarkransen

Léagenheter i Bagarmossen 1 Skarpnick

Léagenheter i1 Farsta

Léagenheter 1 Grimsta i Bromma

Lagenheter 1 Grondal

Nimnden har darutover beslutat om markanvisning for servicebostader 1 Farsta samt
overenskommelse om exploatering som omfattar LSS-boende i Stadshagen pa Kungsholmen
och 1 Aspudden.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden
av nya bostadsomraden

© Uppfylls helt

Utbyggnaden av bostédder for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri har
fortsatt, inom ramen for savél ordinarie stadsutvecklingsprocess som vid markanvisningar for
fristdende bostdder med sdrskild service LSS/SoL. Det giller bostdder for grupper som
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omfattas av lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostéder,
samt av socialtjdnstlagen, sa kallade SoL-bostidder.

Arbete har bedrivits i syfte att fa fram fler bostidder for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for. Det ér ett stadsgemensamt ansvar att sakerstdlla att behovet av
bostider tillgodoses. Bestdllaransvar for grupp- och servicebostidder (LSS) dvergick 2022 till
socialnimnden fran stadsdelsndmnderna med syftet att bland annat bidra till 6kad takt i
byggandet. Planeringen utgar fran den stadsovergripande boendeplanen for sérskilt boende for
personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL, samt Riktlinjer for bostads-
forsorjningen 2021-2024. Stadsdelsndmnderna tar arligen fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Arbetet
samordnas av socialndimnden som bearbetar forslagen utifrén ett stadsdvergripande
perspektiv. En samlad plan godkénns dérefter av kommunstyrelsen som sedan ér vigledande
for samtliga ndmnder.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella markanvisnings-
avtal framgar att byggaktorerna ska f6lja stadens krav pa att integrera olika former av
specialbostidder. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan
innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende for dldre och/eller
bostad med sérskild service for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sérskilt ansvar att sdkerstélla denna
provning i samradd med berdrda stadsdelsndmnder, socialndmnden, dldrendmnden och Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB.

Tillgidnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillgédnglighetslosningar redan fran borjan.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sdkerstdller nimnden att utemiljon gors tillgénglig for
ménniskor med funktionsnedséttning. Exploateringsndmnden ser ocksa till i
overenskommelse om exploatering att byggaktoren forbinder sig att inom den blivande
kvartersmarken folja samma inriktning. Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av stadens krav
pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstéllda projekt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar for foljande projekt har berérda

stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostdder enligt LSS:
e Ligenheter i Riksby, Bromma

Ligenheter i Akeshov, Bromma

Lagenheter 1 Ulvsunda, Bromma

Lagenheter 1 Mélarhdjden

Lagenheter 1 Ragsved

Lagenheter 1 Farsta Strand

Lagenheter 1 Solberga

Léagenheter i Hogdalen

Léagenheter i Hjorthagen, Norra Djurgdrdsstaden
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e Ligenheter i Farsta

e Ligenheter 1 Kélvesta, Hisselby

e Ligenheter i Skondal

e Ligenheter i Midsommarkransen
Lagenheter i Bagarmossen i1 Skarpnick
Liagenheter i Farsta

Liagenheter i Grimsta i Bromma

e Ligenheter i Grondal

[ ]
[ ]
Néamnden har ddrutdver beslutat om markanvisning for servicebostiader i Farsta samt

overenskommelse om exploatering som omfattar LSS-boende i Stadshagen pa Kungsholmen
och 1 Aspudden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for 2023-01-01 2023-12-31
tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023 gors i samband med
verksamhetsberéttelse

Analys
Se bilaga 6 for uppfoljning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

o Uppfylls helt

Stockholm ska vara en éldrevinlig stad, med ett dldreperspektiv i1 stadsplaneringen. Andelen
dldre invéanare i staden kommer successivt att 6ka och fler dldreboenden kommer att behovas.
Staden behdver ocksa planera for att dldre ska kunna bo kvar hemma och vara sjélvstindiga sa
lange som mojligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040 och en
prognos for omfattningen av nybyggnation. Aldreboendeplaneringen samordnas av en
styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenimnden antar #ldreboendeplanen som
efter kommunstyrelsens godkidnnande blir vigledande for utbyggnad och omstrukturering av
stadens édldreboenden.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgdngligt boende med social gemenskap for édldre
utan stora vardbehov ska stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden fortsitta.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, dldrendmnden och
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB utreda behovet av seniorbostider for att malet om att alla
over 65 dr som vill ska kunna fé en seniorbostad ska kunna tillgodoses. For att tillgodose
behovet av ett tryggt och tillgdngligt boende med social gemenskap for dldre utan stora
virdbehov ska stadens arbete med att bygga ut fler icke bistdndsbeddmda boenden, daribland
kollektivboenden, fortsdtta. Mélet &r att garantera den enskilde ett tryggt boende oavsett var i
staden man bor.
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Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhillsservice i hela
staden. Ndmnden deltar i stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sikerstélla behovet av bostider for édldre.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom underliggande nimndméal bedoms uppfyllas helt.

Under éaret har en inventering av antalet seniorbostidder genomforts. I inventeringen av senior-
bostadsbestidndet identifierades 6 697 seniorbostdder 1 Stockholms stad. Planering pagar for
ytterligare 2 575 seniorbostéder. Inventeringen av befintliga och planerade seniorbostédder
tillsammans med en demografisk framskrivning till &r 2040 utifran dagens konsumtion ger ett
bra stdd till planeringen for kommande seniorbostider.

Exploateringsndmnden har fattat beslut om markanvisning for cirka:
e 30 seniorbostidder (hyresritter) i Bredidng i Skdrholmen
90 seniorbostédder (hyresritter) i Farsta strand
50 seniorbostédder (bostadsritter) vid Kristinebergs slott pa Kungsholmen
80-100 lagenheter 1 vard- och omsorgsboende i Riksby i Bromma

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

o Uppfylls helt

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljon, bebyggelse
och andra fysiska faktorer i stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgdnglighet i offentliga
miljoer, tillgang till service, trygghet, skapande av bostdder for dldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mojlighet att bo kvar i samma
bostadsomrade dven vid fordndrade behov, krévs att hdnsyn tas till lokaliseringen av bade
bistdndsbedomda boenden och seniorboenden nir man bygger nya eller utvecklar dldre
stadsdelar. Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
ovriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser, att staden pé ett tidigt stadium beaktar och
planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice 1 hela staden.

Arbetet for en dldrevénlig stad handlar om att sdkerstdlla en tillgdnglig och inkluderande
stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjilvstindigt liv. Det ska ocksa bidra till att staden dr
ledande i genomforandet av de globala mélen for hallbar utveckling, enligt Agenda 2030.
Tillsammans med 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser sdkerstéller exploateringsndmnden att
Stockholm &r en dldrevinlig stad 1 enlighet med WHO:s modell, dér dldre kan leva ett tryggt
och sjédlvstandigt liv med hog livskvalitet och god hiélsa.

Kommunfullméktige har faststéllt handlingsplan for en dldrevénlig stad. Handlingsplanen ska
bidra till att stadens verksamheter har en gemensam malbild om att alla ménniskor 1
Stockholms stad har goda mojligheter att behélla en god hélsa och tillgénglighet till samhillet,
kénna vélbefinnande samt mojlighet att bidra till samhillet. Handlingsplanen &r stads-
overgripande och beror samtliga namnder och bolagsstyrelser. Stadsdelsndmnderna ska
arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vdrd- och omsorgs-
boende. Arbetet samordnas av dldrendmnden som foreslar beslut om atgérder utifran en
langsiktig bedomning for staden som helhet. Planen ska godkidnnas av kommunstyrelsen och
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ar vigledande for samtliga ndimnder gillande planering och fordndringar av dldre-
boendebestandet. Planen ligger till grund for fortsatt arbete med att utreda behovet av
seniorbostéder for att mélet om att alla 6ver 65 &r som vill ska kunna fa en seniorbostad.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla en
andel om minst fem procent lagenheter for sirskilt boende for dldre och/eller bostad med
sdrskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Exploaterings-
ndmnden inarbetar, i samarbete med dldrendmnden, strategier och behovs- och efterfrage-
beddomningar for icke bistandsbedomda dldrebostédder, seniorbostédder, i den stadsévergripande
boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande &rs markanvisningar.

For att sdkerstélla att stadens dldreboendeplanering f6ljs ska exploateringsndmnden vid
markanvisningar 6verviaga hur behoven i dldreboendeplaneringen kan uppfyllas.

De allra flesta dldre kommer inte att bo i en seniorbostad, men dr d4nda i behov av en
tillganglig bostad. Det dr darfor viktigt med ytterligare insatser for att oka tillgédngligheten i
befintligt bestand.

Under aret har en inventering av antalet seniorbostdder genomforts. I inventeringen av
seniorbostadsbestindet identifierades 6 697 seniorbostdder 1 Stockholms stad. Planering pagar
for ytterligare 2 575 seniorbostider. Inventeringen av befintliga och planerade seniorbostiader
tillsammans med en demografisk framskrivning till &r 2040 utifran dagens konsumtion ger ett
bra stdd till planeringen for kommande seniorbostéider.

Exploateringsndmnden har under &ret fattat beslut om markanvisning for cirka:
e 30 seniorbostidder (hyresritter) i Bredidng i Skdrholmen
90 seniorbostdder (hyresritter) 1 Farsta strand
50 seniorbostédder (bostadsritter) vid Kristinebergs slott p4 Kungsholmen
80-100 lagenheter i vard- och omsorgsboende i Riksby i Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

@ Upptylls helt

Exploateringsndmnden ska i1 samhéllsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och
moten mellan ménniskor. Namnden ska dven medverka 1 stadens arbete for att 6ka
Stockholms attraktivitet genom att kultur och kreativa néringar ges goda villkor. Ett starkt
foreningsliv i hela staden ska ocksé underléttas och mojliggoras.

Néamnden ska delta i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira platser. Dessa
ska 1 6kad utstrackning goras tillgdngliga for stockholmarna och besékare genom bland annat
museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostdader och som viktiga rekreations-
omraden. I nya utvecklingsomrdden ska det planeras for badplatser, s som Marievik och
Norra Djurgardsstaden. Kajerna vid Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn ska byggas ihop till
ett sammanhéngande strék samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron.

Néamnden ska sikerstilla att stadens mélséttningar for offentlig konst genomfors.
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Vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anldggning for exploatering ska ndmnden samverka
med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av och kostnader for
kompenserande atgdrder. Parallellt med att utredningsarbetet géllande en 11-spelsplan pé
Kristinebergs BP fortloper ska nimnden tillsammans med fastighetsndmnden utreda var den
sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska kompenseras.

Exploateringsnimnden deltar i1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattenndra
platser, till exempel genom museer, restauranger och uteserveringar, evenemang och bostéder.
Néamnden deltar dven i arbetet med utbyggnad av idrottsanldggningar.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktiviteter bedoms ha genomforts helt och nimndmalet
bedoms uppfyllas helt. Namnden har fattat beslut om markanvisning fér utomhustennisbanor
och kombinerad rugbyplan/fotbollsplan i Riksby i Bromma, idrottshall i Skondal i Farsta,
idrottshall 1 Ragsved (Fokus Hagsdtra-Ragsved), upprustning och utveckling av
badanldggning i Kérrtorp, idrotts- och kulturdndamal i form av en mindre Arena, i
Hagastaden, konstgriasplan i Abrahamsberg 1 Bromma och for kansli och idrottsindamal 1
Hjorthagen i Norra Djurgérdsstaden. Arbetet pdgar med genomforande av stadens kajstrategi.
Exploateringsndmnden deltar i utredningen av det langsiktiga behovet av hamnkapacitet i
Stockholm i syfte att sdkra sjofartens behov, dka kollektivtrafiken pa vatten och bidra till
stadsutveckling. Utredningen ska inkludera mdjligheter att utveckla och tillgingliggora
Masthamnen. Det pagar ett arbete med att 6ka badmojligheterna i Stockholm dér flera platser
ses over. Beslut har fattats om nya villkor i markanvisningsavtalet for Milarterassen i Slussen
till 61jd av fordndrade forutsattningar i omvirlden. Platsen ska fungera som en métesplats,
det vill sdga restauranger, caféer och matmarknad, med inslag av scen- och kulturverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och relevanta aktorer verksamma i omradet fortsatta arbetet med
en permanent kulturpark med fokus pa graffiti i Snosatra

Analys

Den 11 maj fattade exploateringsndmnden beslut om att upplata ett arrendeomrade om 6 500 kvm i Sndsatra till féreningen
Kulturkvarter Sndsatra. Féreningen far anvanda omradet for kulturandamal och bedriva verksamhet i enlighet med det
samarbetsavtal de tecknat med Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd.

" v Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan
anvandas for bade spontanidrott och féreningsverksamhet

Analys

Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med att inventera méjliga ytor. Fokus i arbetet har varit ytor som kan bli
tillgangliga till féljd av senareldggning av skolutbyggnad, huvudsakligen i 6stra Hagastaden.

v U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda hur Hégdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och
Oppet frilufts- och rekreationsomrade

Analys

Idrottsforvaltningen och exploateringskontoret har utrett hur Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och oppet frilufts-
och rekreationsomrade. Forslag har tagits fram pa hur omradet kan utvecklas avseende fysiska atgarder men aven hur drift
och underhall kan sakerstallas framgent. Utredningens huvudsakliga slutsats &r att omradet bor detaljplanelaggas for att
skapa battre forutsattningar for investeringar, drift och underhall. Arbetet presenterades for exploateringsndmnden i
december.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsndmnden ta fram férslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor

Analys

Exploateringsnamnden deltar i den strategiska idrottsplaneringen till stor del genom méten och samverkan pa omradesniva.
Namndens strategiska kompetens och uppdrag avseende samhallsfastigheter planeras att tydliggéras i den nya
organisationen. Under aret har férvaltningarna hallit gemensamma moten dar idrottsbehoven beskrivits och jamforts mot
langsiktig stadsutvecklingspotential. Underskott pa anldggningar har ocksa identifierats och dialog om vilket satt detta kan
hanteras har paborjats. | vrigt har samverkan pa enhetsniva genomférts mellan exploateringskontoret, fastighetskontoret
och idrottsférvaltningen kring omrades- och projektspecifika fragor och behov.

v U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar 1ampligt och
kartlagga méjligheterna att anlégga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

Analys

Majligheten till fler badplatser beaktas i vattennara stadsutvecklingsomraden, som till exempel Kolkajen i Norra
Djurgardsstaden. Ett stadsévergripande utvecklingsprojekt for Soder Malarstrand har inletts, dar fler badméjligheter ar en
del.

> U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med 2023-01-01 2023-06-30
exploateringsnamnden, kulturnd@mnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna att identifiera zoner i
omraden utan bostader dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett
levande nattliv

Analys

Arbete pagar under ledning av stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden deltar. Under aret har en PM
sammanstallts som beskriver stadens méjlighet att skapa férutsattningar for nya nattlivsverksamheter i stadens industri- och
verksamhetsomraden. Stockholms stad har en viktig roll att fylla for att underlatta for nattlivsaktdrer men begransas samtidigt
av tilldmpningen av miljébalken och dess tillstandsregler.

Namndmal: Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

® Uppfylls helt

Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet arbetar exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden tillsammans med 6vriga berérda nimnder och bolagsstyrelser for att staden tidigt 1
utvecklingen sdkerstiller goda mojligheter for kultur, idrotts- och foreningsliv och rekreation 1
hela staden. Stadsplaneringen ska redan 1 tidiga skeden identifiera eventuella behov och prova
mojligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och foreningsliv.

Né@mnden har fattat beslut om markanvisning for olika idrottsdandamal:
e utomhustennisbanor och kombinerad rugbyplan/fotbollsplan i Riksby, Bromma
idrottshall i Skondal, Farsta
idrottshall i Ragsved (Fokus Hagsdtra-Ragsved)
upprustning och utveckling av badanldggning i Kérrtorp
idrotts- och kulturdndamal i form av en mindre Arena, i Hagastaden
konstgrisplan 1 Abrahamsberg i Bromma
kansli och idrottsdandamal i Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden
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Némnden har faststéllt inriktningsbeslut for utbyggnad av ny ishall inom Sétra IP. Detta utgor
den forsta etappen av tre 1 samverkan med en extern aktdr, for vilket ett samverkansavtal har
ingatts. Genomforandebeslut har ocksé faststillts.

Néamnden har dédrutdver fattat beslut om 6verenskommelse om exploatering och
genomforandebeslut for uppforande av en ny idrottsplats i Béllsta i Bromma samt
overenskommelse om exploatering for idrottsanldggning i Kista. Namnden har ocksé faststéllt
ett exploateringsavtal i Ulvsunda i Bromma for att mdjliggora etableringen av ett nytt
idrottscenter med inslag av kultur med mera.

Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med att ta fram forslag pa forbéttrad samordning
for den strategiska planeringen av idrottsytor. Vid ianspriktagande av idrottsmark eller
anldggning for exploatering ska nimnden samverka med fastighetsndmnden och idrotts-
ndmnden foOr att identifiera behov av och kostnader for kompenserande atgérder. Inom ramen
for pagiende detaljplan géllande en ny 11-spelsplan pagér utredning for att prova om
sjuspelsplanen kan omlokaliseras inom Kungsholmen. En ny plats har &nnu inte kunnat
specificeras.

Exploateringsndmnden med berérda ndmnder och bolagsstyrelser samverkar for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, levande kultur- och
ndjesliv. Exploateringsndmnden driver, tillsammans med dvriga berérda nimnder och aktorer,
utvecklingen av omradet inom ramen for det dvergripande arbetet med Soderstaden.
Exploateringsndmnden har beslutat om en tidig markreservation under ett ar till Stiftelsen
Fryshuset for se dver forutsittningar for bland annat vuxenutbildning och idrott 1 S6dra
Hammarbyhamnen. Den 11 maj fattade exploateringsnimnden beslut om att upplata ett
arrendeomrade om 6 500 kvm 1 Sndsitra till foreningen Kulturkvarter Sndsétra.

Exploateringsndmnden deltar 1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira
platser. Dessa ska i 6kad utstrackning goras tillgdngliga for stockholmarna och besokare
genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostader och som
viktiga rekreationsomraden. I nya utvecklingsomraden planeras det for badplatser, s som
Marievik och Norra Djurgardsstaden. Beslut har fattats om nya villkor i markanvisnings-
avtalet for Méilarterrassen i Slussen till f6ljd av fordndrade forutséttningar i projektet. Platsen
ska fungera som en moétesplats med restauranger, caféer och matmarknad samt inslag av scen-
och kulturverksambhet.

Stockholms stads kajstrategi har bland annat inriktningen att 6ka mdjligheterna till folkliv
utmed kajerna och skapa forutséttningar att utveckla stadens kajer till mer levande
motesplatser, tillgédngliga for folkliv, restauranger och caféer. Syftet dr samtidigt att skapa
fortsatt goda forutsittningar for sj6fartens behov. Genomforandet av kajstrategin ska
dédrutdver samordnas mellan de ndrmast berorda forvaltningarna och bolagen. Ett sarskilt
samarbetsprojekt genomfors exempelvis for Soder Malarstrand. Det pagar ett arbete med att
oka badmojligheterna 1 Stockholm, bland annat inom ramen for arbetet med stadens
kajstrategi. Ett omrdde som utreds sérskilt 4r Soder Milarstrand. I S6dra Virtan, delomride i
Norra Djurgardsstaden, har det inom ramen f6r framtagande av en ny detaljplan utretts om ett
utomhusbad kunde uppforas utanfor Saltkajen. Utredningar har pévisat ett flertal svarigheter
och intresset har visat sig begrénsat.
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Némnden har under aret fattat beslut om markanvisning for konsthall, restaurang och
konferens i1 Kolkajen i Norra Djurgardsstaden och for restaurangéindamal vid Slussen pa
Sodermalm. Ndmnden har dven beslutat om markanvisning for en utokad byggrétt for café,
restaurang och samlingslokal i Enskede. Namnden har dven begért att ny detaljplan ska
upprittas for upprustningen och Ostermalmstorg.

Exploateringsnimnden har deltagit i ett forvaltningsovergripande arbete gillande det
langsiktiga behovet av hamnkapacitet 1 Stockholm i syfte att séikra sjofartens behov, 6ka
kollektivtrafiken pa vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen inkluderar méjligheter
att utveckla och tillgangliggora Masthamnen. I 6vrigt &r samplanering av stadsutveckling och
hamnverksamhet en viktig del 1 sddra delarna av Norra Djurgardsstaden.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls delvis
Néamnden arbetar utifrdn malséttningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030.
Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méngfalden 6kar, dér framkomligheten dkar,
och stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer. Inom
ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska nimnden arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssétt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstéllning.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mél ska uppnés genom att arbeta for att Stockholm ska bli
klimatpositivt. Exploateringsndmnden stéller krav vid markanvisningar pa att en érlig
energianviandning pa 55 kWh/m2 ska nas. Under dret har energikraven uppdaterats for att
forenkla for byggande foretag och samtidigt driva teknikutvecklingen framat med fortsatt
energieffektivt byggande. Ndmnden leder arbetet med att ta fram ett forslag till en strategi for
framja héllbart byggande i trd eller andra material med motsvarande eller béttre klimat-
prestanda och byggtakt. Nimnden arbetar med skyfallsdtgirder inom ramen for exploaterings-
projekten och verkar for att staden ska vara en fossilfri organisation 2030 genom
teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet.
Exploateringsndmnden stéller krav pé att dagvatten renas, fordrojs och att dtgardsniva ska
foljas 1 stadens exploateringsprojekt. Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att
genomfora atgérder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens vatten-
forekomster samt fortsétter att genomfora fillning av fosfor i samarbete med 6vriga berérda
aktorer.

Exploateringsndmnden har tillsammans med kommunstyrelsen, miljo- och hélsoskydds-
ndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB tagit fram en
stadsovergripande handlingsplan for masshantering. Ndmnden sikerstiller att stads-
planeringen tar hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga
berérda nimnder och bolagsstyrelser avseende bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur 1 alla skeden av planering och genomforande samt sikerstélla att
planeringen tar hénsyn till behov av kommunaltekniska ytor.
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I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden miljotekniska undersdkningar pé
stadens mark dar misstanke om fororeningar finns. Dérefter sker sanering av férorenade
omréaden. Tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden fortsétter arbetet med en
prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering, men som ar i
behov av sanering. Statligt stod for sa vél atgirdsforberedande undersokningar som for
efterbehandling av delar av fore detta handelstradgard vid Riddersviks gard har erhallits.

Néamnden utvecklar stadens hallbarhetsprofilomréden, till exempel Norra Djurgdrdsstaden,
dar ny miljéteknik, innovativa arbetssdtt och nya former av samverkan provas. Ett
bygglogistikcenter finns for att effektivisera floden av byggmaterial till och avfall fran
byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering
och ateranvéndning av schaktmassor. Inom Norra Djurgardsstaden arbetas ett helhetskoncept
for elektrifiering av byggarbetsplatser fram. I samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden
och stadens bostadsbolag har klimatkrav tagits fram for kommande markanvisningar i Norra
Djurgardsstaden.

Exploateringsndamnden anlidgger vid behov nya parker och gronomraden och biologisk
mangfald stirks inom exploateringsprojekten. Investeringarna samordnas med stadens dvriga
grona investeringar. Gronytekompensation tillimpas vid ianspraktagande av omrdden med
ekologiska och rekreativa virden. Ndmnden arbetar tillsammans med 6vriga berdrda aktorer
for att utreda och inrétta fler naturreservat samt deltar 1 arbetet med att implementera riktlinjer
for Gronare Stockholm. Némnden fortséitter medverka i arbetet med att implementera
riktlinjer for ”Gronare Stockholm”™ med syftet att tydliggdra uppdraget och ge stod for hur
staden ska arbeta l&ngsiktigt med parker och naturomraden. Forutsittningarna for inrédttande
av flera naturreservat ses for niarvarande over. Exploateringsnimnden har implementerat de
atgdrder som tagits fram utifran tidigare redovisade budgetuppdrag fran 2022. Exploaterings-
ndmnden har tagit fram och implementerat en rutin for ekologisk bedomning. Rutinen innebar
bland annat att naturvdrden inventeras och bedoms fore markanvisning i de fall da byggnation
planeras i ESBO.

Némnden arbetar for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin dar
kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras och hallbart resande frimjas. For att sikerstélla en
god framkomlighet 1 stora exploateringsprojekt och 1 mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik samverkar exploateringsndmnden med trafikndmnden i1 6vergripande
planering. Detta inkluderar att forbéttra cykelinfrastrukturen 1 staden och tidigt planera for ett
okat gdende och cyklande, och att se till att staden &r tillgdnglig for alla. Ndmnden har 1
samarbete med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden utfort en utviardering av gillande
riktlinjer for grona parkeringstal. En utredning har genomforts inom omrédet elektrifiering av
transportsektorn 1 samverkan mellan kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafik-
ndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden som ger stod for en struktur inom staden for en
snabb elektrifieringstakt.

Néamnden genomfor huvudarbetena for Slussen 1 samarbete med dvriga berdrda aktorer. I
bussterminalen pagédr markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar.
Kommunfullmiktige beslutade 2023 att godkdnna ett reviderat genomforandebeslut. Det
innebdr att projektet har 1 uppdrag att fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och
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projektets budgetram har éndrats for att hantera de i dag kinda avvikelserna och
osdkerheterna. Byggandet av gdng- och cykelbron var planerat att paborjas i juli. Stockholms
stad och Region Stockholm har samverkat om nya forutséattningar for gang- och cykelbron.
Staden har paborjat arbetet med den nya utformningen av bron.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Tre underliggande verksamhetsomraddesmal uppfylls helt
medan ett uppfylls delvis.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Staden ska genomfora klimatomstéllning genom att minska utslédppen av vixthusgaser och
sakerstélla att exploateringsprojekten dr klimatanpassade. Stockholm ska leda en réttvis
klimatomstéllning. Exploateringsnimndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-
2023 bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnds genom att medverka 1 arbetet {for ett
fossilfritt och klimatanpassat Stockholm, bland annat genom teknikutveckling, skirpa
klimatkrav 1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Namnden
utvecklar stadens miljoprofilomraden dar ny miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former
av samverkan provas. Ndmnden har deltagit i olika analysgrupper i samband med
framtagandet av nytt miljoprogram och ny klimathandlingsplan. Namnden fortsétter att arbeta
for ett klimatanpassat Stockholm 1 enlighet med handlingsplan for klimatanpassning med
fokus pa att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker i1 befintlig och planerad bebyggelse
for att reducera stadens sdrbarhet. Negativa effekter vid dversvimningar och varmebdljor
maste minskas. Vatmarker ska i mojligaste mén bevaras eller kompenseras. Vid nybyggnation
ska mojligheten att dterstilla eller skapa vitmarker sérskilt beaktas.

Néamnden arbetar for en fossilbrénslefri organisation senast till &r 2030 genom att fasa ut
anvindningen av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet. Detta gors genom till
exempel teknikutveckling, krav 1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med
néringslivet. Exploateringsndmnden har ett sa kallat utslédppsbeting i stadens klimathandlings-
plan och i nimndens verksamhetsplan anges dirfor aktiviteter och atgérder for att uppfylla
detta.

Néamnden ska, inom den egna radigheten, arbeta for att stadens mal om halverade
konsumtionsbaserade utslépp av véxthusgaser till &r 2030 uppnas.

Néamnden ska initiera atgirder for att nd malet om en klimatneutral byggsektor. For att uppné
stadens klimatmal behdver utsldppen fran byggmaterial samt utsléppen som sker under
byggprocessen minska. Staden har fortsatt sitt arbete och foljt Boverkets arbete med
kommande grinsvérden for byggande for att sdkerstélla att staden ligger i framkant eller
foregar nationella krav pd gransvérden vid nybyggnation. En utredning av gransviarden for
klimatbelastning vid nybyggnation har genomforts i samarbete med fastighetsndmnden, miljo-
och hilsoskyddsndamnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostidder, Familjebostdder
AB och Stockholmshem AB. Det ska goras fler markanvisningar till hus som byggs med
massivtrd 1 syfte att medverka till 6kad teknikutveckling och innovation inom byggsektorn.
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Den lokala elproduktionen ska 6ka med solceller som norm vid nybyggnation. Genom att
stélla krav pa klimatbelastning gynnas byggande i trd och andra material med lag
klimatpdverkan. I Norra Djurgérdsstaden har gransvarden for klimatbelastning tagits fram och
kommer att tillimpas i kommande markanvisningar.

Arbetet med livscykelanalyser och miljo- och klimatkrav har fortsatt. Nimnden ska fasa ut
fossila brianslen 1 upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner till ar 2030
och sékerstélla avtalsvillkor som mdjliggdr uppfoljning. Infor varje upphandling ska

mojligheten att skdrpa miljokraven undersokas. I nya upphandlingar ska utgangspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

Néamnder och bolagsstyrelser ska inom ramen for sina verksamhetsomraden bidra till

efterfragan av kolsédnkor. Nimnden ska verka for en 6kad anvéndning av biokol i1 stadens
vixtbaddar.

Arbetet med att utveckla en ekostadsdel i Skarpa by har fortsatt under aret.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt fyra indikatorer bedoms en delvis uppfylla
arsmalet helt medan tva inte uppfyller a&rsmalet. Stadens fem aktiviteter bedoms helt
genomforda. De tvd nimndmalen bedoms helt uppfyllda.

Utfall Utfall

Indikator Perlo:':;:ﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:nésl Period
pojkar flickor
. 0 Antal markanvisade 301 665 400 Tas fram 2023
bostader i trahus av
namnd

Analys

Malet for markanvisade bostader i trahus ar 400. Under aret har 301 bostader i trahus markanvisats. Av dessa har 120
markanvisats i Midsommarkransen, 136 pa Arstafiltet, i etapp 6, 30 i Bagarmossen och 15 langs Lilla Sallskapets vag i
Bredang. Avvikelsen for denna kategori hdnger samman med en generellt Iagre niva pa antalet markanvisningar for bostader
till foljd av konjunktur- och marknadslaget.

%) Ei- och varmeproduktion 271 MWh 300 6 080 2023
baserad pa solenergi MWh MWh
. U Kopt energi i stadens 3,8 GWh 2,5 GWh 1945 2023
verksamheter GWh
Analys

Exploateringsndmnden saknar full radighet da namnden har ett flertal elavtal som nyttjas av entreprendrer i projekten, vilka
sedan fakturerats av namnden.

@ T Minskning av CO2e til 16500  Tasfram 2023
2023 CO2e av
namnd/
styrelse
Analys

Utfall rapporteras i februari.

Exploateringsnamnden arbetar enligt stadens klimatbudget for att uppna sitt utslappsbeting pa 16 500 ton CO2e till 2023
genom:

e  Masstransporter med bat i stallet for lastbil

. Klimateffektiva entreprenader genom krav vid upphandling
. Klimateffektiva transporter genom krav vid upphandling

e  Stadens energikrav pa 55 kWh/m2 vid markanvisning
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Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

Utfall VB A Al KF:s
utfall ! . rsma
pojkar flickor

2022 arsmal  Feriod

e  Att préva en upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser.

Darutdver har exploateringsndmnden i ett par pilotprojekt testat ett arbetssatt for att hitta atgarder i projektering som bidrar till
minskad klimatpaverkan i entreprenadskedet. En metod for att arbeta med klimatpaverkan under projekteringen har tagits
fram och kan anvandas i alla exploateringsprojekt.

| Norra Djurgardsstaden har ett arbetssatt utvecklats for att géra klimatberakningar i projekteringar, vilket resulterat i att
klimatanalyser av detaljplaner har utférs. Vid val av konstruktionslosning for utbyggnad i vatten i Kolkajen utgjorde
klimatberakningen en del i beslutsunderlaget. Resultatet visade att den &ndrade utformningen och andra teknikval i just det
har fallet hade potential att minska klimatutslappen med mer &n 100 000 ton CO2e.

| Slakthusomradet har tva byggnader rivits under aret. Vid upphandlingen stélldes krav pa aterbruksinventering och aterbruk.
Klimatkalkyler har tagits fram och kommer att féljas upp.

. Masstransporter med bat i stallet for lastbil

o  Massor fran Region Stockholms forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) har transporterats med bat for
att ateranvandas i Norra Djurgardsstaden.

. Klimateffektiva entreprenader och transporter genom krav vid upphandling

o  Gemensamma miljdkrav for entreprenader har stéllts i alla entreprenadupphandlingar. Kraven innebar
att minst 20 procent av den samlade energianvandningen, fér fordon och arbetsmaskiner, ska besta av
el fran férnybara energikallor och/eller hallbara héginblandade och hallbara rena biodrivmedel som inte
omfattas av reduktionsplikt. Krav har ocksa stéllts med avseende pa materials klimatpaverkan
(betong/cement och armerings- och konstruktionsstal).

o  Ytterligare skarpta klimatkrav, bland annat med 100 procent fornybart drivmedel for transporter,
elektriska handhallna maskiner och skarpta klimatkrav pa material har testats i entreprenaderna
Tenstaterassen, Hagastaden del av E-471 och Hedvig 7.

o  Genomfdrandet av fossilfri entreprenad i Slakthusomradet har fortsatt under aret. | upphandlingen
stalldes krav pa 10 procent eldrivna maskiner, el-kross, 100 procent fossilfritt bréansle, klimatkalkyl med
bonus om hdgre klimatmal kan nas, och Breeamcertifiering. Ett aktivt arbete har bedrivits for att 6ka
ateranvandningsgraden av massor, minska transportarbetet och materialanvandningen. For transporter
inom entreprenaden anvands en eldriven lastbil som ett tillskott till de dvriga transportbilarna. Kontakt
har tagits med ledningsagare, vars arbete inte upphandlats inom entreprenaden, i syfte att &ven minska
deras vaxthusgasutslapp.

o  Finentreprenaden for kvarteret Persikan har tilldelats under varen. Kontraktet kraver 100 procent fossilfri
drift frén start med krav om 100 procent emissionsfri drift fran arsskiftet 2024/25. Undantaget fran dessa
krav ar fordon under 3,5 ton som egentligen bara behdver klara Euro 6. Detta da dessa typer av bilar
knappt anvands i exploateringsnamndes entreprenader. Energimyndigheten har beviljat medel for att
tacka delar av merkostnaderna for el.

o Hagastaden E-471 finplanering omrade B och fardigstallande av Norra Stationsgatan har krav stéllts pa
100 procent fossilfritt samt en gravmaskin och hjullastare pa eldrift.

o Hagastaden E-446 finplanering sddra Hagaplan har krav stallts pa 100 procent fossilfri drift for tunga
fordon och arbetsmaskiner. Darutéver ska antingen en elektrisk gravare (8 ton) eller en elektrisk tung
lastbil anvandas.

o  Hagastaden E-429 finplanering omrade D och Norra Stationsparken har krav stéllts pa 100 procent
fossilfri drift for tunga fordon och arbetsmaskiner. Dartill utvarderas méjligheter till materialutbyten och
elektrifiering av hela fordons- och maskinflottan. Exakt utfall kommer bestammas i planeringsfasen som
inleder entreprenaden.

o  Hagastaden E-450 trafikomlaggning Norrtull, projekt Hagastaden, har en pagaende dialog om klimatkrav
utéver 100 procent fossilfritt.

o  Marksankning 2, projekt Slakthusomradet, har en pagaende dialog om klimatkrav utéver 100 procent
fossilfritt.

o I Norra Djurgardsstaden

= har ytterligare en tankstation med HVO 100 (fossilfritt) etablerats. Tankstationen (en av tre)
har anvéants av flera entreprenader.

. har pilotprojekt med anvandning av batterilager, snabbladdning med BEV el-lastbil pa
bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden genomforts. Tva ellastbilar anvands.

. har pilotprojekt med anvandning av BEAst standard for redovisning av bland annat miljédata
genomforts.

. har i tva entreprenader (Kolkajen markrening och Saltkajen) stallts krav om att alla tunga
fordon ska drivas med férnybara branslen/drivmedel.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A o KF:s
utfall Lt

2022 arsmal  Feriod

Indikator

. har i en entreprenad vid Lidingébrons faste klimatreducerad betong testats (20 procent i
paldack och upp till 65 procent i tillfallig bottenplatta) genom att ersatta motsvarande mangd
cement i betong med slagg. | en annan entreprenad (Saltkajen) stélls krav pa inblandning av
slagg i betong.

»  hari alla entreprenader stéllts krav pa att ateranvant material ska anvandas i sa stor
utstrackning som mojligt. Ett aterbrukslager pa bygglogistikcenter har upprattats for
anlaggningsmaterial och redan i projektering undersdks om aterbrukat material kan anvandas.

. har i alla entreprenader stéllts krav pa att byggbodar och -etableringar ska vara
energiklassade och att el ska komma fran férnybara kallor.

. har en bonus om 3 kr/liter inforts fér anvandning av HVO i upphandlade transporter.

. har krav stéllts pa att det lokala masslogistikcentret ska anvandas for masshantering (i
sortering och rening). En vatsiktsanlaggning for att 6ka utsortering av ateranvandbara massor
och darmed minskar antalet transporter har etablerats. Transporter till och fran
masslogistikcentret har skett fossilfritt. Krossning av berg har skett i ett elektrifierat krossverk.

. Alla entreprendrer ar anslutna till bygglogistikcentret for att effektivisera bygglogistik.
Transporter pa bygglogistikcenter sker 100 procent fossilfritt

o  Gemensamma miljokrav for entreprenader har uppdaterats under aret och nya krav foreslas ar 2024.
Utodver uppdateringen har forslag pa skarpta krav tagits fram for namndens entreprenader. De skarpta
kraven bygger pa erfarenheter fran upphandlingen av fossilfri entreprenad och andra piloter. Forslaget
innebar en snabbare dvergang till fossilfria entreprenader och att entreprenader med en
kontraktssumma 6ver 50 miljoner kronor ska se éver mdjligheten att kravstalla anvandning av
elektrifierade arbetsmaskiner och fordon.

o  Persontransportfarjor i Hammarby Sjostad har drivits med el. Tidigare har en farja varit eldriven. Sedan
december 2023 ar bada farjorna konverterade.

o  Stadens energikrav pa 55 kWh/m2 vid markanvisning

. Kravet har sedan 2012 stallts vid alla markanvisningar. Uppféljning av kravefterlevnad sker
genom Uppféljningsportalen. Hittills har en mindre andel av byggaktérerna uppnatt kravet.

. | Norra Djurgardsstaden har energikravet for samtliga markanvisningar skarpts till 50 kWh/m2
nettoenergi (tillférd energi).

Klimatbetinget ar skattat utifran att ett visst antal bostader byggs och uppfyller stadens krav om maximal energianvandning
om 55 kWh/m2, att en viss mangd férnybara drivmedel anvands i namndens entreprenader och att en viss mangd
transporter ska ske med bat i stallet for pa vag. Betingen ar satt till 16 500 ton oavsett hur manga bostéader som byggs och
transporter som utférs. Betinget har darmed tva svarigheter. Det forsta ar att det blir svarare att uppfylla betinget ju farre
bostader som byggs och transporter som utférs. Den andra svarigheten ar att namnden inte har full radighet 6ver kravet om
energieffektiva byggnader.

Utifran att namnden staller krav pa energieffektiva byggnader, att krav om minst 20 procent férnybara drivmedel (utéver
reduktionsplikt) stélls i alla namndens entreprenader och att transporter med bat har kommit igang bedéms namnden ha
vidtagit de atgarder som kravs for att uppfylla betinget. Darutéver har dven andra atgarder vidtagits for att minska framtida
klimatutslapp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB och Stockholmshem AB
utreda gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation

Analys

Exploateringsnamnden har i samarbete med fastighetsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
AB Svenska Bostader, Familjebostéader AB, Stockholmshem AB, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utrett
gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation. Vidare har dialog férts med en referensgrupp bestaende av externa
byggaktorer. Under hésten har utredningen varit ute pa kontorsremiss och de synpunkter som inkom har inarbetats.
Utredningen visar att krav pa gransvarden kan stallas vid markanvisningar och att klimatberakningar ska ske i likhet med det
som foreslas nationellt. Gréansvardena innebar en successiv minskning av klimatpaverkan fran nybyggnation.
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" U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att framja hallbart
byggande i tra eller andra material med motsvarande eller battre
klimatprestanda och byggtakt

Analys

Uppdraget hanteras som en del av arbetet med utredning av gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation.
Gransvarden gynnar byggande i material med lag klimatpaverkan.

" U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB, Stockholmshem AB och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Arbetet leds av kommunstyrelsen som valt att genomféra uppdraget inom ramen fér ny klimathandlingsplan.
Exploateringsnamnden har deltagit i arbetet med framtagande av ny klimathandlingsplan.

" v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och
Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att
genomfora uppfoérandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att
relevanta ersattningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillsattas for att félja arbetet under
genomfoérandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet
fortldper ur miljé- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa
dricksvattenforsorjningen

Analys

Mark- och miljdéverdomstolen har under 2023 meddelat provningstillstand for Stockholm Exergis 6verklagan av Nacka
tingsratts tidigare beslut att avsla bolagets ansdkan om miljétillstand for Lovstaverket. Trafikkontoret och
exploateringskontoret har i samverkan med Stockholm Exergi fortsatt planering for delprojektet med en ny
huvudfjarrvarmeledning fran Lovsta. Detaljplan for ledningens pumpstation i Riksby har varit pa granskning under 2023.
Arbete med ersattningsplatser for bad- och batplats pagar i samrad med bland annat idrottsférvaltningen. Projektets tidplan
och genomférbarhet beror av miljétillstandsprocessen som ar svar att forutsaga vad galler tid och utfall.

" U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024

Analys

Exploateringsnamndens verksamhet avseende entreprenader varierar fran ar till ar, men utifran en uppskattning fran tidigare
ar bedomde exploateringsnamnden 2021 ett behov av cirka 500 ton biokol per ar.

Exploateringsndmnden kravstaller redan idag anvandande av biokol via stadens tekniska handbok vaxtbaddshandbok.
Biokol kdps dock inte direkt av namnden utan anvandandet kravstélls i upphandlingar av entreprendrer.

Exploateringskontoret ser dock en svarighet i om det skulle kravstallas att upphandlade entreprendrer ska anvanda biokol
fran specifikt Stockholm Exergi. Kontoret beddmer inte att det skulle vara mdjligt att krédva detta, da det skulle kunna strida
bade mot lagen om offentlig upphandling (LOU) och mot fri rérlighet pa marknaden. Det skulle &ven uppsta oklarheter i
ansvar om det uppstar en konflikt med entreprendren.

Exploateringsnamnden har Iamnat uppskattningen av den genomsnittliga arliga mangd biokol entreprenaderna bedéms
anvanda till Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOAB).
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm

© Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutslapp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskad klimatpéverkan fran konsumtionen
e Minskade viaxthusgasutslapp — hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e Starkt forméga att hantera effekter av skyfall
o Stdrkt formaga att hantera effekter av virmebdlja

Néamnden samverkar i arbetet bland annat genom att vara en aktiv medlem i Sweden Green
Building Councils (SGBC) operativa rad for hallbar infrastruktur. Ndimnden bidrar ocksaé till
bygg- och anldggningsbranschens arbete med att na fardplan for Fossilfritt Sverige och deltar
1 Klimatarena Stockholm. Ndmnden samverkar bland annat genom att vara representerad i
stadens klimatanpassningsgrupp.

Exploateringsndmnden har arbetat for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pi att
prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker och effekter av varmebdljor i planeringen. Dar
en exploatering forutsitter skyfallsdtgirder finansieras dessa inom exploateringsprojektet.

Exploateringsndmnden verkar for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav
1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Ndimnden arbetar med
att successivt fasa ut fossila brinslen i upphandlingar av transporter och entreprenader-
/arbetsmaskiner och har deltagit i arbetet att ta fram en strategi for en klimatneutral bygg- och
anldggningssektor. Férutom att tillimpa de gemensamma miljokraven pa entreprenader har
exploateringsndmnden tagit fram forslag pé skérpta klimatkrav 1 upphandling av transporter
och entreprenader samt konceptet fossilbranslefria byggarbetsplatser. Finplanerings-
entreprenaden av kvarteret Persikan pd Sodermalm har handlats upp som stadens forsta
emissionsfria entreprenad. For att hantera delar av de 6kade kostnaderna for elektrifierade
arbetsmaskiner har stdd sokts och 6,6 miljoner kronor erhéllits frin Energimyndigheten. I
samarbete med trafikndmnden har exploateringsnimnden sdkerstillt att det i kommande
upphandlingar av entreprenader och transporter finns avtalsvillkor som mdjliggor uppfoljning
och redovisning av anvénd fossil och fornybar energi. Det finns dessutom ett behov av att
tillimpa och utvirdera metoder for klimatberékningar sd att mélet om en klimatneutral
byggsektor uppfylls. Ndmnden verkar ocksa for en 6kad anvandning av biokol i stadens
véxtbaddar.

Exploateringsnimnden har via centrala medel tagit fram ett program for att testa olika
véxtbaddar och deras kapacitet for att rena och fordrdja dagvatten. Da Stockholm Vatten och
avfall AB (SVOA) och trafikndmnden under aret paborjat ett arbete med att ta fram nya
typritningar for vaxtbaddar for dagvattenrening valde ndmnden att inte genomfora
testprogrammet. Exploateringsndmnden har tillgéngliggjort testprogrammet for SVOA och
trafikndmnden for att det ska kunna anvindas 1 deras fortsatta arbete.
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Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens héllbarhetsprofilomraden
som sker 1 ndra samverkan med berérda nimnder och styrelser. I Norra Djurgardsstaden
utvecklas ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan och god planering
som kan visa végen for héllbara 16sningar, nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de
ambitidsa energi- och klimatméalen for Norra Djurgérdsstaden dr att bli fossilbranslefritt ar
2030. Detta gors genom krav i upphandlingar, ambitidsa krav i markanvisningar och initiering
av forsknings- och utvecklingsprojekt dér staden samverkar med akademi, niringsliv och
medborgare. Erfarenheter fran Norra Djurgardsstaden 6verfors till 6vriga projekt inom staden.
Norra Djurgardsstaden sprider dven erfarenheter via nationella och internationella nitverk
sasom JPI Europe energipositiva stadsdelar (EU), Intereg (EU), erfarenhetséterforing via
webinarier och deltagandet i konferenser sasom Smart City Expo Barcelona etcetera.

I Norra Djurgardsstaden finns ett bygglogistikcenter for att effektivisera floden av
byggmaterial till och avfall fran byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik
etablerats for effektiv hantering och ateranvéndning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden
stills krav pa samtliga byggaktorer att minska méngden byggavfall. Exploateringsndmnden
kommer att vara involverad 1 flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka resurseffektivitet i
samband med byggprocessen.

Exploateringsndmnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att tillhandahalla
mdjligheter for bland annat masstransporter. Gemensam ansokan for utdkat hamntillstdnd har
gjorts. Utokat hamntillstdnd medger att stadens Masslogistikcenter dven ska kunna genomfora
masstransporter via vatten. For ndrvarande har bland annat upphandling gjorts for transport
med fartyg frdn Frihamnen. Uppskattningsvis kommer cirka 10 000-80 000 ton material
transporteras varje dr. Staden har dven inlett en langsiktig samverkan med Region Stockholm
for att omhénderta cirka 600 000 ton entreprenadberg for att ateranvédnda sprangsten fran
utbyggnaden av tunnelbanegrenen Kungstridgirden. Materialet kommer att anvédndas som
utfyllnad nir nya gator och kvarter byggs i Norra Djurgérdsstaden. Transporterna sker med
pram frdn Blasieholmen till Loudden vilket minskar transporter med lastbil.

Exploateringsndmnden tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadens
bostadsbolag har arbetat fram klimatkrav for kommande markanvisningar i Norra
Djurgérdsstaden.

Metoder och rutiner for att stélla klimatkrav i stadens projekt pd allmén platsmark &dr under
utveckling. Klimatkrav 1 entreprenader har testats dir bland annat 20 procent respektive 50
procent slagg ersatt motsvarande mingd cement 1 betongen. En dvergripande klimatanalys {for
en detaljplan har genomforts och kommer att analyseras, vilket bidrar till att bygga upp
kunskap om klimatbelastning av byggnader och stadens arbeten. Resultatet har analyserats
och utgdr underlag infér kommande projektering dven for andra stadsutvecklingsprojekt.
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Namndmal: Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning i
nyproducerade byggnader

© Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskad klimatpéverkan fran konsumtionen
e Effektiv energianvdndning

Stadens etappmal for en effektiv energianvindning innehaller ett energikrav for nybyggnads-
projekt pa stadens mark. Etappmalet innebér att staden vid markanvisningar ska né en arlig
energianviandning pa 55 kWh/m2 (kopt energi). En revidering av energikravet inklusive
utredning av viktningsfaktorer, i syfte att sdkerstélla att byggnader har ett energi-

effektivt klimatskal, teknikneutralitet for uppvarmningssystem och minskade utsldpp, har
genomforts i samarbete med Milj6forvaltningen. Nya energikrav kommer inforas i
hallbarhetskraven i samband med 6vriga uppdateringar som foljer pa Miljoprogram 2030 och
tillhérande klimathandlingsplan. I Norra Djurgérdsstaden har kraven skérpts till 50 KWh/m2
(nettoenergi) dér uppfoljning visar att uppmatta virden ligger i genomsnitt pa cirka 65
kWh/m2. Felsokning och injustering av byggnaderna pagar. Exploateringsndmnden har i
samarbete med fastighetsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
AB Svenska Bostdder, Familjebostdder AB och Stockholmshem AB genomfort en utredning
av gransvirden for klimatbelastning vid nybyggnation. Exploateringsndmnden har &dven haft 1
uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ta fram en strategi for att frimja héllbart
byggande i trd eller andra material med motsvarande eller béttre klimatprestanda och
byggtakt. Uppdraget har hanterats som en del av arbetet med att utreda gransvérden for
klimatbelastning vid nybyggnation eftersom griansvirden gynnar byggande i material med lag
klimatpéverkan. I Norra Djurgérdsstaden har gransvirden for klimatbelastning tagits fram och
kommer att tillimpas i kommande markanvisningar.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stiller 1 samband med
markanvisningar pd stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och kommer f6ljas upp 1 samband med 6verenskommelse om exploatering.

Byggaktorerna redovisar uppfyllnad av i1 verktyget Uppfoljningsportalen. Dérefter
kvalitetsgranskar nimnden, med bland annat stdd fran milj6- och hélsoskyddsndmnden,
byggaktorernas verifikat med avseende pd energianvdndning.

Exploateringsndmnden deltar genom Norra Djurgardsstaden i ett JPI Europe projekt inom
energipositiva stadsdelar — Cities4PEDs. Tillsammans med staderna Wien och Bryssel
undersoks teknik, instrument och metoder for medborgardialog for att bli en fossilfri stadsdel.
En energisystemanalys och forstudie till samhéllsekonomisk analys har tagits fram. Arbetet
planeras utokas till andra stadsutvecklingsomraden.

Nimnden har arbetat med FoU-projekt Okat medborgarengagemang for minskad
klimatpaverkan dir ElectriCity (Hammarby Sjostad 2.0) tillsammans med Norra Djurgards-
staden, Hjorthagens intressentforening och Locallife har vidareutvecklat metoden for
medborgarengagemang som ett sétt att minska klimatpaverkan och energianvandning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

© Uppfylls helt

Némnden ska arbeta med att sikerstélla en stérkt biologisk mangfald och utveckla den
ekologiska kompensationen som verktyg. Om yta med ekologiska eller rekreativa virden tas i
ansprak for exploatering pd stadens mark ska projektet kompensera och valet av
kompensationsatgird ska ske mot bakgrund av vilka viarden som gar forlorade och
forhallandena i det aktuella omradet. Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda
projekt men dven till viss del tilldmpas sa att de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet blir starkare 4n innan exploatering. Ekologiska virden som
tas i ansprak ska alltid erséttas av ekologiska vérden 1 ndromradet.

Ny bebyggelse kommer att integreras med gronska och stadsplaneringen ska stréva efter att
stiarka den ekologiska infrastrukturen. Ndmnden ska arbeta enligt det stadsdvergripande
tradmalet som géller alla gator, torg och anlagda parker.

Staden ska utreda forutsdttningarna med syfte att inrétta naturreservat i Fagersjoskogen. I
samband med det ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta ett
visionsarbete om stadsutvecklingen 1 Fagersjo. Arbetet ska syfta till att undersoka
forutsittningarna for nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt att bygga nya
bostider.

Némnden ska tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda forutsittningarna med syfte att inritta
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen och Fagersjoskogen och inritta fem
nya biotopskyddsomréden och utreda ytterligare fem.

Utgangspunkten for stadsplaneringen som initieras under mandatperioden &r att mycket stor
forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO. Om @ndock byggnation planeras i ESBO ska
naturvardesinventering alltid goras 1 samband med markanvisning.

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullmiktiges mal ska uppnés genom att verka for biologisk méngfald och vil
fungerande ekosystem. Detta gors bland annat genom att stéirka och upprétthalla funktioner
och samband for biologisk mangfald och vid behov anlédggande av nya parker och gron-
omrdden inom exploateringsprojekten Gronytekompensation tillimpas vid ianspréktagande av
mark i omrdden med ekologiska och rekreativa virden.

Malet bedoms uppfyllas helt. Arsmalet for en av stadens tvé indikatorer beddms uppfyllt
medan arsmalet for en indikator inte uppfylls. Stadens tre aktiviteter bedoms helt genomforda.
Néamndmalet bedoms uppfyllas helt.

Néamnden fortsétter medverka 1 arbetet med att implementera riktlinjer for "Gronare
Stockholm” med syftet att tydliggdra uppdraget och ge stod for hur staden ska arbeta
langsiktigt med parker och naturomréden. Forutsittningarna for flera naturreservat ses for
ndrvarande over. Namnden fortsdtter att arbeta med savél ekologisk som rekreativ
kompensation inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark 1 omraden
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med ekologiska och rekreativa virden, ofta kallat gronkompensation. Exploateringsndmnden
har implementerat de atgarder som tagits fram utifran tidigare redovisade budgetuppdrag fran
2022. En annan del i utvecklingen av ekologisk kompensation som verktyg har varit att
forbattra uppfoljningen av gronytekompensationen genom att lagga in samtliga berérda
projekt i uppfoljningsportalen samt ta fram rutiner for hur denna uppfoljning gors i projekten.

Exploateringsnimnden har tagit fram och implementerat en rutin for intern ekologisk
beddmning. Rutinen innebér bland annat att naturvérden inventeras och bedoms fore
markanvisning i de fall da byggnation planeras i ESBO. Exploateringsndmnden har under aret
paborjat arbetet med att ta fram en metod och ett system for lagring av data for att sikerstélla
att skyddsatgérder avseende artskyddsforordningen vidmakthalls 6ver tid.

Utfall Utfall

Indikator Perlod;nﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g Arsmal 4 KF'éSI Period
utta pojkar flickor KUl
. U Andel enskilda 50 % 67 % 100 % 100 % 2023
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder

genomfors vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
varden

Analys

Indikatorn baseras pa slutredovisade projekt under respektive ar. Dessa projekt paborjades for ett flertal ar sedan och ofta
under delvis annorlunda férutsattningar. Av arets slutredovisade projekt har 14 tagit mark med ekologiska varden i ansprak.
Av dessa har totalt sju projekt genomfort ekologisk kompensation. Av de sju projekt som inte har genomfért kompensation
har fem av dessa projekt genomfort upprustningar av parker av mer rekreativ karaktar. | ett projekt har gronkompensation
inte kunnat genomféras av ekonomiska skal pa grund av kostnadsokning for flytt av elnatstation. Ett projekt omfattade en
markanvisning med tillskott pa 1 000 kvm for forskolegard dar ekologisk kompensation inte bedémdes som rimlig.

© U Andel ariiga 100 % 100% 100 % 2023
markanvisningar pa

stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och miljé- och halsoskyddsnamnden inratta ett naturreservat i
Kyrkhamn/Riddersvik

" U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda foérutsattningarna med
syfte att inratta naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det
ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och
starta ett visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet
ska syfta till att undersdka forutsattningarna for att nya
pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt bygga nya
bostader

Analys

Forutsattningarna ses 6ver och exploateringsnamnden deltar i arbetet. Ett projektdirektiv har tagits fram gemensamt mellan
férvaltningarna och en styrgrupp och projektgrupp har bildats. Styrgruppen har beslutat om langre tid for att géra klart
nddvandiga utredningar. Arbetet beddms bli klart under forsta halvaret 2024.
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v U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och miljé- och halsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsnamnd
och Farsta stadsdelsndmnd utreda férutsattningarna, med syfte att
inratta naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen

Analys

Arbete pagar, tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, och beroérda stadsdelsndmnder,
med att se dver férutséttningarna med syfte att inratta naturreservat i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen. Under
&ret har utredningar tagits fram som ska ligga till grund fér fortsatt arbete med att inratta naturreservat i Alstensskogen. Fér
Majroskogen har arbetet pabdrjats med att identifiera avgransning och dvriga utredningar med mal att kunna inratta
naturreservat under 2025.

Namndmal: Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val fungerande
ekosystem

o Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Uppritthalla funktioner och samband for biologisk méngfald i stadens bl& och gréna
infrastruktur
e Okat genomforande av forstirkningsatgirder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden har medverkat i arbetet med att implementera
riktlinjer for ”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggéra uppdraget
och ge stod for hur staden ska arbeta ldngsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led 1 stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov nya
parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det 6kade anvéndandet av
stadens parker och gronomrdden behdver de rekreativa viardena pa den allmdnna marken
utvecklas och stirkas.

Exploateringsndmnden har fortsatt arbeta med savil ekologisk som rekreativ kompensation
inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omrdden med ekologiska
och rekreativa varden, ofta kallat gronkompensation. Gronytekompensation har sedan 2003
varit en del av nimndens ordinarie arbete inom stadsutvecklingen. Exploateringsndmnden har
vidareutvecklat den ekologisk kompensationen som verktyg, genom att implementera de
atgdrder som tagits fram utifran tidigare redovisade budgetuppdrag fran 2022. En annan del i
utvecklingen av ekologisk kompensation som verktyg har varit att forbéttra uppfoljningen av
gronytekompensationen genom att ldgga in samtliga berorda projekt 1 uppfoljningsportalen
samt ta fram rutiner for hur denna uppf6ljning gors i projekten.

Utgangspunkten for stadsplaneringen dr att mycket stor forsiktighet ska rdda med byggnation
1 ESBO. Exploateringsndamnden har tagit fram och implementerat en rutin for ekologisk
bedomning. Rutinen innebér bland annat att naturvédrden inventeras och bedéms fore
markanvisning i1 de fall d& byggnation planeras i ESBO.
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Exploateringsndmnden har under &ret paborjat arbetet med att ta fram en metod och ett system
for lagring av data for att sidkerstélla att skyddsatgéarder avseende artskyddsforordningen
vidmakthélls over tid.

Exploateringsnimnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i1 park- och
naturmark. Investeringarna har darfér samordnats med stadens dvriga grona investeringar
genom stadsdelvisa sé kallade Grona moten. Exploateringsndmnden har i sina investeringar i
park- och naturmark arbetat for att sidkerstélla, starka och upprétthalla funktioner och samband
for biologisk mangfald i enlighet med stadens miljéprogram och handlingsplanen for
biologisk mangfald. Arbete pagar, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, och berdérda stadsdelsndmnder, med att se 6ver forutséttningarna med
syfte att inriitta naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, Alstensskogen/Storskogen, Majro-
skogen och 1 Fagersjoskogen. Under dret har utredningar tagits fram som ska ligga till grund
for fortsatt arbete med att inritta naturreservat i Alstensskogen. Fér Majroskogen har arbetet
paborjats med att identifiera avgransning och dvriga utredningar med mal att kunna inrétta
naturreservat under 2025. Arbete har pabdrjats dven med att inrdtta fem nya biotopskydds-
omraden och utreda ytterligare fem. En styrgrupp och arbetsgrupper har tillsatts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

® Uppfylls helt

Némnden ska arbeta for att Stockholms stad strdvar mot mélen om minskad andel
fossilbaserade transporter till forman for hallbart resande och miljoeffektiva transporter.
Némnden ska ocksa, tillsammans med andra aktorer och i den egna verksamheten i enlighet
med framkomlighetsstrategin, stirka framkomlighet i Stockholm.

Staden ska byggas pa ett sitt som mojliggor kortare och férre resor och klimatsmarta
byggnader. Nir nya omraden och fortdtningar planeras ska héllbart resande och hallbara
transporter frimjas. Detta gors genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang,
cykel och kollektivtrafik.

Néamnden ska, 1 samarbete med stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden, utvirdera och
revidera riktlinjerna Projektspecifika och grona parkeringstal” i syfte att se om de gor det
tillrackligt attraktivt for byggaktorer att prioritera hillbara mobilitetstjdnster sd som eldrivna
bilpooler fore parkeringsplatser vid nybyggnation. Aven grona parkeringskop ska inforas.

Némnden ska ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering planeras for och
forses med laddinfrastruktur 1 tillricklig utstrdckning sa att mdlet om 50 procent laddplatser
kan uppnas 2026 och 100 procent laddplatser 1 innerstaden respektive 90 procent laddplatser i
ytterstaden &r 2030 kan uppnds. Arbetet ska intensifieras i ytterstaden.

Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska exploateringsndmnden ta fram trygga,
smarta och effektiva stéllplatser for godstrafik pa vag.
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Némnden har lett arbetet med att ta fram en stadsovergripande masshanteringsstrategi. Vid
byggande behdvs massor och téktmaterial, och samtidigt genererar byggande Gverskotts-
massor och entreprenadberg. Ndmnden ska stirka samverkan med néringslivet, fastighets-
dgare och Ovriga aktorer 1 syfte att 6ka ateranvéndningen av schaktmassor. Nimnden ska
arbeta strategiskt och 6vergripande med genomforandeaspekter som masshantering och
ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande ska sékerstéllas, liksom
att planeringen tar hinsyn till behov av kommunaltekniska ytor.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sopsugar i
nya bostadsomraden. Mgjligheten att bygga sopsugar ska darfor provas i varje nytt projekt.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktiviteter beddms som helt genomforda. De tva
ndmndmalen beddms som helt uppfyllda.

For att sikerstilla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik samverkar exploateringsndmnden med
trafikndmnden i 6vergripande planering. Detta inkluderar att forbattra cykelinfrastrukturen i
staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till att staden &r
tillganglig for alla. I storre projekt medverkar nimnden dven i kollektivtrafikplanering i
samarbete med trafikforvaltningen. Darutover arbetar nimnden med att frimja satsningar pa
anvindande av cykel inom ramen for ’Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion". Staden tillimpar flexibla och groéna
parkeringstal, frimjar mobilitetstjanster samt uppmuntrar och skapar forutsattningar for
bilpooler och laddinfrastruktur.

Néamnden har i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden utfort en
utvirdering av géllande riktlinjer for grona parkeringstal. En utredning har genomf6rts inom
omrddet elektrifiering av transportsektorn i samverkan mellan kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsnimnden som ger stod for
en struktur inom staden for en snabb elektrifieringstakt. Exploateringsndimnden har
tillsammans med kommunstyrelsen, miljo- och hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB tagit fram en stadsdvergripande
handlingsplan for masshantering.

Inom Norra Djurgardsstaden arbetas ett helhetskoncept for elektrifiering av byggarbetsplatser
fram. Vatsiktsanldggningen som etableras under 2023 kommer ytterligare bidra att minska
transporterna och 1 forldngningen minska utslédppen.

Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkéinna ett reviderat genomférandebeslut for
Slussen. Det innebér att projektet har i uppdrag att fardigstélla trafikinfrastrukturen under
2027 och projektets budgetram har dndrats for att hantera de 1 dag kidnda avvikelserna och
osdkerheterna. Byggandet av gdng- och cykelbron var planerat att paborjas 1 juli. Stockholms
stad och Region Stockholm har samverkat om nya forutsittningar for gdng- och cykelbron.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och Stockholms
Hamn AB ta fram en stads6vergripande masshanteringsstrategi

Analys

En stadsGvergripande masshanteringsplan har tagits fram och antagits av exploateringsndmnden och Gvriga berérda
namnder och bolagsstyrelse. Aven den regionala masshanteringsstrategin har beslutats av kommunfullmaktige i Stockholms
stad.

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden utvardera och revidera
de grona parkeringstalen i syfte att géra det mer attraktivt med
hallbara mobilitetstjanster sa som elbilpooler fére parkeringsplatser
vid nybyggnation

Analys

Namnden har i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden utfért en utvardering av géllande riktlinjer.
Framtagande av forslag till revidering pagar och beraknas vara klar sommaren 2024 med beslut under hosten.

" U Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden verka for byggandet
av bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa
projekt med Region Stockholm som huvudman kan sattas igang
mellan aren 2025-2027

Analys

Exploateringsndmnden har i samarbete med trafiknamnden inlett dialog med trafikférvaltningen kring om och hur
Brommaplan kan utvecklas med en férandrad bussterminal. Trafikforvaltningen har mottagit stadens 6nskemal om att
pabdrja ett utredningsarbete och analys 6ver framtida behov och utvecklingsmojligheter. Da trafikforvaltningen saknat medel
i arets budget for att initiera ett utredningsarbete, planeras arbetet att paborjas under 2024, med planerat fardigstallande
under 2025. Staden har formedlat dnskemal om att pabdrja utredningsarbetet tidigare under 2024 for att uppna Brommaplan
som planmoget objekt i kommande lansplan.

Trafikforvaltningen inom Region Stockholm har under 2022 genomfért en behovsanalys for bytespunkten/bussterminalen vid
Gullmarsplan enligt regionens arbetsprocess. Behovsanalysen visar pa viktiga dvergripande behov kopplat till kapacitet och
effektivt markutnyttjande. Arbetet har bland annat resulterat i sex effektmal. Under 2023 har en 6verenskommelse om
genomférande av atgardsvalsfas mellan trafikférvaltningen inom Region Stockholm och berérda kommuner tecknats.
Trafikférvaltningens arbete sker i samverkan med Stockholms stad och berérda Sédertérnskommuner - Tyresd, Haninge och
Nynashamn.

" U Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, trafiknamnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet
i enlighet med malen for elektrifiering

Analys

Namnden har deltagit i arbetet med att na malen for elektrifiering genom att mojliggora utrymme for laddinfrastruktur pa de
gator som namnden bygger om och dar parkering ska behallas.

v U' Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
miljo- och halsoskyddsnamnden och trafiknamnden se éver och
tydliggora stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte
att mojliggora en snabb elektrifieringstakt

Analys

En utredning har genomférts inom omradet elekitrifiering av transportsektorn i samverkan mellan kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden, trafiknamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden som ger stdd for en struktur inom staden for en
snabb elektrifieringstakt.

v U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden och i samrad med stadsbyggnadsnamnden
utreda att tillampa p-kop aven vid fortatning
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Analys

Dialog har forts mellan exploateringsnamnden och Stockholm Stads Parkerings AB i flera fortatningsprojekt. Planer finns nu
for p-kop bland annat for Hogalid och Racksta p-hus. Arbetet bedrivs parallellt med arbetet med gréna parkeringstal.

Namndmal: Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

© Upptylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutslapp —hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e En Okad resurseffektivitet i samband med byggprocessen
e Minskad exponering av kvdvedioxid och partiklar for stadens medborgare

Exploateringsndmnden har tillsammans med kommunstyrelsen, milj6- och hélsoskydds-
ndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB tagit fram en
stadsovergripande handlingsplan fér masshantering. Namnden sékerstéller att stads-
planeringen tar hdnsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur och samordnar vriga
berérda ndmnder och bolagsstyrelser avseende bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande samt sikerstéller att
planeringen tar hinsyn till behov av kommunaltekniska ytor tillsammans med berérda
ndmnder. Exploateringsnimnden kan samordna genomforandefragor avseende samplanering
av schakt- och aterfyllnadsmassor i exploateringsprojekten sé att projekt som paverkar
trafiken samplaneras for att frimja framkomligheten och minska klimatutslappen.
Masslogistikcenter i Norra Djurgérdsstaden tar emot massor fran Forvaltningen for utbyggd
tunnelbana, Slakthusomradet, Hagastaden med flera.

Genom tilldimpning av storstadsspecifika riktvdrden for fororenad jord i Stockholm och
genom markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering med byggaktorer har
ndmnden verkat for att minska behovet av saneringsschakt av fororenad jord som inte bedoms
vara forknippad med risk for médnniskors hélsa och milj6. Namnden fortsétter arbetet med
Norra Djurgardsstadens lokala marksanering (in-situ) for att minska transporterna.

Exploateringsnimnden har genomfort aktiviteterna 1 handlingsplanen for cirkulért byggande
och verkar for ett resurssmart Stockholm 1 enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens
avfallsplan med fokus pé att forebygga och minimera avfall och att frimja atervinning samt
aterbruk. Dér det dr mdjligt ska avfallet ateranvandas.

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

o Uppfylls helt

Detta namndmal berdr foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade viaxthusgasutsldpp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskade véxthusgasutsldpp —hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e Minskad exponering av kvédvedioxid och partiklar for stadens medborgare
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Staden har arbetat aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin.
Grunden 1 strategin ar att kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering. Nér nya omraden och
fortdtningar planeras har hallbart resande och hallbara transporter frimjats. Genom att
prioritera kapacitetsstarka trafikslag sa som gang, cykel och kollektivtrafik kan fler manniskor
klara sin mobilitet utan att behova anvédnda bilen. Ndimnden samverkar med trafikndmnden 1
den strategiska trafikplaneringen for att uppnd mélet om ett minskat biltrafikarbete med 30
procent till 2030. Namnden har arbetat med att forbattra cykelinfrastrukturen 1 staden och
tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till att staden ar tillgdnglig for alla. 1
tidiga skeden samt i storre projekt samverkar namnden med Region Stockholm kring
kollektivtrafikplanering. Darutdver har nimnden arbetet med att frimja satsningar pé
anvindande av cykel inom ramen for Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion".

I varje stadsutvecklingsprojekt planerar staden sa att utveckling och forvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mdjligt. Staden ska tillimpa flexibla och grona parkeringstal,
frdmja mobilitetstjanster samt uppmuntra och skapa forutsittningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Namnden har genom trafikplanering till exempel arbetat med hastighets-
och bullerddmpande atgérder for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Exploateringsndmnden har planerat i samarbete med stadsbyggnadsndmnden for att
Sodertiljevdagen ndrmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant strék for att
bygga ihop Liljeholmen centrum med omradet runt Liljeholmskajen. Ett programforslag har
tagits fram och samrad planeras att genomforas under 2024. Orbyleden kan pé sikt omvandlas
till en stadsboulevard dér bostéder, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med
kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med oversiktsplanen. Arbete pagar med fokus pa
etapp 1 vid Bandhagen/Stureby.

Gemensamma parkeringsldsningar kan 1 vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds mdjligheterna till ett
okat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vid vilka situationer gemensamma
parkeringsanldggningar dr mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar exploaterings-
ndmnden fysiska strukturer som gor det ldtt att leva miljovénligt och bidra till méalet om
fossilbrinslefrihet till 2040. For Norra Djurgardsstaden géller fossilfritt 2030.

Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Exploateringsndmnden arbetar for en
optimerad byggtrafik och godstrafik genom att utveckla bygglogistiken och genom att stélla
krav pd arbetsmaskiner och samlastning. Ett helhetskoncept for elektrifiering av
byggarbetsplatser arbetas fram.

I Norra Djurgérdsstaden bidrar Bygglogistikcentret till 6kad framkomlighet genom
samordning av alla transporter till och fran byggomrédet och avfallshanteringen koordineras
frin byggomrédet for att minska transportbehovet. Aven den 6kade &teranvindningen av
massor vid masslogistikcenter bidrar till béttre framkomlighet genom minskade externa
transporter och dirmed minskade utslédpp av kvévedioxid och partiklar. Staden erholl 2021
miljotillstdnd for 6kad sortering och ateranvéndning av fororenade massor genom
Masslogistikcenter vilket bidrar till minskade externa transporter och CO2-utslédpp med 35-40
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procent och @ven minskade utsldpp av kvavedioxid och partiklar. Arbete pagar med etablering
av vatsiktsanldggning ytterligare kommer ytterligare bidra att minska transporterna.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Huvudarbetena pagér. Anldggningen i vattenomradet
inkluderar tva avbordningskanaler, en slusskanal och en fiskvandringsvig. Hela anldggningen
har namngetts Victoriaslussen och dr den funktion som, nir den ar tagen i drift ni sin helhet,
kommer att reglera vattenflodena i Mélaren och minska riskerna for dversvimningar.

Den forsta avbordningskanalen, dr i drift sedan hosten 2022 och den tillfélliga avbordningen
av Mailaren sker i nuldget genom denna kanal. Under hdsten har stora floden i Milaren
forekommit som kréavt stor avbordning vid slussen. Avbordningen har paverkat framdriften da
arbetet inte kan bedrivas i planerad omfattning vid stor avbordning.

Arbeten som utforts under aret dr bland annat fardigstillande av fiskvandringsleden,
overdidckning av tunnelbanan for att aterskapa det nya Sodermalmstorg genom montage av
stalbalkar Gver t-banebron, pdborjat uppforandet av den nya publika byggnaden
Mailarterrasen, fardigstdllande och tagit den forsta etappen av stadsgardstunneln i drift. Under
aret har &ven Munkbrokajen har 6ppnat for allménheten. Katarinahissen har driftsatts och
slusskontoret fardigstillts. Avtal om exploatering har tecknats for lokalerna under slussbron
och Milarterrassen. En stor méngd arbete har utforts i bussterminalen bland annat
markarbeten, beldggningsarbeten, installationsarbeten, malning och stomkompletteringar.

Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkinna ett reviderat genomférandebeslut. Det
innebdr att projektet har 1 uppdrag att fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och
projektets budgetram har éndrats for att hantera de i dag kinda avvikelserna och
osdkerheterna. En forutsittning for att kunna fardigstélla infrastrukturen enligt tidplan &r att
den tillfalliga bussterminalen kan flyttas till ett annat l4ge. Byggandet av gang- och cykelbron
var planerat att pdborjas 1 juli. Stockholms stad och Region Stockholm har sen dess dock
behovt samverka om nya forutséttningar for gang- och cykelbron som innebér att rampen som
skulle skapa en forbindelse mellan kajplan och bron, torgplan, utgar. Staden har pébdrjat
arbetet med den nya utformningen av bron.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

® Uppfylls helt

Némnden ska frdmja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling samt dka
kunskapen om och beakta effekter av ett fordndrat klimat i planeringen. Behovet av
hardgjorda ytor ska minimeras och dagvatten ska hanteras i1 enlighet med stadens dagvatten-
strategi. Namnden ska fortsétta arbetet med att genomfora dtgérder i enlighet med de lokala
atgirdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Uppstroms- och restaureringsarbetet
behover stirkas for att ekosystemen ska dterhdmta sig fran historiska fororeningar samt
undvika nya fororeningar. Véaxtbaddar och vitmarker behdver skapas for att rena dagvatten pa
vég till vara sjoar, vattendrag och kustvatten.
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Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméaktiges mal ska uppnés genom att medverka till ett Stockholm med ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer. Detta gors bland annat genom att nimnden stiller krav pd att
dagvatten renas, fordrojs och att atgardsniva ska foljas 1 stadens exploateringsprojekt.
Miljotekniska undersdkningar utfors i samband med exploatering pa stadens mark och
darefter sker sanering. Utvecklingsarbete fortsétter angaende metoder och rutiner for
kravstidllande pa materialval utifran att Byggvarubedomningen (BVB) tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i1 exploateringsprojekt.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens indikator uppfyller arsmalet och nimndmalet
uppfylls helt.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for stadens vattenforekomster, bland annat genom fallning av fosfor 1
Drevviken under 2023. Ndmnden har erhallit centrala medel for genomforandet. Arbetet
fortsétter, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden, med den prioriteringslista dver
fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering, men som r i behov av sanering.
Statlig finansiering for sé vél atgardsforberedande undersdkningar for efterbehandling av
delar av fore detta handelstradgard vid Riddersviks gérd har erhéllits. Arbetet med att ta fram
en langsiktig plan for hantering av fororenad batuppstillningsmark har fortsatt under aret.

Utfall Utfall

Indikator Penogti:ﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:nésl Period
pojkar flickor
@ T Andel bygg- och 100 % 100 % 100 % 100 % 2023

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren Iuft, rent
vatten och giftfria miljder

o Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
o Forbattrad vattenkvalitet 1 stadens sjoar, vattendrag och kustvatten
e Minskade nivder av skadliga dmnen 1 varor och kemiska produkter
e Minskad exponering av kvadvedioxid och partiklar for stadens medborgare

Néamnden samverkar bland annat genom att vara representerat i stadens dagvattengrupp,
gruppen for lokala atgérdsprogram och den strategiska samverkansgruppen for god
vattenstatus. Nimnden samverkar ocksa genom att vara en aktiv medlem 1 Byggvaru-
beddmningen och Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for hallbar
infrastruktur. Namnden foljer d&ven bygg- och anldggningsbranschens arbete med att néd
féardplan for Fossilfritt Sverige.
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Forbittrad vattenkvalitet

Exploateringsndmnden stiller krav pa att dagvatten renas och fordrdjs i1 enlighet med stadens
dagvattenstrategi och dtgirdsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt. I samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stills motsvarande krav vid planering av
kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de lokala
atgirdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Nimnden fortsitter att 1 samarbete med
miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora fillning av
fosfor i Drevviken under 2023 for att forbéttra Drevvikens vattenstatus. Arbetet paborjades
under 2022 och beddms fortsétta dven under 2024. Den totala kostnaden for projektet uppgér
till 21,9 miljoner kronor. Kostnaden for genomférandet fordelas mellan Stockholms stad,
Huddinge kommun och Tyresé kommun enligt en 6verenskommen kostnadsfordelning.
LOVA-bidrag pa 5,3 miljoner kronor har erhallits frdn Linsstyrelsen, varav cirka 4 miljoner
kronor hittills har betalats ut. Nimnden har dven erhéllit centrala medel pa 5,6 miljoner
kronor for 2023 for genomforandet av denna dtgard. Av dessa har 5,23 miljoner kronor
forbrukats under aret.

Sanering av fororenade omraden

I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden miljotekniska undersdkningar pé
stadens mark dér misstanke om fororeningar finns. Direfter sker sanering av fororenade
omrdden. Detta dr aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt. Stadsbyggandet bidrar pa sd
satt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omraden som inte dr foremal for
exploatering. Den planerade saneringen av Snositra industriomrade och Soderskjutbanan i
Régsveds naturreservat dr exempel pd detta. I dessa omraden har exploateringsndmnden, 1
samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden, undersokt om véxtsanering kan anvindas for
efterbehandling. Slutsatsen &r att vixtsanering inte ar en ldmplig metod for ndgot av
omradena. Vid skjutbanorna dr blyhalten for hog for att viaxtsanering ska vara ett rimligt
alternativ och 1 industriomradet finns en stor blandning av féroreningar varav négra inte kan
hanteras med vaxtsanering och fororeningarna finns pa ett allt for stort djup. Under 2023 har
exploateringsndmnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden, fortsatt arbeta med
den prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte ar foremaél for exploatering, men som
ar 1 behov av sanering. Statlig finansiering for sé vél atgardsforberedande undersdkningar som
for efterbehandling av delar av Hésselby villastad 36:1 (f.d. handelstradgard vid Riddersviks
gérd) har erhallits. Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for hantering av fororenad
batuppstillningsmark har fortsatt och tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden har
en kartliggning av batuppstéllningsmark genomforts. Saneringsarbeten i Norra
Djurgardsstaden fortsitter med bland annat in-situ-metoder.

Krav vid upphandling av entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats {or kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader 1 exploateringsprojekt. Krav pd materialval utifrdn BVB eller

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 36(92)



darmed jamforligt system &r ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stiller 1
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad och upprepas 1 samband med
overenskommelse om exploatering. Dessa materialkrav f6ljs upp via en uppfoljningsportal.
Exploateringsnimnden vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt félja upp
dessa krav.

Uppfdljning av kravet visar att ett mindre antal produkter trots allt innehaller s& kallade
utfasningsamnen. Exploateringsndmnden har lagt sarskilt fokus pd att hitta alternativ for
produkter som innehaller utfasningsdmnen eller prioriterade riskminskningsdmnen.

Némnden ska dven arbeta for att anvéindningen av plast ska vara sa hallbar som mojligt i
stadens verksamheter och rekommendationen for konstgréds, gummigranulat och platsgjutet
gummi ska beaktas i anldggningsprojekt.

Genom att stélla utsldppskrav pa fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsndmnden till att skadliga halter av kvdveoxider och
partiklar minskar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls delvis

Exploateringsndmnden ska striva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvidndas som verktyg for att na social sammanhéllning
och ndmnden har en viktig roll i utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband. Staden har ett ambitidst bostadsmél om att skapa forutséttningar for att
140 000 nya bostader byggs mellan 2010 och 2035. Darutover satsar staden pa att 6ka
investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sékerhet och trygghet for ett mer hallbart
Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

Stadsbyggnadskontoret har under aret, tagit fram en planeringsstrategi som syftar till att
beskriva dndrade planeringsforutsittningar, aktualitetsbedoma dversiktsplanen samt vilka
atgdrder som behover vidtas inom den dversiktliga planeringen. Inom ramen for arbetet har en
rapport tagits fram for att klargéra om bebyggelsepotentialen rymmer stadens mélséttningar
om 140 000 bostdder och en fortsatt expansiv stadsutveckling fram till 2040. Under aret har
ndmnden fattat beslut om markanvisning for totalt 5 939 bostader, varav 3 540 hyresritter. De
radande marknadsforutsittningarna begrinsar byggaktorernas forutsittningar att ingé
bindande avtal och dverenskommelse om exploatering. Under &ret har modellen for socialt
viardeskapande analys (SVA) implementerats 1 Exploateringshandboken, 1 kontorets mallar f6r
tjdnsteutlatanden och avtal infér markanvisning och 6verenskommelse om exploatering. Den
har dven social hallbarhet integreras och stérkts i1 stadens nya riktlinjer f6r markanvisning.

Nasta stora stadsutvecklingsprojekt dr Fokus Jarva. Det behdvs en stadsovergripande och
sammanhdngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt 1
oversiktsplanen. Exploateringsndmnden har en avgdrande roll i det arbetet och kontoret har i
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fordjupad samverkan med stadsledningskontoret och dvriga forvaltningar och bolag arbetat
med de fem malomraden som identifierats, inte minst malomréadet Stadsutveckling och
stadsmiljo. Inom Fokus Jérva dr ndrmare 12 000 bostéder samt nya skolor, férskolor och
parker under planering eller genomforande och ndmnden har prioriterat framdrift 1 dessa
stadsutvecklingsprojekt, aven om marknadsforutsittningarna har varit utmanande under 2023.
En viktig hidndelse under aret &r de tilltrdden och byggstarter som dgde rum 1 omradet Kista
ing. Aven i projektet Tenstaterrassen har byggande paborijats och stadens planer
presenterades ocksa for allménheten pa Tenstafestivalen 1 maj 2023. Utdver de pagdende
projekten finns det pa lang sikt mojlighet till ett storre tillskott av bostéder och arbetsplatser
inom omrédet. Exploateringsndmnden har exempelvis beslutat om markanvisning till en
byggaktor for innovativt byggande av ett trdhus pa 40 véningar i Kista som skulle kunna
inrymma cirka 2000 nya arbetsplatser. Ndmnden har under aret dven beslutat om avtal for
utveckling av bostider, kontor, hotell med mera i projekten Torshamnsgatan och Hekla.
Vidare pigar ett samlat arbete med utvecklingspotentialen i sddra Jarva med fokus pé
Rinkeby och omgivande omraden och exploateringsndmnden har bjudit in branschen att delta
1 detta arbete. Genom att rikta planeringsresurser till Jirva ska nimnden som en del av arbetet
med att bryta segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska
samband och dédrigenom hur olika delar av omradet kan utvecklas.

Staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats 1 syfte att omvandla omrédet till
Bromma parkstad utifrén idén om 15-minutersstaden. Staden ska inleda forhandlingar med
Region Stockholm och staten om utbyggd tunnelbana till det nya stadsutvecklingsomridet
samt inleda arbetet med att kartligga markfororeningar vid Bromma flygplats.

Inom exploateringsprojekten arbetar ndimnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta géller
framforallt 1 ytterstaden och inte minst Fokus Jarva. Forutsattningarna for arbetsplatser ses
over inom ett flertal omraden. Namnden deltar i stadens arbete for att vidareutveckla
arbetsprocesser och service for att framja arbetsplatser och foretagande. Namnden har bland
annat fattat beslut om markanvisning for cirka 13 000 kvm kontor vid Telefonplan i
Vistberga med kommersiella lokaler i bottenvaning, 2 100 kvm yta for handel pa Arstafiltet,
5 000 kvm kontor i Rigsved for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, Café, restaurang
och samlingslokal i Enskede gérd, for 15 000 kvm kontor i Ulvsunda, Bromma, 3 000 kvm
lokaler i bottenvaning pa Arstafiltet, 33 000 kvm kontor med mera, lokaler i bottenvaningar i
Hagastaden, verksamhetslokaler i bottenvéning i Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden,
lokalyta 1 bottenvéning i Farsta, 60 kvm lokal for centruméndamal i1 Kilvesta, Hésselby och
verksamhetslokaler i bottenvaning i Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden, parkeringshus och
lagerhotel 1 Mélarhdjden, lokaler 1 bottenvaning 1 Méalarhdjden, 36 000 kvm kontorsbyggnad i
Kista, lokaler i bottenvaning i Frudngens centrum, kommersiella lokaler i Grimsta i Bromma,
lokaler i bottenvéning i Farsta och kontor i Breddng i Skidrholmen.

Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pa markinnehavet. Intédkterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till cirka 3,1 miljarder kronor ar 2023.
Frikopen avseende tomtrittsmark och mark i andra kommuner uppgick till 186,6 miljoner
kronor. Markforsdljningar i samband med exploateringar for ar 2023 uppgick till 2 250
miljoner kronor.
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Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser dr begransade. I samarbete med
stadsledningskontoret har ett arbete paborjats for att utveckla en modell for att tillata
projektresultaten variera men samtidigt sékerstélla att nimnden klarar sin budget som helhet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt
informationssédkerhetsarbete och genom upphandlingar medverka till att utveckla
verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande i stadens arbete inom totalforsvaret,
kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering, krisledningsévning, utbildning och
sakerstilla information och infrastruktur. Naimndens krisledningsplan har uppdaterats och en
krisledningsdvning pé ledningsniva planeras att genomforas under hosten. Obligatorisk
utbildning inom omradet kommer att tas fram for medarbetarna. Nimnden medverkar i
stadens arbete med att ta fram nimndens och stadens krigsorganisation och krigsledningsplan.
Némnden kommer dven att delta i arbetet med att utreda hur totalforsvarets behov paverkar
stadsutvecklingsprocessen. I mitten av augusti hojdes terrorhotnivan i Sverige fran tre till fyra
pa en femgradig skala. Kontoret analyserar I6pande vilka eventuella dtgarder som behover
goras 1 verksamheten med anledning av detta. Arbetet har fortsatt med systematiskt arbete,
rutiner och processer kring stérkt informationssdkerhet inkluderande inventering av processer
rorande IT-sékerhet och dataskydd under 2023.

Némnden arbetar med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte
att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att Stockholm véxer. Under aret
har drygt 40 samrad genomforts och kommunicerats. En viktig del i arbetet med att involvera
medborgarna och att himta in lokalkunskap 4r medborgardialoger. De genomfors pa olika sétt
till exempel genom digitala enkéter, informationsmdten, fokusgrupper och dialogpromenader
fran olika platser i Stockholm. Dialogarbeten har under aret genomforts i bland annat Jérva
och Hésselby. Under aret medverkade exploateringskontoret pé Tenstafestivalen och under
Jarvaveckan for att presentera aktuella projekt 1 Jarva. Besokare kunde dven promenera runt i
stadens VR-modell i tvd projekt i Kista (Odde och Rogaland) samt Tenstaterassen.

Oppningen av nya Slussen sker allt eftersom de olika platserna firdigstills. I april 5ppnades
den vistra delen av Munkbrokajen, exploateringsndmndens ordférande holl 1 6ppnandet som
var mycket valbesokt. I juni arrangerades Projekt Slussens arliga 6ppna hus En dag pa
Slussen. Ett extra uppskattat inslag under drets evenemang var mojligheten att fa gd in 1
Katarinaberget och utrymmet som ska bli den nya bussterminalen.

Bostadsmalen 2030 ndrmar sig samtidigt som marknadsldget blivit mycket utmanande.
Organisationsstrukturen behover stotta arbetet pd bésta sétt for att mélen ska kunna nés.
Under aret har kontorets organisation setts over och en ny organisation tradde i kraft fran och
med den 1 oktober. Arbetet fortsétter med att se dver hur arbetssitten kan utvecklas och vilka
atgdrder som kan vidtas for de risker som identifierats i genomforda riskanalyser.

Milet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt sju underliggande verksamhetsomradesmal
uppfylls fyra helt och tre delvis.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Néamnden ska sékerstilla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pa 1onsamhet, forséljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
prioriteringsforméga och genom att utga ifrén ett hillbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska nimnden mojliggora langsiktigt héllbara investeringar. For att mojliggdra
ekonomiska avvégningar tidigt i processerna ska samordningen mellan
exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer oka.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal genom forsdljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i ldnsamma projekt och genom att sékerstilla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Namndens markforvaltning ger betydande intékter,
avseende tomtritt- och arrendeupplatelse, for staden.

Néamnden arbetar stdndigt med att forbattra prognossidkerheten bade géllande drift och
investering. I samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas atgirder for att halla givna budgetramar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom
effektiv markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att namnden har
ekonomisk hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark
forvaltas, utvecklas och foridlas sa effektivt som mojligt och arbetar med att fa en god
avkastning pd markinnehavet. Utgiftssidan provas dven i de lonsamma projekten vilket kan ge
utrymme for prioriteringar i andra projekt.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Tva av stadens totalt fyra indikatorer bedoms uppfylla
arsmalen helt, en delvis och en uppfyller inte d&rsmalet. Stadens tva aktiviteter bedoms
genomforas helt. De tvd nimndmaélen uppfylls helt och drsmélen f6r ndmndens indikatorer
uppfylls helt. Ndimnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.
Intdkterna for tomtréitts- och arrendeupplatelser beréknas uppga till cirka 3,1 miljarder kronor
ar 2023. Frikdpen avseende tomtrittsmark och mark i andra kommuner uppgick till 186,6
miljoner kronor. Markf{6rsiljningar i samband med exploateringar for r 2023 uppgick till

2 250 miljoner kronor.

. Utfall Utfall .
Indikator FETEE BT man/  kvinnor/ Uthall VB A rsmal T Period
utfall = : 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Andel investeringsprojekt 63 % 38 % 100 % Tas fram 2023
vars genomférande- av
beslut ar i god namnd/
Overensstammelse med styrelse

inriktningsbeslut

Analys

Totalt 8 beslut 6ver 50 mnkr ar tagna i ndmnden. Endast ett fatal av dessa projekt ar jamférbara gallande inriktnings- och
genomfoérandebeslut. Exempelvis ingar projekt i storre inriktningsbeslut och delas sedan upp i mindre projekt nar
genomférandebeslut tas. Totalt tre avviker 6ver 15 procent.
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Utfall Utfall

Indikator Perloﬂﬁgﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:m:ésl Period
pojkar flickor
© T Exploateringsnamndens 102,1 % 104,6 % 100 % 100 % VB 2023

budgetfdljsamhet efter
resultatéverfoéringar

@ T Exploateringsnamndens 102,1 % 104,6 % 100 % 100 % VB 2023
budgetfdljsamhet fore
resultatéverfoéringar

U Namndens 2% 2% +-1% +-1% 2023
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" v SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostader, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem och exploateringsndmnden
utreda hur férsérjningen av férskolelokaler kan underlattas, bland
annat genom att integrera forskolor i skolbyggnader och genom
tredimensionell fastighetsbildning i flerbostadshus

Analys

Exploateringsnamnden har deltagit aktivt i arbetet for att mojliggoéra en god tillgang till andamalsenliga forskolelokaler i en tat
stad och samtidigt sakerstélla en god projektekonomi for staden.

" D Utbildningsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och SISAB utreda verktygen for att vid
renovering av skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola
genomfora relevanta konsekvensanalyser for bidra till att motverka
skolsegregationen

Analys

Ansvariga forvaltningar har samordnat och gjort en forsta Gversyn av nulaget och av vilka styrdokument och rutiner som finns
i dag som bidrar till minskad skolsegregation. Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har presenterat modellen for
socialt vardeskapande analys (SVA) for utbildningsforvaltningen i syfte att skapa ett narmare samarbete kring social
hallbarhet och 6kat samarbete kring hur stadsutveckling kan bidra till en mer socialt hallbar stad.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

® Upptylls helt

Stockholms stora markinnehav é&r ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgdngar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart sitt. Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
foradlas sa effektivt som mojligt och sédkerstiller goda intékter fran de markvirden som
skapas genom planldggning for omrdden ddr omvandlingspotentialen ar stor. Ndimnden
upplater knappt 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med
tomtritt i andra kommuner. Ndmnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pé
markinnehavet. Intdkterna for tomtrétts- och arrendeupplatelser uppgick till 3,1 miljarder
kronor ar 2023.

Ar 2023 har nimnden ett forsiljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikdp av
tomtrittsmark och mark i andra kommuner och utfallet uppgick till 186,6 miljoner kronor.
Markforséljningar i samband med exploateringar for &r 2023 uppgick till 2 250 miljoner
kronor.
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Namndmal: Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

© Uppfyls helt

Stadens vixande befolkning &r en grundlaggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet maste héllas hog. Bostadsmalet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framover.

Lonsamheten i exploateringarna ar avgdrande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begriansade. Utgiftssidan provas dven
1 de I6nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet tas alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringsatgérder fram.

Exploateringsprojekten dr i huvudsak lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bdra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och idrotts-
anldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan ar frimst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Det ekonomiska lidget med hogre inflationsnivaer och 6kad byggkostnadsutveckling innebar
att det dr sdrskilt viktigt att inkomna anbud for investeringar virderas for att sékerstilla att
dessa inte dr oskaliga.

Pa kommunstyrelsens uppmaning, i samband med beslut om tertialrapport 1, har
exploateringskontoret pabdrjat analys av alla genomforandeprojekt som prognostiserar
avvikelser som overskrider kommunfullméktiges beslutade budget med mer &n 15 procent och
mer #in 20 miljoner kronor. Oversynen syftar till att séinka utgifterna i projekten och vid behov
aterkomma till kommunfullméktige for ett reviderat genomforandebeslut.

Under 2023 har byggandet 1 Stockholm paverkats kraftigt av forsdmrade ekonomiska
forutsattningar for hushall och byggherrar. Snabbt och kraftigt 6kade rantor och fortsatt hoga
byggkostnader i kombination med sedan tidigare hog inflation har medfort att tidigare
prognoser om minskat byggande infriats. Totalt har drygt 2 800 ldgenheter byggstartats och
av dessa dr cirka 650 bostadsritter/dganderétter.

Nybyggande av bostadsrétter har alltsé nédstan helt stannat av, hushéllen har svart att
efterfriga nybyggda bostadsriétter och bostadsutvecklare har mycket svért att finansiera nya
projekt. Kostnaderna for finansiering har dkat, ocksa som andel av de totala byggkostnaderna.
Nominellt har bostadsréttspriserna endast minskat cirka tio procent sedan toppen 2022, men
inflationen gor att i reala termer har de senaste cirka atta arens prisuppgang raderats ut, och
priserna for bostadsritter motsvarar idag ungefar 2015 &rs niva.

Aven hyresritter paverkas av 6kade bygg- och finansieringskostnader. Hyresrittsbyggare,
bade privata och allménnyttiga, méter 6kande utmaningar i att klara kostnaderna med aktuella
hyresnivaer. Aven med forhallandevis hdga hyror i nyproduktion finns fortsatt efterfrigan pa
nybyggda hyresritter, men andelen bostadssokande som kan efterfraga nybyggda ldgenheter
minskar med hushallens forsimrade ekonomi. Byggandet av kommersiella fastigheter har
ocksa paverkats med 6kande osdkerhet hos investerare, men i ndgot mindre utstrackning &n
avseende bostédder.
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Revisorerna har beslutat att rikta anmarkning mot exploateringsndimnden avseende bristande
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och de ekonomiska processerna avseende
ar 2022. De brister som lyfts av revisionen i revisionsberéttelsen &r utmaningar som
exploateringsndmnden har arbetat med under en ldngre tid. Insatserna for att na onskat resultat
har forstérkts och ska stérkas ytterligare, bland annat genom en dtgirdsplan som f6ljs
kontinuerligt upp.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A o KF:s
utfall rsmal

2022 arsmal  Feriod

Indikator

@ Andel ekonomisk -8,5% 63%  +-5% 2023
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomférandebeslut

® Namndens 25% 39%  +-5% 2023
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

o Uppfylls helt

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta for okad tillvéxt, foretagsamhet och bidra till
fler jobb genom ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Stadens naringslivspolicy ér
véigledande i arbetet och dess fyra fokusomrdden utgor prioriterade omraden dér insatser
beddms gora storst nytta, fa bast effekt och dir utveckling ar visentlig for att foretagsklimatet
ska forbattras. For att mojliggora for fler foretag att etablera sig 1 Stockholm behdvs en
omfattande expansion av antalet arbetsplatser. Exploateringsndmnden ska 1 samarbete med
kommunstyrelsen ta fram ett mél for antalet nya arbetsplatser till &r 2040, med etappmaél ar
2030.

Néamnden ska sikerstilla att ndringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och att
ndringslivets behov tas med 1 tidigt skede 1 planeringsprocessen. Den arbetsplatspotential som
finns 1 Stockholms sddra delar och stadens fokusomraden ska tillvaratas genom en stads-
overgripande styrning och uppfdljning av storre projekt i enlighet med stadens oversiktsplan
och investeringsstrategi. Stadens kommunikation och kontaktvigar ska utvecklas for att
erbjuda bittre service, effektivitet och réttssidkerhet 1 all kontakt med foretag. Samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser ska underlitta foretagens kontakter med staden. Tydliga
kontaktvégar in i staden ska sdkerstéllas for aktorer som har 6nskemal om att etablera sig i
Stockholm. Inom sina ansvarsomrdden ska nimnden framja nyforetagande och start up-
verksamhet med prioritet pa ytterstaden. Arbetsplatser ska tillgdngliggéras genom sociala
krav i stadens upphandlingar.

Exploateringsndmnden ska 1 samrdd med kommunstyrelsen styra och samordna berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser 1 uppdraget platsutveckling av stadens renodlade verksamhets-
omraden, Arsta partihandelsomrade ska std modell och prioriteras i detta utvecklingsarbete.
Néamnden ska ocksé arbeta for att aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor och
arbetsplatser.
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Kista Science City ska fortsdtta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med ett
levande och konkurrenskraftigt niaringsliv och goda forutséattningar for teknik och innovation.
Stadens arbete for att bidra till utvecklingen behdver oka. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB
1 samrad med kommunstyrelsen stirka samordning och insatser for att mojliggéra denna
utveckling.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
medverka vid foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmiljé. Namnden
samverkar dven med hogskolor och forskningsinstitut. Inom exploateringsprojekten arbetar
ndmnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta giller framforallt i ytterstaden och inte minst
Fokus Jarva. Samverkan bedrivs for att bittre kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksambheter.

Malet bedoms uppfyllas helt. Totalt fyra av stadens indikatorer uppfyller &rsmalen helt medan
en uppfyller &rsmélet delvis. De tvd nimndmalen beddms uppfyllas helt.

Némnden har bland annat fattat beslut om markanvisning for cirka 13 000 kvm kontor vid
Telefonplan i Véstberga med kommersiella lokaler i bottenvaning, 2 100 kvm yta for handel
pa Arstafiltet, 5 000 kvm kontor i Ragsved for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning,
Café, restaurang och samlingslokal i Enskede gard, for 15 000 kvm kontor i Ulvsunda,
Bromma, 3 000 kvm lokaler i bottenvaning pé Arstafiltet, 33 000 kvm kontor med mera samt
lokaler i bottenvéningar i Hagastaden, verksamhetslokaler i bottenvaning i Hjorthagen i Norra
Djurgardsstaden, lokalyta i bottenvéaning i Farsta, 60 kvm lokal f6r centrumindamal 1
Kailvesta, Hésselby och verksamhetslokaler i bottenvaning i Hjorthagen i Norra
Djurgardsstaden, parkeringshus och lagerhotel i Mélarhdjden, lokaler i bottenvaning 1
Mailarho6jden, 36 000 kvm kontorsbyggnad i Kista, lokaler i bottenvaning i Frudngens
centrum, kommersiella lokaler 1 Grimsta i Bromma, lokaler 1 bottenvaning i Farsta och kontor
1 Bredédng 1 Skdrholmen.

Néamnden har fattat beslut om dverenskommelse for exploatering for bland annat en ny
kontorsbyggnad om 33 690 kvm 1 Hjorthagen och for en tillbyggnad i centrala Stockholm
med cirka 4 000 kvm ljus BTA for bland annat kontorslokaler, industribyggnad och lagerlokal
1 Skrubba industriomrade om cirka 3 200 kvm, om kommersiella lokaler med mera i Vistra
Hagsétra, kommersiella lokaler 1 bottenvaningen pd Lilla Essingen, foretagslédgenheter i
Vistertorp, 21 000 kvm hotell och kontor i Kista, lokaler i bottenvéning i Aspudden och
lokaler i bottenvaning p& Arstafiltet.

Nimnden har beslutat om exploateringsavtal 1 Kista for bostéder, forskolor, kontor och
publika verksamheter samt for pdbyggnad av befintlig byggnad pd Sédermalm for
centrumédndamal och kommersiella lokaler. Exploateringsndmnden har beslutat om en tidig
markreservation under ett ar for utredande av forutsittningar for bland annat vuxenutbildning
och kontor 1 S6dra Hammarbyhamnen. En férldngning av tidig markreservation for bostider,
handel, kontor med mera i Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden har ocksé faststillts.
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Utfall Utfall

Indikator Perlo::ll;ergﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:m:ésl Period
pojkar flickor
U Antal markanvisade 4777 2 365 5500 Tas fram 2023
arbetsplatser i ytterstaden av
namnd

Analys

Avvikelsen for denna kategori hanger samman med en generellt Iagre niva pa antalet markanvisningar till féljd av konjunktur-
och marknadslaget.

@ T Antaltilhandahalina 8 6 8 Tasfram VB 2023
platser for feriejobb av
namnd/
styrelse
© U Antaltilhandahalina 1 1 1 Tasfram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/
styrelse
@ T Antaltilhandahalina 3 3 3 Tasfram VB 2023
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
@ U Antal ungdomar som fatt 0 0 0 0 0 11000 VB 2023

g‘ feriejobb i stadens regi

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

© Upptylls helt

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sérskild vikt
laggs vid Oversiktsplanens fokusomriden, ytterstaden, stadens sddra delar och vid de
renodlade verksamhetsomradena. Tillsammans med stadsbyggnadsnimnden ska arbetsplats-
etableringar 1 enlighet med identifierad arbetsplatspotential prioriteras i syfte att optimera
genomfOrbarheten. For att mojliggora for fler foretag att etablera sig 1 Stockholm tar
exploateringsndmnden i samarbete med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden dven
fram ett mal for antalet nya arbetsplatser till ar 2040, med etappmal ar 2030. Ett
projektdirektiv har tagits fram av stadsbyggnadskontoret med malet om att tydliggora
forutsittningar for olika typer av arbetsplatser samt en modell for uppf6ljning respektive for
rapportering och styrning. Arbetet har fortsatt under hosten med bemanning av arbetsgrupp
och styrgrupp som ska arbeta vidare med uppdraget.

I Slakthusomrédet, inom Sdderstaden och inom Norra Djurgdrdsstaden finns stora mgjligheter
att realisera stadens méal om att skapa ett modernt, levande kultur- och ngjesliv och att 6ka
antalet arbetsplatser. Forutsattningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jérva ses dver
och stérks 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden, Jarva stadsdelsndmnd och Stockholm
Business Region AB (SBR). En sérskild arbetsgrupp arbetar med stadsutvecklingen 1 Kista-
Jarva utifrén de olika stadsdelarnas forutséttningar. Ett antal samverkansforum med
fastighetségarna i Kista har etablerats for att méta initiativet Kista Limitless.
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Arbetet ska intensifieras med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby, i samarbete med
stadsbyggnadsnimnden, trafiknimnden, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd och
Stockholmsmissan AB. Syftet dr att sdkerstilla att den langsiktiga potentialen i samband med
utbyggnaden av tunnelbana, regionaltag och sparvig kan tillvaratas. Forutsittningarna ska
utredas for en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklingsomradet Alvsjo-Orby och
kraftigt starka forutséttningarna for foretagande. I Soderstaden planeras for en hog andel
arbetsplatser. Inom pégaende programarbete for Gullmarsplan utreds bland annat
forutséttningarna for ett framtida utbud av arbetsplatser, handel och service. Darutover ses
forutsdttningarna over for att utveckla arbetsplatsintensiva verksamheter och kontor i
verksamhetsomradet 1 Vistberga och nérliggande Telefonplan. I Vistberga har kontoret tagit
fram en strukturstudie som visar pa potential for utveckling av omradet till en mer tilldtande
miljo for gdng och cykel, med blandning av kultur, logistik, handel, och mer personintensiva
kontorsverksamheter.

I enlighet med géllande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomriden virnas och
utvecklas, bland annat for att sorja for en god varuforsorjning i staden. For antalet
arbetsplatser och arbetstillfdllen som omradena genererar bedoms det finnas en fortsatt
tillvaxtpotential. Det finns ocksé ett behov att belysa omradenas skyddsvéarde sé att de inte
successivt krymper eller att andra verksamheter kan komma att begrénsa foretagens
mojligheter att verka och utvecklas i eller i nirliggande omréden. Niringslivsspecifika
avviaganden ska goras vid utveckling av ytor nédra eller i Stockholms verksamhetsomraden.
Under éret har ett arbete pabérjats tillsammans med kommunstyrelsen for att Arsta
partihandelsomrade ska kunna bli ett tryggt, attraktivt vilfungerande omrade som vil fyller
det behov staden har av livsmedelsforsorjning och mojliggdr konkurrens pa lika villkor for
omradets foretag,

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for cirka:
e 13 000 kvm kontor vid Telefonplan 1 Vistberga med kommersiella lokaler i
bottenvaning
2 100 kvm yta for handel pé Arstafiltet
5000 kvm kontor i Rigsved for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
Café, restaurang och samlingslokal i Enskede gard
15 000 kvm kontor i Ulvsunda, Bromma
3 000 kvm lokaler i bottenvaning pé Arstafiltet
33 000 kvm kontor med mera samt lokaler 1 bottenvaningar 1 Hagastaden
verksamhetslokaler i bottenvéning i Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden
lokalyta i bottenvaning i Farsta
60 kvm lokal for centruméndamal i Kilvesta, Hasselby
verksamhetslokaler 1 bottenvaning 1 Hjorthagen 1 Norra Djurgérdsstaden
parkeringshus och lagerhotel 1 Mélarhgjden
lokaler 1 bottenvaning 1 Malarhdjden
36 000 kvm kontorsbyggnad i Kista
lokaler i bottenvéning i Frudngens centrum
kommersiella lokaler i Grimsta i Bromma
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e Jlokaler i bottenvaning i Farsta
e kontor i Breddng i Skdrholmen

Exploateringsndmnden har beslutat om en tidig markreservation under ett ar for utredande av
forutséttningar for bland annat vuxenutbildning och kontor i S6dra Hammarbyhamnen. En
forlangning av tidig markreservation for bostdder, handel, kontor med mera i Hjorthagen 1
Norra Djurgardsstaden har ocksé faststéllts.

Némnden har fattat beslut om dverenskommelse for exploatering for:
e Ny kontorsbyggnad om 33 690 kvm i Hjorthagen
tillbyggnad i centrala Stockholm med cirka 4 000 kvm for bland annat kontorslokaler
lokaler i bottenvéning i Slakthusomradet om cirka 326 kvm
industribyggnad och lagerlokal i Skrubba industriomrade om cirka 3 200 kvm
kommersiella lokaler med mera i Vistra Hagsétra
kommersiella lokaler 1 bottenvéningen pa Lilla Essingen
foretagsldgenheter 1 Vistertorp
21 000 kvm hotell och kontor 1 Kista
lokaler i bottenvaning 1 Aspudden
lokaler i bottenvaning pa Arstafiltet

Néamnden har beslutat om exploateringsavtal 1 Kista for bostdder, forskolor, kontor och
publika verksamheter samt for pdbyggnad av befintlig byggnad pa Sédermalm for
centrumédndamal och kommersiella lokaler. Ndmnden har beslutat om exploateringsavtal for
verksamhetslokaler om cirka 2 000 kvm pa privatdgd mark pa S6dermalm.

Néamnden har dven beslutat om foravtal for centrumverksamheter i form av hotell, kontor,
handel, service, restaurang, samlingslokal eller liknande 1 Kista.

Namndmal: Exploateringsnamnden samverkar med hégskolor och forskningsinstitut

® Upptylls helt

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det
bidrar till jobb och tillvdxt 1 Stockholm. Staden ska dérfér understodja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldroséten ska utvecklas i syfte
att staden pd ett battre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och
forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensforsorjning.
Staden ska ocksé samverka med andra externa aktorer, som néringsliv och 6vrig offentlig
sektor. Viktiga steg i1 detta dr bland annat samverkan inom ramen for Senseable Stockholm
Lab (KTH och MIT), Digital Futures (KTH), Open Lab samt Al Innovation of Sweden.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgoérande for Stockholms konkurrenskraft
och framtidsvillkor.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbéttra liv och hélsa. Hér
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bedrivs vérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen &r att Hagastaden ska bli ett av
vérldens framsta omraden for life science. Hagastaden beddms vara fardigstéllt ar 2030 och
da berdknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dar.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens fraimsta Science City med universitet, varlds-
ledande foretag, bostider, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for Kista
Science City. I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, har Akademiska Hus byggt nya
hogskolelokaler och Svenska Bostdder cirka 1 000 student- och forskarbostider.

For att uppnéd de ambitidsa héllbarhetsmalen 1 Norra Djurgérdsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU, Energi-
myndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag med
innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis
Ett hogt bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndamnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutséttningar for stadens mélsittning utifran sina respektive
uppdrag och stadens dversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn till stadens hoga
natur- och kulturvirden. Det langsiktiga malet 1 Stockholms stad &r att skapa forutséttningar
for att 140 000 bostiader ska byggas mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostdder mellan
2019 och 2025. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden bade byggas ihop
och fa upp volymerna i bostadsbyggandet. For att bygga samman staden och minska
segregationen ska arbetet med fokusomraden for stadsutveckling prioriteras och arbetet med
att utveckla de strategiska sambanden som pekas ut 1 dversiktsplanen stdrkas. Stadsutveckling
och prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga ifran de lokala utvecklings-
programmen och bidra till social och ekologisk héllbarhet. Stadsutvecklingen ska vara socialt
virdeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och striva efter att tillféra nya. Namnden
ska delta 1 stadens arbete med platssamverkan 1 syfte att skapa en trygg, siker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter. Stadsplaneringen ska i stort
utgd ifran principen om omradesplanering, exempelvis med hjélp av ankarbyggherrar likt
arbetet 1 Fokus Skdrholmen. Ndmnden ska genom stadsutvecklingen verka for mélet att
Stockholm inte ska ha négra sérskilt utsatta eller utsatta omraden.

Ett hogt bostadsbyggande dir det byggs fler hyresritter med l4gre hyror maste vara en av
stadens viktigaste prioriteringar. Minst hélften, av de 140 000 bostdderna mellan 2010-2030.
ska vara hyresrétter med fokus pa rimliga hyror. Takten i byggandet av bade allmédnnyttiga
och privata hyresritter ska 6ka. Den ldngsiktiga malsdttningen &r att allmdnnyttan ska oka i
alla stadsdelar, i synnerhet i omrdden som idag domineras av andra upplatelseformer dn
hyresritter. Fler bostdder med manga rum ska byggas for att minska trangboddheten och sa att
alla kan bo kvar i staden. Problem med trangboddhet for barnfamiljer ar betydligt storre i
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Stockholms stad 4n i 6vriga Sverige och hogst i Jarva och Skdrholmen. Att i hela staden
bygga stora hyresritter som barnfamiljer har rad att efterfrdga maste vara prioriterat.

Fler studentbostéder och seniorbostidder ska byggas. Namnden ska vara en aktiv part i stadens
samverkan kring att hitta platser for och mdjliggora uppforande av modulhus avsedda som
bostéder for prioriterade grupper, initialt fér gruppen nyanlénda.

Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och utvecklas i syfte att gora Stockholmshusen
fler, battre och billigare. Ndmnden ansvarar for att markanvisa for Stockholmshus. Ungefar
hilften av de markanvisade bostdderna till allménnyttan ska vara Stockholmshus. Ndmnden
ska bistd i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala varden och
ekologisk héllbarhet. Aktorer som bygger for stadens behov ska premieras vid
markanvisningar. Transparensen i markanvisningsprocessen ska 0ka, exempelvis genom att
markanvisningar i hogre utstrickning provas i ett jimforelseforfarande med tydliga kriterier
och urvalsgrunder.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndimndens exploateringsprojekt, i form av uppforande av
hallbara och attraktiva stads- och boendemiljoer. Mélet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens
totalt atta indikatorer bedoms sex inte uppfylla &rsmalen medan en uppfylls delvis och en helt.
Stadens totalt nio aktiviteter bedoms genomforas helt. Tvd nimndmal ar helt uppfylld och ett
delvis. Arsmal for nimndens indikator 4r delvis uppfylit.

Néamnden har under aret skapat forutsittningar for att nd malen om antalet markanvisade
bostider, men bostadsmarknaden har i mycket hog utstrackning pdverkats av konjunktur och
ett osdkert ranteldge. Bedomningen ar att arbetet som nimnden bedrivit hade resulterat 1 ett
hogre antal markanvisningar under stabilare forhallanden pa marknaden. Under ret har
ndmnden fattat beslut om markanvisning for totalt 5 939 bostédder, varav 3 540 hyresritter.
Det édr en 6kning med 36 procent jamfort med foregdende ar. Se bilaga for en ndrmare
redogorelse avseende markanvisningar exploateringsnimnden beslutat om. Totalt 136
bostider har anvisats efter jimforelseforfarande och 633 bostider efter anbud. Ovriga 5 170
bostédder har markanvisats genom direktanvisning. Inom influensomradet for 2013 ars
Stockholmsforhandling har 1 291 bostidder anvisats.

. Utfall Utfall .
Indikator HEIEEEE man/  kvinnor/ HoEll L) Arsmal o KF',S Period
utfall = : 2022 arsmal
pojkar flickor
. U' Antal markanvisade 5939 4379 8 000 8000 VB 2023
bostader
. U Antal markanvisade 1291 1726 4 000 4000 VB2023
bostader i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling
. U Antal markanvisade 366 187 600 600 VB 2023
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader
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Utfall Utfall

Indikator Perlolcll;ergﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:m:ésl Period
pojkar flickor
© U Antalmarkanvisade 1000 1000 1000 VB 2023
bostader till stadens
allmannyttiga
bostadsbolag
. 0 Antal markanvisade 3 0 250 250 VB 2023

genomgangsbostader for
prioriterade grupper

Analys

Exploateringsnamnden deltar i stadens arbete for att hitta platser fér genomgangsbostader och ansvarar for att genomféra
markfoérberedande arbeten. Exploateringsndmnden har under aret faststallt genomférandebeslut avseende
markférberedande arbeten for totalt 59 genomgangsbostader i Ekhagen pa Djurgarden och i Ostberga. Socialndmnden
leder, samordnar och utvecklar de arliga behovsbedémningar av genomgangsbostéder.

U Antal markanvisade 3540 2798 4 000 4000 VB2023
hyresratter
. 0 Antal markanvisade 120 160 300 300 VB 2023

seniorbostader upplatna
med hyresratt

. U Antal pabérjade bostader 2893 4833 10 000 10000 VB 2023

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2023-01-01 2023-12-31
fram en ny modell fér ekonomisk styrning av exploateringsprojekt
som mojliggér omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela
staden kan utvecklas

Analys

Arbetet har skett i ndra samverkan med stadsledningskontoret mot bakgrund av att modellen far en paverkan pa stadens
samlade finansieringsmajligheter. Modellen inférdes i samband med beslut om budget och verksamhetsplan for 2024.

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden utreda behovet av studentbostader for att
malet om att alla studenter som vill ska kunna fa en studentbostad
ska kunna tillgodoses

Analys

Behovet av studentbostader har kartlagts under aret. Arbetet fortsatter under 2024.

e U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, aldrendmnden och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda behovet av seniorbostader for att malet om
att alla Gver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna
tillgodoses

Analys

Behovet av seniorbostader har kartlagts under aret. Arbetet fortsatter under 2024.

" 0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda och préva férutsattningarna for att omférhandla stadens

avtal med Swedavia i syfte att ta ut marknadsmassig arrendeavgift

for flygplatsens mark

Analys

Exploateringsndmnden har under aret invantat direktiv for utredningen fran kommunstyrelsen.
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" U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda namnder verka fér en
nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad

Analys

Arbetet med att prova forutsattningar for ett stadsutvecklingsprojekt inom arrendeomradet for Bromma flygplats pagar. En
projektgrupp har tillsats med representanter fran stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
miljoférvaltningen och trafikkontoret. Projektgruppen har under aret arbetat med visionsarbetet for kommande
stadsutveckling pa Bromma flygplats. Forslag till projektdirektiv har tagits fram och ska beredas for beslut under 2024.

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion

Analys

| exploateringsnamndens I6pande arbete ar den sociala hallbarheten en prioriterad del och socialt vardeskapande analys
(SVA) ska tillampas i samtliga projekt. | detta ingar att hitta atgarder for att fler grupper ska kunna etablera sig pa bostads-
marknaden. Namnden deltar dven i arbetet med Stockholmshusen 2.0 som ar en stadsévergripande satsning for att 6ka
produktionen av hyresratter med pressade hyror. En viktig del i det arbetet ar att se 6ver uppstallda krav och arbeta for att
hitta mojliga effektiviseringar.

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostéader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB utreda atgarder for att
minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar
trangbodda

Analys

Arbete pagar med att utreda atgarder for att minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda.
Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for arbetet anordnar gemensamma méten dar
stadens olika férvaltningars och bolags radighet kartlagts samt direkta och indirekta atgarder diskuterats.

e U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i
samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en sammanhangande
satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa
genomforandekraft

Analys

Det behdvs en stadsdvergripande och sammanhangande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen. Staden maste visa genomférandekraft och leverans och exploateringsndmnden har en
avgorande roll i det arbetet. Inom ramen for Fokus Jarva kommer exploateringsnamnden arbeta med férdjupad samverkan
och forstarkt uppfoljning for att bidra till stadens arbete, bland annat avseende de manga stadsutvecklingsprojekt som finns
pa norra Jarva. Genom att rikta planeringsresurser till Jarva ska ndmnden som en del av arbetet med att bryta
segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska samband och déarigenom hur olika delar av
omradet kan utvecklas. Har kommer fortsatt arbete med Rinkebydalen ha en stor betydelse.

" 0 Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
utveckla arbetet for omradesplanering och se éver processer for att
detaljplaneldgga innan markanvisning

Analys

Tillsammans med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden pagar arbetet med att utvardera erfarenheter fran dagens
plan- och exploateringsprocesser i olika typer av projekt. En del i detta ar att utvardera arbetet med ankarbyggaktorer. | det
fortsatta arbetet ska det aven utredas hur detaljplanelaggning innan markanvisning ska finansieras.

Exploateringsnamnden deltar aven i stadsbyggnadsnamndens arbete pa omradesniva, bland annat inom sa kallade
forummdten dar inriktning och potential diskuteras och nya projektidéer bedéms. Under hdsten har omradesstrateger
inrattats inom exploateringskontoret for att ytterligare vidareutveckla denna samverkan.
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Namndmal: Exploateringsnamnden arbetar for att minst halften av alla markanvisade
bostader ar hyresratter

© Uppfylls helt

Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter och det ska byggas med blandade
boendeformer i alla delar av staden. Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis
Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En 1dngsiktig malsittning dr att allmdnnyttan ska
oka 1 alla stadsdelar, 1 synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer,
som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad

o Uppfylls helt

Stadsplaneringen ska bidra till en socialt och ekologiskt hallbar stad, genom att alla invanare
ska ha en bostad och alla omrdden i staden fa mer blandad bebyggelse. Stockholm 4r en stad
dér manniskor har rad att bo.

Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt for
Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. Ett hogt bostadsbyggande &r en av stadens mest
prioriterade uppgifter och alla nimnder och bolagsstyrelser ska skapa forutséttningar for
stadens malsittning utifran sina respektive uppdrag och stadens dversiktsplan.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Planera for 140 000 nya bostider

I en véxande stad ar bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Mélet dr 140 000 nya bostdder
till ar 2035. For att sdkerstdlla att stadens hogt stéllda bostadsméal nds dver tid, trots
konjunktursvingningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berdrda nimnder sidkerstélla
att det finns forutséttningar 1 form av projekt, markanvisningar och pagéende
detaljplaneprocesser i sédan omfattning att bostadsmélen samlat nas.

Exploateringsndmnden ska sikerstilla en samlad produktionsplanering, effektiva processer
for en generellt hog takt 1 bostadsbyggandet och tillkommande samhéllsservice. Storre
stadsutvecklingsprojekt ska startas och vidareutvecklas for att sdkerstilla ett Idngsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostdder. Exploateringsnimnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt, for att sdkerstilla den langsiktiga
utbyggnaden. Projektens genomforandekraft ska prioriteras 1 hela stadsutvecklingsprocessen.
Malformuleringarna for markanvisningar och start-PM ska dirfor ses 6ver med fokus pa
projektens genomforandekraft, frn idé till byggstart.

I tider av osidkerhet pa bostadsmarknaden &r det extra viktigt att Stockholms stadsutveckling
priglas av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bade fler stora stadsutvecklings-
omréden 1 hela staden och fler mindre fortitningsprojekt. I varje omrade behdver det finnas
bade sma ldgenheter till singelhushéll och storre lagenheter till barnfamiljer.
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Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande drygt
112 484 lagenheter och projekt omfattande cirka 48 977 lagenheter pagar 1 genomforande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med 161 461 ldgenheter.

Staden har ett ambitidst bostadsméal om att skapa forutsittningar for att 140 000 nya bostidder
byggs mellan 2010 och 2035. Dérutdver satsar staden pa att 6ka investeringar i miljo,
kunskap, idrott, kultur, sikerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm. Ataganden
staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsfoérhandling och Sverigeforhandlingens
Storstad Stockholm har hog prioritet. Fler mdjliga projekt inom influensomradet f6r 2013 ars
Stockholmsforhandling behdver identifieras.

Stadens bostadsportfolj i december 2023 innehaller cirka 124 000 bostdder 1 pagéende
planering i form av planprogram, markanvisningar, pagdende detaljplanearbete eller
lagakraftvunna detaljplaner déir bostdderna dnnu inte byggts. Under 2023 har 72 190 bostéder
paborjats vilket motsvarar 52 procent av mélet. Sett dver en ldngre period har drygt 5 200
bostidder pabdrjats arligen.

Beredskapen med byggbar mark &r fortsatt god. I stadens planberedskap finns ndrmare 25 900
bostéder. Att staden fortsitter att ha en hog planberedskap i form av méinga byggrétter for
bostider dr en viktig forutsittning for att uppnd onskat bostadsbyggande.
Exploateringskontoret foljer noga utvecklingen av stadens planberedskap.

Nasta stora stadsutvecklingsprojekt dr Fokus Jarva. Det behdvs en stadsovergripande och
sammanhéngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i
oversiktsplanen. Staden méste visa genomforandekraft och leverans for att bli trovérdig i sitt
utvecklingsarbete. Exploateringsndmnden har en avgorande roll 1 det arbetet. Idag dr ndrmare
12 000 bostdder samt nya skolor, forskolor och parker under planering eller genomfGrande
inom Fokus Jarva. Utover det kan det pa lang sikt finnas mojlighet till ytterligare cirka 20 000
bostidder inom omradet. Inom ramen for Fokus Jarva kommer exploateringsnimnden arbeta
med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning for att bidra till stadens arbete. Genom att
rikta planeringsresurser till Jdrva ska nimnden som en del av arbetet med att bryta
segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska samband och
dérigenom hur olika delar av omradet kan utvecklas. Detta avser inte minst i stadsdelarna i
sodra Jarva.

Exploateringsndmnden har 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden planerat for att
Sodertiljevdagen niarmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant strak for att
bygga ihop Liljeholmen centrum med omrédet runt Liljeholmskajen. Ett programforslag har
tagits fram och samrad planeras att genomforas under 2024. Orbyleden kan pé sikt omvandlas
till en stadsboulevard dér bostdder, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med
kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med dversiktsplanen. Arbete pagar med fokus pa
etapp 1 vid Bandhagen/Stureby. Programarbete ska goras for att stirka den strategiska
kopplingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjo. Under éret har arbetet for en
ekostadsdel 1 Skarpa by pdborjats. Som en del av arbetet har ett jamforelseforfarande
genomforts.
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Allménnyttan ska 6ka sitt byggande, med maélet att skapa fler hyresritter med rimliga hyror.
Medvetenhet om att bostadsmaélet inte bara driver investeringar i bostdder utan ocksa
infrastruktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sdsom i
forskolor, skolor, idrott och kultur méste 6ka genom att berérda nimnder och bolag samverkar
1 investeringsplaneringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger héllbara och vil
fungerande boendemiljder.

Till och med oktober 2023 har narmare 9 800 bostider fardigstéllts inom influensomréadet for
2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 2 500 bostidder inom influensomradet har borjat
byggas men har dnnu ej fardigstéllts. Utifran malet om 45 900 fardigstéllda bostader till 2035
finns ett behov av att fylla pa med ytterligare projekt. Inom Sverigeférhandlingens influens-
omréade dr malet 49 000 fardigstéllda bostéder till 2030. Totalt har ndrmare 18 500 bostader
inom influensomradet for Sverigeforhandlingen paborjats eller fardigstéllts sedan
avtalsperiodens borjan.

Projekt i verksamhetsplan 2023

I bilaga 9 redovisas ndamndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell dvrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida, Stockholm vdxer.

Forutsittningar for bostadsbyggande under aret

Den hoga inflationen och réanteuppgangen har patagligt pdverkat bostadsmarknaden.
Omsittningen av bostdder har minskat samtidigt som utbudet av bostider till salu har varit
forhéllandevis stort jimfort med tidigare ar. Det snabbt stigande rénteldget har skapat stor
osdkerhet pa bostadsmarknaden. Bostadsinvesteringarna har fallit markant eftersom
rdntehdjningarna successivt dels har dimpat efterfragan pa nya bostider, dels har 6kat
bostadsbolagens finansieringskostnader.

Bankernas storsta lantagargrupp édr hushéllen och deras skuldsdttning har dkat parallellt med
att bostadspriserna stigit under lang tid. Utvecklingen i hushéllssektorn och pa
bostadsmarknaden dr ddrmed betydelsefull for bade realekonomin och den finansiella
stabiliteten. Hogre byggherrekostnader samt kostnader for material och 1an, minskad
efterfragan pa nyproducerade bostdder och lagre bostadspriser har i hog utstrickning paverkat
foretagen 1 byggsektorn. Utvecklingen har resulterat 1 minskad sysselsittning 1 byggsektorn
och lagre ekonomisk tillvixt. Det pdverkar dven andra branscher, inte minst bland foretag som
producerar och levererar insatsvaror till byggforetagen.

Markanvisa 8 000 ligenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden forfogar 6ver for
att mojliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebir att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/Gverlatas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomftrandet och dkar
stadens forutsdttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomrdden. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2023 uppgé till 8 000 bostidder, varav
minst hélften ska vara hyresritter.
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Stockholms stora markinnehav ar ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla.
Staden ska anvénda sitt markinnehav offensivt och anvinda det till att bygga en mer jamlik
stad dér segregationen minskar. Marken dr ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar
och maste darfor forvaltas pa ett ekonomiskt hallbart som skyddar viardena for framtidens
stockholmare.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala viarden och
ekologisk héllbarhet. Byggaktoren ska folja beslutade generella krav av kommunfullméktige
eller exploateringsndmnden, exempelvis gillande att integrera olika former av socialt boende
och specialbostéder 1 nya bostadsprojekt. Exploateringsndmnden har under aret godként
exploateringskontorets forslag till riktlinjer for markanvisning, vilka sedan ska beslutas av
kommunfullmiktige. Nya riktlinjer &r ett viktigt steg for att sdkerstélla kontrollen dver
stadsutvecklingen.

Transparensen i markanvisningsprocessen ska dka, exempelvis genom att markanvisningar i
hogre utstrackning provas i ett jamforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder.
Riktlinjer for bostadsforsorjning ska tydligt fa genomslag i markpolitiken. Fastighetsdgare
som misskoter sin forvaltning eller tillimpar oetiska affirsmodeller ska inte ges
markanvisningar eller mojlighet att forvirva fastigheter. Rutinerna for kontroll av byggaktorer
ska skarpas.

For att Stockholm ska kunna véxa i hela staden pa ett socialt hallbart sitt maste det vara
mojligt att omfordela resurser mellan projekt. Exploateringsndmnden ska som helhet klara sin
budget, men projektresultaten maste tillatas variera.

Under aret har ndmnden fattat beslut om markanvisning for totalt 5 939 bostdder, varav 3 540
hyresritter. Det dr en 6kning med 36 procent jamfort med foregaende ar. Avvikelsen hinger
samman med det utmanande konjunktur- och marknadsldget. Se bilaga 2 f6r en ndrmare
redogorelse avseende markanvisningar exploateringsnimnden beslutat om.

Malet for markanvisade bostdder i trahus dr 400. Under aret har 301 bostader 1 trahus
markanvisats. Av dessa har 120 markanvisats i Midsommarkransen, 136 pa Arstafiltet, i
etapp 6, 30 1 Bagarmossen och 15 langs Lilla Séllskapets védg i Bredédng.

Totalt 136 bostader har anvisats efter jamforelseforfarande och 633 bostader efter anbud.
Ovriga 5 170 bostdader har markanvisats genom direktanvisning. Inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling har 1 291 bostéder anvisats.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

Bostadsbristen ér en allvarlig social utmaning som begransar bade méinniskors frihet och
Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dir det byggs fler hyresratter med ldgre hyror
maste vara en av stadens viktigaste prioriteringar. Trdngboddhet och sociala problem ska
motverkas. Fler hyresrétter med rimliga hyror ska byggas i hela staden, av bade allménnyttan
och privata hyresvérdar. Nimnden ska bistd i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid nyproduktion. Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och
utvecklas 1 syfte att gora Stockholmshusen fler, battre och billigare. Ndmnden ansvarar for att
markanvisa for Stockholmshus. Ungefar hélften av de markanvisade bostéderna till
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allménnyttan ska vara Stockholmshus. Under éret har totalt 360 ldgenheter anvisats inom
ramen for Stockholmshusen. Langs Rusthallarvdgen i Bagarmossen har sex lagenheter med
lagre hyra anvisats.

I Farsta strand har 37 lagenheter borjat byggas. Projektet syftar till att ta fram en modell for
prisrimliga bostdder i nyproduktion genom att tillimpa differentierad hyresséttning och
behovsorienterade urvalskriterier. Forhoppningen ar att projektet ska foregd som ett gott
exempel och inspirera andra aktorer till att bidra till en mer socialt hallbar bostadsforsorjning.
Projektet studeras och utvérderas av forskare pa KTH.

Némnden ska ha en positiv instédllning till alternativa boende- och upplételseformer sa som
kollektivhus, kooperativ hyresrétt, hyrkop/kopoption och byggemenskaper.

Aldrebostider

Aldrenimnden ska i samarbete med exploateringsnimnden, kommunstyrelsen och Micasa
Fastigheter AB inarbeta strategier samt behovs- och efterfraigebeddmningar for seniorbostéder
1 den 4rliga hanteringen av den stadsdvergripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till
grund for efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostéder. Fler icke bistandsbeddmda
boenden, diribland kollektivboenden, ska byggas.

Staden ska tillgodose behovet av ett tryggt och tillgingligt boende med social gemenskap for
dldre utan stora vardbehov. Mélet &r att garantera den enskilde ett tryggt boende oavsett var i
staden invanarna bor. Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
dldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda behovet av seniorbostiader for
att mélet om att alla 6ver 65 &r som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses.
Ett arbete har bedrivits under éret 1 syfte att kartlagga behovet av seniorbostdder. Att 6ka
kunskapen om éldres boendepreferenser har varit ett annat syfte med kartliggningen.

Aldreboendeplaneringen ska utvecklas, si att behov av befintliga och eventuellt nya former av
bistdndsbeddmda och icke bistdndsbedomda boendeformer tillgodoses. Staden ska bygga fler
seniorbostdder och sdkerstélla att nya seniorbostdder byggs nédra ett aktivitetscenter. Namnder
och bolagsstyrelser ska fortsitta att stirka den langsiktiga planeringen till & 2040 av bade
bistdndsbeddmda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden med rimliga hyror,
for att mota behoven av anpassade bostéder for dldre, 1 savil offentlig som privat regi.

Néamnden har under éret fattat beslut om markanvisning for 170 seniorbostider varav 120
upplatna med hyresrétt, enligt nedan.
e 30 hyresritter for seniorer 1 Breddng i Skarholmen
90 hyresritter for seniorer 1 Farsta strand
80-100 lagenheter i vard- och omsorgsboende i Riksby i Bromma
50 seniorldgenheter upplatna med bostadsritt vid Kristinebergs slott pd Kungsholmen

Nyanlinda

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att stadens mottagande av nyanldnda bestar
av héllbara 16sningar som forstirker jamlikheten och likstélligheten i staden.
Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna arbetet genom SHIS Bostéder och stadens andra
verksamheter med att tillgodose genomgéngsbostider for nyanlidnda utifran en langsiktig
planering samt sdka resurs- och kostnadseffektiva losningar for genomgéngsbostéder.
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Exploateringsndmnden ska vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for
och mojliggdra uppforande av modulhus avsedda som bostidder for prioriterade grupper,
initialt for gruppen nyanlénda.

Némnden har beslutat om genomforandebeslut for 24 genomgangsbostdder for nyanlénda i
Ekhagen pé norra Djurgarden och 35 genomgangsbostider for nyanldnda i Ostberga.
Ytterligare genomgéngsbostdader har markanvisats ldngs med Rusthallarvigen i Bagarmossen.

. Utfall Utfall .
Indikator Perloﬂﬁgﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:m.ésl Period
pojkar flickor
Antal bostader med beslut 4 504 5000 VB 2023

om exploateringsavtal
eller dverenskommelse
om exploatering
(Genomfoérandebeslut)

Analys

De radande marknadsforutsattningarna begrénsar byggaktorernas forutsattningar att inga bindande avtal och
overenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden har uppmanats att till tertialrapport 1 sékerstalla att behovsbeddémningar fran ansvariga namnder bor
ligga till grund for malnivaer for namndindikatorer. Inom ramen fér arbetet med det bostadssociala uppdraget genomfor
socialndmnden for narvarande en analys av 2024 ars behov av bostéder for olika malgrupper. Déarefter planeras behovet
forhallas till antalet tillgangliga bostader. Utifran analysen ska sedan kvantiteten faststallas och mal ska sattas upp kopplade
till kommande behov av bostader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt

Stadens ndmnder ska ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga nimnder ska upprétta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Néamnden ska bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna
verksamheten och behdver kunna erbjuda konkurrenskraftiga personalforméner for att kunna
rekrytera nya medarbetare och ta hand om de anstéllda. Darfor ska staden bland annat erbjuda
enhetliga friskvardsbidrag samt reella mojligheter att ta ut friskvard pa arbetstid for alla
medarbetare. Staden ska som arbetsgivare stddja och uppmuntra anstillda till klimatvénliga
transporter genom erbjudande om forménscyklar med bruttoloneavdrag. Staden ska se dver
mdjligheten att kopa SL-kort genom bruttoloneavdrag.

Personalen ska ges stort mandat och inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal, bedriva
den kommunala verksamheten. Av detta foljer att onddig detaljstyrning ska undvikas och att
staden genom hela verksamheten har ett ansvar att jobba med en dndamélsenlig styrning. For
att sikerstilla ett ndrvarande ledarskap ska ndmnden identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade och prioritera stod till chefer 1 detta
arbete.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés genom att nimnden &r
en vilkénd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
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arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sikerstéilla kompetens-
forsérjningen, forebygga ohilsotal och sjukskrivningar och forstirka ledarskapet.

Malet bedoms uppfyllas helt. Av stadens totalt tre indikatorer beddms tva uppfylla arsmalen
helt och en delvis. Ndimndmaélet bedoms uppfyllas helt.

Bostadsmalen 2030 narmar sig samtidigt som marknadsldget blivit mer utmanande.
Organisationsstrukturen behover stotta arbetet pd basta sitt for att malen ska nas. Under éret
har kontorets organisation setts dver och en ny organisation tradde i kraft fran och med den 1
oktober. Arbetet fortsdtter med att se Over hur arbetssitten kan utvecklas och vilka atgérder
som kan vidtas for de risker som identifierats i genomforda riskanalyser.

. Utfall Utfall .
Indikator HEOIEE B man/  kvinnor/ HorllleLe) Arsmal o KF',S Period
utfall = : 2022 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 84 82 85 84 85 83 2023
Analys
Medskapandeindex ar samma som 2022, 84, vilket ar ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 80.
© U Ssjukfranvaro 7%  13% 2% 26%  22% Tasfram VB 2023
av
namnd/
styrelse
© U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,7 % 6 % 0,8 % 0,9 % 1% Tasfram VB 2023
av
g‘ namnd/
styrelse

Namndmal: Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

® Upptylls helt

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppf6ljning och verksamhetsutveckling.

Antal anstéllda Tillsvidare Tidsbegréansade Antal i tjanst*
2018-12-31 252 3 238
2019-12-31 274 2 258
2020-12-31 287 0 267
2021-12-31 300 3 273
2022-12-31 305 8 287
2023-12-31 309 4 290

* Uppgifterna avser antalet personer omrdknat till heltid.

Under 2023 har antalet anstillda 6kat med ytterligare fyra tillsvidareanstéillda och per den 31
december var antalet tillsvidareanstéllda 309. Antalet anstéllda och utékningen under de
senaste aren framgér av tabellen ovan.
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FORDELNING AV ALDER OCH KON
PER DEN 31/10 2023

=
Varden
~ B Antal av Man
- I m - m Antal av Kvinnor
30-329 b0<

20-29 40-49 50-59 b

Konsfordelningen pa kontoret dr 38 procent mén och 62 procent kvinnor per den 31 december
2023, vilket 4r samma fordelning som den 31 december 2022. Medelaldern bland de anstillda
ar 44 ar vilket ar en liten 6kning 1 jAimfort med forra aret da den var 43 &r. Under aret har tre
medarbetare gétt i pension.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2023

Kvinnor Man Antal
Internt, 9 1 10
exploateringskontoret
Internt, staden 4 0 4
Externt 12 13 25
Totalt 25 14 39

Under aret har 25 tillsvidareanstéllda rekryterats externt, utanfor kontoret, vilket &r ldgre dn
antalet externt rekryterade 2022 (38). Darutdver har tio personer fatt nya tjanster internt. Av
de atta chefsrekryteringar som gjordes under 2023, tillsattes sju av internt sokande inom
kontoret och en externt. Sett till hela Stockholms stad som arbetsgivare dr det totalt 14
medarbetare som fétt en ny roll internt.

Avgangar 1 jan — 31 dec 2023

Kvinnor Man Antal
Till annan befattning 9 1 10
Till annan férvaltning 3 2 5
Alderspension 3 0 3
Slutat i staden 7 13 20
Totalt 22 16 38
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Under aret har 25 tillsvidareanstéllda slutat pd egen begiran, jamfort med 32 under 2022.
Personalomsittningen for 2023 minskade till 8,1 procent, jamfort med 10,6 procent 2022. Av
de som slutat pa egen begéran har 60 procent arbetat mellan 3-5 ar pa exploateringskontoret.
Ungefir 40 procent av de som slutat tillhor aldersgruppen 30-39 ar och ar den hogst
representerade dldersgruppen av de som slutat. Pa andra plats kommer 40-49 &r med 30
procent.

Strategisk kompetensforsorjning

Det ér vanligtvis fa erfarna yrkesverksamma inom branschen som aktivt soker nytt arbete.
Detta stiller krav pa oss att aktivt soka upp och attrahera denna malgrupp. Nar det géller att
attrahera och rekrytera nyutexaminerade upplever kontoret inte samma utmaningar da det ofta
ar minga sokande med rétt kompetens och profil for kontorets tjénster. I den mélgruppen kan
kontoret ocksd mdta forvéntningar vad géller 16n och andra anstédllningsvillkor, till skillnad
fran de med ldngre yrkeserfarenhet. Kontorets utmaning for den yngre malgruppen ar att
tydliggora vilka utvecklingsmdjligheter som finns inom f6rvaltningen for att de ska stanna
kvar.

Kontoret har under 2023 fortsatt med aktiviteterna pd LinkedIn i syfte att marknadsfora
exploateringsndimnden och staden som en attraktiv arbetsgivare. LinkedIn 4r ocksa en
rekryteringskanal kontoret anvinder for platsannonsering och search/matchning. Kontoret har
dven fortsatt att delta i arbetet med att vidareutveckla den gemensamma karridrsidan i
samarbete med de andra tekniska forvaltningarna.

Kontoret har genomfort flera aktiviteter och satsningar for att kommunicera och stérka
arbetsgivarvarumarket. En av aktiviteterna var att tillsammans med de andra tekniska
forvaltningarna delta pa Lava, samhillsbyggnadssektionens arbetsmarknad, pd KTH. En
annan aktivitet har varit att delta 1 TN-akademin 2022/2023 och 2023/2024, som &r en
gemensam satsning av de tekniska ndmnderna 1 syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare
genom att skapa fler utvecklingsmojligheter.

Kontoret har fortsatt att utveckla den samarbetsyta som ger stod till kontorets personal-
ansvariga chefer och som beskriver hur kontoret arbetar med de olika processerna for
kompetensforsorjning. Manadsvis personalstatistik tas fram vilket tillsammans med avgéngs-
och utvirderingsenkéter av introduktionsprocessen och andra satsningar, skapar en bra bild
over vad som behover forbattras men ocksa styrkor som bor bibehdllas. Under aret har
introduktionspassen for nya medarbetare utvecklats och kommer fran och med 2024 vara i ett
nytt format.

Arbetsmiljo

Ett gott ledarskap, ett aktivt och engagerat medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo ar viktiga delar 1 arbetet for att stirka stadens och exploaterings-
kontorets attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet med att integrera stadens chefsprofil har
fortsatt under dret med syfte att stirka chefer i kompetenserna: helhetssyn, utvecklings-
inriktad, mal- och resultatorienterad, tydlig och samarbetsformdga. En del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr att sikerstilla att alla personalansvariga chefer genomgér utbildning
inom arbetsmiljo och erbjuds utbildning inom bland annat kompetensbaserad rekrytering,
l16nebildning och rehabilitering. Under 2023 har kontorets chefer erbjudits dessa utbildningar.
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Exploateringskontoret arbetar enligt stadens rehabiliteringsprocess och samarbete sker med
Forsédkringskassan och foretagshilsovarden for att underlitta sjukskrivnas atergang i arbetet.
Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mdjligaste man efter
behov. Kontoret har en fortsatt 1ag korttidssjukfranvaro som har legat under en procent under
hela aret. Detta kan jdmforas med den totala sjukfranvaron som har legat mellan 1,7 och 2,7
procent under aret.

Ett maximalt antal medarbetare per chef har identifierats i samband med den nya
organisationen.

Under aret har takten i kulturarbete 6kat med anledning av dvergangen till den nya
organisationen som tradde i1 kraft 1 oktober. Som en del i arbetet har férvaltningen fortsatt
arbeta med de framtagna virdeorden som dven utgor kontorets lonekriterier. Dessa ar
"arbetsglddje, professionella, utvecklande och engagerade". En enkédtundersékning har
genomforts pa kontoret for att méta hur pass vél vi lever upp till virdeorden. Resultatet av
enkédten har sammanstéllts och kommer diskuteras avdelningsvis under 2024. Mitningar
kommer kontinuerligt genomforas framat for sékerstélla att vi dr pa rétt vdg. Kontoret har
dven sett over hur arbetssitt kan utvecklas och hur de risker som identifierats i genomférda
riskanalyser i samband med den nya organisationen ska undvikas. Arbetet fortsitter under
2024. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp pa arbetsplatstraffar, i medarbetarsamtal och
genom forvaltningsgruppen som bestar av representanter for arbetsgivaren, de fackliga
organisationerna och skyddsombud.

Lika rittigheter och méjligheter samt diskriminering

I kontorets rutiner mot krinkande sirbehandling och trakasserier framgér bland annat att
exploateringskontoret ska vara en plats fri fran alla former av krinkande sidrbehandling,
diskriminering och trakasserier. Aven medarbetarnas och chefernas ansvar och hur man gir
tillviga om man som anstélld skulle bli utsatt sjdlv eller uppleva att ndgon annan har blivit
utsatt for krankande sérbehandling eller trakasserier framgér. Under 2023 har inga
diskrimineringsdrenden inkommit.

Kontorets jimstédlldhetsarbete ger goda mojligheter att forena arbetsliv och privatliv genom
generdsa flextidsramar, mdjlighet att arbeta hemifrdn och en uttalad policy att vid métes-
bokningar i mdjligaste man ta hinsyn till medarbetare som behdver himta och lamna barn pa
forskola och skola. Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstéllning och
vid den arliga l6nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader.

Arbete pagar dven med att medvetandegora och 6ka kunskapen bland alla anstédllda genom att
fortsitta forebygga diskriminering och frimja lika rattigheter. Genom att utbilda alla chefer 1
kompetensbaserad rekrytering sikerstiller kontoret att mangfaldsarbetet beaktas och att
diskriminering inte sker vid rekrytering.

Kontoret har en samarbetsyta for arbetsplatstriaffar, APT. Dér beskrivs APT-édrshjulet, vilka
frdgor som ar obligatoriska och stodmaterial for dessa. Huvudsyftet dr att skapa en struktur for
APT med stodmaterial for att underlétta ett systematiskt arbetsmiljoarbete, men ocksa en 6kad
forstaelse for viardet i APT. En obligatorisk punkt under aret ar att kontinuerligt arbeta med
aktiva atgédrder och diskutera lika réttigheter och mdjligheter.
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Under aret har kontoret erbjudit medarbetarna utbildning i Forsta hjédlpen och hjért- och
lungraddning (HLR). Dessutom har fysiska och digitala traningspass anordnats 16pande under
aret och en hilsokartldggning har genomforts i samarbete med foretagshalsovarden.

Riktlinjer for exploateringsnaimndens EU-policyarbete
Exploateringsndmnden antog 2018 riktlinjer for EU-arbetet, utifrén stadens EU-policy. Dessa
klargér namndens arbete kopplat till EU.

EU har en stor paverkan pé stadens och exploateringsndmndens verksamhet, bade i form av
bindande péverkan genom lag, men ocksa i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
paverkar exploateringsndmnden inom upphandling av varor och tjinster samt vad géiller
anpassning av markexploatering till rddande miljolagstiftning. Bevakning av EU:s
arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning sker framfor allt genom engagemang i
samarbetsorganisationer sdisom SKR, Eurocities och Stockholmsregionens Europaforening.
Exploateringsndmnden deltar och medverkar i relevanta samrad samt svarar pa remisser
genom dessa forum, i samarbete med dvriga nimnder och bolag. Exploateringsndmnden
medverkar inom flera nitverk och projekt som syftar till att framja miljoutvecklingen inom
exploatering.

Internationella sammanhang och samverkansytor

I en globaliserad virld sammanlidnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som stad forstd omvéarlden och samarbeta internationellt. Stockholms
stads internationella strategi utgoér en gemensam plattform for det internationella arbetet. Den
syftar till att 14gga fast Overgripande mél, inriktningar, principer, arbetssétt och ansvars-
fordelning for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Arbetet ska inriktas pa foljande
omraden: profilering, omvérldsbevakning, samverkan och paverkan.

Exploateringskontorets besdksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som
intresserar sig for stadens héllbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra
Djurgardsstaden, Slussen, Hagastaden och Slakthusomréadet.

Omvirlden har ofta stor pdverkan pa exploateringsndmndens verksambheter, till exempel
genom lagstiftning, riktlinjer med mera. Bevakning av kommande férdndringar har gjorts,
framst genom samarbetsorganisationer. Exploateringsndmnden har d&ven medverkat inom flera
nétverk och projekt som syftar till att framja miljéutvecklingen inom exploatering. Kontoret
har deltagit, tillsammans med Invest Stockholm, i internationella missor. Syftet var att hitta
synergieffekter i motet med internationella investerare, samt dela och utbyta kunskap 1
utmanande fragestéllningar med koppling till héllbarhetsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Upptylls delvis
Néamnder och bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att sékerstilla skydd for stockholmarna
vid of6rutsedda hiandelser. Alla ndmnder behdver arbeta utifran stadens sdkerhetsprogram och
genomfora risk- och sérbarhetsanalyser samt tillhérande dtgirder och fortsétta utveckla
beredskapsplaneringen, sdsom krisledningsplanering och kontinuitetshantering.

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 62(92)



Alla ndmnder och bolag ska delta i ett arbete mot fusk och kriminalitet i upphandlad
verksambhet. I arbetet ingar att se ver rutiner, sdkerstilla kontrollmekanismer, samt uppratta
egen kapacitet och radighet. Namnden ska sékerstilla att upphandlad verksamhet inte bidrar
till ekonomisk eller arbetslivsorienterad brottslighet samt genom aktiv avtalsuppfoljning i
stadens upphandlingar motverka vélfardsbrott och dirigenom frimja en sund konkurrens
mellan seridsa foretag. Namnden ska bidra i arbetet for att motverka den svarta ekonomin,
organiserad brottslighet, kriminella transaktioner och aktiviteter samt sékerstdlla att
upphandlingar inte ger kriminella och organiserad brottslighet méjligheter att infiltrera staden
och utnyttja vilfardssystemet.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
bidra till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt informationssidkerhetsarbete och genom
upphandlingar medverka till att utveckla verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande
i stadens arbete inom totalforsvaret, kontinuitetshantering och dvrig beredskapsplanering,
krisledningsdvning, utbildning och sékerstilla information och infrastruktur. Malet bedoms
uppfyllas delvis. En av stadens tva indikatorer uppfyller arsmélet helt medan den andra inte
uppfyller arsmalet. Stadens aktiviteter bedoms helt genomforda och de tvd ndmndmalen
uppfylls helt.

Némndens krisledningsplan har uppdaterats och en krisledningsévning pa ledningsniva har
genomforts. Obligatorisk utbildning inom omradet kommer att tas fram for medarbetarna.
Némnden medverkar i stadens arbete med att ta fram ndmndens och stadens krigsorganisation
och krigsledningsplan. Ndmnden kommer dven att delta 1 arbetet med att utreda hur
totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen. Verksamheten har under 2023
utdkats med en tjdnst som sékerhetssamordnare. Staden méste vara vil forberedd infor
ovantade och oonskade hiandelser som péverkar stockholmarna. I mitten av augusti hojdes
terrorhotnivan 1 Sverige frén tre till fyra pa en femgradig skala. Kontoret analyserar 16pande
vilka eventuella atgdrder som behover goras i verksamheten med anledning av detta.

I flera av ndmndens projekt hanteras andras information om infrastruktur som kan vara av
betydelse for Sveriges sdkerhet. En 6versyn av personalsékerhet inom sdkerhetshetsskydds-
omrddet har skett under aret och planering for genomforande har tagits fram. Planering av
kompetenshojande aktiviteter for medarbetarna pagar. Arbetet har fortsatt med systematiskt
arbete, rutiner och processer kring starkt informationssikerhet inkluderande inventering av
processer rorande IT-sdkerhet och dataskydd under 2023.

Néamnden har arbetar vidare med att utveckla de tvd huvudomradena som identifierades under
2022: Arbetssittet for kategoribaserat strategiskt upphandling har implementerats under éret.
Ett stort arbete har genomforts for att ta fram en dvergripande strategi for kontorets
konsultupphandlingar, vilken berdknas faststéllas under borjan av 2024. Den nya systematiska
leverantorsuppfoljningen har under dret delvis implementerats. Den 16pande seriositets-
kontrollen vilket avser leverantorernas kreditvardighet &r fullt ut implementerad. Vad géller
leveransutvarderingen testades en metod framgangsrikt under varen 2023. P4 grund av
resursbrist har metoden inte kunnat implementeras. Med resurser nu pa plats berdknas
implementeringen kunna ske i borjan av 2024.
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Utfall Utfall

Indikator Perio::ll;ergﬁ man/  kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:m:ésl Period
pojkar flickor
@ T Andel elektroniska inkop 99,27 % 95% Tas fram 2023
av
namnd/
styrelse
. U Andel upphandlade avtal 33 % 80 % 80 % 2023

dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Vardet for indikatorn &r 1ag nar den beraknas pa antalet avtal. Beraknas andelen avtal dar kontinuerlig uppféljning sker pa
avtalen varde sa ar nivan 92 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U' Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska under 2023-01-01 2023-12-31
ledning av kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov
paverkar stadsutvecklingsprocessen

Analys
Kontoret deltar i arbetet som har paborjats under ledning av stadsledningskontoret.

v U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstéalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
férsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen fér en
stadsovergripande samverkan

Analys

Namnden har under 2023 utdkat med en tjanst som sakerhetssamordnare som bland annat deltar i stadens arbete med att
utveckla den sammanhallna beredskapen.

v U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Analys

Kontoret har tagit fram och fastslagit sin krigsorganisation samt éverlamnat denna som ett underlag till stadsledningskontoret
for arbetet med hela stadens krigsorganisation.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver ett
systematiskt informationssakerhetsarbete

o Uppfylls helt
Stadens sékerhetsprogram &r vdgledande for arbetet med sikerhet och civil beredskap.
Programmet har reviderats under 2023 och remissbehandlas for nirvarande.

Arbetet fortsédtter med att ta fram och genomfora risk- och sdrbarhetsanalys i enlighet med
stadens RSA-process. Ndmndens verksamhet har inte beddmts vara samhillsviktig. Under
2024 inleds en ny RSA-cykel dér ndmndens kontinuitetshantering sérskilt kommer att
prioriteras. Utdkade och skirpta bestimmelser inom sidkerhetsskyddslagstiftningen de senaste
aren innebdr att exploateringsndmnden behover sdkerstdlla att det finns resurser och
kompetens for att uppratthalla sdkerhetsskyddet. Verksamheten har under 2023 utdkats med
en tjanst som sékerhetssamordnare.
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I flera av ndmndens projekt hanteras andras information om infrastruktur som kan vara av
betydelse for Sveriges sdkerhet. En 6versyn av personalsékerhet inom sdkerhetshetsskydds-
omrédet har skett under aret och planering for genomforande har tagits fram. Planering av
kompetenshojande aktiviteter for medarbetarna pagar.

Staden méste vara vél forberedd infor ovintade och oonskade hindelser som péaverkar
stockholmarna. Namnden har medverkat i det stadsovergripande arbetet inom totalférsvaret
och bidrar dérmed till att skapa forutsittningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser
och stirka den civila beredskapen. Ndmndens krisledningsplan har uppdaterats och en
krisledningsdvning pa ledningsnivé har genomfort.

I mitten av augusti hojdes terrorhotnivan 1 Sverige fran tre till fyra pd en femgradig skala.
Kontoret analyserar 16pande vilka eventuella dtgidrder som behdver goras i verksamheten med
anledning av detta.

Exploateringsndmnden bidrar till arbetet med att stdvja fusk, oegentligheter och organiserad
brottslighet samt medverka i arbetet mot otillaten paverkan av stadens medarbetare 1
beslutsfattande och yrkesutovning. Riktlinjer mot otillaten paverkan har tagits fram och
kommunicerats inom kontoret.

Informationssiikerhet
Arbetet har under aret fortsatt med att ta fram rutiner och processer kring stérkt

informationssidkerhet inkluderande inventering av processer rorande IT-sidkerhet och
dataskydd.

Under hdsten genomfordes en organisationsfordndring och en enhet {or IT och sdkerhet,
direkt understalld forvaltningschefen, inréttades. Den nya organisationen speglar och
fortydligar ett ansvar for sammanhéllen styrning géllande informationssékerhet, IT-sdkerhet,
dataskydd och informationssidkerhetsskydd.

Ledningens genomgang har genomforts och presenterats for kontorets ledningsgrupp. Utover
krav pa medarbetare och chefer att genomgé e-utbildningar inom informationssikerhet och
dataskydd, sker fortlopande riktade stodinsatser till projekt- och kdrnverksamhet samt
speciella anvéndarriktade systemutbildningar.

En lokal rutin f6r hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett
fortydligande av ansvariga roller har tagits fram, liksom uppdaterad information for generell
hantering av personuppgifter inom exploateringskontoret.

Ett lokalt ledningssystem for informationssdkerhet (LIS) kommer att etableras under 2024. [
detta kvalitetssdkrande system samlas centrala och lokala styr- och stdddokument,
aterkommande atgérder, revideringar, rapporter och kontroller, uppfoljningsmajligheter,
ansvariga roller, kontaktvigar med mera.
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Namndmal: Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har arbetat systematiskt med att langsiktigt trygga forsorjning av
konsulter och entreprendrer. Arbetet med inkép och upphandlingar foljer stadens program for
inkdp. Under 2023 har nimnden arbetat vidare med att utveckla tvd huvudomraden:

e Modellen for ett strategiskt kategoribaserat upphandlingsarbete har implementerats
under 2023. I védsentliga upphandlingar har denna tillimpats. Mél, strategier och
aktiviteter kopplade till upphandlingsobjekten har definierats och godkénts i forvéig
innan upphandlingarna genomforts. Erfarenheterna hittills ar goda. Ett stort arbete har
genomforts for att ta fram en Gvergripande strategi for kontorets
konsultupphandlingar, vilken beréknas faststillas under borjan av 2024.

¢ Den nya systematiska leverantdrsuppfoljningen har under dret delvis implementerats.
Den l6pande seriositetskontrollen vilket avser leverantorernas kreditvardighet och
sedlighet &r fullt ut implementerad. Vad géller leveransutvérderingen testades en
metod framgangsrikt under varen 2023. P4 grund av resursbrist har metoden inte
kunnat implementeras. Med resurser nu pd plats berdknas implementeringen kunna ske
i borjan av 2024.

Néamnden har ocksé under dret sdkrat att stadens och nimndens héllbarhetskrav vad géller
miljo och arbetsmiljo kravstills i nimndens upphandlingar och avtal. Nimnden har ocksa fullt
ut medverkat i det stadsgemensamma kategoristyrningsarbetet.

Utvirdering av 16sningen “Réttvist byggande” for att hantera oegentligheter pa
byggarbetsplatsen pagér enligt plan. Testen utfors for nérvarande pd tre entreprenader, vilka
ar Persikan, Tenstaterassen och ett delprojekt 1 Slussen). Testet berdknas vara fardigt under
véren 2024, varefter beslut om eventuell full implementering kommer att fattas.

Némnden har under aret 16pande kontrollerat att sanktionerna mot Ryska och Belarusiska
intressen efterlevs i véara leveranser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

® Upptylls helt

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska exploaterings-
ndmnden arbeta for att staden sékerstéller goda mojligheter for samhillsservice, olika
boendetyper, arbetsplatser, niringsliv, féreningsliv, idrott, kultur och rekreation i hela staden.
I planering och byggande ska behovet av erforderliga lokaler for offentlig service sikerstéllas,
till rimliga villkor genom forbehall i markanvisnings- och exploateringsavtal samt
detaljplaner. Skolor och idrottsanldggningar ska lokaliseras for att bli viktiga malpunkter och
framja social héllbarhet.

Exploateringsnimnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information frn
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhéllsservice
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och sékerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
forbehéll 1 markanvisnings- och exploateringsavtal.

Némnden deltar i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, siker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande, utga fran befintliga kvaliteter och stridva
efter att tillfora nya. Arbetssittet med socialt virdeskapande analyser ska tillampas i alla
projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt
arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att sdkerstilla 6nskat utfall. Arbetet med
fokusomraden ska inkludera ldrdomar kring arbetet med social hallbarhet som utvirderings-
kriterium.

Vidare ska ndmnden 0ka anstrdngningarna for att illegala batetableringar avldgsnas. Genom
samverkan med socialnimndens EU-teams uppsokande arbete och efter samrad med polisen
ska nimnden arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom att
utveckla trygga och sikra offentliga miljoer och planera for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt. Detta gors bland annat genom att bygga samman staden utifran
fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen. Modellen for socialt
virdeskapande analys (SVA) tilldimpas i varje stadsutvecklingsprojekt.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet bedoms helt genomford och de tva
nidmndmalen bedoms helt uppfyllda.

Stadsbyggnadskontoret har under &ret, tagit fram en planeringsstrategi som syftar till att
beskriva dndrade planeringsforutsittningar, aktualitetsbedoma Gversiktsplanen samt vilka
atgdrder som behover vidtas inom den dversiktliga planeringen. Inom ramen for arbetet har en
rapport tagits fram for att klargéra om bebyggelsepotentialen rymmer stadens méalséttningar
om 140 000 bostdder och en fortsatt expansiv stadsutveckling fram till 2040.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for forskolor vid Kristinebergs slott pa
Kungsholmen, i Ulvsunda i Bromma, pa Arstafiltet, i Farsta strand och i Rgsved. Beslut om
markanvisning har dven fattats for utokad forskolegérd for befintlig forskola i Véstertorp.
Beslut om markanvisning har fattats for en grundskola for cirka 900 elever i Skondal 1 Farsta,
for skola 1 S6dra Hammarbyhamnen, for utveckling av befintlig férskole- och grundskole-
verksamhet i Farsta och for om- och tillbyggnad av skola i Norra Angby i Bromma. Nimnden
har dven fattat beslut om markanvisning for underjordiskt parkeringsgarage med cirka 100
platser i Skondal.

Under aret har arbete genomforts for att modellen for socialt vardeskapande analys (SVA)
implementerats i Exploateringshandboken, i kontorets mallar for tjdnsteutldtanden och avtal
infor markanvisning och 6verenskommelse om exploatering. De sociala hallbarhetsaspekterna
har dven stérkts i de foreslagna riktlinjerna for markanvisning. Ett arbete har paborjats med att
integrera SVA 1 Uppfoljningsportalen, for att mojliggoéra uppfoljning av de sociala dtaganden
som byggaktorerna forbinder sig till att genomfora 1 projekten.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader ta
fram ett program for framjande av stadsnara odling

Analys

En projektgrupp bildades med representanter fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningarna
och bostadsbolagen, under ledning av trafikkontoret, och en projektplan har tagits fram. Temamaéten har hallits med
projektgruppen och materialet att sammanstalldes som underlag fér programmet. Programmet kommer att fokusera pa att
definiera odlingsformer och presentera stadens vision och ambition fér den stadsnara odlingen.

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt

o Uppfylls helt

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm 1 stadens alla omraden ska exploaterings-
ndmnden arbeta for att staden sékerstiller goda mdjligheter for samhillsservice, olika
boendetyper, arbetsplatser, naringsliv, féreningsliv, idrott, kultur och rekreation i hela staden.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information fran
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhéllsservice
och sékerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
forbehall 1 markanvisnings- och exploateringsavtal. Rutiner och arbetssitt, i syfte att
sakerstélla utbyggnad av offentlig service, ska utvecklas. Arbetsséttet inbegriper ett
kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska kostnaderna for planeringsprocessen.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for forskolor vid Kristinebergs slott pa
Kungsholmen, i Ulvsunda i Bromma, pa Arstafiltet, i Farsta strand och i Rgsved. Beslut om
markanvisning har dven fattats for utokad forskolegérd for befintlig forskola i Véstertorp.
Beslut om markanvisning har fattats for en grundskola for cirka 900 elever i Skondal 1 Farsta,
for skola 1 S6dra Hammarbyhamnen, for utveckling av befintlig férskole- och
grundskoleverksamhet i Farsta och for om- och tillbyggnad av skola i Norra Angby i
Bromma. Ndmnden har dven fattat beslut om markanvisning for underjordiskt
parkeringsgarage med cirka 100 platser 1 Skondal.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sakra offentliga miljéer

© Uppfylls helt

Oversiktsplan

Ett hogt bostadsbyggande &r en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla nimnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for stadens malséttning utifrén sina respektive
uppdrag och stadens dversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn till stadens hoga
natur- och kulturvirden. For att bygga samman staden och minska segregationen ska arbetet
med fokusomrdden for stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de strategiska
sambanden som pekas ut i 6versiktsplanen stirkas. Efterlevnaden av intentionerna i
oversiktsplanen ska sékras och samband utformade som annat dn bilvagar ska fortydligas och
lyftas fram. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden byggas thop, minska
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segregationen och samtidigt fa upp volymerna i bostadsbyggandet. Omraddena som pekas ut
som strategiska samband ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostdder, kollektivtrafik,
skolor, forskolor, dldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. En positiv
utveckling skapas med fler bostidder och arbetsplatser, starkta samband till omgivningarna och
forstarkta gronomraden. Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre
utstrackning utga ifran de lokala utvecklingsprogrammen och bidra till social hallbarhet.
Exploaterings-ndmnden ska strava efter att minska sociala klyftor och att bryta den
geografiska segregationen. Stadsutveckling ska anvéndas som verktyg for att na social
sammanhéllning och ndmnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens
fokusomréaden och strategiska samband. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan
staden bade byggas ihop och fa upp volymerna i bostadsbyggandet.

Exploateringsndmnden ska stirka niringslivsperspektivet 1 stora stadsutvecklingsprojekt och
faststélla projektspecifika mal. Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar
och stadens fokusomraden ska tillvaratas genom en stadsdvergripande styrning och
uppfoljning av storre projekt i enlighet med stadens oversiktsplan och investeringsstrategi.
Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala viarden och
ekologisk héllbarhet.

Stockholms dversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar Oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsétra-
Régsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppnd mélet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéingligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omriden oka.
Strategiska samband:

¢ Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spinga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hisselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhdjden-Hammarby Sjostad
Skarpnéck-Skondal

Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband ir centralt
for att uppnd malen om en socialt sammanhallen stad. Detta stéller krav pa formagan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan.
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Stadsbyggnadskontoret har under aret tagit fram en planeringsstrategi som syftar till att
beskriva dndrade planeringsforutsittningar, aktualitetsbedéma 6versiktsplanen samt vilka
atgdrder som behover vidtas inom den dversiktliga planeringen. Inom ramen for arbetet har en
rapport tagits fram for att klargdra om bebyggelsepotentialen rymmer stadens malséttningar
om 140 000 bostédder och en fortsatt expansiv stadsutveckling fram till 2040.

Social hallbarhet

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Alla exploaterings-
och detaljplaneprojekt ska bidra till en socialt vardeskapande stadsutveckling enligt stadens
budget och till en héllbar utveckling enligt FN:s globala hillbarhetsmél i Agenda 2030.

Exploateringsnimndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell {f6r socialt
véirdeskapande analys (SVA) syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att
nd stadens mél om social héllbarhet genom socialt virdeskapande stadsutveckling. SVA
innebér bland annat att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med 6versiktsplanen
och mot dversiktsplanens stadsbyggnadsmal En vixande stad, En sammanhdngande stad,
God offentlig miljo och En klimatsmart och talig stad. Genom tillimpning av modell for SVA
1 varje stadsutvecklingsprojekt verkar exploateringsndmnden for malet att Stockholms stad
inte ska ha nigra sidrskilt utsatta eller utsatta omrdden samt till samtliga mal i Agenda 2030
men i synnerhet mél 5, 10, 11, 16 och 17. Modellen bidrar dven till att arbetet med social
hallbarhet och mal 11 i Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Arbetet gors 1
samverkan med stadens markanvisade byggaktorer genom att de tillsammans med staden
faststéller effekt- och projektmél som bidrar till socialt vardeskapande 1
stadsbyggnadsprojekten.

Modellen har utvecklats for Ledstdngens samtliga skeden och arbete har under aret gjorts for
att inkludera modellen i Exploateringshandboken, i kontorets mallar for tjdnsteutlatanden och
avtal infor markanvisning och dverenskommelse om exploatering. Under aret har dven social
héllbarhet stérkts i forslaget till nya riktlinjer for markanvisning. Under aret har arbete
paborjats med att integrera SVA 1 Uppfoljningsportalen, for att mojliggdra uppfoljning av de
sociala dtaganden som byggaktdrerna forbinder sig till att genomfora i projekten.

Under aret har en ny utvecklad handledning for arbetet med SVA tagits fram tillsammans med
stadsbyggnadskontoret. Handledningen beskriver vad som gors av respektive aktor i olika
skeden samt hur analys och mal ska dokumenteras och avtalas om. Handledningen har
utvecklats med GIS-kartor som visar vad som ska analyseras i projektens tidiga skeden. Det &r
kartor som visar till exempel: trangboddhet, rumsintegration, ldgenhetsstorlekar, upplatelse-
former och nérhet till arbetsplatser och gronomraden. Handledningen har utokats med en
exempelsamling med tre goda exempel frin projekt som arbetat med modellen fran
analysskede till framtagande av effekt- och projektmal.

Ett arbete med att samordna stadens fokusomraden har inletts under aret. Syftet ar att utbyta
kunskap och erfarenheter mellan olika projekt inom olika fokusomraden och successivt
utveckla gemensamma arbetssitt. Forskare och representanter fran civilsamhéllet har bjudits
in som inspirationstalare under aret till samordningsmotena.
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Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden verkar kunskapsbyggande inom social
hallbarhet och frimjar spridning av goda exempel fran stadsutvecklingsprojekt pa arbete med
socialt vardeskapande stadsutveckling. Kontinuerlig utbildning sker for medarbetarna inom
arbete med modell for SVA.

Se vidare beskrivning under nimndmalet Exploateringsndmnden bidrar till en oppen,
jamstdlld och demokratisk stad och rubriken Agenda 2030 for hur nimnden arbetar for 6kad
social héllbarhet och ménskliga rattigheter.

Forebyggande trygghetsatgirder

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialnimnden, for att férebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Nér exploateringsndmnden fir kéinnedom om en
olovlig boplats gors en polisanmilan och en ans6kan om sérskild handrickning (avldgsnande)
till Kronofogden. EU-teamet besoker lagret och erbjuder bland annat platser pa hérbargen
samt radd och stédverksamheter. I samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ.
Under 2023 har tio ansokningar gjorts av kontoret och tio avldgsnanden har verkstillts. Vid
samma tidpunkt forra aret hade 15 ansdkningar gjorts av kontoret.

Tillsammans med dvriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala
batetableringar. Under 2023 har hittills tio ansdkningar gjorts av kontoret och fyra
avlidgsnanden har verkstillts. Aven dvergivna fordon kan ge upphov till upplevelse av
otrygghet varfor kontoret vid behov begir bortforsling av sddana.

Forebygga vilfiardsbrott och otilliten piverkan

Staden ska sédkerstilla att staden inte handlar upp verksamheter av aktorer som bidrar till eller
medverkar i brottslighet exempelvis genom att se dver rutiner och arbeta med den interna
kontrollen. Ndmnden har under éaret provar 16sningen “Rittvist byggande”. Namnden testar
16sningen for ndrvarande och kommer, om testet faller vél ut, att implementera denna under
2024. Namnden bidrar till arbetet med att stdvja fusk, oegentligheter och organiserad
brottslighet samt forebygger otillaten padverkan av medarbetarna. Under ret har nimnde tagit
fram nya riktlinjer mot otillaten paverkan. Arbete pagéar med att ta fram utbildnings- och
informationsmaterial anpassat for exploateringsndmndens verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

® Upptylls helt

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av de globala hdllbarhetsmélen pa lokal
niva och Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet. Arbetet for att uppna alla mél dr prioriterat och arbetet ska ske
inom ordinarie processer. Uppfoljningen av héllbarhetsmalen kommer att vara viktig och ska 1
huvudsak bygga pé indikatorer och nyckeltal som sérskilt visar pé styrkor och
utvecklingsmdgjligheter i staden hallbarhetsarbete. Exploateringsndmnden ska vara drivande 1
stadens arbete med Agenda 2030:s mél 11 Hallbara stdder och samhéllen (tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden) och mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald (tillsammans med
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miljo- och hilsoskyddsnimnden). Aven rekommendationerna frén Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm ska aktualiseras och beaktas 1 stadens hallbarhetsarbete.

Néamnder ska arbeta aktivt med att genomfora dialog med stadens invanare i ett tidigt skede
infor viktigare beslut. Nimnder ska ocksa arbeta med att sérskilt engagera grupper som
normalt sett inte gor sina roster horda. Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring.
Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med platssamverkan ska bidra
till 6kad kunskap om lokala behov och forutsittningar, och till effektivare processer. Namnder
ska aktivt soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program och som
starker den sociala sdvil som den ekologiska héllbarheten. Darutover ska dven relevanta
internationella sammanhang och samverkansytor aktivt sokas samt utveckla befintliga for att
oka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
bidra till en 6ppen, jadmstdlld och demokratisk stad och utveckla en utdkad medborgardialog.
Detta gors bland annat genom att nimnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett
helhetsperspektiv och att hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Ndimnden arbetar ocksa med en bred och
inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte att 6ka forstaelsen for
stadsutveckling och acceptansen for att Stockholm véxer.

Malet bedoms uppfyllas helt. Stadens aktivitet bedoms helt genomford. De tvd ndmndmalen
bedoms helt uppfyllda medan &rsmélet for nimndens indikator uppfylls delvis. Stadens
utvalda indikator for mal 11 1 Agenda 2030 dr trdngboddhet. Arbete padgir med att utreda
atgdrder for att minska trdngboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som idag &r trangbodda.
Under aret inneholl 75 procent av tjénsteutldtanden infor beslut om
markanvisning/inriktningsbeslut och éverenskommelse om exploatering/genomforandebeslut
en jamstélldhetsanalys. I flera fall hinvisar tjdnsteutlatanden till tidigare inriktningsbeslut och
gar ddrmed inte igenom hur projektet moter stadens mal.

Under aret har drygt 40 samrad genomforts och kommunicerats. En viktig del 1 arbetet med
att involvera medborgarna och att hamta in lokalkunskap dr medborgardialoger. De
genomfors pd olika sitt till exempel genom digitala enkéter, informationsméten, fokusgrupper
och dialogpromenader fran olika platser i Stockholm. Dialogarbeten har under éret
genomforts 1 bland annat Jirva och Hésselby. Under aret medverkade exploateringskontoret
pa Tenstafestivalen och under Jarvaveckan for att presentera aktuella projekt i Jarva. Besokare
kunde &ven promenera runt i stadens VR-modell i tva projekt i Kista (Odde och Rogaland)
samt Tenstaterrassen. Oppningen av nya Slussen sker allt eftersom de olika platserna
fardigstalls. I april 6ppnades véstra delen av Munkbrokajen, exploateringsndmndens
ordforande holl 1 6ppnandet som var mycket vélbesokt. I juni arrangerades Projekt Slussens
arliga oppna hus, En dag pd Slussen. Ett extra uppskattat inslag under arets evenemang var
mojligheten att f4 ga in 1 Katarinaberget och utrymmet som ska bli den nya bussterminalen.

Internkommunikationen har fokuserat pd att informera om organisationséversynen och forslag
till ny organisation. Bland annat har information getts via intranitet och vid frukostméte. En
referensgrupp har foljt arbetet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Analys

Arbetet har inletts och exploateringsndmnden deltar under ledning av kommunstyrelsen. De lokala utvecklingsprogrammen
forvantas bli ett vasentligt underlag for fortsatt planering p4 omradesniva och arbetet med SVA.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk
stad

© Uppfylls helt

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och héllbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande 1 genomf6randet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och 6verbrygga stupror och organisatoriska granser
1 stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rittigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpdverkan ér perspektiv som ska pragla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststéllde 2020 en milj6- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas i handlingsplanen vilka globala héllbarhetsmél och nationella
miljokvalitetsmal som berors. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hallbarhetsmal i enlighet med Agenda 2030:

Hallbara stidder och samhéllen

Ekosystem och biologisk mangfald

Halsa och vilbefinnande

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Hallbar konsumtion och produktion

Bekdmpa klimatforidndringarna

Hav och marina resurser

Exploateringsndmndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella miljokvalitets-
mélen Begrinsad klimatpdverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt véxt- och djurliv,
Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Exploateringsndmnden é&r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden méalansvarig forvaltning 1
stadens arbete med mél 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden. Under 2023 har
malarbetet fortsatt med syfte att bidra till att Stockholms stad ar vérldsledande 1
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genomforandet av Agenda 2030. Stadsledningskontoret har tagit fram en hallbarhetsrapport
som foljer upp arbetet med de 17 malen. Det fortsatta mélarbetet kommer att kopplas till
stadens hallbarhetsrapport. Arbete med att sprida kunskap om héllbarhetsrapporten och sprida
goda exempel pa hallbara 16sningar fran projekt har pagatt under 2023. Enligt Agenda 2030:s
princip om att /ngen ska ldmnas utanfor bor staden anvinda kraften i stadsutvecklingen bland
annat som ett verktyg for att forbéttra for de invénare och de stadsdelar som har sdmst
forutsattningar. Stadsutvecklingen ska dirigenom bidra till mélet att Stockholms stad inte ska
ha négra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska bakgrundsorsakerna till brott och
otrygghet, som till exempel segregation, bristande integration och ekonomisk och social
utsatthet.

M@l 11 Hallbara stider och samhdillen

Malet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar for staden for att
nd malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojédmlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor radighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal. Under &ret har kontoret deltagit i relevanta samverkansforum inom staden for att
stirka synergier inom stadens hallbarhetsarbete. Arbete pagéar 16pande med att stirka
kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer och styrdokument. Exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt virdeskapande
analys (SVA) sikerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer och
bidrar till de utpekade horisontella perspektiven dkad jamstélldhet, 6kad social inkludering
och minskad ojdmlikhet.

Okad samverkan med niringsliv och akademi bidrar till att utveckla stadens hallbarhetsarbete.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnimnden samverka 16pande med
byggbranschen géllande socialt virdeskapande stadsutveckling och hur detta kopplar till
genomforandet av Agenda 2030. Stadens indikator for mal 11 i Agenda 2030 &r trangboddhet.
Under aret har exploateringskontoret deltagit i stadsledningskontorets samordnade arbete med
att utreda atgérder for att minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar
trangbodda.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvéndning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor raddighet 6ver mélet inom Stockholm
stads grénser dé staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkméangden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsndamnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksambhet.
Flera utvecklingsarbeten fortgdr. Kontoret har implementerat foreslagna atgérder for hur
gronkompensation kan anvédndas som ett av flera sitt att stiarka ekologiska funktioner och
samband. Exploateringsndmnden har i sina investeringar i park- och naturmark arbetat for att
starka samt uppritthdlla funktioner och samband f6r biologisk méngfald i enlighet med
miljoprogrammet och handlingsplanen for biologisk méngfald.
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Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella forutséittningar
eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bista ska utredas och beaktas da
staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i stadens
utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mél i Agenda 2030, sarskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstilldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen ar forutséttning
att na ndmndens uppdrag om att vara ledande 1 genomforandet av mal 11, Hallbara stiader och
samhéllen.

Se ndimndmal Exploateringsnimnden bidrar till en barnvdinlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstilldhet

Stadsutvecklingsprocessen kan anvéndas som ett verktyg for att frimja jimstalldheten i
samhdllet; det kan gélla frigor om samrad och dialog, méns och kvinnors resmonster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av den allménna platsen.

Néamndens arbete ska bidra till att uppnd mal om 6kad jaimstilldhet utifran hallbarhetsmélen i
Agenda 2030, Sveriges 0vergripande jdmstédlldhetsmél och det Gvergripande nationella
jamstélldhetspolitiska mélet om att kvinnor och méin ska ha samma makt att forma samhéllet
och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssitt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.

Néamnden arbetar systematiskt med jimstédlldhet genom att integrera ett jimstélldhets-
perspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten. Jamstélldhets-
analyser redovisas 1 tjinsteutldtanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och
genomforandebeslut. Jamstilldhetsanalyserna kan till exempel handla om att beakta trygghet,
om tidigare dialoger forts med exempelvis kvinnor och flickor, hur stadsmiljon bidrar till ett
vélfungerande vardagsliv och nérhet till kollektivtrafik. Arbete har paborjats med att utveckla
kontorets jdmstdlldhetsanalyser for att fler jamstélldhetsutmaningar ska analyseras och
beaktas 1 projekten.

I det nystartade MR-ndtverket for stadsutveckling kommer jamstélldhet att vara ett
aterkommande tema, for att frimja utbyte av kunskap mellan forvaltningar och bolag om hur
jamstilldhet ska beaktas i1 stadsutvecklingen.

Internationella sammanhang och samverkansytor

I en globaliserad virld sammanlidnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som stad forstd omvérlden och samarbeta internationellt. Stockholms
stads internationella strategi utgér en gemensam plattform for det internationella arbetet. Den
syftar till att 1dgga fast Overgripande mal, inriktningar, principer, dvergripande arbetssitt och
ansvarsfordelning for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Arbetet inriktas pd
foljande omraden: profilering, omvérldsbevakning, samverkan och paverkan.
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Exploateringskontorets besoksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som
intresserar sig for stadens hallbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra
Djurgérdsstaden, Slussen, Hagastaden och Slakthusomradet.

Omvirlden har ofta stor paverkan pa exploateringsnimndens verksamheter, till exempel
genom lagstiftning, riktlinjer med mera. Bevakning av kommande fordndringar gors, fraimst
genom samarbetsorganisationer. Exploateringsnimnden medverkar dven inom flera natverk
och projekt som syftar till att framja miljoutvecklingen inom exploatering.

Kontoret deltar, tillsammans med Invest Stockholm, i internationella méssor. Syftet &r att hitta
synergieffekter i motet med internationella investerare, samt dela och utbyta kunskap om
fragestillningar med koppling till héllbarhetsarbetet.

Utfall Utfall

Indikator Penogti:ﬁ man/ kvinnor/ Utfago\g Arsmal érls(:nésl Period
pojkar flickor
Andel tjansteutlatanden 75 % 82,35 % 90 % VB 2023

som innehaller en
jamstalldhetsanalys

Analys

Under aret innehaller 75 procent av tjansteutlatanden infér beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och éverenskommelse
om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. | flera fall hanvisar tjansteutlatanden till tidigare
inriktningsbeslut och gar darmed inte igenom hur projektet méter stadens mal. Kontoret arbetar for att na arsmalet om 90
procent under 2024.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

o Uppfylls helt

Stadens stadsutvecklingsprojekt kommuniceras till stockholmarna s& de forstar hur och varfor
Stockholm véxer. [ uppdraget ingér att tillsammans med stadsbyggnadskontoret utveckla
dialogen med medborgarna och se till att fler grupper far komma till tals och kédnna sig
inbjudna att medverka till den vixande staden.

Den arliga medborgarundersokningen med fragor om kommunikation och stadsutveckling,
visade att delaktighetsvérdet har stigit till 48.3 (44.8 2022), utvecklingsvirdet ligger kvar pa
60 och informationsvirdet har stigit till 56 (51 2022) pa en skala 0-100. Tva fornyade
ramavtal med leverantorer av digitala verktyg for medborgardialog har upphandlats.
Verktygen anvinder kartvyer 6ver aktuellt omrade dar medborgarna kan markera punkter och
strak for att uttrycka olika synpunkter. Verktygen stodjer arbete med medborgarbudget och
det dr enkelt att lagga till frigeformulér med flervalssvar och frisvar vid behov. Samma
verktyg har anvénts av kontoret de senaste fem aren och ar ett bra stdd i att involvera
medborgarna. Tidigare i &r upphandlades ett ramavtal for dialogpromenader som utgdr
ytterligare en form for medborgardialog.

Under aret har drygt 40 samrdd genomforts och kommunicerats. En viktig del i arbetet med
att involvera medborgarna och att hamta in lokalkunskap dr medborgardialoger. De
genomfors pd olika sitt till exempel genom digitala enkéter, informationsméten, fokusgrupper
och dialogpromenader fran olika platser 1 Stockholm. Dialogarbeten har under aret
genomforts 1 bland annat Jirva och Hésselby. Under aret medverkade exploateringskontoret
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pa Tenstafestivalen och under Jarvaveckan for att presentera aktuella projekt i Jdrva. Besokare
kunde dven promenera runt i stadens VR-modell i1 tva projekt i Kista (Odde och Rogaland)
samt Tenstaterassen. Under hosten genomfordes en digital dialog i omrddet Fornkullen i
Villingby dar totalt cirka 360 bostidder planeras. Syftet var att samla in kunskap om hur
omradet anvinds idag, vilka platser som anses virdefulla och vilka problem eller brister som
kan finnas dér. Svaren kommer att anvdandas som underlag i arbetet med att planera en
utveckling av omradet och forslag till en ny detaljplan. I Farsta kommunicerades
stadsutvecklingsprojekt pa skyltar vid sommartorgen som beréttade om planerade, pagdende
och genomforda stadsutvecklingsprojekt.

Under 2023 har Norra Djurgardsstaden genomfort ett antal dialoger inom stadsutvecklings-
omradet, ofta i samarbete med olika aktorer. Flera stora lokala evenemang har ocksa
genomforts under 2023 i samarbete med byggaktorer, lokala verksamheter och aktorer fran
civilsamhéllet. Gasverksdagen ér ett dterkommande evenemang som erbjuder boende och
besokare allt fran aktiviteter for barnen, matupplevelser fran lokala restauranger till samtal vid
den fysiska modellen 6ver Norra Djurgardsstaden och guidade turer med véra besoks-
kommunikatorer. Nagra publika aktiviteter under dret har varit dop av Gasklocka 2, spadtag
for Virtahamnen, invigning av Masslogistikcenter samt invigning av en bro som knyter ihop
Gérdet med Virtahamnen.

Besoksverksamheten har tagit fart efter nadgra ar av pandemi och har under 2023 tagit emot
over 8 000 besdkare fran Sverige och ovriga vérlden. Forutom Norra Djurgardsstaden ingér
Slakthusomradet, Slussen, Hagastaden, Fokus Skédrholmen och Hammarby Sjostad som
besoksmal.

For att kontinuerligt férse medborgarna med information om vad som hénder 1 de storre
stadsutvecklingsprojekten gér det att prenumerera pa nyhetsbrev. I dagsldget prenumererar

12 400 personer péd nyhetsbrev fran ett eller flera av projekten Fokus Hagsitra Régsved,
Fokus Skirholmen, Hagastaden, Norra Djurgardsstaden, Slussen, Soderstaden och Arsta. Det
finns dven ett nyhetsbrev for aktuella markanvisningstdvlingar. Slussenrummet har haft cirka
9 500 besokare utdver studiebesoken som tagit emot cirka 2 400 personer. Besoken ér
overvigande frin Sverige. Utover detta sd har projektet sjdlva tagit emot studiebesok fran
andra kommuner, stora projekt och andra. En dag pé Slussen genomfordes den 10 juni och
denna gang gavs allménheten mojlighet att komma in 1 bussterminalen i Katarinaberget, vilket
lockade 6ver 1 500 besokare. Vistra Munkbrokajen blev klar och invigdes den 28 april. En
tidskapsel griavdes ner vid Slussen 1 oktober, foremalen i tidskapseln har stockholmarna valt
och de har ocksa ldmnat hélsningar till framtiden i en bok. Projekt Slussens Instagramkonto
har drygt 25 000 foljare. Under aret har ett antal livesdndningar genomf0rts via kontot vilket
har uppskattas av foljarna. Livesdndningarna har uppmérksammat hindelser 1 projektet som ar
av stort intresse och bidrar till 6kad forstéelse for projektets komplexitet.

P4 Arstafiltet har en digital gatur skapats. Skyltar med qr-koder har satts upp runt Arstafiltets
arbetsomrédde sd att alla intresserade kan ta sig en tur nir det passar for att fa uppdaterad
information om projektets historia, vision och nuvarande status. Det gir dven att ta del av den
digitala gaturen framfor datorn. Under 2023 har det dven anordnats nio stycken fysiska
géturer for medborgare.
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Stockholmsrummet har startat en pop-up verksamhet som ska visa pa stadens och omradets
utveckling pa nya sitt, och ge fler stockholmare mojlighet till samtal om det framtida
Stockholm. Ett pilotprojekt i form av ett luciaevent i Ragsved anordnades dér projektgruppen
visade 3D- material och svarade pé fragor. Det samlades dven in beréttelser fran lokalborna
som ska utgora underlag i en kommande utstéllning om fokusomradet.

Mycket av kommunikationen i Hagastaden koncentrerades kring det stora torget Hagaplan
som invigdes den 30 september. Projektet anvénder sociala media som viktiga
kommunikationskanaler. Hagastaden har 3 448 foljare pa Instagram och 2 069 foljare pa
Facebook.

I projekt Slakthusomradet genomfordes 1 maj Slakthushusdagen som riktade sig mot den
breda allménheten. Byggaktorer, kulturaktorer och hyresgister i omradet fanns pa plats och
besokarna fick ta del av utstillningar, 6ppet hus, vandringar och upptrddanden frén scen. Ett
instagramkonto startades av projektet for Slakthusomradet 1 februari som vid slutet av aret har
2 400 foljare.

Under 2023 har kontoret bidragit med 32 inldgg till stadens 6vergripande facebooksida. Totalt
35 kampanjer har genomforts i1 sociala medier med stadens konton som avsdndare. Totalt har
cirka 760 000 personer nétts av information om framst olika samrdd men ocksa dialoger,
evenemang och medborgarpanelen. De stora projekten har Instagramkonton i syfte att gora
stadens verksambhet tillgdnglig och transparent. Under hosten har webben véxer.stockholm dér
900 stadsutvecklingsprojekt visas flyttats dver till en ny plattform med nytt utseende och nya
funktioner. For att 6ka kdnnedomen om exploateringskontorets verksamhet publiceras
regelbundet innehdll pd Linkedin. Foretagssidan har i slutet av 2023 cirka 8 000 foljare.

Internkommunikationen har fokuserat pa att informera om organisationséversynen och forslag
till ny organisation. Bland annat har information getts via intranétet och vid frukostméte. En
referensgrupp har foljt arbetet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fran och med ar 2021 har staden tillimpat ny redovisningsprincip géllande intéktsredovisning
av gatukostnadsersittning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebér att inkomster ska intéktsredovisas i takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intdkt dr uppfyllda, det vill sdga nér investeringen &r fardig att tas 1 drift. |
det skedet har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska dérfor till fullo intékts-
redovisas. For 2023 uppgar den minskade intékten till cirka 5,5 miljoner kronor.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut {oljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldiggnings-
tillgangar, varfor omklassificering av vissa investeringsutgifter (ej aktiverbara utgifter) till
driftkostnad gjordes i samband med bokslutet for 2021 och 2022. Ndmnden har under ar 2023
utrett och implementerat en uppdaterad modell av investeringsredovisning enligt RKR 4 och
kommer fortsatta arbetet &ven under 2024. De ej aktiverbara utgifter inom investerings-
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verksamheten som omfors fran investering till drift ar 2023 uppgér till 446,3 miljoner kronor.
Dérutover tillkommer ej aktiverbara utgifter om 37,7 miljoner kronor, som inte bokfors pa
projekten i investeringsplanen. Dessa avser forvaltningsovergripande administration,
utredningskostnader for projekt 1 tidigt skede samt réittegdngskostnader. De ej aktiverbara
utgifterna dr 6verforda till finansforvaltningen i samband med bokslutet och kommer, &ven
efter omforing till finansférvaltningen, foljas upp mot respektive projekts investeringsbudget
inom ndamndens investeringsplan.

Néamnden har under 2023 dven sett Over anldggningar inom befintliga pagaende projekt med
avseende pa aktiveringstidpunkt och gjort beddmningen att vissa ar att anse som tillfdlliga
anldggningar och vissa anldggningar inom storre pagdende projekt dr fardigstillda och bor
delaktiveras dven om hela projektet ej ar slutfort. Detta har medfort att kapitalkostnaderna har
okat jamfort med ursprunglig budget och nimnden beviljades budgetjustering for 6kade
kapitalkostnader i samband med tertialrapport 2. Antalet projekt har dkat de senaste 10 aren
och totalt omfattar projektportfoljen nu cirka 700 projekt. Under 2024 kommer ndmnden ga
igenom samtliga projekt i syfte att sdkerstélla att alla fardigstdllda anldggningar har
delaktiverats och identifiera eventuellt tillkommande utrangeringar.

Utfallet for ndmndens driftresultat blev 1 096,2 miljoner kronor vilket &r 20,8 miljoner kronor
bittre &n budget.

Uppfoljning av driftbudget

(En’:g:::?‘e”"gs"ﬁm“de“ Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023 | Frognos Tertil Bug;’;’:,';')izlut
Kostnader* 163,3 150,7 168,1 151,7 7.4
Avskrivningar 1286,7 695.8 7473 754,6 51,5
Internrantor 1118,4 12245 1231,2 12245 6,7
Summa kostnader 2 568,4 2071,0 2146,6 2130,8 75,6
Intéikter** 3102,2 3146,4 3242,8 3208,9 96,4
Driftbudget — netto 533,8 10754 1096,2 1078,1 20,8

* Exklusive exploateringskostnader
** Exklusive exploateringsintdkter

Exploateringsnimnden verksamhet ger betydande intiikter for staden. Overskottet inom
driftverksamheten uppgick till 1 096,2 miljoner kronor och utgors i huvudsak av intikter fran
tomtrétter. Utfallet netto uppgick till 20,8 miljoner kronor hdgre 4n beslutad budget. Utfallet
blev 19,4 miljoner kronor hdgre &n prognos tertialrapport 2. Namnden har beviljats budget-
justeringar avseende driftkostnader om sammanlagt 5,9 miljoner kronor och kapitalkostnader
om sammanlagt 562,7 miljoner kronor.

Néamnden har beviljats medel om 0,3 miljoner kronor avseende hdjning av friskvirdbidrag till
medarbetarna. Totalt utfoll kostnaderna for friskvard med 1,3 miljoner kronor. Ndimnden har
beviljats 5,6 miljoner kronor inom ramen for atgardsprogrammet for god vattenstatus, for att
genomfdra fosforfillning i Drevviken. Arets kostnad uppgick till 5,2 miljoner kronor. Fosfor-
fallningen fortsatter till och med &r 2024 och ndmnden har ansokt om medel i samband med
verksamhetsplan 2024.
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De framsta orsakerna till drets avvikelse mot budget géllande intékter &r 6kade mark-
forvaltningsintéikter till f61jd av reglerade domar som avgjorts tidigare dn budgeterat. Aven
erséttningar till foljd av skadestdnd samt viten utfoll hdgre dn budget.

Utfall for de driftprojekt som helt eller delvis finansieras av statsbidrag eller andra bidrag
avviker pa bade intikts- och kostnadssidan.

Kapitalkostnaderna utf6ll 58,2 miljoner kronor hogre dn budget men avvikelsen var endast 0,6
miljoner kronor ligre in prognosen i tertialrapport 2. Ovriga kostnader utfoll hdgre in budget
och utgdrs framfor allt av 6kade personalkostnader samt kostnader for nedtagning av ett
klippblock i Régsved for att undvika ras pa annans mark.

Fastighetsskatten utfoll 4,3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Den visentligaste
forklaringen till avvikelsen dr att det gjordes fler fastighetsforséljningar &n budgeterat under
2023. Dessutom var det hogre fastighetsskatt i de avyttrade fastigheterna an i de
fastighetsbildningar som skedde under aret.

Kostnader och intdkter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pa mark som ska
exploateras, varierar over tiden eftersom de paverkas av forandringar inom nidmndens
investeringsplan. Nettoresultatet for ar 2023 blev cirka 4,0 miljoner kronor béttre dn
budgeterat. Avvikelsen forklaras av hogre intikter till foljd av hyresreglering och ligre
kostnader da forvaltningsuppdraget for vissa byggnader minskat i omfattning.

Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avlidgsna illegala
batetableringar och avhysa illegala bosittningar. Under 2023 uppgick kostnaden for
avhysning till 1,4 miljoner kronor och for avldgsnandet av illegala bétar till 0,4 miljoner
kronor.

Overskottet inom driftverksamheten utféll 2,1 procent hdgre in budget for innevarande &r och
1,8 procent hogre 4n prognosen 1 tertialrapport 2.

En sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget
lamnas 1 bilagorna 8.1 och 8.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad i
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning
Markf.é_irvaltning Avvikelse
tomtratter och Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Budget/Bokslut
arrende (mnkr)
Drift och underhall 71,3 75,7 84,3 -8,6
Avskrivningar 1286,7 695,8 7473 -51,5
Internrantor 1118,4 1224,5 1231,2 -6,7
Summa kostnader 2476,4 1 996,0 2 062,8 -66,8
Intakter 2968,7 3035,1 3100,6 65,5
Netto 492,3 1039,1 1037,8 -1,3

Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom
kommungrinsen, arrendemark inom kommungransen och 6vrig mark utanfor
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kommungriansen. Markforvaltningen visar ett nettounderskott om 1,3 miljoner kronor jamfort
med budget.

Kostnader

Utfallet for driftkostnaderna blev 8,6 miljoner kronor hogre dn budget. Avvikelsen forklaras
av hogre personalkostnader samt nedtagning av ett klippblock i Ragsved for att undvika ras pa
annans mark utgor dven en forklaring till avvikelse mot budget.

Fastighetsskatten utfoll 4,3 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat. Det beror pa att det skedde
fler fastighetsforséljningar dn budgeterat under aret. Fastighetsskatten i de fastigheter som
saldes var dessutom hogre an skatten i drets fastighetsbildningar.

Néamnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforfallning i Drevviken genomfors ar
2022 till och med ar 2024. Kostnaden for 2023 uppgick till 5,2 miljoner kronor vilket &r 0,4
miljoner kronor lagre dn beviljad budgetjustering.

Kapitalkostnaderna utfoll 58,2 miljoner kronor hégre dn budget till f61jd av tillkommande
utrangeringar av ett antal projekt och aktiveringar av ett antal anldggningar. Avvikelsen
jamfort med prognosen i samband med tertialrapport 2 var endast 0,6 miljoner kronor lagre.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna.

Kostnader och intdkter for forvaltningsuppdrag for fastigheter beldgna inom kommungriansen
aterfinns inom Ovrig verksamhet som redovisas nedan.

Intiikter

Jamfort med budget utfoll intdkterna 65,5 miljoner kronor hégre &n budget och framsta
orsaken dr 6kade markforvaltningsintdkter till f61jd av reglerade domar som avgjorts tidigare
an prognostiserat.

Prognosen for tomtrittsintikter ar alltid oséker. Intékterna for nyupplatelser paverkas av
fordndringar inom investeringsplanen och forsiljning av tomtrattsmark. Vid avgéldsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive ar gér inte att forutse fullt ut. Domar i1 avgildsmal kan ocksé foranleda dkade
kostnader for dterbetalning av avgilder.

Agandet av sopsugen i Skarpnick har évergitt till berdrda bostadsrittsforeningar och
ndmnden har kunna vidarefakturera kostnader om 4,0 miljoner kronor.

En nidrmare redovisning av intikterna fran markforvaltningen ldmnas i bilaga 8.3.

Ovrig verksamhet

g’;’;‘lfr)" JLEED Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Bu:;’;’til'g’(';eslut

Kostnader 92,0 75,0 83,8 -8,8
Intéikter 1335 11,3 142,2 30,9
Netto 41,5 36,3 58,4 22,1
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Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa exploateringsnamndens uppdrag i avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Kostnader

Kostnaderna utf6ll med 8,8 miljoner kronor hogre dn budget och avvikelsen forklaras framst
av 0kad omslutning for de driftprojekt som helt eller delvis finansieras av statsbidrag eller
andra bidrag. Dessa projekt orsakar avvikelse pa bade intdkts- och kostnadssidan. Utover
detta dr personalkostnaderna hogre dn budget.

Intiikter

Utfallet av intdkterna uppgick till 30,9 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen forklaras av
hogre intdkter for de driftprojekt som beskrivits ovan. Erséttningar till foljd av skadestdnd
samt viten utfoll hogre &n budget med sammanlagt 20,7 miljoner kronor samt dkade
arrendeintdkter mot S:t Erik Markutveckling om 7,7 miljoner kronor.

Prognoser under éret
I nedanstédende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter, den till nimnden ldmnade
sa kallade fordjupade manadsrapporten per september samt bokslut 2023.

Driftbudget (mnkr) Budget 2023 | Tertialrapport1 | Tertialrapport 2 "Li?i‘:‘:::ﬁg‘;s Bokslut 2023

Drift och underhall* 150,4 150,4 151,7 151,7 168,1
Exploateringskostnader 200,0 200,0 200,0 200,0 23,8
Avskrivningar* 587,6 632,4 754,6 754,6 7473
Internrantor* 1200,1 1207,3 12245 12245 12312
Summa kostnader 2138,1 2190,1 2330,8 2330,8 2170,4
Intakter 31464 3161,9 3208,9 3208,9 32428
Exploateringsintakter 200,0 200,0 200,0 200,0 23,8
Summa intéikter 3346,4 3361,9 3408,9 3 408,9 3 266,6
Netto 1208,3 1171,8 1078,1 1078,1 1096,2

*De budgetjusteringar som nidmnden beviljades i samband med verksamhetsplanen 2023
inkluderas i Budget 2023 (0kning med 5,6 miljoner kronor for drift och underhall samt 430,1
miljoner kronor for kapitalkostnader).

Under aret har ett antal fordndringar inom driftbudgeten redovisats.

Tertialrapport 1: intdkterna prognostiseras 6ka med 15,5 miljoner kronor avseende framfor
allt tomtrattsavgélder och arrendeintédkter. Kapitalkostnaderna prognostiseras 6ka 52 miljoner
kronor till f6]jd av tillkommande utrangeringar av ett antal projekt och aktiveringar av ett
antal anldggningar.

Tertialrapport 2: budgetjusteringar om 0,3 miljoner kronor for friskvardsbidrag till
medarbetarna var beviljat och inkluderades i prognosen. Justeringen avseende ovriga
driftkostnader avsdg framfor allt hdgre personalkostnader, renoveringskostnad for sopsug
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samt kostnader for nedtagning av ett klippblock i Ragsved for att undvika ras pa annans mark.
Kapitalkostnaderna prognostiseras 6ka med ytterligare 139,4 miljoner kronor till f6ljd av
tillkommande utrangeringar av ett antal projekt och aktiveringar av ett antal anldggningar.
Justeringen pa intdktssidan utgjordes framfor allt av 6kade markforvaltningsintakter,
indexreglering av arrendeavtalet for byggnader i hamnen och drdjsmalsrénta.

Per september prognostiserades inga ytterligare avvikelser mot beviljad budget.

Nettoutfallet avvek positivt med 1,7 procent mot tertialrapport 2.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under de senaste dren. Antalet markanvisningar har i
flera ar legat pd en hog niva och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2023 utifran stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullmiktiges verksamhetsmal och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare ar exploateringsnimndens projekt i
huvudsak 16nsamma.

Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2023 Awvikelse
Mnkr Bokslut 2022 (inkl. beviljade (inkl. omforing | (exkl. omforing

r - s X Budget/Bokslut

justeringar) finansen) finansen)
Utgifter 5029,2 4 507,5 5154,9 5601,2 1093,7
varav €j aktiverbara 508,8 150,9 - 446,3 295,4
utgifter
Inkomster -1 456,9 -1100,0 -2 052,4 -2 108,8 -1008,8
varav ej aktiverbara 10,7 -12,1 - -56,4 -44.3
inkomster
varav icke offentliga 29,3 -63,0 - -167,0 -104,0
bidrag
Investeringsutgifter 3572,3 3407,5 3102,5 3492,5 84,9
netto
Exploateringsinkomster* -84,5 -200,0 -23,8 -23,8 176,2
Netto inklusive 3487,8 3207,5 3078,7 3 468,7 261,1
exploateringsinkomster

*Exploateringsinkomster, motsvarande bokfort virde, har inforts som budgetbegrepp. Detta
for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och l6nsamhetskravet.

Néamndens investeringsbudget 2023 uppgar netto till 3 207,5 miljoner kronor.
Investeringsutgifterna inkluderar beviljade budgetjusteringar om 5,8 miljoner kronor avseende
klimatatgirder och 1,7 miljoner kronor for en aktivitetspark i Ragsved. Prognoserna har under
aret pekat pa att bade utgifter och inkomster skulle utfalla hdgre jaimfort med budget 2023.

De ej aktiverbara utgifterna inom investeringsverksamheten som omforts till drift ar 2023
uppgér netto till 446,3 miljoner kronor. Dessa utgifter dr 6verforda till finansférvaltningen 1
samband med bokslutet och utfallsanalysen utgar ifran bokslut exkluderat denna omforing.
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Utfallet avseende investeringar uppgick netto till 3 492,5 miljoner kronor. Redan i
tertialrapport 1 prognostiserades bade utgifter och inkomster hogre dn budget. Utgifterna
utfoll 1 093,8 miljoner kronor hogre dn budget. Inkomsterna avvek positivt med 1 008,8
miljoner kronor mot budget. De storsta avvikelserna mot verksamhetsplanens prognos ér
sammanstillda nedan. Arets utfall av nettoinvesteringsutgifter utfoll 2,5 procent hgre in
prognosen for tertialrapport 2. Utgifterna avvek 24 procent medan inkomsterna avvek positivt
med 92 procent.

Ej aktiverbara utgifter: De utgifter som omforts fran investering till drift till och december
uppgér till 446,3 miljoner kronor. Dessa kostnader har dverforts till finansforvaltningen i
samband med arsbokslutet och kommer, dven efter omforing till finansforvaltningen, foljas
upp mot respektive projekts projektbudget inom ndmndens investeringsplan. Kostnader for
sanering, rivning och kommunikation utgér den storsta delen av ej aktiverbara utgifter.
Jamfort med verksamhetsplanen har kostnaderna 6kat gillande rivning, framfor allt inom
Slakthusomrédet och Norra Djurgardsstaden. Okade kommunikationskostnader, detaljplane-
kostnader och drift- och underhéllskostnader r ytterligare forklaringar.

Ovanstéende ej aktiverbara utgifter i tabellen avser utgifter som ingar i investeringsplanen.
Darutover tillkommer ej aktiverbara utgifter, som inte bokfors pa projekten i investerings-
planen, om 37,7 miljoner kronor. Dessa avser forvaltningsdvergripande administration,
utredningskostnader for projekt i tidigt skede samt rattegdngskostnader.

Ej aktiverbara inkomster: Avser vidarefakturering av ovanstdende ej aktiverbara utgifter.

Icke offentliga bidrag: Som ndmnts ovan har redovisningsprincipen for gatukostnads-
ersittning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata aktorer andrats. Ovan
framgér prognostiserade icke offentliga bidrag under respektive ar som de berdknas betalas
till staden. Intéktsredovisning sker i samband med att investeringen tas i drift vilket inte
behover vara samma &r som inkomsten betalas till staden. Utfallet f6r dessa bidrag dr hogre édn
bedémningen i verksamhetsplanen. Okningen forklaras av tillkommande exploateringsbidrag
for ett antal projekt framfor allt Primus, Stora Skondal och Archimedes.

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2023 framgar av bilaga 9.2. I bilaga 9.3
kommenteras dven projekt dverstigande 50 miljoner kronor 1 text.

Under 2023 har étta fastighetsforvarv genomforts till en total kopeskilling om cirka 30,1
miljoner kronor. Under 2023 har virdedverforingar om cirka 1,3 miljoner kronor gjorts fran
fastighetsnamnden till exploateringsndmnden. Inga viardedverforingar fran
exploateringsndmnden till fastighetsndmnden har gjorts under éret.

Under aret har 25 stycken slutredovisningar av fardigstillda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning ldmnas i bilaga 9.3.
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Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan | VP 2023 utan VP 2023 med Bokslut 2023 Avvikelse VP Avvikelse VP
(mnkr) justering justering utan justering med justering
Utgifter 6 433,0 4 507,5 5601,2 -831,8 1093,7
Inkomster -1941,4 -1100,0 -2 108,8 -167,4 -1 008,38
Summa

nettoutgifter 44916 3407,5 34924 -999,2 84,9

Forskjutningar i projekten medfor avvikelser enskilda ar jamfort med verksamhetsplanen.
Dessa forskjutningar ér ofta svara att forutspd och en procentenhet i forandring av justeringen
utgor drygt 50 miljoner kronor. Med utgangspunkt fran verksamhetens prognoser gor
ndmnden en forvaltningsdvergripande generell justering for forskjutningar som &r svéra att
prognostisera i varje enskilt projekt.

Tabellen ovan visar utfallets avvikelse mot bdde nimndens och verksamhetens prognos i
samband med verksamhetsplan for 2023. Utfallet avviker mot verksamhetens prognos med
hogre utgifter och lagre inkomster. Utfallet avviker &ven mot ndmndens prognos inklusive
generell justering med hogre utgifter och inkomster. I tertialrapport 1 hdjdes prognosen for
bade utgifter och inkomster, se avsnitt nedan som redovisar prognoser under aret.

Projekt som avviker, mnkr Avvikelse nettoutgifter, mnkr
Projekt med avvikelse >50 mnkr med genomférandebeslut

Slussen 250,9
Bromstensstaden kv Tora 72,1
Hagastaden 67,3
Slakthusomradet Etapp 1 60,1
Primusparken 51,8
Sdodra Vartan, Norra Delen -132,2
Ovriga projekt med avvikelse < 50 mnkr 629,1
Total avvikelse, verksamhetens prognos 999,2

Projekt med genomforandebeslut som har utfall med storre avvikelser mot verksamhetsplanen
for 2023 (verksamhetens prognos utan generell justering) dr bland annat Slussen,
Bromstensstaden, Hagastaden, Slakthusomradet, Primusparken och Sédra Vértan.
e Slussen: Den positiva avvikelsen under 2023 beror pé stoppet av byggstart for gang-
och cykelbron samt att projektet under dret fatt ett statsbidrag.
e Bromsstensstaden: det dr en forskjutning/forsening av projekttiden dir orsaken anges
vara att den storsta entreprenaden édr beroende av att vattendom beviljas. Vattendomen
forsenades med cirka ett ar vilket paverkade tidplanen och ekonomin jamfort med VP

2023

e Norra Djurgédrdsstaden, Loudden: Det dr en forskjutning/férsening dir framfarten 1
projektet blivit ldgre dn tidigare vilket medfort att utgifterna for utredning och
projektledning justerats ner jamfort med VP 2023.

e Hagastaden: En forskjutning/forsening av tva huvudsakliga anledningar. Det &dr en
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tillkommande ersattning fran en byggaktor pa grund av forsenat tilltrade till
fastigheten Sorbonne 2 och en ombokning av anslutningsavgifter for en sopsug som
tidigare legat pé ett annat projekt. Utover detta édr det d&ven hogre inkomster for
vidarefakturering till ledningségare.

e Slakthusomradet, markberedning: Det dr inkomsterna som avviker och
vidarefaktureringen till ledningségarna. Vid framtagande av VP 2023 raddde osékerhet
gillande vad kontoret och ledningségarna skulle sta for i och med att avtalen inte var
klara.

e Primusparken: I VP 2023 gjordes ingen prognos for vidarefakturering

e Sodra Virtan: Den negativa avvikelsen under aret beror pé en tidigareldggning av
utgifterna men innebdar inte en hojning av slutprognosen. Orsaken till detta &r att
entreprenaden for utbyggnad av Saltkajen och Saltpiren haft en hogre upparbetning
under éret 4n vad som tidigare presenterats.

Exploateringsinkomster

Bokforda inkomster frin forsdljning av mark i samband med exploatering uppgick till 2 181,2
miljoner kronor ar 2023. Utfallet inkluderar en rattning om 68,3 miljoner kronor géllande
forsdljning av en sopsugsanldggning som avser tidigare ar. Exklusive denna réttning uppgéar
inkomsterna fran forsiljning av mark till 2 249,5 miljoner kronor.

Genomf6rda forsdljningar under dret redovisas 1 bilaga 10. Realisationsvinsten om 2 157,3
miljoner kronor for dessa forsiljningar redovisas i stadens bokslut.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda vérden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frdn projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna dr 2023 uppgick enligt bokforingen till 23,8 miljoner kronor.
Ovanstéende rittning paverkar dven det bokforda viarde med 139,3 miljoner kronor (forlust)
och det bokforda virdet av markforsiljningarna uppgick till 163,1 miljoner kronor exklusive
rittningen vilket motsvarar cirka 7,2 procent av det silda virdet. Ar 2022 uppgick
exploateringsinkomsterna till 84,5 miljoner kronor vilket motsvarade cirka 5 procent av det
salda vérdet.

Prognoser under éret
I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade si kallade fordjupade méanadsrapporten per september.

DB EIE e Budget 2023 | Tertialrapport1 | Tertialrapport2 | Manadsprognos | g .. s 5923
(mnkr) per september

Utgifter* 4 505,8 5007,5 5007,5 5007,5 5601,2
Inkomster -1100,0 -1 600,0 -1600,0 -1 600,0 -2108,8
Summa nettoutgifter 3 405,8 3407,5 3 407,5 3 407,5 3492,4
Exploateringsinkomster -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -23,8
Nettoutgifter inklusive 3205,8 3207,5 3207,5 3207,5 3 468,6
exploateringsinkomster

*Budgetjustering om 5,8 miljoner kronor for klimatéatgirder som beviljades i samband med
verksamhetsplanen inkluderas 1 Budget 2023.
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Tertialrapport 1: bade utgifter och inkomster prognostiserades 500 miljoner kronor hogre én
budget till f6ljd av hogre genomforandetakt for investeringsprojekten én bedomningen 1
samband med verksamhetsplanen. Budgetjustering avseende aktivitetspark i Rdgsved om 1,7
miljoner kronor beviljades.

Tertialrapport 2 och ménadsprognos per september: inga ytterligare avvikelser mot beviljad
budget prognostiserades.

Utfallet avvek netto med 2,5 procent mot prognosen i tertialrapport 2, varav utgifterna var
11,9 procent hogre och inkomsterna var 31,8 procent hogre.

Exploateringsinkomster EREr S TGETEE

[forsaljningsinkomst Budget 2023 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 prog Bokslut 2023
per september

(mnkr)

Inkomster 1 500,0 1 500,0 1 800,0 1800,0 2249,5

Exploateringsinkomster, det vill sdga forsdljningsinkomster i samband med exploatering,
budgeteras inte. I verksamhetsplanen bedomdes att dessa skulle kunna uppga till 1 500
miljoner kronor under aret. Prognosen justerades i tertialrapport 2 till 1 800 miljoner kronor
och 1 oktober hdjdes prognosen ytterligare till 2 300 miljoner kronor. Utfallet for hela aret
uppgick till 2 249,5 miljoner kronor (exklusive rittning om 68,3 miljoner kronor) vilket ar
hogre dn 2022 (1 694,4 miljoner kronor) och 2021 (2 106 miljoner kronor). Avvikelsen mot
prognosen forklaras av 6kade antal tilltrdden av fastigheter under hdsten én tidigare
beddmningar.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forsdljningsuppdraget for exploateringsndmnden ér satt till 200 miljoner kronor 1 budget

2023. Uppdraget avser frikdp av tomtrattsmark och forsdljningar av mark utanfor
kommungriansen med mera.

Under aret har forsdljningar av fastigheter om 186,6 miljoner kronor genomforts. Frikdp av
sméhus uppgick till 24,1 miljoner kronor, kommersiella uppgick till 131,0 miljoner kronor,
egendomar till 29,6 miljoner kronor och markregleringar till 1,9 miljoner kronor.
Realisationsvinsten av dessa forsdljningar uppgick till 71,6 miljoner kronor.
Realisationsvinsten redovisas 1 stadens bokslut.

Genomforda forsiljningar under aret redovisas i bilaga 10.

Prognoser under éret
I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade si kallade fordjupade méanadsrapporten per september.

Forsdliningsuppdrag | g, 400t 2022 | Tertialrapport1 | Tertialrapport2 | Manadsprognos | g, s 5093
(mnkr) per september
Inkomster 200,0 200,0 200,0 200,0 186.6
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Ombudgeteringar

Sarskilda medel for investeringar

Klimatinvesteringar: I samband med verksamhetsplanen for 2023 beviljades
exploateringsndmndens ansdkan om klimatinvesteringsmedel om sammanlagt 5,8 miljoner
kronor. Projektet for den fossilfria hjullastaren kommer slutredovisas 1 samband med
tertialrapport 1, 2024.

Trygghetsskapande atgérder: Till foljd av forskjutningen ansokte nimnden om ombudgetering
med 1,7 miljoner kronor i samband med verksamhetsberéttelsen for 2022. Utfall for dren
2022-2023 uppgick till 5,1 miljoner kronor och totala medel har beviljats med 3,4 miljoner,
det vill séga en avvikelse om 1,7 miljoner kronor hogre én beviljade medel. Projektet &r
fardigstillt 2023 och slutrapporteras i separat bilaga.

Projekt (mnkr) Budget 2023 Bokslut 2023 Ombudgeteras 2024
Klimatinvestering:

Hjullastare-fossilfri 0.8 2.8

Klimatinvestering: Pram for

transport av berg- och 5,0 5,8

schaktmassor

Trygghetsinvestering: 17 34

Aktivitetspark Ragsved ’ ’

Summa 7,5 12,0

Analys av balansrakning

I bilaga 11.1 ldmnas balansridkning med kommentarer.
Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Exploateringsndmnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2023 varit tillrdcklig.
Exploateringsnimnden har haft totalt nio processer 1 internkontrollplanen som foljts upp
under aret, utifrdn bland annat arbetssitt och kontroller. Under &ret har inga vésentliga
avvikelser upptéckts.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats under aret med fokus pé internkontroll och ekonomi-
styrning. Malsdttning &r att hitta former for att samordna internkontrollarbetet, verksamhets-
utvecklingen, kvalitetsstyrningen och det pabdrjade arbetet med internrevisionen for att kunna
hitta eventuella synergieffekter av respektive arbete.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Staden ska ha en helhetssyn pé kvalitetsarbetet, vilket innebar att enskilda verksamheter ska
se till det som &r bast for savél stockholmarna som staden i sin helhet. Det systematiska
kvalitetsarbetet utgar fran Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hdg kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
stindiga forbattringar. Innovation och digitalisering ar viktiga verktyg nér effektivitet och god
kvalitet ska uppnas i1 verksamheten. Utveckling av huvud- och stédprocesserna sikerstéller
méaluppfyllelsen genom tydligt beskrivna arbetssitt.

Exploateringskontoret anvinder Exploateringshandboken som stdd 1 exploateringsprojekt dar
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbattringar av handboken gors genom systematiskt
arbete, ddr forslag och synpunkter beaktas 1 syfte att vidareutveckla processen och rutinerna.
Denna modell, med medarbetar- och chefsengagemang, syftar dven till att starka
utvecklingskulturen pa kontoret. Modell for uppfoljning och kvalitetssékring av processerna
och rutinerna haller pa att tas fram.

Ett utvecklingsarbete har paborjats under dret med fokus pa internkontroll och
ekonomistyrning. Malsdttning ar att hitta former for att samordna internkontrollarbetet,
verksamhetsutvecklingen, kvalitetsstyrningen och det pdborjade arbetet med internrevisionen
for att kunna hitta eventuella synergieffekter av respektive arbete.

Ledstdangen ér ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen for gemensamt 6verenskomna
rutiner som ska gélla genom plan- och exploateringsprocessen. Ledstdngen beskriver dven
ansvarsfordelningen mellan nimnderna 1 plan- och exploateringsprocessen. Arbetet med
stindiga forbittringar leds av exploateringskontoret i ndra samverkan med de berdrda
kontoren. Da de fyra ndmnderna har olika uppdrag kan malkonflikter uppsta i plan- och
exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstdngen stottar genom information, utbildningar
och utveckling av tydligare rutiner och arbetssitt. Rutiner och arbetssétt arbetas in 1
Ledstédngen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsnimnden fortsdtter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pd att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet &r att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. En arsplan tas fram for ndmndens utvecklings-, forsknings- och
innovationsarbete med namndens mal for hallbar stadsutveckling. Vid utveckling av
strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och samordnas med de andra tekniska
forvaltningarna, frimst trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och milj6férvaltningen.
Kontoret arbetar &ven med koordinering och samverkan av projekt som pagér inom
forvaltningen och tillsammans med andra férvaltningar, ldrosédten och externa parter. Detta i
syfte att utveckla arbetssitt, tekniska 16sningar, samarbeten och samordning.

Innovationsarbetet pagér dven i exploateringsprojekt dir tester, forskning och
utvecklingsprojekt kopplat till hallbar stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester inom
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ramen for projektet Norra Djurgdrdsstaden. Arbete pagar d&ven med att utveckla arbetssétt for
att skala upp 16sningar som visat goda resultat. Det pagar dven ett arbete for att hoja
innovationskraften hos exploateringsndmndens leverantorer genom att arbeta fram
samverkansaktiviteter for 6kad innovation med upphandlade ramavtalskonsulter.

Péagéende och planerade innovationssatsningar redovisas nérmare i bilaga 12.

Digitalisering

Det digitala utvecklingsarbetet har under 2023 fortsatt med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i1 samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgéngliga och tillimpade IT-stdd for verksamheten.

Under 2022 driftsattes det nya projektarkivet Armaria som &r ett gemensamt system for
exploateringskontoret och trafikkontoret for dokumenthantering och arkivering. Syftet med
systemet dr att 6ka tillgéngligheten till de bada forvaltningarnas fardigstéllda tekniska
dokumentation och att effektivisera hanteringen av den. Under 2023 fortsatte férvaltning och
vidareutvecklingen med fokus pa leverans av teknisk dokumentation frén de bdda ndmndernas
bygg- och anldggningsprojekt.

Under 2023 fortsatte arbetet med att utveckla och infora systemet Digital Projektplats som ar
en projektgemensam teknisk plattform for nimndens projekt med samordnade
informationsstrukturer, processer och verktyg. Under 2024 kommer utvecklingen av systemet
att slutforas och inforandet av systemet i verksamheten paborjas.

Vidareutveckling av e-tjansten det digitala geoarkivet fortsatte under 2023 med syftet att gora
ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet latt tillgdngligt och sokbart.

Under 2023 har exploateringskontoret etablerat en applikation for automatisk granskning av
handlingar i projekt Hagastaden. Under 2024 kommer automationsldsningen utvecklas och
inforas 1 fler delar av verksamheten.

Synpunkter och klagomél

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2023 har 310 drenden (2022, 338 drenden) registrerats som
klagomal/protester och 395 drenden (389 drenden 2022) har registrerats som
synpunkter/forslag.

Arenden som rér olovligt ianspraktagande av mark registreras pé ett sérskilt diarienummer.
Under 2023 registrerades 390 drenden (260 drenden 2022) rorande olovligt ianspraktagande.
Av dessa svarar merparten for synpunkter och klagomal avseende batar exempelvis 6vergivna
batvrak.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

Forbittringsomraden - analys av utfall
e [LS-arbetsmiljo modul, fordelning av arbetsmiljéansvar sker under 2024.
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Kontorets skyddsronder kommer ses dver 1 samarbete med skyddsombuden.
Otillaten paverkan kommer vara ett fokusomrdden under 2024.

Framgangsfaktorer-analys av utfall

Arbetet med att sékerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete
for att forebygga ohélsa har pagatt lopande under aret. Det har bedrivits ett aktivt
arbete for att frimja och uppmuntra en hélsosam livsstil och skapa goda
forutséttningar for en bra balans mellan arbete och fritid. Exploateringsndamnden har
haft 1ag sjukfranvaro under de senaste aren.

Resultat medarbetarenkéten: Cheferna visar ett hogt fortroende for sin medarbetare
(AMI 89), Jag dr insatt 1 min arbetsplats mal (AMI 88)

En god relation och lopande dialog mellan kontorets chefer och HR-funktionen gor att
HR tidigt far information fran verksamheten och snabbt kan uppmirksamma chefer pé
rutiner eller behov relaterat till arbetsmiljon.

Kontorets APT-arshjul utgor ett stod till alla chefer och medarbetare 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Utbildning 1 Forsta hjdlpen och HLR har genomfGrts under éret.

En hilsokartlaggning i samarbete med foretagshélsovarden har genomforts.

Fysiska och digitala trdningspass har erbjudits l0pande under aret.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall

En enkétundersokning om kontorets kultur har genomforts och visat positivt resultat.
En ny rutin {or fysisk skyddsrond géllande gemensamma lokaler i det Tekniska
ndmndhuset dr framtagen gemensamt med ovriga tekniska ndmnder. Skyddsombud
har medverkat.

Till tertialrapport 2 2024 finns ny rutin for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet dar chefer svarar pa fragor i ILS. HR-enheten ansvarar for
analysarbete pa forvaltningsniva och redovisas i férvaltningsgruppen och
forvaltningsledning. En redovisning till nimnden sker 1 verksamhetsberéttelsen.
Uppfoljningen kommer ske pa respektive enhet utifrén forvaltningsgemensamt
stodmaterial som underlag. Om uppfoljningen visar att det finns brister ansvarar
enhetschef for att upprétta/uppdatera handlingsplan och folja upp atgédrderna i
samverkan pa APT.
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