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Sammanfattning

Detta arende avser upphandling av ramavtal for projektledare inom VA och inom bygg och
anlaggning. Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) har idag avtal med 11 olika leverantorer for
projektledare VA och med 16 olika leverantérer for projektledare bygg och anldggning.

Nuvarande avtal 16per ut 2024-06-30. Analys har visat att det finns ett fortsatt stort behov av
ett ramavtal for dessa tjanster varfor forslaget ar att en ny upphandling genomférs.
Upphandlingens mal och syfte ar att tillgodose SVOA:s behov av externa projektledare. Bade
for resursforstarkning vid arbetstoppar och personalbortfall samt &ven vid behov av
specialister.

Ramavtalets maximala giltighetstid foreslas till atta ar. SVOA har ratt att med sex manaders
uppsagningstid, efter att 18 manader har passerat, sdga upp ramavtalet under hela
ramavtalsperioden.

Arbete pagar med framtagande av upphandlingsunderlag. Upphandlingen planeras att
annonseras under mars manad och utvarderas i april. Det innebar att kontrakt kan tecknas
tidigast i maj. Det nya avtalet berdknas saledes vara pa plats cirka en manad innan
nuvarande avtal I6per ut.

Det beddomda arliga ramavtalsvardet for projektledare uppgar till cirka 20 mnkr per ar med
utgangspunkt i historiska inkdpsvolymer. Det bedémda totala ramavtalsvardet uppgar darmed
till cirka 160 mnkr. SVOA har for avsikt att satta fasta timpriser i denna upphandling. Detta for
att motverka prisdumpning och aven for att géra avtalet attraktivt for de anbudsgivare vi
tecknar avtal med.
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ARENDET

Bakgrund och nulage

Detta arende avser upphandling av ramavtal for projektledare inom VA och inom bygg och
anlaggning.

SVOA har idag avtal med 11 olika leverantérer for projektledare VA och med 16 olika
leverantérer for projektledare bygg och anlaggning. Avtalet for projektledare VA omfattar
projektledning av VA-projekt, exempelvis utbyggnad av ledningsnatet och
ledningsrenoveringar. Avtalet for projektledare bygg och anlaggning omfattar projektledning
av bygg- och anlaggningsprojekt, exempelvis ny-, om- och tillbyggnad av vatten- och
avloppsreningsverken, pumpstationer och fastigheter.

Nuvarande avtal I6per ut 2024-06-30. Analys har visat att det finns ett fortsatt stort behov av
ett ramavtal for dessa tjanster varfor forslaget ar att en ny upphandling genomférs.

Mal och syfte

Upphandlingens mal och syfte ar att tillgodose SVOA:s behov av externa projektledare. Bade
for resursforstarkning vid arbetstoppar och personalbortfall samt aven vid behov av
specialister.

Genom ett ramavtal kan SVOA pa ett enkelt satt fa tillgang till resurser, med den kompetens
och erfarenhet som kravs, under den period da behovet finns.

Omfattning

Nuvarande avtal ar uppdelat i tva avtalsomraden, projektledare VA och projektledare bygg
och anlaggning. Bada avtalsomradena ar i sin tur uppdelade i tre nivaer, kompetensniva 1 (2
ars erfarenhet), kompetensniva 2 (5 ars erfarenhet) och kompetensniva 3 (10 ars erfarenhet).
Det innebar att SVOA idag har sex olika avtal dar bade teknikomrade och niva pa konsult
avgor vilket avtal som ska anvandas.

Utifran analys av nuvarande avtalsperiod kan vi se att samtliga konsultnivaer behdvs. |
férgaende upphandling tillats anbudsgivarna att Iamna anbud pa ett eller flera av de olika
kompetensnivaerna och dessa utvarderade var for sig vilket medfért att vi har olika avtal for
olika kompetensnivaer. | kommande upphandling foreslas detta inte medges da en sadan
uppdelning férsvarar avrop av en konsultorganisation, vilket ibland kravs.

Uppdragen i detta ramavtal innefattar bland annat exploateringsprojekt (ofta i samarbete med
Stockholms Stad och Huddinge kommun), atgardsprogram och utbyggnad av egna
anlaggningar.

De specifika uppdragen specificeras vid avrop fran ramavtalet men ska bland annat kunna
innehalla foljande delar:
e Bemanna, leda, férdela, genomféra och félja upp projektet
o  Se till att erforderliga operativa moéten halls, exempelvis bygg-, ekonomi-, teknik-, och
projekteringsméten
e Samordna entreprenadarbeten
e Delta vid interna/externa méten som projektets/bestallarens representant
o Se till att erforderliga tillstand for projektet erhalls (t ex. miljétillstand, bygglov,
schaktoppningstillstand)
o Rapportera projektlaget avseende pagaende aktiviteter, risker, avvikelser och
ekonomi samt forslag till korrigerande atgarder till bestallaren.
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Ramavtalstid

Ramavtalets maximala giltighetstid foreslas till atta ar. SVOA har ratt att med sex manaders
uppsagningstid, efter att 18 manader har passerat, sdga upp ramavtalet under hela
ramavtalsperioden.

Majligheten att sdga upp avtalet efter den inledande perioden gor att avtalet om det fungerar
bra kommer I6pa i atta &r men det ger oss flexibilitet att kunna saga upp avtalet tidigare om
det ar nédvandigt, exempelvis for att géra en ny upphandling om marknaden eller behoven
forandras.

Kravstallning

| samband med upphandlingen kommer kontroll av leverantérerna géras avseende bland
annat generella uteslutningsgrunder. Dessa syftar till att utesluta leverantérer som begatt
vissa typer av brottslighet sdsom exempelvis, mutbrott, bedrageri, penningtvatt och
terroristbrott. | detta ingar aven kontroll av betalning av skatt och sociala avgifter samt att inte
tidigare allvarliga avtalsbrott begatts.

Krav kommer att stallas pa leverantérens ekonomiska stallning samt kvalitets- och
miljdledningssystem.

Krav kommer ocksa att stallas pa att leverantoren har tillrackligt hog kapacitet for att kunna
leverera projektledare med tillracklig erfarenhet och kompetens. Leverantéren kommer att
utvarderas genom bedémning av genomférandebeskrivning samt referenstagning. |
genomférandebeskrivningen kommer organisation, arbetsmetodik samt kvalitetssakring
beddmas och i referenstagningen kommer referenterna fa bedéma samarbete, tekniskt
kunnande och kvalitet.

SVOA har for avsikt att satta fasta timpriser i denna upphandling. Detta fér att motverka
prisdumpning och aven for att géra avtalet attraktivt for de anbudsgivare vi tecknar avtal med.

Projektledarna kommer att fa tillgang till intern information och darfor stalls sarskilda krav pa
informationssékerhet.

Hallbarhet

Krav kommer att stallas pa att leverantérerna bedriver ett systematiskt kvalitets- och
miljdarbete. Krav kommer vidare att stallas pa kollektivavtalsliknande villkor samt pa
antidiskriminering.

Tidsplan

Arbete pagar med framtagande av upphandlingsunderlag. Upphandlingen planeras att
annonseras under mars manad och utvarderas i april. Det innebar att kontrakt kan tecknas
tidigast i maj. Det nya avtalet berdknas saledes vara pa plats cirka en manad innan
nuvarande avtal I6per ut.

Ekonomi

Det bedémda arliga ramavtalsvardet for projektledare uppgar till cirka 20 mnkr per ar med
utgangspunkt i historiska inkdpsvolymer. Det beddmda totala ramavtalsvardet uppgar darmed
till cirka 160 mnkr.

Risker
Inga sarskilda risker beddms féreligga i denna upphandling.
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Uppfdljning
For att sakerstalla god avtalsefterlevnad kravs kontinuerlig uppféljning av ingangna avtal.

Under avtalstiden sker I6pande uppfdljning av bland annat ekonomi, leverans och kvalitet.
Regelbundna kontroller genomférs dven av kreditvardighet samt att leverantéren betalar
skatter och sociala avgifter.

SVOA har darutéver en modell fér férdjupade uppfoljning av avtal som bygger pa att avtalet
forst klassificeras av inkdpsenheten utifran parametrarna betydelse, varde, risk samt
komplexitet. Darefter gérs en hallbarhetstaggning med en fargkod baserat pa hur stor
inverkan avtalet har pa SVOA:s hallbarhetsmal. Hallbarhetsenheten gér en bedémning av
avtalets paverkan utifran ett ekonomisk-, socialt- och miljdmassigt hallbarhetsperspektiv.
Resultatet av klassificeringen och hallbarhetstaggningen styr hur det enskilda avtalet som ett
minimum féljs upp.

Klassificeringen gors utifran féljande indelning:

A. Standardavtal - standardiserade varor/tjanster/entreprenader till ett lagre varde dar
det finns manga leverantdrer och darmed hdg konkurrens.

B. Havstangsavtal - standardiserade varor/tjanster/entreprenader till ett hdgre varde dar
det finns manga leverantorer och darmed hoég konkurrens.

C. Flaskhalsavtal - svartillverkade/specialvaror/-tjanster, med osakra leveranser, till ett
lagre varde dar det finns en eller fa leverantorer och darmed lag konkurrens.

D. Verksamhetskritiskt avtal - svartillverkade/specialvaror/-tjanster, med osékra
leveranser, till ett hogre varde dar det finns en eller fa leverantérer och darmed lag
konkurrens.

Hallbarhetstaggning gors utifran féljande indelning:

e Gron - lag paverkan utifran hallbarhetsaspekter
¢ Gul - medelstor paverkan utifran hallbarhetsaspekter
¢ Rod - sarskilt viktiga utifran hallbarhetsaspekter

Avtalet for projektledare har klassificerats som ett havstangsavtal, med grén
hallbarhetstaggning. Avtalet foljs utifran detta och utdver den I6pande uppféljningen upp minst
en gang under avtalsperioden av inkdpsenheten tillsammans med investeringsavdelningen.

Arendets beredning
Arendet &r berett av inkdpsenheten i ndra samarbete med avdelningen for investering.
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