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Sammanfattning

Detaljbudgeten tar sitt avstamp i den budget for 2024 och plan for 2025-2026 som
antogs av Direktionen pa motet i september:.

Vid rambudgetens antagande raknade forbundet med 6kade intdkter pa cirka 12 miljoner
kronor. Niar arbetet med detaljbudgeten ar klart landar férbundet pa en total intakt pa 58
miljoner kronor, alltsa ytterligare 5 miljoner kronors 6kning utoéver de ursprungliga 12
miljonerna. I forslaget till detaljbudget har forbundet lagt en forbattrad budget for
personal pé 16,8 miljoner kronor. Det finns flera orsaker till att férbundet nu uppskattar
kostnaderna for personal annorlunda. En bidragande orsak ar att forbundet under slutet
av 2023 arbetat med att forbattra och forfina verktyg och metoder for personalprognoser
och personalplanering.

Pensionsskuld och pensionskostnad har berdknats enligt KPA:s prognos per 31
december 2023 och prognosen ligger nu pa cirka 10 miljoner kronor mer i
pensionskostnad for aret. Skulden budgeteras att forandras med 32,7 miljoner
kronor, men denna férandring ligger utanfor driftsbudgeten.

Forbundet lagger en fortsatt budget om 20 miljoner kronor for arets avskrivningar trots
att det redan nu finns indikationer pa att vissa investeringar i fordon kommer att sldpa
under aret samt att arets IT-investeringar redan ar gjorda=.

Med hinsyn tagen till att forbundet ska uppna god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet med hansyn tagen till de finansiella mélen resultat och investeringar,
behover en anpassning av forbundets resursférbrukning ske. Forbundet
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Sid 2

informerade i hostas om att organisationen avser att genomfora atgarder med
helérseffekt pa 20 miljoner kronor.

Planerade investeringar under 2024 innehaller bland annat inkop av hojdfordon
(9 000 tkr), riddningsbatar, fordon till 6vningsfiltet, vattentankar och
raddningsmaterial. Aven reinvesteringar i byggnader samt upprustning av
ovningsfiltet (1 800 tkr) finns med. Forbundet 6nskar att kategorisera om
investeringsramarna utifran den nya kodplanen och hur arbetet ute i
organisationen ar organiserat.

I forslag till detaljbudget har forbundet dven for forsta gangen tagit fram en
likviditetsbudget for Direktionen att besluta om.
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Detaljbudget 2024

Budgeten tar sin utgdngspunkt i forbundets uppdrag sdsom det beskrivs i
forbundsordning och med bibehallen numerir i den operativa bemanningen i
raddningsorganisationen. Vidare tar detaljbudgeten sitt avstamp i den budget for 2024
och plan f6r 20252026 som antogs av Direktionen pa sammantradet i septembers.

Den budget som redovisades for 2023 i drendet (dnr 2023—000002) ar inte den av
Direktionen faststillda budgeten for verksamhetséaret. I tjansteskrivelsen finns inget
beslut att revidera budget for aret. Bedomningen ar att budgeten (nedan benamnt 2023
ars "budget”) ska ses som en prognos for september 2023.

Budgetram drift 2024 ars budget 2025 ars plan 2026 ars plan 2024 ars DB justering Diff

Medlemsavagifter 358 915 364 299 371585 358 915 -
Bidrag beredskap - - - - -
Ovriga intékter 52 999 54 059 55140 | 58007 @ 5008
Finansiella intakter 3500 3 000 3 000 3500 -

304 690 296 995 304420 - 287619 @ 17071
Pensionskostnader 35344 - 34451 - 35313 _— 10484
Ovriga kostnader 64506 - 66183 - 67470 |- 66975 - 2469

Avskrivningar - 20 000 - 21000 - 21000 - 20 000 -
Totalsumma - 9126 2729 1522 - 0 9126

Personalkostnader

Under arbetet med detaljbudgeten har vissa forutsattningar forandrats, som inte var
kinda eller fullt ut konsekvensbedéomda i rambudgeten. Forbundet har darfor lagt en
detaljbudget for 2024 som fore pensionsskuldsférandring ar i balans.

Budgetram drift 2023 ars budget 2023 ars utfall 2024 ars budget
Medlemsavgifter 354 659 354 661 358 915
Bidrag beredskap 2783 -
Ovriga intakter 43 552 59 015 58 007
Finansiella intakter - 16 683 17 194 3500
Personalkostnader - 272 839 - 281 048 - 287 619
Pensionskostnader - 51783 - 41959 - 45 828
Ovriga kostnader - 60 183 - 86 352 - 66 975
Avskrivningar - 17637 - 14692 - 20000

- 20914 9 602 - 0
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Vid sammantrédet i september prognostiserades ett positivt resultat for forbundet pa

cirka 16,8 miljoner kronor, 2023 ars totala resultat uppgick dock i bokslutet till nastan
30,3 miljoner kronor.

En stor del av arets positiva resultat beror pa forandringen av den sarskilda
avtalspensionen for brandméan som lett till att ungefar halften av aktuella medarbetare
valt att ga over till det nya upplagget med 16ne- eller pensionstilligg. Det resulterar i
aterforingar av den pensionsskuld som skulle ha finansierat mojligheten till pension fran
58 ar. Utbetalningarna for pensioner ar ocksa lagre an budgeterat och beror pa att vi har
flera individer som jobbar kvar mellan 58 och 65 ar. For 2024 ar prognosen att
pensionskostnaderna kommer 6ka med cirka 10 miljoner kronor jamfort med nar
rambudgeten antogs.

Med hinsyn tagen till att forbundet ska uppna god ekonomisk hushéllning
behover en anpassning av forbundets resursforbrukning ske. Forbundet
informerade i hostas om att genomfora atgarder med helarseffekt pa 20 miljoner
kronor, dessa atgiarder landar nu pa sammantaget 26 miljoner kronor. Vart att
notera att vissa av atgarderna ar intaktsokningar och hade dven inkluderats
rambudgetens 6kade nivaer for Ovriga intdkter. Utdver detta har ett antal
atgiarder har implementerats for att minska férbundets kostnadsbas pa sa vl kort
som langre sikt. Helarseffekt av anpassningar vad avser personalkostnader
aterfinns till fullo i plan ar 2025.

Ingen hinsyn i detaljbudgeten har tagits till Nackas uttrdde. Detta hanteras i sarskild
ordning.

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften, som faststilldes av Direktionen den 16 juni 2023, raknas upp
med 1,2 procent (4 255 tkr) jaAmfort mot 2023 ars niva. Medlemsavgiftens
fordelning mellan medlemskommunerna sker enligt det som faststillts i
forbundsordning. Statsbidrag for beredskapsplanering om 2 783 tkr som under
2022—2023 ar tillforts kommunerna och vidare till raddningstjansten upphor
infor 2024. Sammantaget innebér det, da de tva bidragen raknas samman, att
forbundet tillférs 0,4 procent eller 1 472 tkr. Férbundet har tillforts en 6kning pa
motsvarande 1,2% i medlemsavgifter, men effekten blir ssmmanlagt 0,4%
franraknat det tidigare statsbidraget.

Ovriga intakter

Vid rambudgetens antagande riaknade forbundet med 6kade intéakter pa cirka 12 miljoner
kronor. Nar arbetet med detaljbudgeten ar klart landar forbundet pa en total intdkt pa 58
miljoner kronor, alltsa ytterligare 5 miljoner kronors 6kning utoéver de ursprungliga 12
miljonerna. Hela forandringen ar inom Avdelningen for Ledning och utveckling och
inkluderar dels ett utokat samarbete inom Riddningsregion Ost dir intikten for de
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senast tillkomna kommunerna Eskilstuna, Striangnas och Flens del av den totala
kostnaden for det gemensamma systemet for 6vergripande ledning, inte fanns upptagna
som intakter i budget 2023. Utover detta har ocksa en betydande intaktsokning genom
en storre efterfrigan pa kommunala sikerhetstjinster (KSAK), sa som
kameraovervakning, CCTV, 6verfallslarm, inbrottslarm och brandlarm, fran
medlemskommunerna, formedlade av larmcentralen p& Riddningscentralen Ost,
tillkommit. Bdda dessa intdktsokningar leder var och en for sig ocksa till storre
kostnader, framst genom utokat avtal med SOS Alarm och upphandlad leverantor for
tekniska 16sningar kopplade till personlarm.

Finansiella intakter

Ingen justering ar gjord. Prognosen ligger kvar om en positiv 6kning av rantekostnader
pa forbundets kapital.

Personalkostnader

I forslag till detaljbudget har forbundet lagt en forbattrad budget for personal pa 16,8
miljoner kronor. Det finns flera orsaker till att férbundet nu uppskattar kostnaderna for
personal annorlunda. En bidragande orsak ar att forbundet under slutet av 2023 arbetat
med att forbattra och forfina verktyg och metoder for personalprognoser och
personalplanering. Aven en forindrad organisation kring utbildning har genomforts da 5
instruktorer har placerats pa utbildningsenheten i stillet for att bemanna utbildningar
med personal frén stationerna. Férbundet har dven forandrat planering och organisation
kring semesterlosningar. Till sommaren planerar férbundet att losa bemanningen i hogre
grad #n tidigare med ordinarie personal. Aven de tjinster som vakansh&lls plus minskad
chefstithet ger en effekt pd 2024 ars personalkostnader.

Pensionskostnader

Pensionsskuld och pensionskostnad har beraknats enligt KPA:s prognos per 31
december 2023 och prognosen ligger nu pé cirka 10 miljoner kronor mer i
pensionskostnad for aret. Skulden budgeteras forandras med 32,7 miljoner
kronor, men denna férandring ligger utanfor driftsbudgeten.

Pensioner dr det omrade som &r svarast att prognostisera och har historiskt haft
stora svangningar och paverkan pa resultatet. Pensionsfrdgan hanteras mycket
olika mellan raddningstjanstforbunden. Férbundets tjinsteorganisation har for
avsikt att under viren 2024 omvairldsbevaka samt forbattra forbundets rutiner och
verktyg kring budget och prognos for pensionskostnader. Arbetet avses
aterrapporteras till Direktionen i samband med att rambudget for 2025 samt plan
for 2026—2027 presenteras.
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For att tydliggora skillnaden mellan den paverkbara driftsbudgeten och
forandringar i pensionsskulden har forbundet redan nar rambudgeten antog delat
budgeten upp i tva delar for att battre visualisera detta.

Budgetram drift 2023 ars budget 2023 ars utfall 2024 ars budget
Medlemsavgifter 354 659 354 661 358 915
Bidrag beredskap 2783 -
Ovriga intakter 43 552 59 015 58 007
Finansiella intakter - 16 683 17 194 3500
Personalkostnader - 272 839 - 281 048 - 287 619
Pensionskostnader - 51783 - 41959 - 45 828
Ovriga kostnader - 60183 - 86 352 - 66 975
Avskrivningar - 17 637 - 14 692 - 20 000
- 20914 9602 - o .

Forandr pensionsskuld 21014 45513 - 8590
Ranta pa pensionskuld - 24 841 - 24 154

21014 20672 - 32744
SUMMA 100 30274 - 32744

Ovriga kostnader

Vid rambudgetens antagande raknade forbundet med 6vriga kostnader pa lite under 62
miljoner kronor. Nar arbetet med detaljbudgeten dr klart landar forbundet pa en total
uppraknade kostnader om ytterligare 2,4 miljoner kronor. Hela forandringen ar inom
Avdelningen for Ledning och utveckling och ar knuten till de intdktsbringande avtalen
som tidigare namnts.
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Avskrivningar

Forbundet lagger en fortsatt budget om 20 miljoner kronor for aret trots att det redan nu
finns indikationer p4 att vissa investeringar i fordon kommer att slipa under aret samt
att arets IT-investeringar redan ar gjorda+. Forbundet ser en majlighet till justering
mellan dren 2024—2026 genom att tidigareldgga andra planerade investeringar.
Utrymmet som ar avsatt bedoms anviandas under 2024.

M Budget avskrivningar Ar 2024

Avskrivning pd maskiner och inventarier - 474
Avskrivningar immateriella - 309
Avskrivning pd maskiner och inventarier - 18042
Avskrivningar immateriella - 581
Reservmedel avskrivningar - 594
Totalsumma - 20 000

Budgetbesparing under aret

Med hénsyn tagen till att forbundet ska uppna god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet med hinsyn tagen till de finansiella malen resultat och investeringar,
behover en anpassning av forbundets resursforbrukning ske. Forbundet
informerade i hostas om att organisationen planerar att genomfora atgarder med
helérseffekt pa 20 miljoner kronor. Vissa av atgarderna ar intdktsokningar och har
inkluderats i ovan namnda utokade nivaer for 6vriga intakter. Utover detta har ett
antal atgirder satts pa plats for att minska forbundets kostnadsbas pa sa vil kort
som lingre sikt. Fér 2024 balanseras budgeten med besparingar p& Ovriga
kostnader och helarseffekt av anpassningar vad avser personalkostnader dterfinns
till fullo i plan ar 2025.

4 Gjordes for de dterforda pensionskostnaderna i slutet av 2023.
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Radetiketter Ed Budgetjusteringar Ar 2024

Intdktsdkning 9 870000
Kostnadsbesparing 680 000
Kostnadsbesparing 10 825 000
Intdktsdkning 408 808
Kostnadsbesparing 5168 600
Totalsumma 26952 408

Av ovan besparingar ar det cirka 12 miljoner kronor som ir besparingar inom
personalbudgeten utifran den budget som lades for 2023. Vissa av de tjanster som
fanns med i budgeten har inte tillsatts och infor 2024 kommer dessa tjanster
fortsatt vara vilande.

Ovriga kostnader har minskats med olika atgirder om cirka 5 miljoner kronor och
intdktsokningarna som kartlagts i arbetet landar pa cirka 10 miljoner kronor.
Kostnader som forslas minska ar exempelvis decimerad budget for trycksaker och
kontorsmaterial, mer reparationer i egen regi, uppsagning av olika icke
verksamhetskritiska system och abonnemang. Intaktsokningarna kommer, utover
redan nimnt i stycket ovan Ovriga intdikter, frin exempelvis debitering i samband
med alkoholremisser, LBE-tillstdnd och tillsyn samt 6kade hyresintakter.

Forbundet har som tidigare rapporterat en hog chefstathet. For att sdkerstilla att
resursutrymme for bibehallen forméaga i raddningsorganisationens operativa
verksamhet, genomfors en 6versyn i chefsleden inom hela forbundet. Under en
provperiod har en Distriktschef samt en Funktionschef tagits bort. Efter en
utvirdering kan forandringen bli permanent alternativt leda till andra
forandringar for att skapa en optimal chefsstruktur i forbundet.
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Investeringsbudget 2024 med plan 2025-
2026

Forbundets investeringar bestar till stor del av inkép av fordon. Planerade
investeringar under 2024 ar héjdfordon (9 000 tkr), riddningsbatar, fordon till
ovningsfaltet, vattentankar och riddningsmaterial. Reinvesteringar i byggnader
samt upprustning av ovningsfiltet (1 800 tkr).

Beslutade Direktionen ht 2023

g Investeringsbudget 2024

Byggnader & anldggning 2630
Fordon & material 27 460
Information & sakerhet 1 500
Totalsumma 31590

Forbundet onskar att kategorisera om investeringsramarna utifran den nya
kodplanen och hur arbetet ute i organisationen ar organiserat. Detta kommer
tydliggora ansvarsfordelningen battre kring planering och uppf6ljning.

Nytt forslag detaljbudget
g Summa av Projektbudget

Fastighet 5525
Maskiner & fordon 23760
Raddningsmaterial 120
Inventarier 685
Information & sakerhet 1500
Totalsumma 31590

Kostnaden for avskrivningar av investeringar finansieras inom ram och uppgar till
20 000 tusen kronor under 2024. Redan nu finns indikationer pa att vissa
investeringar inte kommer falla ut som planerat i rambudgeten. Férbundet &mnar
aterkomma till Direktionen i samband med Delérsrapport 11 fragan.

For hela planeringsperioden ar foljande ram fastslagen sedan tidigare men med
uppdaterad klassificering:

B Ar2024  Plan Ar 2025 Plan Ar 2026

Fastigheter 2630 2680 3700
Maskiner & fordon 23760 21 600 18 500
Raddningsmaterial 3015 4000 4300
Inventarier 685 500 500
Information & sakerhet 1500 1500 1500
Totalsumma 31590 30 280 28 500
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Likviditetsbudget 2024

=

inbet 63 135

utbet 33287
=

inbet 11274

utbet 32932
=

inbet 65 795

utbet 39234
=

inbet 20 368

utbet 31704
=

inbet 65 878

utbet 38333
=

inbet 8395

utbet 40 361
=

inbet 62731

utbet 32 862
=

inbet 2114

utbet 34288
=

inbet 68 990

utbet 45 610
=

inbet 5966

utbet 33982
=

inbet 66 516

utbet 38034
=

inbet 5 666

utbet 44021
Totalsumma 2177

Utgdende balans 2024 143 700
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Ekonomisk planering for 2025-2026

2024 inleds med en 6verkapacitet pa personal som under aret kommer att sjunka tillbaka
och normaliseras pa en lagre niva dn tidigare. Parallellt med det fortsitter arbetet med
oversyn av chefstathet och ovriga effektiviseringar inom personalplanering som
sammantaget leder till personalkostnader pa en ldgre och fortsatt héllbar niva.

Det rader osidkerhet kring hur kommande loneavtal blir da de centrala l16neavtalen
baseras pa industrins s kallade mdrke. Market for 2024 ar faststallt till 3,3% men de
centrala Ioneavtalen ar dnnu inte klara. For 2024 kommer de med storsta sannolikhet
ligga i nivd med market. Osdkerhet kring omvarldslage med inflation, industrins
utveckling med mera gor att prognosarbetet ar svarare dn tidigare. En forsiktig prognos
ar att kommande ars 16neavtal ligger nagon procentenhet hogre dn 10-arssnittet bakat.

Forbundet kommer behova fortsitta folja upp organisationen och anpassa kostymen
utifran de intdkter som finns. Forbundet har under flera ar redovisat ett positivt resultat.
Detta beror pa att den totala pensionskostnaden, inklusive forandring av pensionsskuld,
blivit lagre 4n budget som lagts i linje med KPA:s prognos. Finansiella parametrar som
inflation, hojda basbelopp samt effekt av andrad diskonteringsranta har dven det en stor
inverkan pa skuldens forandring.

Verksamheten resultat - 8 458 - 11280 - 6493 - 5976 - 419 - 900 - 30462
Pensionsaterforing 8960 7341 9881 12 842 9410 6172 46 844
502 - 3939 3388 6 866 8991 5272 16 382

Ar 2023 #r verksamhetens resultat utan paverkan av pensionsskuldens foriandring samt
ovriga pensionskostnads utfall pa cirka 50 miljoner kronor. Bortsett fran
realisationsvinster och forluster sa blir verksamhetens resultat negativt om 32,5 miljoner
kronor. Resultatet paverkas av direktionens beslut att forbundet kan stiarka sin forméga
och kopa in material for de medel som aterfordes pa grund av forandringen av
pensionsskulden. Kostnaden for dessa inkop landar pa cirka 17 miljoner kronor och
skulle da ge ett verksamhetsresultat om 15,4 miljoner kronor. Detta resultat ar mer
jamforbart med tidigare arets resultat for verksamheten.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ar avsett att anvandas for kommuner och
kommunalférbund som underlag vid berdkning av kostnadernas utveckling i fasta I6ner
och priser. PKV uppdateras vid varje ny skatteunderlagsprognos, cirka fem ganger per ar.
Senaste prognosen fran SKR ir fran december 2023 och ser ut som nedan:
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnad* 2,7 6,7 57 0,0 2,5 3,0
vikt arbetskraftskostnad 69,6% 68,6% 68,9% 69,1% 68,5% 68,5%
Ovrig férbrukning** 10,0 4,0 3,0 2,5 2,5 2,5
vikt dvrig forbrukning 30,4% 31,4% 31,1% 30,9% 31,5% 31,5%
Prisindex kommunal verksamhet 49 5,9 4,9 0,8 2,5 2,9

* Lonekostnadsférandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 40 % lonekostnadsforandring och 60% KPIF. 2023 ar en prognos baserat pa preliminara utfall under tre kvartal

Mycket fokus ligger pa de fordndrade arbetstidsregler kopplat till forlaggning av
dygnsvila. Forandringen har inneburit mycket arbete med att tolka och forsta
tillampningen och stor oro har infunnit sig hos bade arbetstagare och arbetsgivare.
Forandringarna som ar tankta att skydda medarbetarna fran langa arbetspass slar hért
mot flexibiliteten i scheman och gor att mojligheten till planering i delar av
verksamheten blir mycket svar. SBFF valde i slutet av 2023 att soka dispens for att kunna
forlagga dygnspass i schemaldggningen dven fortsattningsvis. Om dispens ges eller hur
framtiden ser ut med bakgrund av den forandrade arbetstiden ar oklar. Férbundet ser en
risk for hogre personalomsattning i samband med inforande av forandrade arbetstider
kan komma att paverka verksamheten i form av 6kade rekryterings- och
utbildningskostnader.

Arbetet med fragor kring civilt forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap samt
forbundets arbete med kontinuitetsformaga i enlighet med direktions beslut fortskrider.
Under hosten 2023 har uppdraget utvidgats men ocksa fortydligats fran de statliga
aktorerna. Exempelvis har beslut fattats om att aterinfora civilplikten, dar SBFF kommer
vara mottagare for ett antal av dessa individer. Forbundet bedomer att organisationen
star for omfattande kostnadsokningar for att klara av att hantera tillkommande uppgifter
och det ar i dagsldget oklart vilka statliga medel som forbundet kommer att fa del av.

I arbetet med detaljbudgeten har ingen héansyn till Nackas uttrade tagits. Detta hanteras i
sarskild ordning, men kommer far en inverkan pa forbundets framtida intdkter och
kostnader. Det kan komma uppsta engangskostnader for arbetet med och i samband
uttradet. Nackas procentuella andel i dagslaget tacker endast de sarkostnader som
Nackadistriktet har. Detta pa grund av att den historiska varderingen (kostnad vid
intrade) som gjordes vid Nackas intrade. Medlemsavgiften bidrar inte till att tacka de
gemensamma stodfunktionerna och inte kostnader for raddningscentral, gemensamt
ovningsfalt, utbildningsorganisation etcetera. Det ar oklart hur 6verenskommelsen
mellan SBFF och Nacka kommun blir efter férhandling och darmed svért att
prognostisera.

Genom ett beslut i miljo- och hilsoskyddsndmnden i Botkyrka kommun den 8 januari
2024, § 2024—14 har SBFF forelagts att redovisa ett forslag till provtagningsplan, att
genomfora en miljoteknisk undersokning gallande fastigheten Tumba 7:189 samt
redovisa resultatet av undersokningen till tillsynsmyndigheten. Detta med anledning av
en rapport fran Lansstyrelsen géllande killsparning av PFAS i och omkring sjon Aspen
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och darpa foljande forelaggande fran Botkyrka kommun aktualiseras fragan om
hantering av historiska fororeningar. Botkyrkas foreldggande ar for SBFF det forsta, men
kommer sannolikt att f6ljas av fler. En diskussion pagéar mellan forbundet och
medlemskommunerna for att minimera risken for olika hanteringssétt och pa sa satt
orattvis fordelning av kostnader for forbundets hantering och malet ar att enas om
forfaringssatt och fordelningsprincip gallande kostnader.

Eventuella framtida ekonomiska risker sasom fastighetsunderhéllsskuld, miljoskuld ar
inte tagna i beaktande i detta dokument

Sodertorns brandforsvarsforbund
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