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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat delarsrapport 2 £6r perioden
januari-augusti 2024 f6r samhallsbyggnad- och hallbarhetsnimndens
verksamhet. Rapporten omfattar VO 17 Gemensam verksamhet samt VO 10
Sambhillsbyggnad. Ekonomisk rapportering finns aven fér VO 19 politisk
verksamhet. Rapporten foljer den kommungemensamma mallen, men ar
anpassat for kommunstyrelseforvaltningens organisation med centrala staber
samt tva kontor: samhillsbyggnadskontoret och stdd- och servicekontoret.

I rapporten dterfinns viktiga handelser, maluppfoljning och ekonomisk
rapport, samt uppfoljning av risker och uppdrag.

Arendet bedéms inte beréra barn varfér nigon prévning av barnets bista inte
har genomforts.

Handlingar som ingar i beslutet

Delarsrapport 2 f6r kommunstyrelseforvaltningen



Delarsrapport 2
2024

Kommunstyrelseforvaltningen
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Viktiga handelser

Viktiga hindelser 1 kommunstyrelseférvaltningens verksamhet under tertial 2

Sambhallsbyggnadskontoret

Arbetet med att skapa fOrutsittningar for nya bostader, mark och lokaler for foretag
och kommersiell service pagar med viss avvikelse. Det dr forseningar i vissa
stadsutvecklings-projekt pa grund av osikerhet i ekonomin och kirvande
finansiering. Aktorer 6nskar ligre markpriser samt ligre exploateringsbidrag, det ar
dock inte moijligt da intdkterna ska ticka kommunens kostnader for utbyggnad av
infrastruktur och allmin plats. Dialogen med aktérerna fortsitter.

Vid skolstart i augusti kunde Kumla skolas personal och hogstadieelever komma
tillbaka till helt nyrenoverade lokaler. Skolkéket har rivits och byggts om for att 6ka
kapaciteten och méta dagens krav pa tillagningskék och hus H och S har renoverats.
Under sommaren startades totalrenovering av hus M, vilket ska vara klart ndsta
sommar.

Det nya, toppmoderna koket pa Tyresé gymnasium kunde invigas i augusti. Koket
har byggts om och till och har nu en kapacitet pa 6ver 2000 portioner. Koket
serverar bade unga och éldre Tyresobor fran flera olika verksamheter och
forvaltningar och kan 6ka sin produktion i takt med att gymnasiet vixer.

Strax fore sommaren Oppnades en ny gang- och cykelvig lings Fornuddsvigen. Den
ska hjilpa elever pa Fornuddens skola att fa en sidkrare vag till och fran skolan.

I juni invigdes popup-torget pa Bollmora torg. Det ar ett tillfalligt torg som ska gora
det lite trevligare att métas pa platsen i vintan pa att ett helt nytt torg borjar byggas
omkring 2027. Under sommaren har Tyres6borna haft méjlighet att rosta pa vad de
vill se pa det permanenta torget.

Den sista delen av fosforfillningen i Drevviken slutfordes 1 juni. Genom att binda
fosfor som frigors fran sedimenten minskar fosforhalten 1 vattnet och diarmed
minskar aven évergddningen. Atgirden har pa kort tid gett en synlig positiv effekt pa
vattenkvaliteten med ett 6kat siktdjup (klarare vatten).

Efter stillestand i projektet 2023 och 2024 pa grund av en komplex och mycket
grundlig utredning av fel i golvkonstruktionen, samt reparation av dessa fel, kunde
arbetet med att fardigstilla ishallen aterupptas i augusti. Ishallen planeras vara klar
och invigas under slutet av 2025.

Sambhillsbyggnadskontoret har under éret haft fokus pa utvecklingsarbete inom
ink6p- och upphandlingsprocessen, investeringsprocessen samt anliggnings- och
lokalforsorjningsprocessen. Syftet dr sikerstilla en effektiv ledning och styrning,
torhindra vilfirdsbrott och skapa forutsiattningar f6r gynnsamt partnerskap.
Insatser fOr att forbittra service och bemdétande har varit prioriterat. Forbittrade
resultat 1 servicematningar visar pa en framgangsrik forflyttning inom bygglov samt
kommunens fastighetsférvaltning och skotsel av utemiljo.

Asa Bergstrom tilltridde som ny chef for samhillsbyggnadskontoret frin och med

den 4 mars.



Centrala funktioner

e EU-valet genomfordes 1 juni. Av 35 798 rostberittigade rostade 21 572 personer
vilket innebir ett valdeltagande pa 60,26 procent, att jimféra med 61,53 vid valet till
Europaparlamentet 2019. Det anordnades ingen sirskild fortidsrostning, sa kallad
institutionsrostning, pa kommunens vard- och omsorgsboenden. De boende kunde
istallet rosta genom sa kallad ambulerande réstmottagning vilket upplevdes som
vildigt uppskattat.

e Lonerevision for 2024 genomférdes enligt plan och utbetalning av nya loner skedde
fore sommaren. Utfallet pa 6vergripande niva visar pa en vil sammanhallen process
och ett ansvarstagande f6r 16nebildningen i verksamheterna.

e Som en del i trygghetsarbetet startade 1 augusti ett pilotprojekt med lokala
ordningsvakter. Testperioden dr pa tre manader och kommer direfter att utvarderas.

o SAPO-tillslaget i Tyres6 den 7 mars genererade ett stort antal medieforfrigningar
och ett mycket stort antal begiran om allmin handling under cirka tva veckors tid.
Centrala funktioner holl ihop den interna samordningen.

e Ny ansvarig f6r projektkontoret dr tillsatt, vilket kommer underlitta f6r
samordning och framdrift av projekt inom kommunen.

e Ett flertal systeminféranden som paverkar de flesta medarbetare i kommunen
pagar, exempelvis ett nytt diarieféringssystem som produktionssattes efter
midsommar och aven ett ledningssystem. Upphandling av nytt I6nesystem har
péaborjats.

e Linsstyrelsen har utfért tva revisioner kopplat till kommunens risk- och
sarbarhetsarbete.

e Ett flertal aktiviteter kopplat till kommunens trygghets- och sikerhetsarbete har
genomforts. Bland annat dr en atgardsplan for det brottférebyggande arbetet
beslutad och genomférs, liksom samt samarbete med Nacka kommun kring
systematik i det brottsférebyggande arbetet. En informationssakerhetsutbildning
for chefer och politiker har genomforts och arbete pagar i enlighet med
cybersikerhetskollen frin MSB. Samarbete med Lansstyrelsen kring
beredskapsférmagor har pabérjats.

e Utvecklingen av niringslivsarbetet gar enligt plan, och Tyresé kommun har
antagits till Svensk Niringslivs utvecklingsprogram f6r kommuner, som pagar
under ett ar 2024-2025.

e Magnus Dahlquist ér tillsvidareanstilld som ekonomidirektor sedan den 1 mars.



Maluppfoljning T2

Sammanvagt resultat 1 2 & 4.1 Ekonomi, 4.2 Ekonomi,

Medarbetare Kvalitet Leverans hallbarhet budget i balans

Samhallsbyggnadskontoret

Centrala funktioner

Uppfoljning, malomrade 1 - 4.1
@O/ rvaltningens sammanvigda bedimning och analys att mdlet kommer nppnis.
Gul: Forvaltningens sammanvégda bedomning och analys att malet riskerar att inte uppnas.

B/ 1-5rvaitningens sammanviigda bedimning och analys att malet inte uppnis.

Uppfoljning, malomride 4.2 budget i balans
SR > 700 %

Gul: 2 % avvikelse

- Stirre avvikelse

Trendférindring
Trendf6rindring fran féregiende manad noteras under respektive malomrade. Bedémning och
analys om trenden antingen ar:

Positiv trend Of6rindrad stabil trend Nedatgdende trend

2 = e



Centrala funktioners mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Medarbetarna i centrala funktioner kinner sig motiverade och delaktiga i kommunens

utveckling.

Centrala funktioners sammanvigda bedémning och analys Gron

=

Kommentar trendf6rindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

Centrala funktioner bedéms som gréna pa helheten vad giller medarbetarmalet.

En genomlysning av centrala funktioners nuvarande organisation pagar, med utgangspunkt i
att mojliggdra effektiva arbetssitt som ger verksamhetsnytta och samtidigt baseras pa
héllbara uppdrag fér chefer och medarbetare. I uppdraget ingar ocksa att partnerskapet med
verksamheterna behéver utvecklas och tydliggoras samt att stodfunktionernas roll behover
tortydligas. Kommunens verksamheter har en stor personalstyrka som 1 hégre grad behéver
tas tillvara pd, genom att medarbetarna 1 storre utstrickning jobbar med innovation,
utveckling och stindiga forbattringar. Pilottester av verktyg for att arbeta med
medarbetarskap i hela organisationen har paborjats. 1 syfte att fortsatt skapa ett hogt virde
for kommunens invanare arbetar vi med en avgorande kulturforflyttning dér vara chefer i
fortsitter utveckla ledarbeteenden som ar gynnsamma f6r savil medarbetarens utveckling
som for organisationens resultat, samt att detta hinger ihop med ett utvecklande
medarbetarskap. Utvecklande ledarskap och utvecklande medarbetarskap ska beaktas i
genomlysningen av organisationen och finns dven finns med i det politiska uppdraget kring

kompetensforsorjning, vilket foljer plan.

Centrala funktioner, likvil som hela organisationen, arbetar med att stilla om verksamheter
och forandra arbetssitt relaterat att anvanda resurserna mer effektivt och utan att kvaliteten
paverkas. Det pagar atgirder i form av fortydligande av uppdrag och gemensamma

prioriteringar av arbetsuppgifter inom och mellan enheter.

Malarbetet kring att utveckla gemensamma arbetssitt och mer samordning marks mellan
staberna i viljan till att finna mer samverkan. Dialog f6rs i hogre grad én tidigare om hur
resurser bast anvinds gemensamt, och dialogen kan dessutom fordjupas genom att fler

involveras i arbetet med en god ekonomisk hushallning inom centrala funktioner.

Arbetet med kompetensforsorjningsplanen for Centrala funktioner har férsenats pa grund av
den tillfilliga omstillningen som har behovt géras inom stéd- och servicekontoret. Arbetet

paborjades under juni.



Sjukfranvaro

R12 aug 2024 R12 aug 2023
Kommunstyrelseforvaltningen 5,2% 5,3%
- Stodd och servicekontoret 6,2% 5,6%

(Rullande 12 dr ett snitt av de 12 senaste méanadernas totala sjukfranvaro, avseende tillsvidareanstilld, manadsavlénade.)

Sjukfranvaron har enligt R12 6kat nagot inom Stéd- och servicekontoret i jaimforelse med
2023. Framst dr det enskilda lingre sjukskrivningar inom JUE och Kansli. I huvudsak ar de
inte arbetsrelaterade, men det férekommer. Atgirder ir vidtagna med tillsittningar av
vakanser men dven dialoger om arbetsfordelning samt samarbete kring uppdrag. Malet ar att

minska arbetsbelastning och 6ka kinslan av att kunna paverka sin arbetssituation mer.

Period Jan-aug 2024 Jan-aug 2023
HR-staben 7,18% 491%
Ekonomistaben 2,44% 1,72%
IT- och digitaliseringsstaben 3,81% 4,64%
Kommunikationsstaben 1,66% 3,00%

Perioden jan-aug 2024 visar att vissa staber har hogre sjukfranvaro dn samma period forra
aret. Den stora 6kningen inom HR beror framforallt pa lingre sjukfranvaro. Omférdelning
av resurser och gemensamma prioriteringar dr viktiga dtgirder som tagits.
Kommunikationsstaben samt I'T och digitalisering har minskat sin sjukfranvaro, framfor allt

inom den korta sjukfrinvaron.

Riktlinjer och processer inom rehabilitering f6ljs och det pagir 6versyn och
prioriteringsarbeten eller dialog om férnyade arbetssitt. Att chefer f6r dialog med sina
medarbetare och sitter in tidiga insatser dir sa behovs, bor kunna stivja de lingre

sjukskrivningarna.

Utifran de atgirder som ir paborjade och som planeras f6r bedoms maluppfyllelsen till gron.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Genom partnerskap utmanar och utvecklar vi vdra arbetssitt i syfte att tillsammans
skapa bittre kvalitet for Tyreséborna.

Centrala funktioners sammanvigda bedémning och analys

i



Kommentar trendforindring, framgangsfaktorer eller atgirder:

Centrala funktioner ér delvis grona, delvis gula pa kvalitetsleveransen. Sammantaget ar
bedomningen gul, det finns dtgirder, men det finns en risk att atgirderna inte ger full effekt
2024.

Vissa f6r kommunen viktiga leveranser for den digitala utvecklingen dr beroende
av externa resurser, som inte har kunnat anvindas 1 den utrickning som planerat.
Vakanser som dnnu inte kunnat tillsattas paverkar ocksa leveransen inom
digitaliseringen.

Vad giller indikatorn om att Oka triffsikerheten i leveransen till forvaltningarna pagar det
dialoger mellan férvaltningarna och centrala funktioner. I den genomlysning av centrala
funktioners organisation som gors belyses partnerskapet och hur det kan utvecklas. En
fortsatt aktiv dialog kring partnerskap och samordning tillsammans med forvaltningarna ar
den viktigaste atgarden for att Oka triffsikerheten i leveransen. En atgird som paborjats dr
re-etableringen av projektkontoret, samt tydliggérande av roller och ansvar mellan

forvaltning och stod.

Arbetet med processkartliggningsarbetet fortloper enligt plan och rapporteras i
uppfoljningen av politiska uppdrag.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Centrala funktioner bidrar till Tyresé kommuns verksamhet och Tyresoborna med
fokus pd enkelhet och samordning.

Centrala funktioners sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendf6rindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

For leveransmalet dr bedomningen gron for centrala funktioner.

Niringslivet ska bli mer néjda. NKI ska forbittras jamfort med resultatet 2023 (71).
Resultatet f6r NKI f6r niringslivet 2024 blev 76, vilket betyder att Tyres6 kommuns resultat
har 6kat med fem enheter. Mer information finns i bilaga Politiska uppdrag.

Projektkontoret ér etablerat och skapar forutsittningar for att vi gor ritt prioriteringar,

synligeor framdrift av pagaende projekt och dess ekonomiska konsekvenser.



4. Hallbar ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Hillbarhetsmal: Hillbarhetsmailet genomsyrar vira inkop och vdra gemensamma
uppdrag.

Driftsmal: Centrala funktioner bedtiver som helhet sin verksamhet med tilldelade
resurser.

4.1 Miljémissig hallbarhet

Forvaltningens sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendforindring, framgéangsfaktorer eller atgirder:

Pa helheten ar centrala funktioner grona pa hallbarhetsmalet.

Centrala funktioners egna inkép genomsyras av hallbarhetsmalet. Det finns en utmaning i att
héllbarhetskraven ska stillas 1 samtliga av kommunens upphandlingar och inkép. Som
stodfunktion i arbetet har upphandlingsenheten tagit fram stéddokument och mallar f6r
hallbarhetskrav som ska utgora en grund for alla kommunens upphandlingar och inkép.
Atgirder for ett stirkt samarbete med 6vriga interna stédfunktioner for att 6ka
medvetenheten kring hallbarhetskraven samt fa med dessa tidigt i processen ér planerade.

Det finns en fortsatt hég avtalstrohet, men ekologisk andel har sjunkit till niva under malet.
Bidragande orsaker till detta dr en svar balansering av att halla livsmedelskostnader mot
budget samtidigt som att nd mal f6r andel ekologiskt samt att livsmedelsleverantor ersatt
vissa miljomirkta produkter med konventionellt odlade alternativ nir produkter restnoteras.
Andelen svenska animaliska ravaror och andelen svenska firska gronsakerna har 6kat under

perioden.

Co2 ligger hogre idn forvintat. Storre skolor med éldre elever verkar ha svarighet att komma
ned i virden. Fokus framover kommer att vara att enheter som lyckas delar med sig av

kunskap till kollegor, bland annat pa koksmistartriffar och 1 reflektionsgrupper.

4.2 Ekonomi i balans

Centrala funktioner bedriver sin verksamhet inom budgetram

]




Kommentar trendforindring, framgangsfaktorer eller atgirder:

For helaret dr prognosen ett underskott pa 6,5 mnkr, inklusive den effektivisering som ska goras
pa helaret for centrala funktioner och stéd-och servicekontoret. Det dr en férsimring med 1,5
mnkr sedan férra uppfoljningen. Hela underskottet hirror till maltidsservice till £6ljd av hégre
kostnader f6r inkop samt hyreskostnad f6r Utsiktens kok. Anpassningar av verksamheten for att
méta den demografiska utvecklingen med firre barn har ocksa paverkat prognosen. Atgirder ir
vidtagna men kommer inte ge 6nskad effekt under aret.

Atgirder fér att uppna en ekonomi i balans:
e [Lffektiviseringsplan centrala funktioner. Bland annat paborjas i maj manad en Gversyn
av stod- och servicekontorets organisation med fokus pa partnerskap, effektivisering,
samt utvecklande ledar- och medarbetarskap.

e Arbetet med att anpassa verksamheten i enlighet med den demografiska utvecklingen ska

slutforas.

V0 17 Period Heldr Avv.
Helarsprognos
2024 mot utfall

Ack. Utfall Budget Avv. Prognos Budget Avv. 2023

Centralt stod &

kommunalférbund -110973 -109081 -1893| -163623 -163623 0 6394

Servicecenter inkl lokalvard -27 329 -31073 3744 -46 612 -46 612 0 6615

Madltidsservice -7 196 -6 608 -587 -16 413 -9913 -6500 7 328

Summa VO 17 -145 498 -146762 1264| -226648 -220157 -6500 7 549

Politisk verksamhet VO 19 -12 248 -11154 -1094 -33 462 -33 462 0 4032




Sambhaillsbyggnadskontorets mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Med fokus pd resultat, helhetssyn och engagemang i en positiv kultur driver vi
samhillsbyggnadsprocessen, dir varje medarbetares kompetens tillvaratas.

Sambhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendforindring, framgangsfaktorer eller atgirder:

Sambhillsbyggnadskontoret bedémer att malet nas pa helar.

Sambhillsbyggnadskontoret priglas 1 det stora hela av stabilitet och resultatet fran
pulsmitningar visar pa ett positivt arbetsklimat. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortsitter for att bibehalla ett gott arbetsklimat dir medarbetare kinner sig delaktiga och
engagerade. Vakanta tjanster, bland annat kontorschef och hallbarhetsstrateg, har tillsatts
under perioden. Rekrytering av tjansten avdelningschef f6r samhillsmiljé och infrastruktur
pagar och beriknas vara tillsatt till arsskiftet.

Inom kontoret férs dialoger om hur samverkan inom och mellan avdelningar/enheter kan
Oka samt vilka insatser som krivs for detta. Ett antal olika motesforum for samverkan och
informationsspridning har startats under aret. Syftet ir att bygga gemensam kunskap och 6ka

kanslan av gemenskap. Sjukfranvaron har sjunkit och ligger nu pa en ligre niva dn samma
period bade 2023 och 2022.

Under sommaren tog kontoret emot 17 sommarjobbare.

SJUKFRANVARO R12 aug 2024 R12 aug 2023 R12 aug 2022

Samhallsbyggnadskontoret 4,89% 5,90% 5,62%

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Genom dialog och tillit vigar vi utmana och utveckla vira processer och arbetssitt.

Sambhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys

=




Kommentar trend, framgangsfaktorer eller atgirder:

Sambhillsbyggnadskontoret bedomer att kvalitetsleveransen nas pa helar.

Arbete med stindiga forbittringar av olika delprocesser inom samhallsbyggnadsprocessen
pagar kontinuerligt. Under varen har kontoret haft extra fokus pa forbittringsarbete av
processer for upphandling och avtalsuppfoljning. Ett led i forbattringsarbetet ar
kompetenshéjande utbildning inom upphandling och juridik f6r kontorets medarbetare.
En genomlysning av processer f6r upphandling och avtalsuppféljning inom
fastighetsforvaltningen samt av samarbetet mellan upphandlingsenheten och
fastighetsenheten har ocksa paboérjats. En handlingsplan for forbiattringsatgirder ér
paborjad.

Ett kommunévergripande arbete att se 6ver och utveckla investeringsprocessen startade
fore sommaren. Underlag infor investeringsbeslut ska fortsittningsvis innehalla drifts-
och underhallskostnader och ha en uppskattad indexupprikning. Syftet ér att ge en bittre
samlad bild av beslutets ekonomiska konsekvens pa kort och lang sikt. Samtidigt
paborjades en Gversyn av kommunens strategier som paverkar samhallsbyggnads-
processen. Malet dr att effektivisera ledning och styrning genom att tydliggora vilka
strategier som krivs och vilka som kan upphivas eller omvandlas till handlingsplaner.

Arbetet planeras vara genomfort till arsskiftet.

Eftersom anlaggnings- och lokalférsorjningsprocessen ar nara sammankopplad med
investeringsprocessen har dven ett kommundévergripande utvecklingsarbete startat med
syfte att skapa bittre forutsittningar for partnerskap och effektivisera ledning och
styrning vad giller kommunens lokalforsorjning. Arbetet dr extra viktigt for att mota

behov som uppstir till f6ljd av en férindrad befolkningsprognos.

Brand- och inbrottslarm pa samtliga fastigheter i kommunens bestind ar 6verforda till
Sodertorns brandforsvarsforbunds larmcentral vilket forvantas leda till battre
driftsikerhet pa sikt.

3. Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor
— har finns plats for alla

Samhillsbyggnadskontoret levererar 1 ndra samarbete med andra forvaltningar och
kontor en samhillsbyggnadsstruktur som mdter behovet hos Tyreséborna i dag och
for kommande generationer.

Samhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys

=



Kommentar trendforindring, framgangsfaktorer eller atgirder:

Utvecklingen i vissa stadsutvecklingsprojekt gor att den sammanvigda bedémningen ar att

malet riskerar att inte uppnas pa helar.

Arbetet med att skapa férutsittningar for nya bostider, mark och lokaler f6r féretag och
kommersiell service pagar med viss avvikelse. Det dr forseningar 1 vissa
stadsutvecklingsprojekt pa grund av osdkerhet i ekonomin och kirvande finansiering.
Aktorer 6nskar ligre markpriser samt ligre exploateringsbidrag vilket inte mojligt da
intdkterna ska ticka kostnader for utbyggnad av infrastruktur och allman plats. Dialogen
med aktorerna fortsitter. Trots avvikelse i vissa projekt gar produktionen av bostidder framat.
Under perioden har tva storre flerbostadshusprojekt, Baverbacken och Bollmora backe
beviljats bygglov samt fatt startbesked och byggstartats.

I matningen av foretagens serviceupplevelse av myndighetsomrade bygglov under 2023
uppgar Nojd-Kund-Index (NKI) till 73 (2022: 50) vilket ar ett hogt resultat. Resultatet visar
pa en stor forflyttning och dr en effekt av ett gediget utvecklingsarbete dir bland annat
arbetssitt har férandrats och forbiattrats med hjalp av digitalisering och dir service,

bemotande, kommunikation och dialog med medborgare har varit i fokus.

Ett fint resultat kan dven pavisas inom fastighetsforvaltningen. I den arliga matningen av de
kommunala hyresgisternas upplevelse av allt fran skétsel av den fysiska miljon till
bemotande och service forflyttar sig kontoret sex steg uppat i resultatet och hamnar pa plats

18 av de 100 deltagande kommunerna i undersékningen med ett totalindex pa 64.

Samverkan och dialog med Tyresébor gillande den pagiende stadsutvecklingen av Tyreso ar
fortsatt viktigt. Under perioden har en barnkonsekvensanalys f6r Bollmoravigen, ett
dialogmote for foretagsomrade Lindalshojden och ett samradsmote £6r detaljplan vard- och
omsorgsboende i Strand genomforts. Medborgardialog har ocksa skett 1 syfte att utveckla
Bollmora torg och Stadsparken.

Arbete med klottersanering, belysning, samt underhall och stidning av gator, park och
allminna platser sker I6pande med syfte att skapa en trygg, snygg, hel och ren stadsmiljé.
Inom ramen for ett “Ett tryggare Graningsringen” och kommunens ”Overgripande
brottsforebyggande atgirdsplan” gors trygghetsvandringar dir kommunen, Tyresé Bostider,
polis och andra intressenter gemensamt gar igenom ett omrade och systematiskt inventerar
det ur trygghetssynpunkt. Genom att gora atgirder i stadsmiljon kan man férebygga och
hindra oonskade beteenden. Under sommaren har nagra omraden i Tyres6 kontinuerligt fatt
extra slyr6jning for att minska kinsla av otrygghet.



4. Hallbar ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular
Hillbarhetsmal: Samhillsbyggnadskontoret driver samhillsbyggnadsprocessen

enligt den cirkulira ekonomins villkor — kostnadseftektiv, balanserad och
klimatneutral.

Driftsmal: Samhillsbyggnadskontoret bedriver som helhet sin verksamhet med
tilldelade resurser

4.1 Hallbarhetsmal

Sambhillsbyggnadskontorets sammanvigda bedémning och analys

=

Kommentar trendforindring, framgéangsfaktorer eller atgirder:

Bedémningen dr att malet uppnas pa helar.

Sambhillsutvecklingen i Tyreso ska bidra till en hallbar och klimatneutral kommun. Genom
att arbeta kontinuerligt med att kombinera god samhillsplanering, klimatsmart byggande,
energieffektiva byggnader och ekosystemtjinster minskar kommunen sin paverkan pa
klimatet och den byggda miljon blir mer motstindskraftig mot konsekvenser fran
klimatforindringen. Nagra exempel pa genomforda aktiviteter under perioden som bidrar till

maluppfyllelse ar:

e Med syfte att minimera utslipp av vaxthusgaser, 6ka aterbruk och frimja gront byggande
har ett hallbarhetsprogram tagits fram f6r Njupkirrs nya skola.

e Under perioden har kommunen arbetat med atervatning av naturmark med hjalp av
enkla atgirder sd som att justera nivan pa dagvattenbrunnar eller plugga igen mindre
dagvattenkulvertar. Vatmarksmiljéer stirker biologisk mangfald, binder kol, reglerar
vattenfloden samt medfér en minskad belastning pa dagvattennitet.

e [6r att minska belastningen pa grundvatten och intilliggande recipienter pa 6stra Tyreso
har arbetet med att ansluta hushallen till det kommunala VA-systemet fortsatt.

e For att underlitta f6r Tyresobor att stilla om till cirkuldr ekonomi och 6ka
materialatervinning har en gemensam omlastningsstation upphandlats tillsammans med
Nacka och Virmdo.

e Tyres6 kommun har tillsammans med Naturvardsverkets jigare genomfort en
bekimpning av en potentiellt invasiv frimmande grodart i en dagvattendamm vid
Breviks skola. Savil vuxna individer som grodyngel har bekdmpats under sommaren och
insatsen kommer att fortga tills populationen ar utrotad. Férhoppningsvis uppnas

malsittningen under vintern 24/25.



4.2 Ekonomi i balans

Sambhillsbyggnadskontorets bedriver sin verksamhet inom budgetram

O

Avv. Prognos

Augusti Period Heldr helr 2024 mot
Ack. Utfall Budget Avv. Prognos Budget Avv. Utfall 2023 helar 2023

Kontorséverg. -126 444 -127 718 1274 -192 550 -192 250 -300 -169 492 -23 058
Invest.rel.drift -24293 -24 293 -33 800 0 -33 800 -20534 -13 266
Fastighet & Intraprenad -7 630 -3643 -3987 -14 339 -5439 -8 900 -6 887 -7 452
VA-kollektiv 0 -15 15 0 0 0 0 0
Avfallskollektiv 0 56 -56 0 0 0 0 0

VO 10 SBK -158 367 -131 320 -27 047 -240 689 -197 689 -43 000 -196 913 -43 774

Avvikelse mot foregaende prognos 0

Kommentar trendf6rindring, framgangsfaktorer eller dtgirder:

Avvikelse prognos mot budget

Sambhillsbyggnadskontoret prognostiserar ett underskott mot budget om 43 mkr.

Underskottet bestar av:

e Investeringsrelaterade driftskostnader till f6ljd av pagiaende investeringsprojekt, 33,8 mkr

@)

Stillestindskostnader kopplat till nya ishallen

o Rivning, sanering och utrangering av Njupkarrs skola

o Sanering, utrangering och paviljonghyra i samband med renovering av Kumla

skola

o Kompensation till extern aktor fér byggbarhetsutredning vid Wittingebacken

Kostnader f6r tomhyror pa Fastighetsenheten avseende restaurang Utsikten och lokaler i

Bjorkbacken, 3,6 mkr

Inhyrning och kapitaltjinstkostnader for paviljongslosning for evakueringen av

Njupkirrs skola, 3,8 mkr

Prognosticerat underskott for enheten Utemilo till £6ljd av hogre kostnader for

vinterunderhall 4n budget

VA- och avfallskollektiven bedéms ga i paritet med helarsbudget.

Atgirder

For att minska underskottet till £6ljd av tomhyror ses méjligheten Gver att hitta nya

hyresgister till lokalerna vid Utsikten och Bjérkbacken.

Risker/moijligheter

Enheterna VA, Gata och Utemilj6 planerar utifrain genomsnittliga viderforhallanden,

darmed foljer en risk f6r 6kade kostnader f6r hantering av spillvatten och snéréjning vid

storre vaderavvikelser.



Andringar i tidplan f6r genomférande av investeringsprojekt paverkar bade tillkommande
kapitaltjanstkostnader och investeringsrelaterad drift. Det prognosticerade underskottet for

2024 kan ddrmed didmpas, eller 6ka, i och med justerade tidplaner.



Bilaga Uppfoljning riskhantering

Bed6mning

Kommentar

Narvaro pa
Almedalen i juni
och Business
Arena till hosten

ir inplanerade.

Typ avrisk | Risk (och riskniva) Atgird
Centrala Omvirldstryck 1 form av Tillsammans fortsitta halla i arbetet
funktioner: 6kade kostnader och utifran handlingsplaner.
Hallbar forindrat sikerhetslige gor | Folja kostnadsutveckling, utfall och
ekonomi att det 6nskvirda prognos ménadsvis samt vidta atgdrder
ckonomiska resultatet inte | utifran det.
nas tillrickligt snabbt. Partnerskap tillsammans med
Riskniva: 12 (Sannolikhet 3, | verksamheterna.
konsekvens 4) Att tillse att strukturer och planer tas
fram och arbetas enligt, till exempel
genom ett strukturerat projektkontor.
Oka kompetensen och beredskapen
inom sikerhetsfriagor.

SBK: Svart att rekrytera Marknadsféra Tyresé kommun som
Medatbetare | spetskompetens och attraktiv arbetsgivare vid olika externa
nyckelfunktioner evenemang och forum.

Riskvirde 16 (Sannolikbet 4,
Konsekvens 4)
SBK: Avsaknad av digitala Tillstta resurser for att bidra i
Kvalitet verktyg/systemstod digitaliseringsprojekt.
Arbeta for framtagande av systemstod
Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, | £Or att optimera effektiv rittssiker och
Konsekvens 4) kvalitativ leverans.
Omvirldsspana och ta efter de
kommuner som har kommit lingre.
SBK: Vikande byggmarknad, Ser 6ver organisation kontinuerligt f6r
Leverans inflation och att sakerstilla ritt bemanning. Ser Gver

leveransproblem.
Riskvirde 20 (Sannolikbet 5,
Konsekvens 4)

rutiner for att sikerstalla ritt pris och
kvalitet i vara projekt och l6pande
drift.

Flera system dr
planerade for
inférande.
Bemanningen
av projekt ses
over vid behov
for att saker-
stilla ritt

kompetens.

Oversyn gors av
investerings-
samt
anliggnings-
och lokal-
forsorjnings-
processen.
Dialog om
utvecklingen
sker 16pande

med aktorer.




SBK:
Hallbar

ekonomi

Verksamhetens ekonomi ér
sarbar och ibland
oforutsigbar da den ér
beroende av manga yttre
faktorer som konjunktur,
viaderlek mm.

Riskvirde 16 (Sannolikbet 4,
Konsekvens 4)

En beredskap for snabb omstillning
genom regelbunden uppfoljning och

aktiv omvirldsbevakning,.

Fokusera pd
genomforbara
projekt. Blanda
projektportfol]
med stora och

sma projekt.

Forhindra
ekonomiska
valfiardsbrott
genom att
utveckla
upphandling
och avtalsupp-
foljning.




Bilaga Uppfoljning tillganglighetsplanen

Arbetsbeskrivning
finns faststalld av
kommunkansliet
per den 30 juni
2024.

1, Utmirkelsen
guld i Funkas
tillgénglighets-
rapport over

webbplatser.

Tyreso Utforma en tydlig KS
kommun arbetsbeskrivning
beaktar rérande
funktionsritt | nimndsekreterarens
sperspektivet | samordnande ansvar
kontinuerligt | for KTR, i
tillednglichetsfragor
Tillginglighetsplanen | KS
ir en integrerad del av
kommunplanen (listas
pé sid 9 1 kommunplan
2023- 2020)
Tyreso All offentlig KS/kommu
kommun information ska finnas | nikations-
tillgdnglig- pa lattlast, tillginglig staben
gora pa savil digitala som
information | analoga medier.
Oka tillgingligheten pa | KS/kommu
tyreso.se genom att nikationsstab
implementera ett nytt | en
kvalitetsverktyg
Tyreso Atgirda enkelt SBK
kommun avhjilpta hinder
utformar och | (Boverkets foreskrifter
uppratthaller | om enkelt avhjalpta
tillgangliga hinder BFS 2011:13.)
tysiska
miljoer
Sikerstilla kvalitet pa | SBK

gang/cykelvigar for t

ex permobiler,

Arbetar med
fragorna I6pande

utifran arenden i




rullatorer etc (inklusive

belysning och
markeringar)
Tyres6 Nya lekplatser ska KFN/ SBK
kommun anpassas s att barn
erbjuder och unga oavsett
likvirdig funktionsnedsittning
fritid kan ta del av de

aktiviteter som erbjuds

vira
drendehanterings-
system.
Amnesgrupp trafik
prioriterar storre
atgirder. Under
2024 planeras
atgirder utforas for
”Sikra skolvigar”
vilket ocksa
paverkar tillginghet
positivt. Slyréjning
vid gymnasiet och
oversyn av belysning
1 syfte f6rebygga
och hindra
obnskade beteenden

samt 6ka tryggheten.

Inga nya lekplatser
planeras att byggas
under aret.
Projektering pagar
av Njupkirr dér
tillganglighets-
perspektivet
beaktas. Samtliga
befintliga lekplatser
besiktigades under

sommaren.




Bilaga Uppfoljning prioriterade utvecklingsomraden

Projekt

| Omfattning

[ Malssttning for 2024

| Kommentar

Utveckling av Grandngstorget och delar av Wittinge

Granangstorget kv C

Vad: Bostadskvarter vid
Granangstorget med Brickhouse
och Heimstaden som aktorer.

Under 2024: Ny kalkyl och tidplan
framtagna. Detaljplan och
exploateringsavtal fardiga for
antagande.

Svart att na 6verenskommelse
med byggaktorer. Forhandling
pagar.

Wattingebacken etapp 1

Vad: Bostadskvarter i
Wattingebacken som tidigare
varit ute pa
markanvisningstavling. Svea
fastigheter och Hokerum som
aktorer.

Under 2024: Uppdaterad kalkyl och
tidplan framtagna och beslutade.
Detaljplan granskad.

Svart att na 6verenskommelse
med byggaktorer. Forhandling
pagar.

Wattingebacken etapp 2

Vad: Bostadskvarter och lokaler
for forskola i Wattingebacken.
Framtaget i tatt samarbete med
Utopia och Bergsundet.

Under 2024: Uppdaterad kalkyl och
tidplan framtagna och beslutade.
Detaljplan och exploateringsavtal
antagna.

Svart att na 6verenskommelse
med byggaktorer. Forhandling
pagar.

Utveckling av Lindalshojd

en

Lindalshojden

Vad: Nytt foretagsomrade med
utrymme for
drivmedelsstationer och ev
brandstation. Ligger invid
motorvagen och infarten till
kommunen.

Under 2024: Detaljplan pa samrad.
Utredningar inom geoteknik,
dagvatten, trafik etc genomforda.
Intentionsavtal med
drivmedelsbolag framtagna.

Samrad berdknas framflyttat ett
kvartal darav rapporterar
uppdraget gult.
Medborgardialog genomford
och dialoger med
drivmedelsforetag pagar enligt
plan.

Utveckling av Norra Tyreso centrum

Vad: Nytt bostadskvarter i Norra
Tyreso centrum med BoAktivt

Under 2024: Markanvisningsavtal
tecknat. Samrad genomfort om nytt

Svart att na 6verenskommelse

och Tybo som byggaktorer.

NTC kv 12 som aktor. samrad kravs, annars granskning m,,edﬂ byggaktorer. Forhandling
. pagar.
genomford.
Vad: Nya bostadskvarter i Norra | Under 2024: Detaljplan har . o
T . ; d Riksb kat Svart att na overenskommelse
NTC kv 13-15 yreso centrum med RIKSDYggen | granskats. med byggaktorer. Forhandling

pagar.

NTC etapp 5 och

Vad: Nya bostdder, handel och
parkering vid befintligt ica-
garage och intilliggande
ytparkering med Skandia som

Under 2024: Planavtal tecknat med
Skandia. Kalkyl och tidplan
uppdaterade. Detaljplanearbete
uppstartat.

Under 2024: Fardigstalld
entreprenad och beslut om option
taget.

Detaljplanen har stannat upp pa
grund av att aktor har pausat
projektet. Alternativ ses Gver.

Klart.

Dalgrand aktor. Ny och éndrad
infrastruktur fér Dalgrand,
skyfall och ledningsnat (kulvert
mm).

Vad: Utbyggnation av gator och

NTC etapp 3 annan infrastruktur i NTC.

Uppfdra Vard- och omsorgsboende Strand
Vad: Nytt vard- och

Vard och omsorgsboende med ca 100

omsorgsboende platser i Tyreso strand.

Under 2024: Systemhandling och
uppdaterad kalkyl fardiga.
Detaljplan har varit pa samrad och
granskning.

Loper pa enligt plan. Utmaningar
och risker finns. Detaljplanen ar
pa samrad.

Genomfora Skolor

Kumla skola, Hus M, H,
S, A

Vad: Ombyggnation av flera
byggnader i Kumla skola for
verksamhetsanpassning,
reinvestering samt sakra skolans
elevkapacitet

Under 2024: Ombyggnation av A, H
och S fardigstallda. Ombyggnation
for hus M pabdrjad.

Loper pa enligt plan.
Ombyggnation av hus M pagar.
Hus A, H och S &r driftsatta och
skolan flyttat in.




Njupkérr skolomrade

Vad: Ny skola, idrottshall och
fotbollsplan inom omradet dar
nuvarande Njupkarrs skola
ligger. Inklusive skyddsrum.

Under 2024: Uppdaterad kalkyl och
tidplan framtagna och beslutade.
Detaljplan granskad och antagen.
Paviljongskola pa plats.

Loper pa enligt plan. Paviljong
pa plats, férberedande arbeten
genomfdrda och start av rivning
planeras till vintern.

Stimmet

Vad: Ny och ombyggd skola vid
Stimmet, inom gallande
detaljplan for skolomradet.

Under 2024: Beslut om omfattning
och anslutningsvag taget.

Behov och alternativ behover
utredas vidare.

Genomfoéra satsningar Gang- och cykelbanor

Trafiksdkerhets och
cykelatgarder

Vad: Hantering av sma projekt
som inte tacks inom
driftsbudget, men inte heller ar
tillrackligt stora for separata
investeringsprocesser.

Under 2024: En atgard genomford
och tva andra atgarder
fardigprojekterade.

Loper pa enligt plan.

Gang- och cykelbana
Fornuddsvagen/Fornudd
sparken

Vad: Ny gang- och cykelbana vid
Fornuddsparken.

Under 2024: Slutredovisad.

Fardigstalld, slutrapportering
kvarstar.

Cykelstrak Baverbacken

Vad: Ny gang- och cykeltunnel
och tillhérande anslutningar
langs Tyresoévagen.

Under 2024: Slutredovisad.

Loper pa enligt plan.

Genomféra Klimat- och miljéatgarder

Plan for
laddinfrastruktur

Vad: En plan som pekar ut
strategiska platser for
laddinfrastruktur pa kommunal
och privat mark. Aven
mojliggora och forenkla
etablering av laddplatser pa
kommunens mark.

Under 2024: Planen och metod for
upplatelse av etablering pa
kommunens mark klar.

Loper pa enligt plan.

Barnsjons naturreservat

Vad: Inrattande av ett nytt
naturreservat

vid Barnsjon for skydd av
vardefull miljé och det rorliga
friluftslivet.

Under 2024: Samrad genomfort.

Arbete pagar for att na samrad
under hosten.

Naturvardsplan

Vad: Plan for
kommundvergripande strategisk
klimatanpassad ekonomisk
naturvard.

Under 2024: Plan pabérjad och
bilaga

Skotselplan for ekar och ekmiljoer
fardig.

Loper pa enligt plan.

Utveckla Bollmoravagen

Bollmoravagen

Vad: Ombyggnation av
Bollmoravagen. Indelad i
etapper med prioritering pa
forsta etappen, korsning
Bollmoravagen/Njupkarrsvagen
med tillhérande kopplingar, inkl
busshallplatser for
expressbusslinje och skyfall.

Under 2024: Fardig kalkyl och
forankrat beslutsunderlag for etapp
1. Fardig systemhandling for
resterande etapper.

Loper pa enligt plan.
Investeringsarende for etapp 1
skrivs fram.

Utveckla Trollbacken centrumstrak

Trollbackens
centrumstrak etapp 1

Vad: Forsta etappen i
Trollbackens centrumstrak med
bostader. Aktorer Besqab och
Trollbacksporten. Utredning av
farligt gods leder paverkar
etappen.

Under 2024: Farligt
godsledsutredning genomford.
Kostnadskalkyl for utbyggnation av
infrastruktur och andra ekonomiska
forutsattningar i etappen fardig.
Samrad genomfort.

Utmaningar med skyfall,
kostnader och farligt gods.
Arbetet l6per pa men med
okade risker for forseningar.

Trollbackens
centrumstrak etapp 2

Vad: Andra etappen i
programmet for centrumstraket.
Ar en fortsattning till etapp 1
och ansluter till denna.
Huvudsakligen bostader.

Under 2024: Projekt uppstartat.
Uppdaterad kalkyl for etappen.

Har inte startats upp. Avhangigt
framdrift i Trollbdckens
centrumstrak etapp 1.




