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Sammanfattning

Trafikndmnden godkénde 2020-04-23 genomforandebeslut for
projektet Byte av styrenheter 1 belysningscentraler. Projektet syftade
till att byta ut en foraldrad teknisk 16sning for att tdnda och sldcka
kontorets belysningsanldggning pa allman plats. Det gamla
styrsystemet innebar bade en begransning och en risk for kontorets
belysningsverksamhet dd tekniken var gammal och tillgdngen pa
bade reservdelar och kompetens var lag.

Det nya styrsystemet ger nya mojligheter till flexibel styrning av
stadens offentliga belysning. Det 6ppnar bland annat upp for
mojligheten att tinda och sldcka individuella armaturer pé distans.
Systemet har redan medfort att felavhjélpning kan ske proaktivt och
fordelat 6ver hela dret. Systemet forvédntas sd smaningom bidra till
farre felanmélningar och minskade driftkostnader.

Det nya styrsystemet dr nu fullt implementerat och det gamla
styrsystemet avvecklades 1 ménadsskiftet april/maj 2024. Projektet
genomfordes inom beslutad budget, relativt det penningvirde som
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géllde vid tidpunkten for genomforandebeslutet, men med en
forsening om ett drygt ar.

Introduktion till projektet

Bakgrund

Trafikkontorets belysningsanlidggning reglerades tidigare med ett
ndstan 30 ar gammalt system dar ljuset slogs pa och av enligt ett
schema reglerat av tre ljussensorer som finns uppsatta i staden.
Systemet kunde inte ta emot signaler frin anldggningen om négot
fel uppstod, t.ex. om en sikring gick eller om en kabel griavdes av.

En annan problematik lag i den foraldrade tekniken dér det var svért
att fi tag pa komponenter. Kontoret var tvunget att handla upp ett
storre antal reservdelar som specialutvecklades och lagerholls av
kontorets driftsentreprendr. Det fanns dven begridnsad kompetens att
tillga kring denna teknik, vilket kunde innebéra framtida bekymmer
for kontorets drift av anldggningen.

Kommunfullméktige antog 1 april 2017 en strategi for Stockholm
som smart och uppkopplad stad (Dnr 171-908/2016). Strategin
syftade till att genom uppkoppling, innovation och dppenhet bidra
till vision 2040 om hogsta livskvalitén for stockholmarna samt bésta
klimatet for foretagande. Kopplat till detta genomforde
stadsledningskontoret projektet Smart och uppkopplad belysning 1
samarbete med trafikkontoret for att undersoka hur stadens
belysningsstyrning kunde moderniseras. Trafikndmnden fattade
beslut om genomforande av projektet 2019-03-07 (Dnr T2019-
00175).

Med stdd av erfarenheterna frdn Smart och uppkopplad belysning
foreslog kontoret att ett projekt skulle genomforas for att byta ut
den gamla styrtekniken mot en modernare 16sning. Trafikndmnden
godkénde 2020-04-23 genomforandebeslut for projektet Byte av
styrenheter 1 belysningscentraler (Dnr T2020-00422).

Projektet var tinkt som ett utférandeprojekt som skulle kopa in,
installera och ansluta ny styrutrustning till ett befintligt systemstod.
Den ansatsen forutsatte mojligheten for kontoret att skala upp den
16sning som togs fram inom Smart och uppkopplad belysning och
ateranvinda sdvil systemstod som datakommunikation.

Mal och syfte

Malet med projektet var att sdkra och effektivisera driften av
kontorets belysningsanléggning. Projektet dr dven en forutsittning
for att utveckla arbetet med belysningsstyrning och smart stad.
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Infoérandet av smart belysning forvéntas ge foljande nyttor for
staden.

e Firre felanmilningar vid effektivare underhall med automatiska
felmeddelanden.

e Jamnare arbetsbelastning for tjinstepersoner och entreprendrer
med felrapportering dret runt (tidigare arbetstoppar under hdsten
kan fordelas ut under aret).

e Ekonomisk och ekologisk besparing vid effektivare underhall
genom bittre schemaldggning. Ger dven bittre service till
medborgarna.

e Ekonomisk och ekologisk besparing vid mer detaljerade
felmeddelanden dér ménga transporter for felsokning kan
undvikas.

o Effektivare forvaltning av belysningsanlidggningen.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Genomford atgard
Projektets innehall

Forstudie och omvarldsanalys

Som framgér av bakgrunden ovan var projektet tinkt att bygga
vidare pa 16sningar frén pilotprojektet Smart och uppkopplad
belysning. Dir testades att dela upp en helhetslosning i flera delar
som handlades upp separat. Detta forfarande visade sig dock mer
utmanande och kostnadsdrivande &n vad kontoret forutsett.
Kontoret gjorde beddmningen att 16sningen {6r belysningscentraler
samt systemstddet inte var lampliga att skala upp pé grund av dess
hoga komplexitet och hoga forvaltningskostnader. Kontoret inledde
dérfor en mindre forstudie och en uppdaterad omvérldsanalys
utifran de lardomar som drogs i pilotprojektet. Detta omtag gjorde
att projektets tidplan blev forskjuten med drygt ett &r.

I forstudien bjods tio leverantorer in for att presentera sina 16sningar
och utifrdn det kunde projektet ta fram en upphandlingsstrategi och
malbild for den tekniska l0sning som senare handlades upp.

Inférande av ett nytt styrsystem

I pilotprojektet handlades system och hérdvara upp separat vilket
visade sig driva hoga kostnader. Darfor valde kontoret att handla
upp en helt ny 16sning dér badde hardvara och mjukvara byttes ut och
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som levererades av samma leverantOr. Detta innebar en avvikelse
frdn genomforandebeslutet.

Efter forstudien paborjade kontoret arbetet med att ta fram en
kravstéllning for det nya systemet. Har kunde mycket av det arbete
som genomforts inom pilotprojektet ateranvandas vilket medforde
besparingar av sdvil tid som kostnader.

De tekniska delar som inte fungerade i pilotprojektet justerades och
i kravstéllningen inforde kontoret dven sé kallade anvédndar-
berittelser; en metod for att underlitta for leverantorerna att forsta
syftet med respektive krav samt sdkerstélla att projektet gjorde rétt
prioriteringar i vilka funktioner som skulle efterfrigas.

For att nd en héllbar 16sning 6ver tid finns det 1 avtalet mojlighet att
via Oppna standarder ansluta annan hérdvara till systemet,
alternativt ansluta hirdvaran till ett annat system. P4 s vis undviks
inlasningseffekter, vilket varit centralt i projektet.

Under inforandet lade kontoret stor vikt vid it-sékerhet och
genomforde utdver informationssikerhetsklassningar dven flera sé
kallade penetrationstester! for att sikerstilla att sikerheten var s&
hog som den var utlovad.

Entreprenaden

Kontorets ca 1 100 belysningscentraler har nu utrustats med ny
hérdvara och anslutits till det nya styrsystemet. Belysnings-
centralerna ir av olika storlek, fabrikat och alder vilket innebar en
utmaning i planeringen av entreprenaden. Kontoret tog dérfor fram
principskisser/-16sningar som montdrerna fick utgé fran. For att
folja upp att utforandet blev enligt 6nskad kvalitet hade kontoret tét
uppfoljning med montdrerna pé plats i borjan av entreprenaden for
att forfina underlagen. Detta ledde till att entreprenaden kunde
slutféras utan besiktningsanmérkningar.

I samband med entreprenaden passade kontoret pa att genomfora en
inventering av alla belysningscentraler for att forbéttra kontorets
dokumentation, vilket &r ett viktigt steg mot att jobba smartare och
mer datadrivet 1 framtiden.

Kontoret har efter projektets slut tagit hjilp av praktikanter for att
uppdatera systemen med stdd av den utforda inventeringen.
Kontoret anser att detta dr ett bra sétt att ge unga en chans till
utveckling och samtidigt skapa nytta for staden.
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Avveckling av gammal I16sning

Nir alla belysningscentraler var uppkopplade mot det nya
styrsystemet kunde kontoret sdga upp en rad gamla avtal och
avveckla tidigare system. Sedan manadsskiftet maj/juni 2024 &r det
gamla styrsystemet helt avvecklat.

Maluppfyllelse och konsekvenser

Kontoret har lyckats uppnd projektets mal att sdkra och effektivisera
driften av kontorets belysningsanldggning samt skapa
forutséttningar for att utveckla arbetet med belysningsstyrning och
smart stad. Den inforda 16sningen bygger pa modern och
standardiserad teknik som ger skalbarhet samt mojlighet for
datautbyte med andra system.

Foljande mél har uppfyllts fran genomférandebeslutet:

e Jiamnare arbetsbelastning for tjéinstepersoner och
entreprendrer med felrapportering aret runt.
Under véren 2024 har kontoret jobbat 1 tdt dialog med
byggledare, driftledare och driftentreprenorer for att komma
igdng med larmhanteringen i nya systemet. Det har lett till flera
lardomar och upptickter av fel som kunnat atgardas under
sommaren istédllet for under hosten.

e Effektivare forvaltning av belysningsanliggningen.
Utover larmhanteringen har kontoret dven borjat anvdnda
systemet for att avgora om det dr mgjligt att minska
sakringsstorlek i vissa anldggningar och dédrmed spara pengar.
Kontoret har dven borjat ansluta individuella belysnings-
armaturer till systemet for individuell styrning och dvervakning,
nagot som forvéntas ge bade effektivisering i drift samt
kostnadsbesparingar.

Foljande mal har inte kunnat méitas &nnu:

e Firre felanmilningar (via synpunktsportalen/Tyck till) vid
effektivare underhdll med automatiska felmeddelanden.

e Ekonomisk och ekologisk besparing vid effektivare underhall
genom bittre schemaldggning. Ger dven bittre service till
medborgarna.

e Ekonomisk och ekologisk besparing vid mer detaljerade
felmeddelanden dér ménga transporter for felsokning kan
undvikas.

Dessa mal kommer att utvirderas 6ver tid och kraver till viss del att
nya rutiner och arbetssitt infors med kontorets driftentreprendrer.
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Tidplan och genomfoérande

Tidplan

Den ursprungliga tidplanen i genomforandebeslutet var att
entreprenaden skulle vara slutford till arsskiftet 2022/2023. Som
framgar av avsnittet “Projektets innehall” ovan blev projektets
tidplan forskjuten eftersom 16sningarna fran Smart och uppkopplad
belysning visade sig vara omgjliga att skala upp.

Forstudie, planering och kravstéllning infor upphandling pagick
under 2021. Véaren 2022 genomforde kontoret upphandling genom
forhandlat forfarande och det nya systemstddet inférdes under
hosten 2022.

Med systemstddet pa plats kunde entreprenaden starta i mars 2023
och avslutades i mars 2024. Det nya styrsystemet ar nu fullt
implementerat och det gamla styrsystemet avvecklades i
manadsskiftet april/maj 2024.

Intressenthantering och kommunikation

Inga kommunikationsaktiviteter har genomforts i projektet da
kontoret bedomde att paverkan pé allminheten och trafiksystemet
varit obefintlig.

Ekonomi och finansiering

Investering

Investeringsutgiften for projektet blev 11,3 mnkr brutto i prisniva
2020. I projektets genomforandebeslut frin april 2020 var utgiften
berdknad till 12 mnkr exklusive indexpaslag. I prisldge som géllde
vid genomforandebeslutet har projektets utfall dirmed blivit 0,7
mnkr lagre.

I tabellen nedan ar beslutat belopp och utfall angivet i prisniva

2020:

2020 ars prisniva Beslutat Utfall Avvikelse
belopp (mnkr) (mnkr)
(mnkr)

Utredning och projektering 0,5 1,6 1,1

Byggaktdrskostnader inkl. 1 1,8 0,8

byggledning och risk

Entreprenad 10,5 7,9 -2,6

Summa utgifter 12,0 11,3 -0,7
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Projektets utfall i 16pande priser dr 14,3 mnkr, 0,7 mnkr hogre dn
genomforandebeslutet.

I tabellen nedan ar beslutat belopp angivet i 2020 ar prisniva,
inklusive ett indexpéaslag med antagande om prisutveckling under
projektets kommande genomforande. Projektets utfall dr redovisat i
16pande priser.

Loépande prisniva Beslutat Utfall Avvikelse
belopp (mnkr) (mnkr)
(mnkr)

Utredning och projektering 0,5 1,9 1,4

Byggaktdrskostnader inkl. 1 2,3 1,3

byggledning och risk

Entreprenad 10,5 10,1 -0,4

Index 1,6

Summa utgifter 13,6 14,3 0,7

De kraftigt 6kade priserna pa belysningsmaterial och entreprenad-
arbete under de senaste aren har lett till att projektets utgifter
Overstigit beslutsnivan i1 16pande priser. Justerat for 2020-ars
penningvirde ligger dock projektets utfall inom den beslutade
nivan.

Utredning och projektering

Utgiften for utredning och projektering okade till f61jd av
tillkommande arbete med att genomfora en forstudie samt att ta
fram en kravstillning for upphandling av det nya systemet.

Byggaktorskostnader

Byggaktorskostnader 6kade till f61jd av upphandlingen av nytt
system som inneburit kravstéllning, upphandling, férhandlingar och
inférande av nya systemet inklusive tester och it-sédkerhetsarbete.

Entreprenad

Entreprenadutgifterna har totalt sett minskat nagot. Materialutgiften
blev ldagre dn berdknat medan entreprendrskostnaderna dkade.

Driftkostnader

Kontoret bedomer att driftkostnaderna for belysningsanldggningen
kommer att minska med 0,8 mkr per ar till f6ljd av att underhélls-
behovet av den tekniska ldsningen minskar efter att det gamla
systemet avvecklats.

Projektet medfor 6kade kapitalkostnader frdn 2025 om 1,1 mnkr.
Kapitalkostnaderna som beréknas med en genomsnittlig
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avskrivningstid om 20 ar och internrdnta om 2,8 procent, minskar
darefter succesivt med gjorda avskrivningar.

Projektet har inga ej aktiverbara utgifter.

Risk/Osakerhet

I genomforandebeslutet identifierades svarigheten att hitta en
hardvara som kan anslutas till tva befintliga systemstod. I sjdlva
verket avvecklades bada de systemen och ersattes med ett nytt bade
for hardvara och for mjukvara.

For att hantera risken skulle kontoret fora dialog med leverantérerna
om inforandet av en branschstandard i systemet. Den dialogen
paborjades men efter beslutet att avveckla befintliga 16sningar valde
kontoret istéllet att stilla krav pd denna standard i upphandling av
det nya styrsystemet.

Lardomar

I upphandling av nya styrsystemet gavs en option pé entreprenaden.
Det var en fordel for projektet att systemleverantdren dven
ansvarade for entreprenaden dé de har djup kunskap om tekniken
samt gjort motsvarande arbete hos andra kunder. Optionen géllde
enbart entreprenaden inom detta projekt och har inte inneburit
ndgon inlasningseffekt for kontoret pa sikt.

Det som saknades i upphandlingen var kravstéllning pa
entreprenaden, exempelvis entreprenadform, administrativa
foreskrifter, med mera. Detta gav inga negativa konsekvenser for
projektet men hade varit bra att ha om leverantéren misskott sitt

uppdrag.

Kontoret kan konstatera att det dr viktigt for framtida inféranden av
styr- och dvervakningssystem, eller loT?-system, att ligga lika
mycket resurser pd att kravstélla inférandet och entreprenaden som
systemet 1 sig.

En framgangsfaktor for projektet har varit de lardomar kontoret
drog fran foregdende pilotprojekt. Pilotprojektet gav kontoret
mdjlighet att utforska olika vigval och prova det vigval som sdg
mest lovande ut. I det hér fallet visade sig det vigvalet vara helt fel
och har i slutindan sparat resulterat i besparingar for kontoret.

Slut
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