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Politisk inledning

Virt mal ar tydligt, alla Tyresobor ska kinna sig trygga i kommunen i sitt hem och i sitt
bostadsomrade. Ett tydligt mél som kriver konkret politik.

Det frimjade arbetet maste fortsatt prioriteras med insatser som skolsociala teamet, faltassistenter och
samverkan med foreningslivet. Samtidigt kriver dagens samhillsutmaningar ocksa andra insatser.
Arbetet for ett tryggare Grandngsringen ska fortsitta i samarbete med Tyres6 bostider men dven

socialtjanstens narvaro 1 Graningsringen ska stirkas.

Forvaltningens verksamheter ska samverka med polisen for att vi ska kunna férebygga kriminalitet
och utanférskap bland barn och unga. Insatser riktade mot unga som redan befinner sig i kriminalitet

har saknats inom socialtjansten och en social insatsgrupp éar darfor under uppstart.

Forvaltningen kommer dven under 2025 fortsatt ha ett starkt fokus pa det férebyggande arbetet.

Samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritidsférvaltningen dr fortsatt ett prioriterat omrade.

Tyres6 kommun ar en vilmdende kommun, med lag arbetsloshet och utanforskap.
Arbetsmarknadsinsatser samt socialt arbete ligger i framkant och har stora effekter for att motverka
utanférskap, langvarig arbetsloshet och stétta mianniskor for att sjdlva kunna géra det som kravs for
att komma in i sambhillet. Samtidigt maste vi géra mer. Stéd och hjalp ska sittas in tidigare och
tydligare krav ska stillas pa egen medverkan och att individer gor vad de kan for att sjilva bryta sitt

utanforskap.

Vi kommer under éret att infora en sysselsittningsplikt f6r de som uppbir ekonomiskt bistand, detta
for att minska bidragsberoendet, skapa incitament och stilla krav pa minniskor enligt devisen att gora
sin plikt och kriva sin ritt. Forsorjningsstod ska ses som en tillfillig 16sning och for att ta sig in pa

arbetsmarknaden krivs starka stodinsatser fran kommun och andra aktorer

Socialtjinsten ska erbjuda de i behov av stdd, ritt insats i ritt tid. Hemmaplanslosningar f6r stéd och
behandling dr prioriterat. Insatser som arbetstrining, utbildningsinsatser och samverkan med sociala

foretag ska fortsitta.

Alla ska vara trygga i vir kommun, inte minst 1 sitt eget hem och dérfor ska arbetet mot vald i nira
relation sa lang det dr mojligt sikerstilla att valdsutsatta kvinnor far ett fullgott st6d. Samverkan med

Tyreso kvinno- och tjejjour ska bli mer langsiktigt.

Digitalisering r en framgangsfaktor for att méta framtidens utmaningar och arbetet med att

implementera prioriterade digitaliseringsprojekt maste accelereras.

Arbetet med att implementera den kommande nya socialtjanstlagen ar paboérjat och forvaltningen

forbereder sig for att kunna verka i de nya forutsittningarna.



Vi ser framfor oss ett ar med stora utmaningar och tyvirr en del allvarliga samhillsproblem som vi
tillsammans mdste adressera och tackla. Vi har en robust och kompetent férvaltning med fantastiska
och engagerade medarbetare som hela tider Gvertriffar férvintningarna. Detta borgar for att vi kan

se framat mot 2025 med en pragmatisk optimism.

Peter Frei Christoffer Holmstrom
Ordforande 1:e vice Ordforande
Arbetsmarknads- och socialnimnden Arbetsmarknads- och socialnimnden



Omvarldsanalys

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi paverkas av saker som hinder i omvirlden och som
ligger utanfér var kontroll. Varje ar uppdateras omvirldsanalysen for att uppticka hindelser och
virderingsforindringar som sannolikt kan komma att paverka Tyresé kommun i stor utstrickning.
Nedan finns en férdjupning i de omriaden som har stérst paverkan pa nimndens verksambheter.

Omvirldsanalysen finns i sin helhet pa tyreso.se.

Varna demokratin

Vilfirdsbrottslighet kan finnas i olika former inom nimndens omraden. Det kan bland annat handla
om patryckningar for att erhélla ekonomiskt bistind, felaktiga fakturor fran foéretag eller rena
bluffakturor. Detta hotar systemet genom missbruk av resurser och paverkan pa anstillda, vilket

underminerar fortroendet for demokratin.

Demografiska utvecklingen utmanar

Di den arbetsféra befolkningen minskar och behoven av vilfirdstjinster 6kar dr en god
personalforsorjning av storsta vikt. Det handlar bade om att satsa pa att behalla medarbetare och ge
dem bista méjligheter att utveckla sin kompetens men ocksa att satsa pa nya arbetssitt och

innovation som innebdr att medarbetarna kan arbeta med det som skapar mervirde f6r medborgarna.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Under varen paverkades dven Tyreso av den vig av gingkriminalitet som paverkat hela Sverige de
senaste aren. FoOr att stdvja detta dr det av stor vikt att hela kommunen gar samman f6r att forhindra
fortsatt rekrytering till kriminella ndtverk. Det handlar om att stirka skyddsfaktorerna f6r barn och

unga men ocksa ge stdd till vuxna som riskerar hamna i olika former av social utsatthet.

Digitalisering, digital sakerhet och delaktighet - Al forandrar arbetslivet

Digitalisering r en férutsittning for att kunna bibehalla en fungerande vilfird. Det dr dock av stor
vikt att fortsitta uppmirksamma och stédja de personer som av olika skil inte kan anvinda sig av den

nya tekniken. Risken dr annars att utanférskapet okar.

Beredskap for forandrade forutsattningar i omvariden

Nimndens verksamheter dr av stor betydelse f6r manga manniskor som redan befinner sig i en utsatt
situation. Det dr darfor av storsta vikt att verksamheterna kan fungera dven under kristid.

1 Vigval f6r framtiden 5 — En spaning mot ar 2035 (skr.se



https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjinstlagen vintas trida i kraft i juli 2025. Syftet 4r att socialtjinsten ska bli mer
forebyggande, jimstilld och littillginglig 4n idag: att sdnka trésklarna, na invanare tidigt, innan
problemen vixt sig stora. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och

beprévad erfarenhet.

Nara vard

Den nationella omstillningen till en nira vard pagar. Nira vard ir ett 6vergripande mal for den
omstillning som sker inom hilso- och sjukvarden. Omstillningen syftar till att varden i hégre grad
organiseras och bedrivs med utgangspunkt frin den enskildes behov och forutsittningar, med
viardcentralerna som nav. Omstillningen 4r ocksa ett folkhilsoarbete med att arbeta férebyggande
och skapa en héllbar arbetsmilj6. Nara vard omfattar alla, oavsett alder, och ber6r all hilso- och

sjukvard oavsett inriktning.



Vision och mal

Tyres6é kommuns och nimndens styrning och planering ska ge medborgarna storsta mojliga valuta
for skattepengarna. Den bestar av olika komponenter som dr viktiga for att dstadkomma en

utveckling mot visionen.

I Tyreso finns det hallbara livet,
ndra storstad, skog och skdrgard. wiil -
I Tyreso finns plats for alla o\

— hdir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyreso dr hemma! ‘

Kommunplan och namndplan

Kommunplan och nimndplan tydliggér de forflyttningar som pekats ut for att sikerstilla det politiska

genomslaget. Tyres6 kommun ska ha en God ekonomisk hushéllning, vilket innebdr att:

¢ Den samlade kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och férvintningar,
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

e Kommunens ekonomi ar hallbar over tid.

Kommunplan och nimndplan ligger fast mal, indikatorer och politiska uppdrag.

Tillganglighetsplan 2025

I tillganglighetsplanen tydliggdrs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omriden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar

for att forverkliga tillgdnglighetsplanen och behandla tillhérande aktiviteter. Se bilaga 2.

Agenda 2030

Alla som arbetar i nimndens verksamheter bidrar till hillbarhetsmalen 1 Agenda 2030 genom sitt

dagliga arbete. Att beakta de sociala, ekologiska och ekonomiska héllbarhetsperspektiven dr integrerat
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Mal och politiska uppdrag for 2025

Sambhillet férdndras i snabb takt och det krivs hogre kapacitet f6r att utféra den service som
invanarna férvintar sig och har ritt till. Tyresobornas behov ska métas och vara i fokus. Alla delar i
den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De utmaningar som
ingen kan klara bittre pd egen hand ska hanteras gemensamt f6r storsta nytta for invanarna. Det
betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta grinséverskridande och
tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det kommungemensamma
angreppssittet ska bibehilla eller f6rbittra kvalitet, leveransen pa grunduppdraget och vara
resurseffektivt inom ekonomiska ramar.

Overgripande politiskt uppdrag: Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde.

Mal 1: Tyreso ar tryggt och levererar bra valfardstjanster nu och i framtiden.
Alla Tyresobor ska kdnna sig trygga i kommunen och i sitt bostadsomrade. Det frimjade arbetet

maste fortsatt prioriteras.

TyresOborna ska vara néjda med de tjanster och den service som kommunen och bolagen
tillhandahaller och medborgarnas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i livets alla
skeden ska tillgodoses.

Namndmal

» 1.1 Trygghet genom tidigt samordnade insatser som fokuserar pd familjen och individens
egna resurser.

Indikationer

o Okad svarsfrekvens i brukarundersékningar

e Frigor om vild stills i alla drenden (Okad andel i %, mélsittning 100 %, grén 80 — 100 % gul 60
% -79 %, r6d under 60 %o)

e Andelen enheter som nar sina mal (Ja, nej, delvis)

Aktiviteter

e Aktiviteter for att motverka rekrytering till kriminalitet
e [orebyggande insatser i egen regi 6kar

e Aktiviteter for en okad tillginglighet

e Samverkan med civilsamhillet



Politiskt uppdrag: Tyreso ska vara tryggt.
e Arbetet for ett Tryggare Graningsringen ska fortsitta.
Nimnden bidrar sirskilt genom 6kad nirvaro fran férvaltningens verksamheter.
e Prioritera samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom:

o Fortsatt utveckling av insatsen SSPF (samverkan skola, socialtjinst, polis och fritid).

o Tidigt identifiera och hjilpa unga bort fran utanférskap och kriminalitet.

o Samverkan mellan arbetsmarknads- och socialférvaltning samt barn- och
utbildningsforvaltning fortsitter att utvecklas.

o Ett ndra samarbete mellan individ- och familjeomsorg och skola for att tidigt
identifiera behov av insatser och utveckla ett fungerande anhorigstod.

e TPortsatt starkt fokus pa det férebyggande arbetet och tidiga insatser som ger resultat.
Nimnden bidrar sérskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att skapa
torutsittningar for skolsociala team.

Mal 2: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle

Tyres6 ska vara en levande kommun som virnar om natur och skirgard. En bygd att trivas, vixa upp
och bli gammal i. Kommunens gréna och bla virden ska bibehillas och utvecklas med ett effektivt
klimat- och miljéarbete. Det ska finnas forutsittningar for ett dynamiskt niringsliv och kommunen

ska ta tillvara niringslivets engagemang i den lokala samhillsutvecklingen for ett hallbart Tyreso.

Namndmal 1
» 2.1. Nimnden ska verka for att fler ska vara sjilvforsorjande.

Indikatorer

e Andel av personer med ekonomiskt bistind som dr i aktivitet i férhéllande till bedémd
arbetsférmaga.

e Antal hushill med ekonomiskt bistind minskar.
e Alla som s6ker sommarjobb och uppfyller kriterierna ska fa det.
o Andelen enheter som ndr sina mal.

Aktiviteter

e Aktiviteter for att utveckla strategisk samverkan med niringslivet.

Namndmal 2

» 2.2.Nimnden ska verka for hillbara 16sningar for att minska klimatpaverkan.

Indikationer

e Andel av enheterna som nar sina mal kopplade till Klimatplanen.



Politiskt uppdrag: Hallbart samhallsbyggande och ett klimat- och miljoarbete
som gor skillnad pa riktigt

e Uppna ett nettonollutslipp frin kommunorganisationen.

Politiskt uppdrag: Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning:

e Mota Niringslivets behov av kompetens samt en effektiv matchning mot arbete leder till
minskat ekonomiskt bistind. Namnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma
uppdraget genom att inféra sysselsittningsplikt.

e Alla som s6ker kommunala sommarjobb ska fa det. Kommunen ska ha en samordnande roll
tor att foretag som vill ska fa matchning till sina behov av extra arbetskraft under sommaren.

Mal 3: Ordning och reda i ekonomin

Tyres6é kommuns inkop, investeringar och resursanvindning dr kostnadseffektiva och balanserade.

Namndmal

» 3.1. Verksamheterna ska anvinda resurser si effektivt som mojligt for att skapa storsta
moijliga nytta nu och i framtiden

Indikatorer

e Ekonomiskt resultat i enlighet med tilldelad budget
e Jimforelse med kommunurval (Nettokostnadsavvikelse).
e Andelen enheter som nir sina mal

Aktiviteter
e FEgenkontroller genomfors for att motverka vilfardsbrott

Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och
formagan att anpassa verksamheten utifran forandrade forutsattningar.

e Nollvision mot vilfirdsbrottslighet ska inféras. Namnden bidrar sirskilt genom deltagande i
projekt mot vilfirdsbrottslighet.

Mal 4: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet

God kvalitet dr ett grundkrav. Det uppnas genom goda och likvirdiga forutsittningar for bade
externa utfrare och vara kommunala verksamheter. Hog kvalitet i verksamheterna nas genom att alla
ar delaktiga; pa arbetsplatsen, i foreningslivet, niringslivet och i den demokratiska processen. Det dr
nédvindigt att arbeta malstyrt med stindiga forbattringar samtidigt som det kridvs méls6kande och
innovativt arbete. Bida arbetssitten krivs for att méta Tyresébornas behov.



Namndmal

» 4.1. Nimnden driver verksamhet av god kvalitet som ir forebyggande, kunskapsbaserad och
tillganglig.

Indikatorer

e Resultat i Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) avseende individ och familjeomsorg.
Forbittras i forhdllande till féregaende ar.

e Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete (kvalitetsindikatorer)

e Redovisning av avvikelser inkl. Lex Sarah

e Redovisning av ej verkstillda beslut

e Redovisning av inkomna synpunkter/klagomal

e Andelen enheter som nar sina mal

Aktiviteter
e Aktiviteter for 6kad digitalisering

e Samverkan med externa och interna aktorer

Politiskt uppdrag: For att klara av framtidens utmaningar behover vi oka
tempot i att bygga kultur och formaga att anvanda och utveckla olika digitala
I6sningar.

e Med hjalp vilfirdsteknik skapa en bittre omsorg for fler.

Mal 5: Tyres6 kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och
delaktiga medarbetare.

Tyres6 kommunkoncern har ett tillitsfullt och utvecklande ledarskap och medarbetare som via
utvecklande medarbetarskap tillsammans med sin chef tar ansvar f6r de resultat som uppnas, for
arbetsmiljén och f6r arbetsplatsen i sin helhet.

Namndmal

» 5.1. Ndmnden verkar for en hallbar organisation med fokus pd medborgarna dir kompetenta,
motiverade och trygga medarbetare utvecklas och trivs.

Indikationer

e Forvaltningens sjukfranvaro minskar
e FPorvaltningens friskndrvaro kar
e Forvaltningens personalomsittning minskar

e Andelen enheter som nar sina mal

Aktiviteter
e Aktiviteter for stabil kompetensforsorjning

e Aktiviteter for att sikerstilla god fysisk och psykosocial arbetsmiljé

10



Resurser

Organisation och personal

avitalscontroller

Forvaltningschef

Verksamhets
utvecklare-

Resurs-
socionomer,
projektledare,
administrator,

Férvaltningsstod

Bogruppen

utredning insats

Avdelningschef Avdelningschef vuxen
barn och unga
Bam och Barn- och Enheten for R eten Enheten for Enheten for Vuxenenheten Centrum f6r Hastskon och
1, a forebyggande insats ekonomiskt socialt stod och arbete och Kallans stod och
Mottagning och Utredning och familjeratt bistand skydd integration boendeenhet

Inom forvaltningen arbetar 221,5 tillsvidareanstallda drsarbetare fordelat pa tva avdelningar.

Budget 2025
Arbetsmarknads- och socialndmnden Utfall Prognos Budget
2023 2024* 2025
Forvaltningsovergripande -15 603 -19 664 -16 947
Vuxen -143 697 -156 711 -156 197
Barn och Unga -132 155 -164 479 -130 765
Summa -291 456 -340 853 -303 909

* Prognos 2024 avser prognos oktober

Kommunbidrag

Kommunbidraget f6r 2025 minskar med 4 944 tkr sedan 2024 frimst beroende pa férandrad

demografi
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Kommunbidrag 2024 -308 853

- demografi -7 560

+ prisupprakning 2,9 procent +8 828

- teknisk justering -6 212

Kommunbidrag 2025 -303 909
Demografi

Justering utifran att antalet invanare i Tyres6 mellan 0—64 ar minskar.
Teknisk justering

Internrintan sinks fran 2,5 procent till 2,25 procent, beroende pa nagot liagre rinteférvintningar
jamfort med ndr forra kommunplanen beslutades. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna samt
avtalsforsikringarna beriknas dven bli ldgre, till stor del pa grund av den prognostiserade nedgangen 1

KPI-inflationen, vilket innebir ligre kostnader for verksamheterna.

12



Bilaga 1 - Provning av barnets basta vid framtagande av
namndplan

Bakgrund

FN:s konvention om barnets rittigheter som ratificerades 1990 blev svensk lag, barnrittslagen, den 1
januari 2020. Lagen innebdr att barnets bésta ska prévas innan olika beslut fattas, och att
medborgarna har ritt att 6verklaga beslut med hinvisning till den nya lagen. Detta dokument
innehaller en barnkonsekvensanalys, det vill sdga en analys av hur beslutet om nimndplan paverkar
barn samt en beskrivning av hur barns behov och barns rittigheter har beaktats i arbetet med

nimndplanen.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet. Fyra av artiklarna utgor
de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn. Det
handlar om barnets ritt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt biasta provat (artikel
3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till tals
(artikel 12).

Hur barnets basta beaktas inom arbetsmarknads- och socialnamndens
verksamhet

Verksamheterna inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen styrs av socialtjanstlagen. I
socialtjdnstlagen dr barnkonventionen i stérsta del en integrerad del i lagstiftningen, och

barnperspektivet beaktas 1 det dagliga utévandet.

Inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen arbetar fem enheter direkt med barn och deras
torildrar. Barn och ungdomsenheten dr uppdelad i tva delar, en del som hanterar mottagning av nya
arenden och utreder en del av dessa och en del som ocksa utreder nya drenden men dven foljer upp
beviljade insatser. Aven Resursenheten bestar av tvé delar, en som arbetar med férebyggande insatser
och en som arbetar med behandling. Enheten f6r familjevard med familjeritt arbetar med att
rekrytera familjehem, genomfora placeringar i familjehem och f6lja upp dessa placeringar samt
erbjuda stdd i olika familjerittsliga fragor. Ung i Tyres6 vinder sig till ungdomar fran 16 ar. De beslut
som fattas utgir frin barnets/den unges behov och rittigheter. Inom 6vriga enheter méter man
vuxna som i manga fall dven ar foraldrar och dven i dessa drenden beaktas barnets rittigheter.
Barnkonsekvensanalyser ska genomforas da beslut fattas och barnets situation finns beskriven i den
vuxnes utredning. Verksamheterna har sedan flera ar arbetat familjeorienterat med familjer dér det
forekommer problematiskt bruk av alkohol och droger. Under 2025 kommer det familjeorienterade
arbetssittet att implementeras fOr att dven gilla andra problem som paverkar en familj. Arbetssittet
innebir 1 korthet att de enheter som méter en familj samverkar f6r att ge basta méjliga stéd utifran

vad som ar bast for barnet.
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Hur barnets basta beaktas i arbetsmarknads- och socialnamndens namndplan
och prioriteringar for 2025

I nimndplanen finns ett tydligt fokus pa det tidiga frimjande och férebyggande arbetet f6r barn och
unga. Det finns ocksa satsningar f6r de barn och unga som har behov av nimndens insatser. Till
toljd av den 6kade rekryteringen av barn och unga till kriminella nitverk fortsitter satsningarna pa

insatser for att sivil motverka som bryta ett kriminellt beteende.

Minga av de personer som har stéd hos de enheter som primart vinder sig till vuxna har ocksa barn.
Det ar av storsta vikt att det vid varje beslut som paverkar familjer med minderariga barn gérs en

barnkonsekvensanalys. Detta £6ljs upp 16pande i de olika enheterna.

Forhallningssitt och arbetsmetoder utgar alltid fran férebyggande och familjeorienterat perspektiv
samt samordning av kommunens resurser och verksamheter frimjar att barn och unga har trygea
livsvillkor 4r direkt riktat till bland annat barn och unga. Utifran nimndmalen tar varje enhet fram
konkreta, mitbara enhetsmal inklusive indikatorer. Dessa mal och indikatorer f6ljs direfter upp
manadsvis. Det ir i den uppféljningen som effekterna f6r barnen synliggors, vilket dven ligger till

grund for uppféljning av nimndmalen och de politiska prioriteringarna.
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Bilaga 2: Aktiviteter fran Tillganglighetsplan for Tyreso
kommun 2025

I Tillginglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omraden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar
for att forverkliga tillginglighetsplanen och behandla tillh6rande aktiviteter. Tillganglighetsplanen for

2025 publiceras pa Kommunala tillganglighetsriadet - Tyres6 kommun

Aktivitet Kommentar Bed6mning

Forvaltningarnas tillginglighetsansvariga tjanstemin bevakar
vilka drenden som kan paverka tillgingligheten i kommunen och

tillser da att tillginglighetsradet involveras pa ett tidigt stadium.

Tillginglighetsplanen ér en naturlig och integrerad del av

kommun- och nimndplaner

Kommunens fértroendevalda och chefer gér Myndigheten f6r

Delaktighets webutbildning Delaktighetsguiden.

AON och ASN féljer upp att tjansteskrivelser och forslag till
beslut som beror individer som behdver enklare texter, som till
exempel personer med intellektuell funktionsnedsittning, skrivs

pa lattlast.

Arbetsmarknads-och socialnimnden efterfragar och féljer upp
forvaltningarnas atgirdsplaner for 6kat antal individuella planer

och samordnade individuella planer.

SBK initierar ett systematiskt arbetssitt for att sikerstilla: - Att
Enkelt Avhjilpta hinder14 dtgirdas 16pande. - Att
tillgingligheten och kvaliteten pa gang- och cykelvigar for till
exempel rorelsehindrade (permobiler och rullatorer etcetera) och

synskadade (belysning och markeringar) sidkerstalls.

Nimnden féljer upp implementeringen av Socialstyrelsens

nationella riktlinjer f6r ADHD och autism?

2 https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer /nationella-riktlinier / riktlinjer-och-

utvarderingar/adhd-och-autism/
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https://www.tyreso.se/omsorg--stod/stod-for-personer-med-funktionsnedsattning/funktionsnedsattning/kommunala-tillganglighetsradet.html
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Nimnden genomfér insatser som pa kort och ling sikt fraimjar
personer med funktionsnedsittnings tillgang till ett rikt och

varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Nimnden foljer upp insatser for 6kat antal praktikplatser och

supported employment.

Alla ska efter beslut om insats erbjudas ett anpassat boende i

rimlig tid.
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Bilaga 3 Riskhantering

Risker over riskvarde 15 redovisas

Mal

Risk (och
riskvarde)

Atgard

Bedomning
av atgarder

Tyreso ar tryggt
och levererar bra
valfardstjanster nu
och i framtiden

Vilfardsbrott 4r ett
hot mot demokratin
som riskerar att
drabba ménga
verksamheter inom

kommunen. 4x4(16)

e Risk- och sdrbarhetsanalys
genomfors.

Krig,
klimatférandringar
och annat i
omvirlden utgor
okat hot och gor att
viktiga
samhillsfunktioner

behover 6ka sin

beredskap. 4x5(20)

e Risk- och sarbarhetsanalys
genomfors.

e Beredskapsplaner upprittas i
samtliga enheter.

e Ovning/utbildning vad giller
psykosocialt omhindertagande
(POSOM) vid allvatliga
hindelser genomfdrs minst tva
ginger per Ar.

Bristande st6d frin
andra myndigheter
for individen,
torskjutning av
arbetsuppgifter och
kostnader till

kommunen. 4x4(16)

e BUS-grupp
o T.okalt samrad

e Samordningsférbundet

Ordning och reda i
ekonomin

Okande kostnader
for externa

placeringar 5x5 (25)

e Prioritering av interna
boendeinsatser

o Okad andel nitverksplaceringar
for barn

e Sikerhetsplanering anvinds for
att forhindra placering externt
och for att mojliggbra
hemtagning.

e Egen 6ppenvird prioriteras och

utokas.
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Utveckling av kvalificerade

insatser 1 eget hem.

kommunkoncern ar
en attraktiv
arbetsgivare med
motiverade och
delaktiga
medarbetare.

arbetsbelastning som
leder till f6rsimrad

arbetsmiljé

4x4 (16)

Risk att drabbas av e Tit avtalsuppfoljning
vilfirdsbrott 4x5 e Ekonomiska kontroller
(20) e Kyvalitetskontroller genom
individuppfoljning av externa
placeringar
e Forstirkt mottagning pa
enheten f6r ekonomiskt bistand
Tyreso Langsam utveckling o Aktiv pro]ektstyrmn% |
kommunkoncern av digitala tjinster til e Behovsanalyser upprittas vid
driver en medbotgare och nya behov |
verksamhet med digitala hiilpmedel o Struktl.lrerad dialog med
god kvalitet f6¢ verksamheterna, ansvarig s.tab (ITD). o
555 (25) e Samordning och optimering av
resurser fOr att sikra effekt-
hemtagning.
Okning av ej e Egenkontroller av tidsramar och
verkstillda beslut Pfi kvalitetsfaktoret.
e Kompetensh6jning inom
grund av mer N .
malgruppen unga 1 kriminalitet.
omfattande och .
e Tler egna insatser och
komplexa behov hos alternativa stodinsatset.
barn och familjer 1
behov av stod. 4x4
(16)
Tyreso Hog Aktiviteter fort att skapa forutsittningar

for en hallbar arbetsmiljo:

Atgirder i

kompetensférsorjningsplanen
Utokat samarbete mellan
enheterna.

Uppféljning av arbetsbelastning
kontinuerligt.
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Bilaga 4: Uppfoljning av mal

Mal 1: Tyreso ar tryggt och levererar bra valfardstjanster nu och i framtiden.

Nimndmal: Trygghet genom tidigt samordnade insatser som fokuserar pa familjen och
individens egna resurser.

En samlad bedémning gbrs vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Indikatorer 2025

1. Okad svarsfrekvens i brukarundersékningar

De brukarundersékningar som genomférs ar:

-Social barn och ungdomsvard myndighet: ungdomar éver 13 ar samt
vardnadshavare.

-Ekonomiskt bistand

-Missbruks- och beroendevard

-Familjehem och HVB

-Myndighetskontakt inom socialpsykiatri

-Boendestod

-Oppenvard barn och ungdomar: omsorgspersoner till unga 0-18 4r

samt ungdomar mellan 13-20 ar Positiv trend jamfoért med 2024.

Okad andel i % ma3lsattning 100 %,
gron 80 — 100 % gul 60 % -79 %, rod

2. Fragor om vald stills i alla drenden under 60 %

Verksamheternas sammanvagda
beddmning och analys om

3.Andel av enheterna som nar sina mal. verksamheterna nar enhetsmalen

under aret.
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Mal 2: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle

Niamndmal: Namnden ska verka for fler ska vara sjalvforsorjande.

En samlad bedémning gbrs vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Indikatorer

2025

1.Andel av personer med ekonomiskt bistind som ir i aktivitet
1 torhallande till bedomd arbetsf6rméga

Malséttning 100 %, gron 100-80 %

gul 79-60 %, rod under 60 %

2.Antal hushall med ekonomiskt bistind minskat.

Antal hushall med ekonomiskt
bistand ska minska jamfért med

2024,

3. Alla som s6ker sommarjobb och uppfyller kriterierna ska fa det.

Okad andel i % malsittning 100 %

4. Andel av enheterna som nar sina mal

Verksamheternas sammanvagda
beddémning och analys om
verksamheterna nar enhetsmalen

under aret.

Nimndmal: Ndmnden ska verka for fler ska vara sjalvforsorjande.

En samlad bedémning gbrs vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Indikatorer

2025

Andel av enheterna som nar sina mal kopplade till Klimatplanen.

Verksamheternas sammanvagda
beddmning och analys om
verksamheterna nar enhetsmalen

under aret.
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Mal 3: Ordning och reda i ekonomin

Nimndmal: Verksamheterna ska anvinda resurser sa effektivt som mojligt f6r att skapa
storsta mojliga nytta nu och i framtiden.

En samlad bedémning gbrs vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Indikatorer 2025

1. Ekonomiskt resultat i enlighet med tilldelad budget. Ekonomiska avvikelser rapporteras

Atgarder foreslas och genomfors.

4. Jamforelse med kommunurval (Nettokostnadsavvikelse). Positiv trend jamfort med 2024.

Verksamheternas sammanvagda
bedémning och analys om
verksamheterna nar enhetsmalen

5. Andel av enheterna som nar sina mal under &ret.

Mal 4: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet

Nimndmal: Nimnden driver verksamhet av god kvalitet som ir fé6rebyggande,
kunskapsbaserad och tillginglig.

En samlad bedémning gbrs vid drsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Indikatorer 2025

1.Resultat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) avseende individ
och familjeomsorg. Redovisas en ging per ar.

Positiv trend utifran SKR:s
beddmningskriterier jamfort med

2024.

2.Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete (kvalitetsindikatorer) samlad bedsmning
e Redovisning av avvikelser inkl. Lex Sarah
e Redovisning av ej verkstillda beslut

e Redovisning av inkomna synpunkter/klagomal

3.Andel av enheterna som nar sina mal Verksamheternas sammanvaigda

bedémning och analys om
verksamheterna nar enhetsmalen

under aret.
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Mal 5: Tyres6 kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och
delaktiga medarbetare.
Nimndmal: Nimnden verkar for en hillbar organisation med fokus pa medborgarna dir

kompetenta, motiverade och trygga medarbetare utvecklas och trivs.

En samlad bedémning gbrs vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid delaret f6ljs endast

indikator ett och fyra.

Indikatorer 2025

1.Sjukfrinvaro inom forvaltningen minskar Positiv trend jamfort med 2024

2. Frisknirvaro inom forvaltningen 6kar Positiv trend jamfort med 2024

3.Personalomsittningen inom forvaltningen minskar Positiv trend jamfort med 2024

4. Andel av enheterna som nar sina mal Verksamheternas sammanvigda
bedémning och analys om
verksamheterna ndr
enhetsmalen under aret.
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Bilaga 4 Ersattningar, taxor och egenavgifter

Ersattningsnivaer

Boendestod

Utféraren ersitts for utférda timmar pa dagtid, kvillstid och helg inom ramen f6r den enskildes
bistindsbeslut/bestillning dir totalt antal timmar per vecka framgir. Ersittningen uppgar till 456 kr

per timme.

Sysselsittning

Ersittningen utgar fran ett individuellt bistaindsbeslut. Samtliga kostnader f6r uppdraget ingar i
ersittningen till Utféraren. Ersittningen hojs med 2,9 procent. For heltid uppgar ersittning till 7 181
kr och for deltid till 6 169 kr per manad.

Familjeradgivning

Varje radgivningssamtal omfattar 90 minuters samtalstid och 30 minuters administration relaterad till
samtalet. Familjer kan boka fem samtal per ar med méjlighet till ytterligare tre samtal vid behov.
Ersittningen hojs med 2,9 procent till 1 242 kr exklusive egenavgift som fér narvarande dr 300 kr.

Egenavgiften tar utévaren ut direkt av kunden. Ny upphandling gérs under aret.

Bilaga 5 Namndspecifika styrdokument

Forvaltningsovergripande

Anvisning POSOM (2024)

Delegationsordning for arbetsmarknads- och socialnimnden (2024)
Dokumenthanteringsplan arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter (2019)
Riktlinjer for trygghet och sakerhet (2024)

Riktlinjer f6r kommunal halso- och sjukvard (2019)

Riktlinje for rapportering, utredning och anmilan enligt Lex Sarah (2019)

Riktlinjer f6r ekonomiskt stod till idéburna organisationer inom arbetsmarknads- och
socialtjinstomradet (2019)

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Riktlinjer f6r handliggning av drenden gillande ekonomiskt bistind (2019)

Riktlinjer f6r dédsbohantering (2023)

Riktlinjer f6r handliggning av barn- och ungdomsirenden inom individ- och familjeomsorgen (2021)
Riktlinjer f6r handliggning av drenden avseende riskbruk samt missbruks- och beroendevird inom
individ- och familjeomsorgen (2020)

Riktlinjer f6r familjehemsvard av barn och unga (2020)

Riktlinjer f6r handliggning av drenden gillande vild i nira relation (2020)
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Riktlinjer f6r handliggning av drenden enligt socialtjanstlagen gillande personer med psykisk
funktionsnedsittning (2020)

Riktlinje f6r handliggning av forildrars ersittningsskyldighet for placerade barn (2021)

Riktlinje for boendeinsatser i socialtjanstens ligenheter (2024)

Riktlinje for egenavgifter (2023)

Riktlinjer for social dokumentation i utférarverksamhet inom omsorgen om éldre och personer med
funktionsnedsittning (2019)

Riktlinjer f6r hantering av privata medel inom boenden enligt LSS eller SoL. inom ildreomsorgen och
verksamheter for personer med funktionsnedsittning (2014)

Riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete f6r IFO-verksamheter inom arbetsmarknads och
socialférvaltningen (2020)

Handlingsplan samverkan skola/f6rskola och socialtjinst (2019)

Lansgemensam samverkan och éverenskommelser

Huvudoverenskommelse om linsévergripande samverkan kring hilsa, vard och omsorg mellan
kommunerna i Stockholms lin och Region Stockholm (HOK) (2022)

Overenskommelse om tillging till hilso-, sjuk- och tandvard fér barn och unga som placeras utanfor
det egna hemmet (2022)

Overenskommelsen mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lin om samverkan
inom patientnimndsverksamhet (2021)

Overenskommelsen mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lin om fordelning av
kostnadsansvar f6r hjdlpmedel och medicintekniska produkter (2021)

Overenskommelse mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lin om samverkan vid
uppsokande verksamhet — munhalsa (2021)

Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms lin om drendeansvar fér hemlésa (2020)
Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms lin och region Stockholm om uppdrag och
samverkan avseende ungdomsmottagningarna (2020, borjar gilla jan 2021)

Samverkansplan om ensamkommande barn som férsvinner i Stockholms lin (2017)
Overenskommelse om samverkan nir en individ behéver praktisk hjilp med egenvard (2015)
Overenskommelse om samordning av insatser fér habilitering och rehabilitering (2012)
Overenskommelse om regional samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvard (2019)
Avtal om linsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald, Origo (2015)
Overenskommelse om samverkan kring barn i behov av sirskilt stéd, BUS-6verenskommelse (2019)
Overenskommelse om samverkan kring personer med missbruk/beroende (2016)
Tilliggséverenskommelse med Region Stockholm om samverkan gillande personer med
missbruk/beroende av spel om pengar (2019)

Overenskommelse mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lin om
omhindertagande av avlidna (2019)

Regional éverenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning
(2014)

Hjilpmedelsoverenskommelse férdelning av kostnadsansvar for hjilpmedel mellan Region
Stockholm och kommunerna i Stockholms ldn i sirskilda boenden (2019).
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Bilaga 6 Arshjul for styrprocess och uppf6ljning 2025

Januari

- Atlig utredning, arbetsmiljé 2024
genomfors.
- Enhetsplaner fardigstills.

Februari

- Verksamhetsberittelse behandlas i
namnd.

Mars

- Atlig 6versyn av taxor och avgifter

April

- Manadsrapport mars antas av
nimnden

- Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

- Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

- Atlig 6versyn av taxor och avgifter

Maj

- Delarsuppfoljning 1 avseende 2025
behandlas i namnd.

25

Juni

e  Kommunfullmiktige faststiller.
kommunplan 2026 med budget.

Augusti

e Anldggnings- och lokalbehovsanalys for
Tyresé kommun inklusive nimnd

September

e Deldrsuppfoljning 2 avseende 2025
behandlas i nimnd.

Oktober

e Nimnden beslutar om nimnd- och
forvaltningsplan 2026.

November

e  Minadsrapport £6r oktober behandlas 1
nimnd.

December

e Enhetsplaner tas fram.



Handlaggare Handlingstyp Sida

Arbetsmarknad- och socialférvaltningen Tjansteskrivelse 14
Catrin Ullbrand Datum Diarienummer
Avdelningschef 2024-11-12 ASN/2024:344
+46857829238

catrin.ullbrand@tyreso.se

Mottagare
Arbetsmarknads- och socialnimnden

Namnd- och forvaltningsplan for arbetsmarknad-
och socialnamnden 2025

Arbetsmarknad- och socialforvaltningens forslag till
Arbetsmarknads- och socialnamndens beslut
— Nimnd- och forvaltningsplan 2025 f6r arbetsmarknads- och
socialnamndens verksamhetsomrade 3 individ- och familjeomsorg

antas.

Arbetsmarknad- och socialférvaltningen

Anna-Lena Engstedt
Forvaltningschef

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har sammanstallt forslag till nimnd-
och forvaltningsplan 2025 f6r arbetsmarknads- och socialndimndens
verksamhetsomrade 3 individ- och familjeomsorg.

Forslaget baseras pa kommunplan 2025 - 2028 med budget fér 2025 faststélld
av kommunfullmaktige den 24 oktober 2024.

Nimnd- och férvaltningsmal har utarbetats utifrain kommunplanens
overgripande mal och ska bidra till maluppfyllelsen.

tyresd kommun



Handlingstyp Sida

Tjansteskrivelse 24
Datum Diarienummer
2024-11-12 ASN/2024:344

Beskrivning av arendet

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har sammanstallt forslag till nimnd-
och forvaltningsplan 2025 f6r arbetsmarknads- och socialndmndens
verksamhetsomrade 3 individ- och familjeomsorg.

Forslaget baseras pa kommunplan 2025 - 2028 med budget fér 2025 faststélld
av kommunfullmaktige den 24 oktober 2024.

Nimnd- och férvaltningsmal har utarbetats utifrain kommunplanens
overgripande mal och ska bidra till maluppfyllelsen.

Maldelningsprocessen innebir att varje enhet ska utarbeta mal som bidrar till
de 6vergripande malen.

Mal 1: Tyresé dr tryggt och levererar bra vilfirdstjanster nu och i
framtiden.

Nimnd- och férvaltningsmal:

1.1 Trygghet genom tidigt samordnade insatser som fokuserar pa familjen och
individens egna resurser.

Mal 2: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhille.

Nimnd- och férvaltningsmal:

2.1 Ndamnden ska verka for att fler ska vara sjilviérsorjande

Nimnd- och férvaltningsmal:

2.2 Namnden ska verka for hallbara l6sningar for att minska klimatpéaverkan.
Mal 3: Ordning och reda i ekonomin

Nimnd- och férvaltningsmal:

3.1 Verksamheterna ska anvinda resurser sa effektivt som mojligt £6r att skapa
storsta mojliga nytta nu och 1 framtiden.

Mal 4: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med gos kvalitet.



Handlingstyp Sida

Tjansteskrivelse 34
Datum Diarienummer
2024-11-12 ASN/2024:344

Nimnd- och férvaltningsmal:

4.1. Niamnden driver verksamhet av god kvalitet som ir férebyggande,
kunskapsbaserad och tillginglig.

Mil 5: Tyres6 kommunkoncern ir en attraktiv arbetsgivare med
motiverade och delaktiga medarbetare.

Nimnd- och férvaltningsmal:

5.1. Ndmnden verkar f6r en hallbar organisation med fokus pa medborgarna
dir kompetenta, motiverade och trygga medarbetare utvecklas och trivs.

Till nimnd- och forvaltningsmalen finns uppsatta indikatorer, aktiviteter och
malnivaer. Vissa indikatorer kommer f6ljas manadsvis och andra f6ljs upp i
delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

Forslaget till nimnd- och férvaltningsplan omfattar dven nuldges- och
omvirldsanalys. Analysen utgir i huvudsak fran de omraden som lyfts fram i
kommunens omvirldsanalys, och lyfter fram fragor som har en sirskild
paverkan pd nimndens/forvaltningens arbete.

Forslaget innehiéller ocksa forslag till aktiviteter till tillgdnglighetsplanen och
forslag pa riskhanteringsplan och atgirder.

Forslagen till budget 2025 presenteras for arbetsmarknads- och
socialndimndens verksamhetsomrade 3 individ- och familjeomsorg.

Provning av barnets basta

En prévning av barnets basta har genomfoérts och aterfinns 1 bilaga 1 1
nimndplanen.

Handlingar som ingar i beslutet

Tjinsteskrivelse - Namnd- och férvaltningsplan f6r arbetsmarknad- och
socialforvaltningen 2025 med bilagor.

Nimnd- och foérvaltningsplan for arbetsmarknad- och socialférvaltningen 2025
med bilagor.



Handlingstyp Sida
Tjansteskrivelse 44

Datum Diarienummer

2024-11-12 ASN/2024:344
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