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1 Strategisk inriktning

I stadsledningskontorets anvisningar anges att samtliga ndmnder ska beskriva strategiska
inriktningar och prioriteringar som bidrar till att uppné stadens vision pa sikt och
kommunfullmaiktiges inriktningsmal under den kommande trearsperioden. I Direktiv till
samtliga nimnder och bolagsstyrelser, 1 Kommunfullméktiges budget 2025-2027, anges
omréaden dér det finns ett sdrskilt stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan
ndmnder och bolagsstyrelser, som nimnden ska beakta.

Néra samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag dr en forutséttning for att staden ska
uppfylla sina mal. Nedan foljer en sammanfattning av trafikkontorets utvecklingsbehov och
strategiska prioriteringar kategoriserat utifrdn direktiven i kommunfullmiktiges budget.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for valfdrd

Trafikkontoret ska arbeta systematiskt med uppfoljningar av det ekonomiska utfallet och ha
beredskap for fordndrade forutsdttningar. De senaste drens ekonomiska utveckling har stillt
krav pa trafikkontoret att arbeta mer systematiskt med uppfoljningar av det ekonomiska
utfallet och ha beredskap for forandrade forutsittningar. Hog inflation, brist pa insatsvaror
och okade driftkostnader har paverkat ekonomin, samtidigt som minskade intékter fran
upplatelse- och parkeringsverksamheten har skapat ytterligare utmaningar. For att maximera
nyttan av tilldelade resurser behover kontoret darfor fortsitta stérka sin interna styrning och
effektivisera verksamheten. Kontoret arbetar idag med externa medel inom utvecklingen av
transportsystemet och avser att hdja ambitionen kommande ar samt arbeta for att kunna
externfinansiera fler omrdden for att hantera den anstrdngda ekonomin. En av kontorets mest
prioriterade strategiska utmaningar framover ér att fatta vil avvédgda beslut inom drift
respektive investeringsbudgeten for att uppnd en langsiktigt hallbar ekonomi.

Kontoret arbetar redan idag med att utveckla en samlad produktionsplanering och god
portfdljstyrning och det arbetet kommer att fortsatta under den kommande treérsperioden.
Under den kommande tredrsperioden kommer trafikkontoret dven att ha ett stort fokus pa att
arbeta systematisk med planering av kontorets underhallsarbete. Manga av stadens
anldggningar, sdsom broar, tunnlar, vigar och torg, &r gamla och i stort behov av underhall.
Eftersom behovet av underhéll av kontorets anldggningar ar stort och véixer samtidigt som
stadens behov av att minska sin upplaning ocksé ar stort krdver detta en mycket stor kunskap
om anldggningarnas skick och konsekvenser av olika underhallsnivéer. Kontoret planerar att
lagga fram ett forslag till ny underhallsstrategi for beslut. Kontoret kommer éven att
presentera ett forslag till ett nytt gemensamt reinvesteringsprogram som omfattar samtliga
anldggningar.

Ett annat omrdde som kontoret kommer att fortsitta arbeta med under den kommande
trearsperioden ar att utreda mojligheten att ta Gver viss verksamhet 1 egen regi. Skélen till
detta kan variera beroende pé verksamhet, men inkluderar exempelvis kostnadsbesparingar,
okad kontroll och beredskap samt starkt intern kompetens. Under de kommande aren kommer
kontoret att arbeta med att successivt vidareutveckla de IT-verktyg som behovs for att stodja
det nya arbetsséttet. I dessa fragor dr stadsledningskontoret en viktig samverkanspartner. Det
ar aven viktigt med dialog med andra stora byggaktorer, som exempelvis
exploateringskontoret och Stockholm Vatten AB, for att sékerstilla s god samordning som
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mojligt.

Ett strategiskt omrade som kontoret vill utveckla adr upphandlingsverksamheten samt
avtalsuppfoljning av ingangna avtal. Trafikkontoret upphandlar i stort sett all verksamhet som
ligger inom kontorets ansvarsomrade. Att vara en stor bestillarorganisation innebar behov av
vélplanerade och samordnade upphandlingar, forum for att planera och samordna ink&p och
uppfoljning samt utbyta erfarenheter under avtalsperioden. En fordjupad kunskap om
marknaden &r en forutsittning for att stélla vdlunderbyggda krav och villkor. I ambitionen att
skapa effektiva och hallbara avtal pagar dven ett arbete med att utvirdera dagens
avtalsmodeller.

En levande och hallbar stad

Malséttningen att Stockholm ska vara en levande och hallbar stad &r kopplad till en stor del av
trafikkontorets kdrnverksamhet. Genom att utveckla platser, skapa tillfdlliga aktiveringar och
sdsongsbetonade utsmyckningar stirks stadens offentliga rum och dess sociala hallbarhet. For
att framja stadslivet forbéttras mojligheterna for uteserveringar, torghandel och andra
efterfrigade aktiviteter pa gator och torg. Platsutveckling sker sarskilt i stadens
fokusomrdden, dér trygga och inkluderande miljoer skapas genom utformning och aktivering
av torg och motesplatser. Genom att anvéinda sommar- och vinterplatser som verktyg kan
kontoret motverka 6ppna drogscener genom att temporart omgestalta platser och ge utrymme
for positiva krafter att ta plats. Stockholms unika nérhet till vatten tas tillvara genom fler
kajbalkonger, bad- och bastumdjligheter, vilket gor det enklare och sékrare for invinare att
bada och vistas vid vattnet ndra hem, arbete och skola. Allt detta sker i samverkan med
stadsdelsforvaltningar, andra aktdrer och lokalpolisomraden for att skapa en trygg, levande
och inkluderande stadsmiljo. De ndrmaste dren ser kontoret behovet av att utveckla arbetssétt
och samverkansformer for att kunna arbeta effektivt med aktivering 6ver hela staden.
Kontoret ser dven att det finns en ambition att fortsétta inféra permanenta inslag som
levandegor de offentliga rummen, exempelvis genom stadsmiljézonen 1 Gamla stan som
infordes 2024, den nya stadsmiljozonen pd S6dermalm som ska inféras 2025 samt genom att
infora permanenta lekgator. En strategiskt prioriterad fraga for kontoret ar att matcha denna
ambition och samtidigt uppfylla alla nédvéndiga funktioner i en framkomlig, transporteffektiv
stad.

I september 2024 fattade kommunfullméktige beslut om ett nytt miljoprogram som stracker
sig till 2030. Miljoprogrammet visar med sina sju mal och 18 delmal pa stadens hoga
ambitioner pé klimatomréadet. Trafikndmnden 4r genomfoérandeansvariga pa de flesta av
delmalen och uppfoljningssansvariga pa delmal 4./ en stadsmiljé mer anpassad till ett
fordndrat klimat och 7.2 Férbdttrad ljudmiljo. Mélen 1 stadens miljoprogram har dven
vidareutvecklats och konkretiserats 1 stadens klimathandlingsplan for 2030 som antogs av
kommunfullmaiktige i december 2024. For att trafikkontorets ska kunna bidra till att nd mélen
1 miljoprogrammet och arbeta i1 enlighet med klimathandlingsplanen kommer kontorets behov
av drift- och investeringsmedel att 6ka och kontoret avser att dterkomma nér det finns en
tydlig bild kring behoven.

Trafikkontorets arbete for att framja héllbara transportslag r en central del i1 stadens klimat-
och miljoarbete. Det géller &ven kontorets arbete for att stirka gronstrukturen och virna den
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biologiska mangfalden. Dér finns ménga strategiska utmaningar som kontoret kommer att
arbeta med, kopplat till exempelvis lokala atgérdsprogram for vattenforekomster samt
skyfallsatgirder som ar beroende av en nira samverkan med de tekniska forvaltningarna och
bolagen samt stadsdelsforvaltningarna.

I kommunfullméiktiges budget for 2025 finns ett mal om 80 procent minskade klimatutsldapp
fran transportsektorn 2010-2030 vilket ocksa ligger till grund for mélet om minskad biltrafik
med 30 procent 2017-2030. Analyser inom klimathandlingsplanen visar att for att nd malet
kravs en 30-procentig minskning av biltrafikarbetet samt en omfattande elektrifiering av den
kvarvarande trafiken. Kontorets senaste uppfoljning visar dock att biltrafiken, efter en period
av minskning, 6kade under 2024. Detta beror sannolikt pa en forbattrad ekonomisk situation,
dér faktorer som ligre drivmedelspriser och sjunkande rédntor har lett till 6kat bilresande.
Staden har ddrmed ett flertal vildigt utmanande mal som stéller stora krav pa ny kunskap,
utvecklade arbetssétt och innovation inom en stor del av kontorets verksamhet. For att uppna
stadens hogt uppsatta mal inom milj6 och klimat dr samverkan avgérande. Férutom kontorets
investeringar i gdng- och cykelinfrastruktur ar en av kontorets stora utmaningar under det
nirmaste aret att infora miljozon klass 3 i ett omrade i1 City. Arbetet med inférande och
uppfoljning av miljézonen innebdr nya arbetssitt kring uppfoljning, analys och
kommunikation. Det krdaver ocksa juridisk kompetens och niara samverkan med
stadsledningskontoret, inte minst i samband med den juridiska process som pagar med
anledning av att beslut om inforande 6verklagats.

Kontoret har ldng erfarenhet och kunskap néar det géller att forbéttra luftkvaliteten och sdnka
bullernivéerna i staden, men kontoret ser en strategiskt prioriterad utmaning i att férsta och
beskriva pé ett systematiskt sitt hur kontorets anlaggningar paverkar miljon. Vidare stéller
kontoret hdga miljokrav i upphandlingar och de nidrmaste &ren ska kontoret arbeta med att
utveckla uppfoljningen av miljokraven. En utmaning for kontoret &r att det 1 dagslaget dr svart
att folja upp vad kraven ger for effekt och hur de paverkar marknaden.

En trygg och sdker stad som haller samman

Ett av kontorets viktigaste uppdrag ér att arbeta for trygga och sédkra offentliga rum. Arbetet
med stadens fokusomraden och med trygghetsskapande atgérder bedrivs i nidra samverkan
med stadsdelsforvaltningarna och ar viktigt for att staden ska halla samman.

De nédrmaste aren prioriterar trafikkontoret att fortsétta utveckla strategisk kompetens och
arbetssatt kopplat till att starka den sociala hallbarheten. Kontoret ska fortsétta att prioritera
stadens utpekade fokusomrdden. En strategisk utmaning kopplat till detta ar att stirka och
utveckla kontorets riktade arbete inom fokusomradena sa att arbetet kan paskyndas och styras
mer samlat. Vidare behdver kontoret arbeta for att kunna sédkerstélla att de dtgérder som
genomfors leder ritt ur ett 1angsiktigt perspektiv och inte endast ger nyttor pa kort sikt.

Det osédkra omvérldslédget stiller hoga krav pa stadens sidkerhetsforméga. De ndrmaste dren
kraftsamlar kontoret for att utveckla sitt sdkerhetsarbete genom att under 2025 fortsétta
forstirka kontorets sdkerhetsenhet som har uppdraget att samordna, initiera, stddja och folja
upp trafikkontorets 16pande sidkerhetsarbete.

Som en forvaltning som &rligen bade upphandlar for flera miljarder kronor och fattar tusentals
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myndighetsbeslut, behover trafikkontoret ta en aktiv roll i arbetet med att motverka
vilfardsbrott. En strategiskt viktig prioritering for kontoret de ndrmaste aren ar att stirka
kontrollen av leverantdrer och fakturor genom bland annat en utvecklad avtalsuppfoljning och
forbattrade kontroller av stillda krav, samt 6ka kompetensen inom forvaltningen om
vélfardsbrottslighet och kommunens roll i att motverka den.

2 Lokala utvecklingsbehov

Fran och med 2025 ska stadsdelsndamnder i samarbete med berérda fackndmnder och bolag
analysera lokala utvecklingsbehov och ta fram gemensamma strategiska prioriteringar.
Analyserna ska goras pa stadsdelsniva eller mer avgransade geografiskt specifika platser och
berdra foljande sex tematiska omraden:

Vilbefinnande och hilsa
Uppvaxtvillkor och utbildning
Arbete och foretagande
Boende och stadsmiljo
Demokrati och trygghet

Milj6 och klimat

Respektive stadsdelsforvaltning har utformat process och innehall utifran lokala behov, dér
fackforvaltningar och bolag har bjudits in att delta for att tillsammans med
stadsdelsforvaltningen utforma gemensamma strategiska prioriteringar inom varje omrade.
Fackndmnder som i samverkan med stadsdelsndmnder har genomfort analyser och tagit fram
gemensamma strategiska prioriteringar ska redovisa framtagna strategiska prioriteringar samt
hur det paverkar nimndens verksamhet.

Som en del av detta arbete har kontoret medverkat i1 framtagandet av stadsdelarnas lokala
analyser. Trafikkontoret kommer dven framover att verka i alla stadsdelar inom de tematiska
omréadena, dir de lokala utvecklingsbehoven kan bidra till att prioritera atgarder. Inom ramen
for kontorets uppdrag och redan beviljad finansiering, exempelvis for att motverka virmedar,
stirka det lokala niringslivet och 0ka tryggheten, kommer kontoret att utga fran dessa
utvecklingsbehov i1 berdrda stadsdelar. Samtidigt konstaterar kontoret att utvecklingsinsatser
som kriver investeringsmedel antingen kréver en utdkad investeringsram eller behover
planeras pa langre sikt.

Trafikkontoret har bjudits in att delta i arbetet inom foljande stadsdelsndmndsomraden:
Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hisselby-Villingby, Jirva, Skarpniick, Skiirholmen samt
Sodermalm. I arbetet har foljande fragor identifierats som beror trafikndimndens
verksamhetsomrade och 1 stadsdelsndamndernas underlag f6r budget finns det mer utforliga
lokala analyser per stadsdel.

Farsta

Strategisk prioritering Arbete och niringsliv

e Skapa mer levande centrum, genom béttre forutsdttningar for ndringslivet samt
trygghetsskapande insatser 1 savél den fysiska miljon som preventiva sociala insatser.
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For att levandegora Farsta centrum dven utanfor butikernas oppettider behovs fler
offentliga rum som inbjuder till méten. Ett exempel &r att utveckla Fanfaren till en
kulturnod lokalt i Farsta.

Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Tillsammans med berorda aktdrer, savél inom staden som externt, ta ett omtag for att
utarbeta gemensamma prioriteringar i arbetet med att utveckla omradet Fagersjo.

Jarva

Strategisk prioritering Miljd och klimat

e Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella 16sningar
for att minska virmedeffekten i1 stadsdelsomradet.

Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Arbeta samordnande, langsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for
att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.

o Forstark kopplingar och 6ka tillgdngligheten till park- och gronomraden, samt mellan
olika malomréden och stadsdelar.

Skarholmen

Strategiska prioriteringar Vilbefinnande och héilsa

o Stdrka arbetet for en god och inkluderande hélsa for malgrupperna smé barn, unga och
vuxna i stadsdelsforvaltningens linjeverksamheter, samt av ovriga forvaltningar och
bolag med verksamhet i Skarholmen samt stadsovergripande uppdrag for
malgrupperna. Arbetet behdver ske med ett helhetsperspektiv utifran behoven for
respektive malgrupp.

e Sikra forutsittningar for en langsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid for barn
och unga i1 Skirholmen.

Strategiska prioriteringar Arbete och foretagande

e Stddja existerande foretag i samtliga stadsdelar att utvecklas och véxa utifran en
kontinuerlig, lyhord dialog.

Strategiska prioriteringar Demokrati och trygghet

o Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna
fler aktorer 1 det lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

e Arbeta ldngsiktigt och brett for att 6ka invanarnas tillit och fortroende for
stadsdelsforvaltningen och Stockholms stad som organisation, samt genomfora ett
aktivt arbete for 6kat valdeltagande 2026.

Strategiska prioriteringar Miljo och klimat

e Att samverka med stadens forvaltningar och bolag for att 6ka motstdndskraften mot
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extremvéader, med fokus pa skyfall och virmedar.
Enskede-Arsta-Vantor

Strategiska prioriteringar Boende och stadsmiljo

o [Ett fortsatt titt samarbete mellan forvaltningar och bolag ar viktigt for att 16sa
gemensamma utmaningar kring boende och stadsmiljo varfor samverkansstrukturen
inom Platssamverkan Régsved behover se dver mdjligheten att ocksa inkludera
Hagsitra (alla omrdden i platssamverkan berors).

Strategiska prioriteringar Demokrati och trygghet

e Utveckla och frimja ett systematiskt arbete for medborgardialoger och
medborgarinflytande, med fokus 1 Rdgsved och Hagsétra, {for att skapa mojligheter for
invanare att paverka sitt lokalsamhille och dka samhéllsdeltagandet.

Sodermalm

Strategisk prioritering Milio och klimat

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret genomfor gemensamma analyser och
planera for dtgidrder som pi ett hdllbart sitt kan mdta det stora besokstrycket pa allmén
platsmark inom stadsdelsomradet.

e Gemensamma analyser tillsammans med trafikkontoret och utifran dessa planerar for
klimatanpassningar pa allmén platsmark. Ambitionen &r att atgérderna ska vara
mangfunktionella.

Hasselby-Viillingby
Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Minska de virmedar som ligger intill eller nédra forskolor, bostdder och sérskilda
boenden genom att identifiera gang- och cykelvigar som gér till och frén bostéder och
forskolor, skola och sérskilda boenden och som korrelerar med varmedarna.

e Identifiera vilka virmeoar stadsdelsforvaltningen har rddighet att arbeta med och vilka
av stadens forvaltningar och bolag stadsdelsforvaltningen ska samverka med. For
arbetet 1 och kring Smedshagen sker samverkan med SISAB, Svenska Bostdder och
trafikkontoret med stdd frdn milj6forvaltningen.

Strategiska prioriteringar inom Boende och stadsmiljo

e Att Oka attraktiviteten inom stadsdelen Grimsta.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Effektivitet och intern styrning

Den forsta halvan av 2020-talet har medfort flera forédndringar i trafiknimndens verksamhet
och ekonomi, till exempel minskade parkeringsintékter och kraftigt 6kade
entreprenadkostnader. De senaste arens ekonomi har darfor varit svar att forutse, vilket har
tvingat kontoret att ytterligare dka effektiviteten och stirka den interna styrningen for att
maximera nyttan av de tilldelade budgetmedlen. Eftersom dven de kommande aren sannolikt
kommer att priaglas av nya utmaningar, behdver detta utvecklingsarbete fortsitta pa flera
fronter.

Ett omrade dér kontoret behover fortsitta utvecklingen ar inkop och avtalsuppfoljning. Som
en stor bestéllarorganisation dr hallbara affdrer avgorande for trafikkontorets ldngsiktiga
ekonomiska stabilitet. For att sékerstilla tillgangen pa varor och tjinster kravs dndamélsenliga
avtal, att dessa efterlevs och att den avtalade kvaliteten uppnas till rétt pris. For ndrvarande
genomgar trafikkontoret en utvecklingsresa dar fokus ligger pa att gé fran traditionell
upphandling till strategiskt inkdp. Genom att samordna ink6p, formulera tydliga ink&psmal
och stirka avtalsuppfoljningen blir inkdpen mer strategiska, effektiva och héllbara. Det
pagéende arbetet med att infora ett kategoribaserat arbetssétt kommer att fortsétta under
perioden. Dessutom deltar kontoret aktivt i stadens kategoristyrningsarbete och har rollen som
kategoridgare for tva av stadens inkdpskategorier.

I ambitionen att skapa effektiva och hallbara avtal pagéar ett arbete med att utvirdera dagens
avtalsmodeller. Trafikkontoret har darfor under hosten 2024 och varen 2025 borjat nyttja
avtalsformatet ABFF, som &r sdrskilt anpassat for fastighetsforvaltning och driftstjanster.

ABFF innehéller tydligare regler for uppfoljning, métbara servicenivder och avtalskontroll,
vilket underlattar kvalitetssékring och ger béttre mojligheter till strategisk avtalsforvaltning.
Kontoret ser dven dver mojligheter att omstrukturera tjdnster och exempelvis sla ihop avtal for
att minska avtalsmangden. Manga av kontorets avtal delar generella avtalsparagrafer, sdsom
kvalitet, skadestdnd och hidvning, varav flera ér baserade pa dldre mallar som med tiden blivit
foraldrade. Kontoret kommer darfor att identifiera, utviardera och revidera dessa, vilket
forvintas leda till tydligare och mer enhetliga avtal for samtliga parter.

En central del av inkopsarbetet dr en aktiv avtalsforvaltning. Kontoret arbetar for ndrvarande
med att utveckla den systematiska avtalsuppfoljningen och avser att intensifiera detta arbete
under perioden. Malet &r att implementera en avtalsuppfoljningsmodell dar samtliga
avtalsforvaltare foljer en gemensam struktur samt hanterar och dokumenterar identifierade
avvikelser pa ett enhetligt sdtt. Under kommande ar kommer kontoret att fortsétta oversynen
av dialoger och moéten med leverantorer. Fokus kommer att ligga pd att forbittra innehallet i
motesagendor samt 6ka sparbarheten och tydligheten i protokoll. Leverantdrerna ska motas av
en enhetlig och konsekvent kommunikation, oavsett vilket avtal som avses.

Kontoret centraliserar och stirker arbetet med leverantoérskontroller, inklusive granskning av
leverantorskedjor. De nya arbetssétten kommer 1 forsta hand att baseras pa en systematisk,
riskbaserad uppfoljning av de mest kritiska avtalen och de viktigaste leverantorerna,
omfattande samtliga krav, inklusive héllbarhetskrav.
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Som en stor bestdllarorganisation dr kontoret medvetet om de risker for vélfardsbrottslighet
som kan folja med upphandlingar. Darfér kommer avtalscontrollern, i samarbete med
internrevisionen, att skapa en struktur for att identifiera risker och bygga en kontrollmilj6 for
att motverka vélfardsbrottslighet. En del av detta arbete innebér att systematiskt fanga
observationer fran avtalsuppfoljning och I6pande verksamhet, exempelvis via avtalsansvariga.
En forbéttrad avtalsuppfoljning ger ocksa 6kad kunskap om tidigare och befintliga
leverantorer, vilket minskar risken for att gora affarer med oseridsa aktorer.

En annan viktig faktor i ett effektivt inkOpsarbete dr god marknadskédnnedom. Trafikkontoret
genomfor kontinuerliga marknadsdialoger for att sdkerstdlla affarsmissiga inkop. Kontoret
samverkar med marknaden i alla skeden av upphandlingsprocessen — fore, under och efter —
for att maximera nyttan for bade kontoret och staden. Framdver avser kontoret att ytterligare
utveckla dessa marknadsdialoger utifran ett mer strategiskt kategori- och
leverantdrsstyrningsperspektiv.

Som en del av kommande strategier vill kontoret skapa en tydligare bild av hédllbarhetskravens
kostnader, deras effekter och hur de ska foljas upp. Pa sikt 4r mélet att etablera en systematisk
metod for kravstéllning och uppfoljning av héllbarhetskrav for att bidra till en héllbar, trygg
och séker stad. Trafikkontoret ingér i samarbetet kring gemensamma miljokrav med
Stockholms stad, Goteborgs stad, Malmé stad och Trafikverket. Kontoret behdver sékerstilla
att dessa krav stélls pé ett entydigt sétt inom olika avtalsformer och att generiska avtalskrav
utformas sa att marknaden tydligt kan kalkylera uppdraget.

Vidare behover den systematiska avtalsuppfoljningen avseende miljokrav utvecklas for att
sakerstilla att de hogt stéillda kraven efterlevs. Genom att bygga intern kompetens inom
miljouppfoljning kan kontoret 4ven minska kostnaderna for externa konsulter, som idag
anvands i stor utstriackning i forhéllande till avtalsbeloppen.

Egen regi

Ett annat omrdde som kontoret kommer att arbeta med under den kommande tredrsperioden ar
att utreda mojligheten att ta Gver viss verksamhet i egen regi. Skélen till detta kan variera
beroende pé verksamhet, men inkluderar exempelvis kostnadsbesparingar, 6kad kontroll och
beredskap samt stirkt intern kompetens. Under 2025 planerar kontoret att forbereda en mindre
egenregiverksamhet med start 2026, kopplad till drift av stadsmiljézoner, sommargagator,
véxtlighet och liknande omraden. Kontorets ambition &r att denna verksamhet successivt ska
kunna utdkas till att omfatta fler delar av kontorets uppdrag. Ett exempel ér tridverksamheten,
dér kontoret idag anlitar konsulter for att bland annat ta fram bygghandlingar vid
nybyggnation av véaxtbaddar. Eftersom endast ett fatal konsulter besitter den nddvéandiga
kompetensen ser kontoret detta som en sarbarhet. Genom att bygga upp denna kompetens
internt kan kontoret minska sitt beroende av externa aktorer.

Utover att ersitta konsulter i enskilda uppdrag ser kontoret flera generella fordelar med att
driva delar av verksamheten i egen regi. Ju fler liknande verksamheter som samlas internt,
desto storre blir mdjligheterna till stordriftsfordelar, dar personal och utrustning kan nyttjas
mer effektivt. Trots detta ser kontoret inga direkta ekonomiska besparingar pa kort sikt. De
framsta fordelarna ligger i mojligheten att styra verksamheten mer direkt, vilket forvéntas leda
till en kvalitetshojning.
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Verksamheter som upphandlas och verksamheter som bedrivs i egen regi ger olika fordelar. I
dagslaget kan kontoret anpassa sina bestéllningar inom befintliga avtal utifran sarskilda
hindelser eller det ekonomiska laget, vilket inte blir lika mdjligt med egen regi-verksamheter.
Ett eventuellt 6vertagande av verksamheter 1 egen regi kan innebéra en storre flexibilitet
genom att det kan finnas storre mojligheter frén kontorets sida att prioritera och styra insatser
som &r svara att formulera i upphandlade avtal. Infor varje ny upphandling analyserar kontoret
marknadslédge, kostnader och kvalitet, och tar stéllning till om en framtida dvergang till egen
regi dr lamplig. Vid behov kan kontoret dven anpassa avtalens 16ptid for att mojliggora en
smidig dvergang.

Utvecklad affdrsmdssighet och okad grad av samfinansiering

For att hantera de utmaningar som kontoret star infor, sdsom effekterna av en pagaende
lagkonjunktur, behovet av att upprétthalla stadens &ldrande infrastruktur och samtidigt bidra
till stadens fortsatta utveckling, kriavs en ldngsiktig affairsmissighet i hela organisationen. Det
ar darfor avgorande att kontoret fattar vialgrundade och ekonomiskt hallbara beslut 1 alla led.

Kontoret har ett Overgripande ansvar for stadens offentliga rum, men ménga av dessa grinsar
till andra aktorers ytor och verksamheter. Detta gér ansvars- och kostnadsfordelningen for
underhall och utveckling av ytorna komplex och ibland svar att navigera. Exempel pa sddana
gransdragningsfragor finns i relation till Trafikforvaltningen, Trafikverket, stadens bolag samt
privata fastighetségare. Kontoret kommer déarfor att fortsétta tydliggdra ansvarsfordelningen 1
sina affdrsrelationer, med malet att skapa ekonomiskt hallbara uppgorelser som bidrar till
utvecklingen av stadens offentliga rum.

Det offentliga rummet ar attraktivt ur manga perspektiv, vilket gor att det efterfrigas for en
rad olika andamal och ddrmed har ett hogt ekonomiskt virde. Trafikkontoret behdver 6ka
kunskapen om de ekonomiska forutsattningarna for olika aktorer verksamma 1 det offentliga
rummet fOr att sdkerstdlla en 1dngsiktigt hallbar finansiering av attraktiva stadsmiljoer. Genom
en battre insikt 1 olika finansierings- och samverkansmodeller kan staden inta en mer
strategisk roll 1 att styra och mgjliggora 1dsningar som skapar bade medborgarnytta och
ekonomiskt hallbara mdjligheter for entreprendrer att bidra till en levande stad.

Kontoret har noterat ett 6kande intresse for privat medfinansiering av det offentliga rummet,
sarskilt fran ekonomiskt starka aktorer i innerstaden som vill bidra till gestaltning och
utveckling av omriden i anslutning till sina fastigheter. Kontoret ser positivt pd denna typ av
finansiering, eftersom den mdjliggor kostnadseffektiv utveckling av stadsmiljon. Samtidigt
behover rutiner utvecklas for att sdkerstélla att investeringar prioriteras till platser med storst
behov. For att stirka sin hantering av medfinansieringsprojekt behdver kontoret dven utveckla
sin kompetens inom omraden som avtalsskrivning, genomforandefrégor, risk- och
andringshantering samt intdktsredovisning.

Som ett led 1 att stirka affarsméssigheten inom organisationen inrdttade kontoret under slutet
av 2024 en ny tjinst som affarsstrateg. Inriktningen f6r kommande &r ar att nyttja
affdrsstrategsrollen pd ett tydligt sétt i kontorets l0pande processer for att till exempel
synliggdra affarsutvecklingsmdjligheter.
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Investering och underhall

Stockholm har under ménga ar investerat mycket i infrastruktur, vilket har lett till hogre
skuldsittning och hoga kapitalkostnader. Samtidigt har stigande ridntor och 6kade ravarupriser
gjort att varje investerad krona ger mindre resultat. Detta innebdr att stadens ekonomi for
investeringar dr pressad och att endast de mest prioriterade projekten bor genomforas.

Manga av stadens anldggningar, sdsom broar, tunnlar, vdgar och torg, r gamla och i stort
behov av underhall. Eftersom staden under en ldngre tid har investerat for lite 1 att rusta upp
dessa anldggningar, finns nu en risk att vissa av dem maste bytas ut istillet for att renoveras,
vilket dr dyrare och mindre hallbart. I flera omraden dr de offentliga miljéerna sa slitna att de
skapar en kénsla av ett offentligt rum som inte 4&r omhéndertaget, vilket paverkar bade
ndringslivet och invanarnas trivsel. Detta géller bade i stadens fokusomraden och i City,
sarskilt pa Drottninggatan och Sergels torg.

Framkomlighetssatsningens investeringsmedel tar slut 2027, men det finns fortfarande ménga
platser i staden dér en fortsatt satsning pa framkomlighet for hallbara transportslag skulle ge
mycket positiva effekter. De senaste tio dren har det skett stora satsningar pa gang- och
cykelinfrastruktur, men fortfarande saknas viktiga lankar for att skapa ett ssmmanhéngande
och tryggt system. Forbéttringar i trafikseparerade ytterstadsomrdden samt vid centrala géng-
och cykelstrak skulle bidra till en mer sammanhallen och hallbar stad. Staden har utvecklat
nya sétt att styra och prioritera investeringar for att sdkerstélla att resurser anvédnds pa bésta
satt. Detta arbete behdver fortsitta for att maximera nyttan av varje investerad krona.
Mojligheten att utveckla framkomlighetssatsningen ytterligare beskrivs mer utforligt i
avsnitten nedan.

Trygga och sdkra offentliga rum

Ett av kontorets viktigaste uppdrag ér att arbeta for trygga och sikra offentliga rum. Déarfor
har kontoret pabdrjat flera projekt, frimst i stadens ytterstadsomraden, dér dtgérder syftar till
att 6ka vistelsevarden och forbéttra otrygga platser. Arbetet i stadens fokusomraden, sdsom
Alvsjo station samt Kista busstorg och foretagaromrade, har utvecklats éver aren. De
investeringsmedel som kontoret tilldelats for perioden 2024-2026 mgjliggdr permanenta
atgdrder pa torg i stadens fokusomraden och ger utrymme for investeringar som annars inte
hade varit mojliga. Under 2025 kommer projekt genomforas i bland annat Husby, Akalla,
Rinkeby och Hjulsta.

Staden ska vara en trygg och séker plats att vistas i. Kontoret har utvecklat arbetssitt for bade
temporidra och permanenta fordonshinder, men behovet av nya hinder &r fortsatt stort — bade
for att skydda befintliga miljéer och stirka stadens stadsbyggnadsprojekt. I takt med att
kontoret Overtar nya ytor i Slussenprojektet kommer ytterligare fordonshinder att behovas,
eftersom detta behov inte tillgodosetts inom projektet. For att genomfora dessa atgérder
ansoker kontoret om 10 mnkr i investeringsmedel f6r 2026 och 2027.

I stadens fokusomréden finns ett stort behov av bade nyinvesteringar och reinvesteringar i de
offentliga miljoerna for att 6ka tryggheten och férbattra upplevelsen av staden. Brister 1 dessa
miljoer bidrar till laga markvérden, vilket i sin tur forsvdrar mdjligheten att attrahera
investeringar till omradena.

Gemensamt for fokusomradena Jarva, Skdrholmen och Régsved-Hagsétra ér att bade
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bebyggelsen och de offentliga rummen huvudsakligen uppfordes under 1960- och 1970-talen,
en period priaglad av industriellt byggande med storskaliga och monotona miljoer. De material
som anvéndes da dr nu uttjénta, och behovet av att investera i hdgkvalitativa material &r stort.
For att skapa en mer sammanhallen stad kravs att de offentliga rummen 1 ytterstaden haller
samma kvalitet som i innerstaden. Farsta, som ocksa ar ett fokusomrade, har en mer varierad
och nagot dldre bebyggelse. Dér finns vissa platser, sarskilt torgmiljoer, med
trygghetsproblem som behdver dtgidrdas genom investeringar. Dock dr den dvergripande
gestaltningen 1 Farsta av hogre kvalitet &n 1 6vriga fokusomraden, vilket gor att behoven déar
inte &r lika akuta.

Kista dr ett omrade dir kontoret ser stora mojligheter att genomfora en sarskild satsning pé de
offentliga rummen under den kommande tredrsperioden. Stadsdelen dr tydligt uppdelad
mellan arbetsplatser och bostadsomraden, med Kista galleria som bade en ldnk och en barridr
mellan dem. Kontoret samarbetar med trafikférvaltningen och centrumégaren Citycon for att
formulera en gemensam malbild for Kista busstorgs 14ngsiktiga utveckling och identifiera
kortsiktiga atgarder. Kontoret har ansokt om trygghetsinvesteringsmedel i verksamhetsplanen
for 2025 och tilldelats 6 mnkr for att genomfora trygghetsskapande atgérder vid busstorget.
Samtidigt utreds andra insatser i narliggande omraden, men mer genomgripande atgirder
ryms inte inom den nuvarande investeringsplanen.

Kontoret ser dven behov av reinvesteringar i utemiljoerna i 6vriga fokusomraden, liksom pa
andra prioriterade platser utanfor dessa omraden, exempelvis de 6ppna drogscenerna vid
Alvs;jo station, Maltesholmstorget, Hisselby gard och vistra Sodermalm. Utdver dessa finns
flera omraden i Stockholm som byggdes pa 1980-talet och nu borjar bli slitna. Om inga
atgidrder vidtas riskerar dessa omraden att tappa i attraktionskraft.

For att Stockholm ska uppna malsittningen om en stad som héller samman, dir de offentliga
rummen héller samma standard 1 bade inner- och ytterstaden, kridvs en omfattande satsning pa
reinvesteringar. Aven i City, dir trycket pa de offentliga rummen ir mycket hogt, finns stora
behov av dtgirder. Detta géller sdrskilt Sergels torg och Drottninggatan, dér gangflédena
uppgar till 80 000 personer dagligen. Sergels torg ingér sedan ar 2000 i en milj6 av
riksintresse for kulturmiljovdrden och dr bldmairkt av stadsmuseet 1 Stockholm, vilket innebér
att platsen har synnerligen hoga kulturhistoriska varden. Det karaktéristiska svartvita
trekantsmonstret dr dock mycket slitet efter ar av lagningar och lappningar. Dessa lagningar
kan inte goras pa ett estetiskt tilltalande sétt pa grund av markvarme och tétskiktets
konstruktion. Platsen dr dessutom, enligt polisen, den mest brottsutsatta i hela Sverige.

For att sékerstilla att Stockholm erbjuder trygga, attraktiva och héllbara offentliga miljoer
kravs ldngsiktiga investeringar 1 bade ny- och reinvesteringar i stadens fokusomraden och
andra prioriterade platser.

Gangprojekt med mervdirden

Att Stockholm forblir en attraktiv stad for gangtrafikanter dr avgoérande, inte bara for att 6ka
andelen gaende, utan ocksé for att skapa trygga offentliga miljoer, motesplatser och ett
levande néringsliv. Sedan 2019 har trafikndmnden fétt en utokad investeringsram for
géngtrafik. Under den pagéende satsningsperioden 2022-2027 avsitts 425 mnkr for att
forbattra framkomlighet och attraktivitet for giende. Denna utokade ram har mojliggjort flera
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investeringar, men kontoret ser ett fortsatt behov av satsningar, sirskilt i ytterstaden for att
oka tryggheten och forbéttra gangfloden langs populéra strék i innerstaden. For att mota dessa
behov krévs ytterligare investeringar utdver trafikndimndens 1dngsiktiga investeringsram.

Under de senaste aren har det fria utrymmet pa gangbanor minskat till f6ljd av att fler
funktioner konkurrerar om platsen. Laddstolpar, parkering for elsparkcyklar, cykelstill,
reklamvitriner, trad, uteserveringar och andra mobleringar begriansar framkomligheten,
sarskilt 14ngs strak med hoga gangfloden. Detta problem &r sérskilt tydligt pa de sé kallade
stadslivsstraken i1 innerstaden och vid centrumbildningar 1 ytterstaden.

I innerstaden har exempelvis Katarina Bangata potential att locka fler gdende om
infrastrukturen anpassas ddrefter, liksom Regeringsgatan, Lastmakargatan och Nytorgsgatan
vid Nytorget. Bland projekt som kontoret utreder, men som dnnu inte ingar i budget fore
2027, finns dven Gotgatsbacken. For vissa stadslivsstrik i innerstaden finns ett intresse fran
fastighetségare att medfinansiera investeringar.

Manga omriden i1 Stockholm &r trafikseparerade, vilket skapar goda mdjligheter att rora sig
sakert till fots. Samtidigt 4r miljoerna i dessa omraden ofta slitna, vilket bidrar till en kénsla
av otrygghet. Gangstrdken gér ofta genom glest befolkade parker och lidngs fastigheters
baksidor. Kontoret ser darfor ett behov av att satsa resurser pa att atgarda flaskhalsar langs
stadslivsstraken, bygga gangbanor langs upptrampade stigar (saknade lankar), rusta upp slitna
miljoer och forbittra tillgingligheten till kollektivtrafiken 1 ytterstaden.

Utover de upptrampade stigarna finns behov av forbattrad ganginfrastruktur i nérférort och
vid viktiga kollektivtrafikknutpunkter.

Saknade cykelldnkar

Under de senaste femton aren har trafikkontoret gjort stora forbattringar av Stockholms
cykelinfrastruktur, vilket har lett till att cykelresandet mer 4n fordubblats. Mellan 2019 och
2022 satsades 250 mnkr per ir pd framkomlighetsatgarder for cykel, medan den pdgdende
perioden 2023-2027 har en arlig budget p4 180 mnkr. Den ldgre satsningen, i kombination
med inflation och 6kade marknadspriser, innebér att farre dtgarder kan genomforas jamfort
med tidigare ar. Fokus har framst legat pa att forbattra de priméra cykelstrdken dér flodena ar
som storst.

Vissa strackor har krivt storre ombyggnationer, sdsom Drottningholmsvigen, Vistberga allé
och Riddarholmskanalen. Pa andra platser kan betydande forbéttringar goras med enklare
atgarder, exempelvis genom omprioritering av gatuutrymmet eller mindre justeringar, men
detta dr starkt beroende av platsens forutsittningar.

Med det nuvarande investeringsutrymmet planerar trafikkontoret att genomfora fler mindre
atgdrder, sdsom omprioriteringar, ommalning och forbéttrad cykelkommunikation. Samtidigt
finns fortfarande flera saknade ldnkar dar cykelbanor abrupt upphor, vilket tvingar cyklister ut
1 blandtrafik. Dessutom finns strickor med undermaélig standard, exempelvis for smala
cykelbanor, vilket skapar badde framkomlighetsproblem och konflikter mellan gdende och
cyklister. De senaste drens investeringar har forbéttrat ungefar en femtedel av det priméra
cykelnidtet, men behovet av atgérder &r fortsatt stort. Det krdvs bade insatser for att atgarda
saknade ldnkar och kapacitetshojande atgirder, sdsom breddning av befintliga cykelstrak.
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I ytterstaden finns brister i cykelinfrastrukturen, vilket gor det svért att orientera sig. Léngs de
storre infartsvdgarna och vid tullarna 6kar antalet cyklister, men kapacitetsproblem uppstar
ndr manga cyklister ska samsas pa begransade ytor. Innerstaden har en blandning av
hogkvalitativ cykelinfrastruktur och omraden med lag standard eller helt saknad
cykelinfrastruktur. Exempel pa gator i1 innerstaden dér standardhdjningar behovs ar
Sveavigen, Fleminggatan och sodra delarna av Birger Jarlsgatan. Priméra strak som till stora
delar saknar cykelinfrastruktur &r Ringvédgen, Renstiernas gata och Sturegatan. | ytterstaden
finns ménga saknade ldnkar, framfor allt lings huvudcykelnétet. Exempel pé stadsdelar med
bristande cykelinfrastruktur och behov av atgirder #r Arsta, Rigsved och Biillsta.

Europeiska cykelstider med hog cykelandel fortsitter att investera i1 cykelinfrastruktur, trots
att de redan ligger i framkant. Dessa satsningar syftar bade till att forbéttra for befintliga
cyklister och att locka fler att vdlja cykeln som transportmedel.

Prioritering av yta for kollektivtrafik

Att forbéttra framkomligheten for kollektivtrafiken behdver inte vara dyrt, alla stombussar 1
innerstaden har idag prioritet i stadens trafiksignaler och det finns ytterligare potential i
trimning och att hélla tillbaka annan motorfordonstrafik i vissa snitt for att 6ka
framkomligheten for buss. Signalprioritering for buss och inférande av busskorfélt pd hogt
trafikerade infartsleder och innerstadsgator medfor att framkomligheten for andra trafikslag
behdver prioriteras ned.

Kollektivtrafikens framkomlighetsproblem finns idag i hogt trafikerade strak i innerstaden,
exempelvis Odengatan, och pé infartslederna i ytterstaden, exempelvis pa Nyndsvigen och pa
Viarmdovagen. Utdver detta finns ett generellt problem for kollektivtrafikens framkomlighet i
tdta innerstadsmiljoer med mycket rorelser fran andra trafikslag (bil, cyklister, gdende och
nyttotrafik) samt kring storre bytespunkter och pa tviargdende vigar med regional funktion
som Orbyleden och Kvarnbacksvigen i ytterstaden. Den storsta potentialen for att flytta ver
resendrer fran biltrafik till kollektivtrafik finns i séderort diar konkurrensforhallandet mellan
tillgédnglighet med bil och kollektivtrafik dr jimnast och investeringar i forbéattrad
kollektivtrafik har storst chans att flytta dver resande fran bil.

Underhallsskuld och kommande stora projekt

Kontoret forvaltar ett stort antal anldggningar av varierande alder och skick. Det
sammanlagda &teranskaffningsvirdet for dessa anldggningar dr mycket stort. For att bibehélla
anldggningarnas funktion och vérde och undvika kapitalforstoring behdver de underhallas
16pande. Vissa anldggningar, som exempelvis flaktsystem i tunnlar, belysningsarmaturer,
viagmarkeringar, skyltar och asfalterade ytor, behdver bytas ut med regelbundna intervall.
Andra anldggningar, som exempelvis betongbroar, kan ddremot i teorin hélla hur lange som
helst om underhéllsdtgirder sdtts in i rétt tid. For en betongbro handlar underhallet forenklat
beskrivet om att titskiktet behover bytas vart 40-50:e ar, och att bron efter 80-100 &r behdver
genomgd en mer omfattande renovering. Om inte dessa atgérder utfors bryts betongen ned
och bron behdver till slut rivas och ersittas av en ny, vilket dr betydligt mer kostsamt &n en
renovering och leder till 6kade klimatpaverkan genom anvéndning 6kad anvindning av
byggmaterial. Ett I[opande underhall 4r bade ekonomiskt och miljomaissigt héllbart.

Kontoret hanterar 16pande underhall genom reinvesteringsprogram inom ett antal olika
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teknikomraden. Anslagna investeringsmedel for underhéll och reinvesteringar ligger dock
under en langsiktigt hallbar niva. For vissa anldggningar, som exempelvis trafiksignaler,
belysning, skyltar och vigmarkeringar, &r kontorets uppfattning att reinvesteringstakten ligger
pa en rimlig niva. For andra anldggningar, som exempelvis broar och gatukroppar, racker inte
anslagna medel for att hdlla anldggningarna i fungerande skick pa langre sikt. Kontoret
arbetar aktivt med styrning av investeringsportfoljen for att, sa langt det ar mdjligt, rikta
befintliga investeringsmedel mot prioriterade anldggningar.

Kontoret har under 2024 kartlagt det langsiktiga reinvesteringsbehovet for byggnadsverken
(broar och andra konstruktioner). Kontoret kan konstatera att en underhallsskuld inom detta
omrade har byggts upp de senaste 15 aren, till stor del dr beroende pa att I6pande
tatskiktsbyten inte har 4gt rum i den takt som skulle ha behovts. Om inte dessa titskikt
atgidrdas foreligger en stor risk att konstruktionerna bryts ned i fortid, vilket skulle
tidigareldgga behovet av storre reinvesteringar i brobestindet.

Oaktat hur underhallsskulden hanteras har kontoret ett stort antal storre reinvesteringar
framfor sig. De kommande 10-15 aren kommer omfattande renoveringar att behdva utforas pé
ett antal av stadens storre byggnadsverk, bland annat Viasterbron och Liljeholmsbroarna. Pa
langre sikt kommer behovet att eskalera, flera hundra broar kommer att behdva renoveras
mellan aren 2040 och 2080.

Med bibehallen grundram (850 mnkr/ar), och med en bibehdllen grundférdelning mellan
nyinvesteringar och reinvesteringar (40/60), kommer kontoret att behova ett arligt tillskott om
1 genomsnitt cirka 650 mnkr per &r frén 2027 for att kunna hantera underhéllsskulden och
genomfora nodviandiga renoveringar i en takt som sakerstéller de stora anldggningarnas
langsiktiga funktion och héllbarhet. Frdn omkring &r 2045 kommer behovet att 6ka. Vid
berdkning av hur ménga storre projekt som kan bedrivas samtidigt har kontoret tagit hinsyn
till vad som é&r rimligt med hénsyn till personella resurser, kapacitet pa byggmarknaden,
paverkan pé trafiksystemet etcetera. Under de ndrmaste dren kommer kontoret att kartlagga
reinvesteringsbehovet inom andra omraden. Under 2025 planerar kontoret att ligga fram ett
forslag till ny underhéllsstrategi for beslut. Kontoret kommer dven att presentera ett forslag
till ett nytt gemensamt reinvesteringsprogram som omfattar samtliga anldggningar. Syftet med
programmet &r att ge en tydligare dverblick dver anldggningsbestandet och reinvesteringarnas
effekter, samt att stirka styrningen mot uppsatta mal. Dessutom syftar programmet till att
forbattra administrativa processer for en mer effektiv hantering.

Ett varmare klimat forandrar behovet av underhéll. De senaste arens milda vintrar med
temperaturvixlingar runt noll grader har utsatt gatorna for stora pafrestningar med mycket
potthdlsbildning som foljd. Vid plusgrader och snésmaéltning slépper sprickor i asfalten in
vatten som sedan fryser och expanderar ndr temperaturen sjunker. Resultatet blir att
sprickorna vidgas och potthdl bildas. Denna process kan upprepas flera gdnger under en
vintersdsong, vilket gor att potthélen snabbt kan bli bade fler och storre. For att halla jamna
steg med potthalsbildningen behdver kontoret ytterligare 6ka takten pa potthalslagningen men
dven successivt styra om arbetet till mer forebyggande lagning av sprickor innan potthal har
bildats. Det ér ett mer langsiktigt hallbart arbetssitt men kraver samtidigt att kontoret har
tillgdng till bra digitala underlag for att kunna prioritera ritt gator for lagning av sprickor da
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de inte upptécks lika l4tt som potthal.

I den underhallsstrategi som kontoret nu tar fram kommer detta arbetssétt att beskrivas
nirmare och kontoret aterkommer i kommande fleraring om det bedoms fa ndgon ekonomisk
paverkan pé verksamheten.

Riskpaslag och index

Att initiera ett investeringsprojekt med en felaktig forvantan pa slutkostnaden kan innebéra att
fel projekt prioriteras. Kontoret arbetar sedan ett antal ar aktivt med att forbéttra
kalkylsdkerheten och kostnadskontrollen inom investeringsprojekten, med maélet att de
kostnadsberdkningar som presenteras i ett inriktningsbeslut inte ska markant avvika fran den
faktiska slutkostnaden som sedermera redovisas i slutredovisningen. Att sddana avvikelser
forekommit beror pé en rad olika faktorer: felaktiga kalkyler, omfattningsférandringar efter
inriktningsbeslut, for laga riskpéslag, kraftiga indexdkningar inom byggnadssektorn med
mera.

Kontoret har vidtagit en rad atgérder for att komma tillrdtta med problemen. I budget for 2025
fick kontoret extramedel for att anstélla en egen kalkylresurs. I vintan pa att kalkylsékerheten
skulle forbéttras borjade kontoret under 2023 tillimpa hogre generella riskpéslag infor
inriktningsbeslut, detta for att ge beslutsfattarna en mer realistisk bild av den forviantade
slutkostnaden. Det dr &nnu for tidigt att sdga om detta har gett 6nskad effekt.

I vissa fall har dock skillnaden mellan bedémd kostnad och faktiskt slutkostnad inte berott pa
reella kostnadsokningar, utan pd andra faktorer som indexdkningar, forskjuten tidplan och
sammanblandning av penningvérden. For att undvika missforstand har kontoret sedan négot
ar tillbaka borjat redovisa utfallet i slutredovisningen i samma penningvirde som angavs i
inriktnings- eller genomforandebeslutet. Att beslutad investeringsutgift anges 1 ett fixt
penningvirde utan kompensation for indexokningar dr en utmaning i projekt som stricker sig
over flera dr. Det finns flera exempel pé att en forskjuten tidplan, i kombination med
indexdkningar, gjort att genomforandebeslut har behdvts revideras trots att utgifterna
egentligen inte har dkat. I storre infrastrukturprojekt, exempelvis Citybanan, ér det inte
ovanligt att beslutet fattas 1 ett fixt penningvérde, och att utgiften sedan indexregleras utan att
reviderade investeringsbeslut behover fattas. Kontoret vill nu vicka frdgan om en justering av
Stod for stora investeringsprojekt (SSIP) med en liknande hantering inom storre projekt som
stracker sig Over flera ar.

Extern finansiering

Trafikkontoret har under manga &r arbetat med att soka finansiering fran nationell- och
lansplan for infrastruktur med god framgang. For 2025 fick kontoret tilldelning om 121 mnkr
for olika framkomlighetsprojekt. Tidigare fanns dven mojlighet att soka stadsmiljobidrag
vilket togs bort for ett par ar sedan. Till externfinansiering riknas dven finansiering for
innovationsprojekt frdn svenska eller internationella innovationsmyndigheter. Dessa kan
sdllan nyttjas for investeringar, forutom 1 vissa fall for vissa ambitionshdjningar inom
miljoomradet. Kontoret planerar att under 2025 se dver ytterligare
medfinansieringsmojligheter av storre karaktir samtidigt som det pdborjade arbetet inom
innovationsomradet samt statlig finansiering kommer utvecklas. En av kontorets resurser
kommer till exempel att se Gver kontorets arbetssitt vad giller extern finansiering pa kontoret.
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Portfoljstyrning

Under de senaste tva aren har kontoret byggt upp ett verktyg for portfoljstyrning, dér
prioriteringar kan goras utifran faktorer som tillgéngligt utrymme i budget och paverkan pa
trafiksystemet. Kontoret kan numera simulera olika scenarion utifran antaganden om
forseningar och fordyringar av enskilda projekt, och se hur detta paverkar hela portfoljen. Pa
detta sdtt far kontoret ett betydligt battre underlag infor prioriteringar mellan olika projekten
och kan béttre bedoma hur dessa prioriteringar paverkar hela portfoljen. Kontoret rdknar med
att verktyget ar fardigutvecklat och implementerat under 2026.

Arbetet med utveckling av verktyget och arbetssétten har hittills utforts med konsultstod och
finansierats med tillfalliga extramedel som anslagits i budget for 2024 och 2025. For att
uppritthdlla det nya arbetssittet vill kontoret inrdtta en ny tjdnst for en genomforande- och
tidplanerare. Kontoret onskar extra anslag for denna tjinst. I dagsldget kan kontoret enbart
gora simuleringar utifrdn de egna projekten, samt ett mindre antal andra projekt som kontoret
har insyn i. For att 4 en helhetsbild behovs ett titare samarbete med bland andra
exploateringskontoret och ledningsdgande bolag som Stockholm vatten och avfall.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Trafikkontorets breda verksamhet mojliggors av en lika bred flora av IT-system, dir
majoriteten dr frdn 2010-talet. De senaste aren har kontoret haft svarigheter att hitta
ekonomiskt utrymme for IT-utveckling vilket resulterat i alltmer omoderna IT-plattformar.
IT-utvecklingsprojekt ar i regel flerdriga och for att pdborja dessa relativt kostsamma projekt
behover kontoret vara tryggt i att projektets kostnader kommer att kunna inrymmas under hela
projektets 16ptid. Samtidigt finns stor potential 1 att utveckla kontorets system, dé det skulle
bidra till en stirkt forméga att hantera och analysera data, effektiviserade interna sdvil som
externa processer, minskat konsultberoende samt utvecklad dialog med stockholmarna,
néringslivet och andra externa parter.

Kontorets samlade behov inom omrddet dr mycket stora, men i detta drende lyfter kontoret de
mest prioriterade behoven.

Forstarkt arbete med informationssdkerhet

Digitaliseringen stéller hogre krav pd kontorets skydd mot sarbarheter i IT-miljon. Kontoret
paverkas dven av skérpta nationella krav pd dokumentation och krav pé att vidta atgérder for
att skydda system och data. Det kan exempelvis handla om att skydda personuppgifter, skapa
sakra lagringsmojligheter av data eller kontrollera tillgdngen till systemen genom inloggning.
Kontoret behover stirka sin kompetens inom omrédet att kunna gora vélbalanserade
avvigningar mellan sdkerhet och kostnadseffektivitet. Kontoret behdver dven genomfora
atgarder for att leva upp till kommande NIS2-lagstiftning, samt genomfora atgéarder for att 6ka
stabiliteten i IT-infrastrukturen och kontorets tekniska nétverk. Géllande det sistndmnda for
kontoret en dialog med St. Erik Kommunikation AB om nétverkets framtida drift och
overvakning. Sammantaget ser kontoret ett behov av forstirkning inom detta omrade med 10
mnkr inom nérmsta tredrsperiod, varav 3 mnkr ir 2026.

Nya system implementeras
Ett stort antal digitala system har natt slutet av sin livsldngd vilket innebér att de ndrmaste
aren kommer préglas av inkdp och implementering av nya system. Trafikkontoret dr en
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drivande part i stadsledningskontorets stadsdvergripande projekt for att skapa en gemensam
geodataplattform, som syftar till att forenkla delning av data mellan olika delar av staden och
skapa mer nytta for stockholmarna och néringslivet. Ett exempel &r den parkdata for hela
staden som kontoret forvaltar och dér det finns behov av att lyfta datan till den nya
plattformen. Kontorets nuvarande GIS-plattform behdver bytas ut och en ny gemensam
plattform skulle skapa helt nya mdjligheter till analys och visualisering av all den information
staden besitter. Sammantaget ser kontoret ett behov av forstirkning inom detta omrédde med
10 mnkr inom nirmsta tredrsperiod, varav 4 mnkr ar 2026.

Kontoret dr sedan 2017 ansvarigt for stadens digitala samlingskarta for alla ledningar som
16per under mark. Samlingskartan syftar till att alla som gréver i1 stadens mark ska veta var
ledningar ligger for att undvika skador. Samlingskartan klarar inte dagens
informationssidkerhetskrav och behover bytas ut. Under 2025 och 2026 ska en dvergang till
den statliga tjinsten, Ledningskollen, genomforas. Det kommer bli ett omfattande arbete att ta
fram nya arbetssitt och rutiner tillsammans med de manga forvaltningar och
ledningsdragandebolag som anvdnder samlingskartan idag.

Utover de stadsovergripande systemskiften som beskrivs ovan, har kontoret egna digitala
system som behdver bytas ut fram till 2028. Upphandling av ett nytt d&rendehanteringssystem
for tillstand (cirka 15 000 drenden per ar) handlas upp under 2025 och infors under 2026. Ett
gammalt system for dispenser och boendeparkering (cirka 100 000 drenden per &r) behdver
frén 2026 bytas ut for att mgjliggdra automatiseringar. Inkop av ett nytt digitalt stod for
underhallsplanering paborjas under 2025. Syftet med systemet &r att forbattra kunskapen om
skicket pd kontorets anldggningar (gator, broar, belysning med mera) och kunna planera
underhallsatgirder pé ett mer effektivt sitt. Systemet dr ocksé ett svar pa en rekommendation
frén revisionskontoret i samband med att nimndens underhallsarbete avseende gator och broar
granskades 2021. Inom detta omrade ser kontoret ett medelsbehov om 15 mnkr under
kommande tredrsperiod, varav 7 mnkr 2026. Dagens Tyck till-app, som &rligen hanterar
hundratusentals synpunkter och felanmélningar fran stockholmarna, ar foraldrad och en ny
app behover handlas upp och implementeras under tredrsperioden. Inom detta omréade ser
kontoret ett medelsbehov pa 1,5 mnkr/ar 2026-2027.

Al och dataanalys

I alla systemforandringar beaktas mojligheten att utveckla Al-16sningar, bade for att
effektivisera handldggningen och for att kunna gora faktabaserade analyser. For att Al-
verktyg ska kunna anvéndas effektivt krdavs dock att bade befintlig och ny data struktureras pa
ett sdtt som gor den tillgidnglig och anviandbar for automatiserade processer och analyser.
Detta stéller krav pa en genomténkt datamodell och kompatibla systemlosningar. Ménga Al-
verktyg kraver hog kapacitet eftersom de bearbetar stora dataméngder, vilket gor det
nddvindigt att redan 1 upphandlingsskedet fatta strategiska beslut om lagrings- och
berdkningskapacitet. Valet mellan molnldsningar och stadens leverantdrs serverhallar behover
darfor noga Overvigas utifrdn prestanda, sdkerhet och langsiktig flexibilitet for att sékerstélla
att Al-16sningar kan skalas upp och integreras smidigt i verksamheten.

Under kommande ar behdver kontoret fortsdtta utveckla en centraliserad och skalbar databas
optimerad for strukturerad lagring och tillgéngliggérande av stora datamédngder som
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mdjliggor snabbare och effektivare analyser, underléttar interoperabilitet samt tillimpning av
Al eller annan digital innovation. Kontoret ser behov av att forstirka organisationen med fler
resurser med teknisk kompetens som kan utveckla arbetssitt for dataforvaltning och analys av
data utifran kdrnverksamhetens behov. Vidare behovs insatser som tillgiangliggor befintlig
data i mer anviandarvinlig miljo och kompetensutveckling av befintlig personal {or att i hogre
grad borja nyttja nya analysverktyg 1 den dagliga verksamheten.

Utomhusmiljon i staden

Upplevelsen av en stad dr komplex, mangtacetterad och fascinerande. Olika tidsperioder har
sina synsdtt och det aterspeglas ocksé i hur staden byggs. Stockholm har en variation av gator,
torg, parker och strék fran olika tidsperioder och med olika arkitektoniskt uttryck. Beroende
pa tidsanda, ekonomi och stilideal skiljer sig gestaltning och material 4t mellan olika omraden
och stadsdelar. Stockholms offentliga rum ska vara levande, vélskotta och vialkomnande. Da
manga av de offentliga rummen ir byggda under négra sérskilt expansiva perioder av
stadsbyggande i Stockholm &r det manga som &r i1 behov av upprustning vid ungefar samma
tidpunkt. Innerstadens torg och parker pa malmarna anlades i slutet av 1800-talet och borjan
av 1900-talet, medan manga tunnelbanecentrum ldngs den grona linjen byggdes under 1940-
och 50-talen. Under 1960- och 70-talen tillkom torgen och parkerna i
miljonprogramsomradena, och dven 1980-talets bostadsomrdden — sdsom Dalen i1 Enskede,
Sodra stationsomradet pa Sodermalm och Minneberg i Bromma — borjar nu bli lderstigna
och 1 behov av renovering av sina utemiljoer.

Stockholm ska vara en sammanhaéllen stad och for att nd dit behdver kontoret ha hogre
ambitioner for det offentliga rummet. For att gestaltningen av det offentliga rummet ska halla
samma niva inom hela staden ar det nddvandigt med stdrre investeringar pa ett flertal olika
platser, d& primért inom stadens utpekade fokusomriden. I det fall kontoret skulle fa utokade
investeringsmedel skulle detta skapa mojligheter att 1 en storre utstrickning &n idag skapa
levande och inbjudande offentliga rum.

Kontoret ska tillsammans med Exploateringskontoret, under ledning av
Stadsbyggnadskontoret, ta fram ett program for offentliga platsers gestaltning. Malet ar att
skapa héllbara och funktionella miljéer med en enhetlig design, dir vissa platser far en unik
karaktdr. Programmet ska fungera som underlag for utformning av stadens gator, torg och
parker.

Skétsel av tillkommande grona ytor och Slussen och dess omnejd

En forutsattning for att kunna skapa fler grona ytor 1 form av mikroparker, svalkdar och
dagvattenlosningar &r att stadsdelsforvaltningarna kan utdka sin parkskotsel med de
tillkommande ytorna. Enligt grianssnittet &r det stadsdelarna som har skotselansvaret for de
gatugrona ytor som kontoret tillskapar pa gatumark. Stadsdelsforvaltningarna kompenseras
inte for tillkommande grona ytor utan skoter driften utifrin en tilldelad driftbudget enligt
nyckeln. En effekt av detta kan vara att de investeringar kontoret vill gora pa gatumark 1i till
exempel nya mikroparker, dar trafikkontoret skulle ansvara for trdden och
stadsdelsforvaltningarna for planteringarna, inte kan genomforas pa onskat sétt da
stadsdelsforvaltningarna saknar medel for drift. Genom att omfordela skotselansvaret och
driftmedlen for dessa ytor fran stadsdelsforvaltningarna till kontoret, alternativt att kontoret
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tilldelas driftmedel som kan slussas vidare till den aktuella forvaltningen, ser kontoret en
mojlighet att kunna anldgga fler grona ytor. Kontoret ser dven att ytorna sd smaningom skulle
kunna skotas genom den egen regiverksamhet som kontoret avser att starta.

Férdigstéllandet av Slussen innebar att en ny central nod skapas i1 staden med vl gestaltade
platser dér ménniskor kan triaffas och umgés bade utomhus och inomhus. I takt med att
ansvaret for de nya stadsrummen 6verfors till kontoret kommer behovet av drift- och
underhallsitgirder vara stort for att sdkerstilla att hela anldggningen fortsatt upplevs som
vilskott och vacker. De ytor och rulltrappor som kontoret ansvarar for inomhus som ska vara
Oppna och tillgédngliga dygnet runt kraver sarskilda atgirder for att vara driftsdkra och
upplevas som trygga. De dkade flodena kommer ocksa att ha paverkan pa Slussens omland
och anslutande gator och platser kommer att behdva studeras och anpassas till Slussens nya
ytor.

En levande och hallbar stad

I &r &r det tio ar sedan staden 6ppnade sina forsta sommargéagator, Skanegatan och
Swedenborgsgatan. Sedan dess har platsaktiveringen okat, bade i omfattning och innehall.
Genom moblering, vixtlighet, belysning och aktivitetsytor blir stadens offentliga rum mer
levande och attraktiva aret om. Vistelsemétningar, exempelvis pd Kornhamnstorg, visar att
moblering med solsoffor och véxtdar 6kade antalet besdkare med 180 procent. Liknande
effekter har setts pd andra platser. Platsaktivering stirker dven tryggheten, och efterfrdgan pa
tillfalliga insatser i stadens torg och strak ar stor. Kontoret har under 2024 skapat en ny enhet
for att samla frigor som ror platsaktivering inom kontoret och kan ta ett storre ansvar for
platsaktivering i staden forutsatt att medel for detta tillfors, bade investeringsmedel och
driftmedel.

Under 2024 6ppnades den forsta stadsmiljozonen i Stockholm 1 Gamla stan och under 2025
kommer en ny stadsmiljézon att 6ppnas pd Sodermalm. Stadsmiljézonerna och andra
permanent mdblerade ytor stéller en rad nya krav pa kontorets driftverksamhet. Dels behover
kontorets driftavtal utvecklas till att &ven omfatta mer komplexa ytor som exempelvis
lekgator med lekredskap, som ska besiktigas med regelbundenhet och uppfylla vissa
sdkerhetskrav. Dels behdver frekvensen av driftatgérder 6ka. Till exempel har upphéjda
planteringar ett storre behov av bevattning &dn nedsédnkta planeringar da de ar torrare, och
mobler som star ute aret om slits mer 4n mobler som tas in for vintern. Det behdvs dven en
storre investeringsbudget for att kunna hantera skiftena i arstider. Under sommaren bidrar
uteserveringar till bdde moblering och folkliv, medan kontoret behover st {or en storre del av
mobleringen under vintern.

For att 14ngsiktigt kunna utveckla stadsmiljozonerna och permanenta gagator med hog niva pé
skotsel och fokus pé dialog och samverkan med boende, néringsidkare och besokare ar det
viktigt att kontoret har mojlighet att resursplanera dérefter, bdde avseende drift och
investering. For att kunna moblera upp stadsmiljozonen pa Sodermalm sa att den blir mer
attraktiv och mer aktiverad sommaren 2026 behdver kontoret forstdrkning med 8 mnkr i
investeringsmedel.

Uteservering och torghandel
Stockholms offentliga rum ska vara levande och bjuda in till vistelse. Det ar viktigt att
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kontoret har 6ppna offentliga rum med aktiveringar som alla har tillgéng till, men dven ett
levande néringsliv sdsom trevliga och inbjudande uteserveringar samt forsaljningsplatser.
Uteserveringarna ska folja de riktlinjer som kontoret tar fram gillande bland annat utseende,
utformning och 0vriga regler som ar framtagna av andra myndigheter eller forvaltningar.
Kontoret ska striva efter att ha en dialog med restauratérerna for att skapa vinliga och
inbjudande atmosfarer tillsammans med exempelvis stadsbyggnadskontoret. Kontoret ser ett
okat behov av att informera och skapa dialogmaterial géllande utformning,
tillgédnglighetsanpassningar, hur gronska och viaxter kan lyfta och skapa trevliga offentliga
rum i staden.

Stadens torg dr viktiga mdétesplatser i det offentliga rummet alla tider pé aret, med platser for
att sitta, trdd och gronska, kulturinslag men &ven torghandel. Kontoret ser ett 6kat behov att
fora dialog med kringliggande fastighetsdgare, handel och dvriga intressenter runt stadens
torgytor fOr att skapa attraktiva ytor och en levande handel som lockar till besok. For att
langsiktigt skapa mer attraktiva torg behover kontoret arbeta mer strategiskt och kommer
under varen 2025 att anstélla en verksamhetsutvecklare som aktivt arbetar med stadens torg.
Detta arbete sker tillsammans med stadens forvaltningar, bolag och externa intressenter. Det
ar aven viktigt att fa till gestaltningsfragor och att infrastrukturen fungerar med leveranser,
vatten, avfall och el. Kontoret kommer att ta fram en plan for platsattraktivitet for respektive
torg, dels genom ett projekt for Hotorget, dels genom fortsatt utveckling av stadens
fokusomraden och Ovriga torg.

Stockholm vid vatten

Stockholms vattennéra platser har stor potential att utvecklas och bli mer attraktiva for rorelse
och vistelse. Nya bad- och bastufaciliteter ger stockholmarna och besokare unika mojligheter
till rekreation och upplevelser, dér kontoret under kommande &r vill utveckla det egna arbetet
samt bidra till en béttre stadsovergripande samordning av fragorna. Kontoret avser dirfor att
utarbeta lampliga styrformer for frdgorna samt identifiera platser dér bad- och
bastumdjligheter kan tillforas. For att mojliggora att arbetet kan fortsétta i den takt som
kontoret nu startat behdver bade driftmedel och investeringsmedel 1angsiktigt sékras.

Stockholmarnas och besdkandes mdjligheter till bastu i vattennéra ldgen ar idag begransad.
De fi alternativ som finns drivs av privata foreningar och bygger pa medlemskap. Kontoret
avser att utreda om de privata alternativen bor kompletteras med bastu i stadens regi for att
sdkra mojligheten till bastu for alla stockholmare och besokare.

Kontoret ser att det finns flera centralt beldgna platser som skulle kunna passa for en bastu
eller ett bastukluster dér besokare vilkomnas utan medlemskap. Kontoret riknar med att en
bastu kostar cirka 2-3 mnkr att bygga. Tva bastur som drivs av staden skulle innebira cirka 4-
6 mnkr i investeringsutgift och cirka 3-4 mnkr i drift och underhall/ar.

Stockholm har generellt en god vattenstatus men det finns platser 1 framforallt innerstaden dir
vattenkvaliteten aldrig kommer uppna en godtagbar niva. Hammarby sj6 ér ett exempel pa
detta men dér kontoret ser att ett bad skulle passa vil in och tillféra mycket till platsen.
Kontoret planerar darfor att utreda vilka 16sningar som skulle kunna vara aktuellt pa platsen,
sd som bassdnglosning eller rening av vattnet, och aterkommer i kommande underlag for
budget om kontoret d& ser att det finns en mojlig 16sning vilket ger ett behov av
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investeringsmedel for ett mojligt bad pa platsen.

Kontoret har inom ramen for kajstrategin utvecklat former for aktivering av kajerna dér en
central plats inom aktiveringsuppdraget utgors av Liljeholmskajen. Under flertalet ar har
kontoret haft en kulturponton under Liljeholmsbroarna for att 6ka tryggheten pé platsen men
dven kunna skapa en arena for aktiviteter for bland annat barn och unga. Kontoret skulle vilja
utveckla detta arbete ytterligare och infora, i ndra anknytning till pontonen, en plats pa kajen
for nyskapande med social och miljomaéssig hallbarhetsprofil.

Gronare Stockholm

Trafikkontoret har sedan 2017 arbetat med ett 40-tal projekt inom den sirskilda
investeringsramen for Gronare Stockholm. Syftet &r att stérka stadens grona infrastruktur och
gronstrukturens mangfunktionalitet. Fran &r 2022 till 2027 pagar och planeras etapp fyra och
fem av Gronare Stockholm. Trafikndmnden har beslutat om de storre projekten Hagstraket,
Gribbyparken, Trudelutten, Adalen, Arstaskogen Hemskogen och Orby-Bandhagen. Kontoret
arbetar nu med att ta fram tva forslag for storre projekt till etapp fem, som dven fokuserar pa
social hallbarhet som ett nytt urvalskriterium. Utdver de tva storre projekten kommer ett
flertal antal mindre projekt att genomforas inom etapp fem. Urvalsprocessen har gjorts i
dialog med stadsdelsforvaltningarna under 2024. Samarbetsformer, metoder och arbetssétt har
utvecklats over aren och det projekt som hittills genomf0orts har varit framgéngsrika och
bidragit till ett gronare Stockholm. Det &dr kontorets forhoppning att projektet Gronare
Stockholm fér en fortsatt finansiering dven efter etapp fem. Projekten gor det mdjligt att
genomfora atgdrder som inte inryms inom de ordinarie parkinvesteringarna.

Utveckling av arbetet med trdd inom staden

Stockholm har cirka 33 000 gatutrdd som, tillsammans med trdden i stadens parker, bidrar till
biologisk mangfald, ekosystemtjénster och en vackrare stadsmiljo. Under de senaste aren har
kontoret utvecklat sitt arbetssdtt med ett 6kat fokus pa att virda trdd med nedsatt vitalitet for
att undvika fallning. Kontoret arbetar dven for att 6ka stadens totala krontdckningsgrad och
fordela den mer jimnt mellan olika stadsdelar, eftersom den i dag varierar avsevirt. |
innerstaden dr krontdckningsgraden exempelvis cirka 12 procent.

Att oka krontdckningsgraden med en procentenhet pd gatumark i innerstaden skulle kréva
cirka 350 nya trdd, med en berdknad investeringsutgift pa omkring 20 mnkr. Utmaningen
handlar dock inte enbart om finansiering — det dr dven svért att hitta ldmpliga platser for nya
trdd. Ledningsdragningar, smala gangbanor och befintlig gatumoblering begriansar
mdjligheten att anldgga vixtbdddar som ér tillrackligt stora och djupa for att triden ska fa
goda tillvaxtforutsittningar.

I ytterstaden dr behovet av nya trdd mer ojimnt fordelat. For att identifiera lampliga platser
utgar kontoret fran kartliggningar av stadens vdarmeodar och skyfallsutsatta omraden. Genom
att kombinera dessa analyser med Ledningskartan, som visar ledningar under mark, far
kontoret en tydligare bild av var nya trdd skulle gora storst nytta och vilka forutsittningar som
behover finnas pa plats.

Stadsledningskontoret leder just nu arbetet med att ta fram en stadsovergripande tradpolicy,
dér kontoret deltar aktivt. Samtidigt ser kontoret ett behov av att stiarka sitt arbete med trad 1
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alla planeringsskeden — fran exploatering och fortéitning till férvaltning och utférande. Dessa
frdgor kommer att vara hogt prioriterade for den nya tradstrategen som &r planerad att
tillséttas under 2025.

Kungstréidgarden

Kungstradgarden dr Stockholms mest centrala park och har sina historiska rotter i 1400-talet.
Parken &r en av stadens allra viktigaste motesplatser, och det centrala ldget gor den till en gron
mittpunkt i city. Under 1900-talet moderniserades parken i omgangar och 1953, infor
Stockholms stads 700-arsjubileum, byggde staden fonténer, kiosker och scener som sedan
blev permanenta. Under 1997—1998 byggde staden om de norra delarna av parken.
Korsbarstraden som planterades da har nu borjat na sin maxéalder och kommer inom en inte
alltfor 1ang tidsram behdva borja bytas ut. Aven de vilkinda almarna dr gamla och trots att
staden vaccinerar trdden varje &r mot almsjuka dr det inte sékert hur linge det kommer att
hjélpa. Den kommande renoveringen av Operan kommer ocksé att paverka angransande delar
mot parken. For att mota de framtida behoven for Kungstridgarden som evenemangsplats for
program och aktiviteter samt en gron stadspark vill kontoret ateruppta arbetet med att ta fram
en vision for parken i sin helhet.

Snorojning

Staden har hoga ambitioner for sndrdjningen och utvecklar nya metoder for att snordja och for
att ta hand om sndmassorna. Sopsaltning bidrar till att ytorna blir helt fria fran snd, is och grus
och att staden upplevs som vilstddad och omhéindertagen. Kontoret ser ett behov av att utoka
sopsaltningen, som visat sig ge stora fordelar for stadens invénare i form av 6kad
framkomlighet och minskad halkrisk. For att mojliggdra en utdkning av befintlig sopsaltning
kommer kontoret att utveckla funktionskraven i kommande driftavtal. Detta mojliggor
sopsaltning pa mindre gangbanor, vilket idag begrinsas av entreprendrernas maskinparker
som till stor del bestar av 15 meter ldnga ekipage.

Med anledning av att sopsaltning bidrar till en 6kad méngd salt i stadsmiljon som péverkar
stadens trad negativt bedriver kontoret just nu en pilot med sopsaltning av ett miljovénligare
avvisningsmedel. Piloten syftar 1 nuldget framst till att undersoka resultatet ur sné- och
halkbekdmpningsperspektiv. Om piloten faller vl ut avser kontoret att utdka den sa att den
aven innefattar strickor med gatutrdd for att kunna utvirdera effekterna av de alternativa
metoderna for triden. Vid en eventuell 6vergang till det medel som testas just nu rdknar
kontoret med att kostnaderna for sopsaltningen blir cirka 30 procent hogre &n med dagens
16sning. P4 ndgra ars sikt blir det troligen en besparing i1 form av farre doda trad, mindre
rostangrepp pa stadens konstruktioner och farre skador i markbeldggningen. Kontoret
aterkommer 1 kommande flerdring om behov av utdkade driftmedel finns da.

Killsortering pa vilbesokta platser sasom parker och torg i enlighet med forordning

For att uppfylla kravet pa kallsortering pa vilbesokta platser, enligt forordning (2022:1274),
kravs investeringar 1 kéllsorteringskérl av hog kvalitet. Dessa kérl behover ha en estetiskt
tilltalande design samt en funktionalitet som skapar en god arbetsmiljo for entreprendrerna.
Enligt preliminéra berdkningar uppskattas investeringsutgiften till 2-3 mnkr for 2026.
Tomningsfrekvensen for kérlen ar svar att forutse, eftersom det kriver en beteendeforandring
hos medborgarna — frén att sléinga allt avfall i en vanlig papperskorg till att sjdlva kéllsortera.
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Den arliga driftkostnaden for tdmning berdknas darfor till mellan 2 och 6 mnkr, beroende pé
hur ofta kdrlen behdver tommas. En vél fungerande kallsortering kan dock minska
belastningen pa intilliggande vanliga skrépkorgar, vilket i sin tur kan reducera kostnaderna for
kontoret. Det dr denna potentiella besparing som ligger bakom den stora variationen i den
uppskattade driftskostnaden.

Milj6é och klimat

I september 2024 fattade kommunfullméktige beslut om ett nytt miljoprogram som stracker
sig till 2030. Miljoprogrammet visar med sina sju mal och 18 delmal pé stadens hoga
ambitioner pd klimatomrédet. Trafikndmnden &r genomforandeansvariga pa de flesta av
delmalen och uppfoljningssansvariga pa delmaél 4.1 en stadsmiljo mer anpassad till ett
fordndrat klimat och 7.2 Férbdttrad ljudmiljo. Méalen i stadens miljoprogram har dven
vidareutvecklats och konkretiserats i stadens klimathandlingsplan f6r 2030 som antogs av
kommunfullmaiktige i december 2024. Klimathandlingsplanen &r ett styrdokument for
Stockholms stads hela organisation som konkretiserar hur de klimatrelaterade mélen 1
miljoprogrammet ska kunna nés och det visar att det bland annat behovs en kraftigt minskad
klimatpaverkan fran transportsektorn. Trafikkontoret arbetar darfor bland annat med att
paskynda omstéllningen till elektrifierade transporter och med att utveckla stadens
infrastruktur for att stodja hallbara transportalternativ.

For att trafikkontorets ska kunna bidra till att nd mélen i miljoprogrammet och arbeta i
enlighet med klimathandlingsplanen kommer kontorets behov av drift- och investeringsmedel
att 6ka och kontoret avser att aterkomma nér det finns en tydlig bild kring behoven. Kontoret
vill dven sérskilt belysa foljande utmaningar och mgjligheter.

Utmaningar och insatser for att nd klimatmalen inom transportsektorn

Stockholms kommunfullméktige har genom Klimathandlingsplan 2030 satt malet att minska
utslédppen fran transportsektorn med 80 procent mellan 2010 och 2030. Den senaste
uppfoljningen frén 2023 visar att utslédppen hittills har minskat med 36 procent, vilket innebér
att ytterligare 44 procent behover reduceras under de kommande sju aren for att mélet ska nés.
Malet omfattar hela transportsektorn, men stadens och trafikkontorets framsta
paverkansomrade ar végtrafiken.

Analyser inom klimathandlingsplanen visar att for att nd mélet kravs en 30-procentig
minskning av biltrafikarbetet samt en omfattande elektrifiering av den kvarvarande trafiken.
Kontorets senaste uppfoljning visar dock att biltrafiken, efter en period av minskning, 6kade
under 2024. Utvecklingen skiljer sig at inom staden. I innerstaden &r alternativen till bil fler
och den ldngsiktiga trenden dr minskande trafik &ven om viss 6kning kan noteras enskilda ar.
Léangre ut i staden dr mojligheten att resa kollektivt mer begriansad och styrs till hog grad av
stadsstrukturen med ett simre sammankopplat gatunit. Okningen av biltrafik beror sannolikt
dven pa en forbéttrad ekonomisk situation, dir faktorer som lagre drivmedelspriser och
sjunkande réantor har lett till 6kat bilresande.

Stockholms transportsystem paverkas 1 hog grad av nationella och regionala styrmedel,
exempelvis trangselskatt och lagkrav kopplade till fordon. Stadens styrmedel utgdrs primért
av trafikreglering, parkeringsavgifter och langsiktig utformning. Reformforandringar pa
nationell niva har sénkt drivmedelspriserna, vilket historiskt har bidragit till 6kat bilresande.
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Ekonomiska styrmedel har ofta en snabb effekt, medan investeringséatgirder, sdsom fordndrad
planering utifrdn framkomlighetsstrategin, har en mer langsiktig paverkan genom att prioritera
héllbara trafikslag i det offentliga rummet.

Trafikkontoret arbetar bade med att underlétta Gvergangen till elektrifierade transportmedel
och att effektivt nyttja ekonomiska styrmedel, exempelvis genom optimerad anvindning av
parkeringsavgifter. Kollektivtrafikresandet har de senaste aren paverkats av forandrade
resvanor, dir okat distansarbete har fordndrat efterfrigan. Cykeltrafiken &r starkt
viaderberoende, vilket gor att trender pa arsbasis kan vara svara att dra slutsatser ifrdn. Dock
visar den ldngsiktiga utvecklingen pé en stadigt 6kande cykeltrafik.

Ett fortsatt arbete med investeringar inom gang-, cykel- och kollektivtrafik i linje med
framkomlighetssatsningen bedoms ge positiva effekter pd langre sikt. Genom att stirka
héllbara transportalternativ kan Stockholm ta viktiga steg mot att nd klimatmalen och skapa
en mer hallbar stadsmiljo.

Skyfallsorganisation inom staden

Trafikkontoret har ett stadsdvergripande strategiskt ansvar for skyfallsfragor, dir bland annat
samordning, digitalisering och expertstottning till stadens forvaltningar och bolag ingér, samt
att vara kontakt i fragan for externa aktorer. Nar det kommer till genomforande av
skyfallsatgirder saknas dock ett motsvarande stadsdvergripande ansvar. Det kan handla om
skyfallsatgirder som gynnar staden som helhet men inte har en tydlig adressat eller dér
samverkan och samfinansiering med andra parter behovs.

Trafikkontoret har forutséttningar att kunna ta ett huvudansvar for stadsdvergripande
skyfallsatgirder. Kontoret har radighet dver en stor del av marken i stadsmiljon, nira
samverkan med stadsdelsforvaltningar och omfattande utrednings- och
entreprenadkompetens. Denna slutsats delas dven av stadsledningskontoret 1 rapporten
”Klimatanpassning 1 praktiken”.

For att 4stadkomma detta krévs att nimnden ges ett ansvar for genomforande samt en
investerings- och driftbudget. Detta for att kunna identifiera hogprioriterade
stadsovergripande risker, ta fram kostnadseffektiva atgardsforslag for investeringsbeslut och
sedermera genomfora lampliga investeringar. Dessa investeringar bor vérderas utifrén ett
stadsovergripande kostnads- nyttoperspektiv och dar samfinansiering fran externa parter
kommer efterstrivas till hdg grad. Samfinansiering bor vara en tydligt pdverkande parameter
vid val av investeringar.

For att mojliggora resurseffektivt nyttjande av investeringsmedel bor driftmedel tillskjutas 1
en forsta fas, sa att kontoret kan borja bygga upp den organisation som behovs. Dessa
driftmedel anvinds for att ta fram underlag for investeringsbeslut for lampliga atgérder, och
darfor kan investeringsmedel tillkomma med ett &rs forskjutning.

Samordnad planering for elektrifiering av transportsektorn

Trafikndmnden har ett centralt ansvar for att samordna elektrifieringen inom transportsektorn.
Arbetet leds av trafikkontoret i samverkan med en samordningsgrupp bestdende av berérda
forvaltningar, bolag samt Ellevio. Gruppen har identifierat flera omrdden dir nuvarande
uppdrag, roller och mandat behdver utvecklas eller justeras for att pdskynda dvergéngen till
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ett elektrifierat transportsystem.

Ett av de viktigaste utvecklingsomradena ar hur framtida behov av snabbladdning for l4tta och
tunga fordon samt arbetsmaskiner ska integreras i stadens strategiska planering och
exploateringsprocess. Detta dr sdrskilt relevant i relation till EU-direktivet AFIR (Alternative
Fuel Infrastructure Directive), som antogs 2023 och stéller krav pa tillgangen till
laddinfrastruktur och vétgastankstationer ldngs storre trafikleder och i sa kallade urbana
noder. For niarvarande saknas en gemensam planering bade inom Stockholms stad och pa
regional niva for hur dessa krav ska uppfyllas. For att hantera detta krdvs en samordnad insats
mellan stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden samt
trafikndmnden. Samarbetet bor syfta till att:

e Kbvantifiera framtida behov av snabbladdning baserat pa uppdaterade prognoser.

e Identifiera ldmpliga platser for snabbladdning och kartligga omridden dir
laddinfrastruktur saknas.

e Ta fram en strategi och plan for hur dessa behov kan tillgodoses inom ramen for
stadens framtida markanvéndning.

Genom en tydligare samordning och langsiktig planering kan Stockholms stad effektivt stodja
omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem.

Omstdllning av den egna verksamheten

Néamnden ansvarar for bade drift och investeringar i stadens gator, torg och gronstruktur, dir
en stor del av arbetet utfors av upphandlade entreprendrer. For att sékerstilla att utvecklingen
gér 1 takt med branschens omstéllning samverkar trafikkontoret med Trafikverket, Goteborgs
stad och Malmo stad for att ta fram gemensamma miljokrav i upphandlingar. Dessa krav, som
ofta blir normerande for andra aktorer, har nyligen skérpts och innebér att samtliga fordon och
arbetsmaskiner 1 entreprenader ska drivas med fornybara drivmedel senast 2030. Kraven
omfattar dven en stegvis 6kning av andelen nollutslédppsfordon for personbilar, lastbilar och
handhéllna maskiner.

Vissa maskintyper som anvénds vid framforallt driftverksamhet finns idag inte att tillgd som
elektrifierade fordon och det dr svart att bedoma om det kommer att finnas fordon &r 2030
med tillrickligt bra egenskaper och kapacitet for att kunna utféra exempelvis alla moment 1
snorojningen. En del fordon som anvénds 1 stadens driftentreprenader anvinds dven inom
annan verksambhet, vilket innebdr att omstéllningen i andra sektorer ocksa paverkar
trafikkontorets omstillning. Kontoret behdver darfor arbeta vidare med analysen av
elektrifiering av den upphandlade verksamheten.

I investeringsentreprenaderna provar kontoret forndrvarande att upphandla elektrifierade
entreprenader. Dessa kommer att ge viktiga lirdomar om foréndrade arbetssitt och
kostnadseffekter. Tillverkare kan idag tillhandahélla ett flertal arbetsmaskiner i elektriskt
utférande men marknaden och erfarenheten hos entreprenorerna ér fortfarande lag.
Erfarenheten visar pa tydliga kostnadsokningar 1 de tidiga elektrifierade entreprenaderna men
ar svara att bedoma och kréver vidare analys. Pa sikt ndr maskinerna &r etablerade, nyttjas
effektivt och 1 flera fall avskrivna kan kostnaderna sjunka.

Fossilfrihet kommer att innebéra 6kade utgifter, i dagslédget mellan cirka 0,5-1 procent hogre
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kostnader 1 entreprenader. Drivmedel star for en viss del av kostnaden i de index som
trafikkontorets entreprenader styrs av och fordndringar i drivmedelspriser far snabbt effekt for
verksamheten. Det &r svart att i dagsldget prognostisera hur differensen mellan fossila
drivmedel och fossilfria biodrivmedel kommer att se ut under planperioden.

Aven anviindningen av material behdver utvecklas, bade gillande klimateffekt av material
samt med 0kad grad av cirkularitet. De gemensamma miljokraven mellan Stockholm,
Goteborg, Malmo och Trafikverket &r mycket viktiga for att driva branschen att minska
utsldppen fran framstéllning av material.

En mycket viktig aspekt i att minska utsldppen fran kontorets verksamhet &r att vidmakthélla
befintlig infrastruktur och undvika storre reinvesteringar. Tunga bro- och
tunnelkonstruktioner innehaller bade stal och betong som medfor klimatpéverkan vid
tillverkning. Genom att underhalla infrastrukturen kontinuerligt kan livsldngden och
funktionen forlidngas, vilket minskar risken for att skicket pa anliggningen innebér behov av
nybyggnad i stéllet for I6pande underhall och renovering.

Utmaningar med ny och fordndrad lagstiftning

EU har antagit ett nytt luftkvalitetsdirektiv med uppdaterade normer for luftkvalitet, vilka ska
uppfyllas senast 2030. Direktivet innehaller dven skirpta krav pa utvirdering av luftkvalitet
samt riktlinjer for hur &tgiardsprogram for att forbattra luftkvaliteten ska utformas. De nya
kraven ska vara inforlivade 1 svensk lagstiftning senast den 11 december 2026.

For Sveriges del dr normen for partiklar (PM10) fortsatt den storsta utmaningen. For stadens
del ser luftkvalitetsdirektivets gransvérden ut att kunna nds, forutsatt att den positiva trenden
med forbéttrad luftkvalitet fortsétter och att atgérdsarbetet for forbattrad luftkvalitet fortsatter
att utvecklas. EU:s langsiktiga mal om noll féroreningar till 2050 baseras p4 WHO:s
riktvirden. WHO:s riktvirden bedoms utifran studier av paverkan pa méanniskors hélsa. For
att nd4 WHO:s riktvarden behover ytterligare insatser genomforas.

Det 6vergripande malet for ramdirektivet for vatten &r att alla vattenforekomster ska ha god
status senast 2027 och att vattenkvaliteten inte far forsdmras. Vattenforvaltningen sker i
sexdriga cykler och omfattar bland annat forvaltningsplaner, atgardsprogram och samverkan.
For nérvarande pdgar samrad infor 2027, da nya miljokvalitetsnormer ska faststéllas.

Staden har sedan ldnge bedrivit ett aktivt samarbete for att forbattra vattenkvaliteten, och
insatser kommer fortsatt att behdvas. For kontoret innebér detta bland annat kostnader for
hantering av dagvatten fran vigar och infrastruktur i enlighet med lagstiftningen, samt
erséttning till stadens VA-huvudman.

EU-kommissionen har bjudit in till ett samrad om fOrstarkta insatser for att hantera
vattenutmaningar i EU, under strategin for vattenresiliens. Strategin syftar till att sdkerstilla
en hallbar forvaltning av vattenresurser och att vidta atgérder mot vattenbrist.

Dricksvattendirektivet frdn 2020 har inforlivats i svensk lagstiftning och innebir skérpta krav
pa dricksvattenkvalitet inom hela EU. Syftet &r att skydda manniskors hilsa fran skadliga
effekter av vattenfororeningar. En nyhet ér att tillrinningsomradet for uttagspunkten ska
riskbedémas, och vid behov ska atgirdsprogram tas fram. Detta arbete paborjas 2027.
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Ett nytt avloppsdirektiv har inforts i svensk lagstiftning och ska vara implementerat senast den
31 juli 2027. Direktivet innehéller skdrpta krav pa rening, utslapp av dagvatten och forbéttrad
resursitervinning av slam fran reningsverk. Det &r i nuldget svart att beddma hur direktivet
kommer att paverka kontoret, men det forvéntas i forsta hand paverka
dricksvattenproducenter.

EU:s grona giv édr en dvergripande strategi som syftar till att skapa ett renare, hidlsosammare
och klimatneutralt Europa till 2050. Detta ska uppnas genom fordndringar i hur vi producerar
och konsumerar. Lagstiftningspaketet Fit for 55 innehaller ny eller reviderad lagstiftning
inom klimat-, energi- och transportomradena. Malet &r att EU-l&nderna ska minska sina
utsldpp med minst 55 procent till 2030 och uppna klimatneutralitet senast 2050.

Sakerhet, beredskap och valfardsbrottslighet

De senaste drens utveckling med krig 1 Ukraina, hojd terrorhotniva och véxande
gingkriminalitet och vélfardsbrottslighet innebar att Sverige och Stockholm befinner sig i ett
allvarligt sdkerhetsldge. Hela samhéllet behover kraftsamla och som forvaltare av en stor del
av huvudstadens offentliga rum ar trafikkontoret en viktig aktor i sdkerhetsarbetet pa bade
regional och nationell niva.

2024 bildade kontoret en sikerhetsenhet som samlar kompetens inom sdkerhet, beredskap och
sakerhetsskydd. De utdkade resurserna har mojliggjort for kontoret att ka takten inom det
pagéende sikerhetsarbetet och i nira dialog med stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning
implementerar kontoret stadens tillimpningsanvisningar for sdkerhetsskydd, samt forstarker
inom omradet med nya resurser. En utmaning i sammanhanget ar att attrahera och rekrytera
ritt kompetens inom detta omrdde, da efterfrdgan pa dessa resurser dr mycket hog.

En annan utmaning inom sakerhetsskyddsomradet dr hantering och arkivering av teknisk
dokumentation och annan information som dverldmnas frin stadens och andra aktorers bygg-
och anldggningsprojekt till trafikkontoret. Dokumentationen 6verldmnas dels till
trafikkontorets forvaltande verksamheter som ombesorjer drift och underhall av anldggningar,
dels till kontorets projektarkiv Armaria dér informationen arkiveras for att sedan hamtas ut
och anvdndas som underlag vid framtida ny- och ombyggnadsprojekt. Med anledning av
sdkerhetsldget och en skédrpning av lagstiftningen 6kar mangden sdkerhetsskyddsklassade
handlingar fortlopande. I dagsldget finns det inget IT-system som uppfyller kraven {for
forvaring av sikerhetsskyddsklassad information dar projekthandlingarna kan arkiveras. Detta
paverkar dven forvaltningen av anldggningarna dér den tekniska dokumentationen maste
finnas tillgédnglig under anldggningarnas livslangd, vilket for byggnadsverk handlar om cirka
70-100 &r. Eventuella informationsforluster kan ge avsevirda konsekvenser och handlingarna
maste darfor kunna arkiveras pa ett sékert sitt.

I stadens sektorsorganisation for stérkt civil beredskap leder kontoret arbetet inom
transportsektorn och deltar i fyra andra sektorer. Kontoret prioriterar dven att utveckla
beredskapsarbetet pd flera sitt, till exempel kopplat till frigan om att ta Gver viss verksamhet i
egen regi. Det finns flera statliga utredningar och lagforslag som kommer att paverka
kommunens roll inom det civila forsvaret, bland annat lagen om kommuners och regioners
atgirder vid extraordindra hindelser 1 fredstid och vid hdjd beredskap,
forsorjningsberedskapen samt ansvaret for skyddsrum. Samtliga utredningar understryker
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kommunens avgorande betydelse inom det civila forsvaret och kommer att paverka kontorets
verksamhet framdver. Kontoret ser d&ven behov for staden att gemensamt ta sig an frdgan om
Natos sju grundldggande civila formagekrav, dir det sjétte kravet, ett resilient transportsystem
samt formaga att snabbt aterstélla transportsystemet efter forstorelse, dr sarskilt relevant for
trafikkontoret. Staden behdver analysera vidare vad detta kan innebéra i praktiken for
verksamhetens prioriteringar.

Ett angrdnsande omrade dir kraven skdrpts successivt dr informationssikerhet, dar till
exempel de sa kallade NIS- och NIS2-direktiven anger hdga krav pé informationssékerheten
kopplat till samhéllsviktiga och digitala tjénster. Trafikkontoret har ett mycket stort antal
tekniska system, IT-I6sningar och datamadngder som bidrar till att upprétthélla funktionen och
utveckla transportsystemet och de offentliga rummen. Darfor pagér ett stort och
resurskrdvande arbete utifran nuvarande och kommande lagstiftning inom
informationssékerhet.

Vilfardsbrottslighet dr ett vixande problem i samhillet och fungerar dven som
finansieringskilla for kriminella ndtverk. Som en forvaltning som érligen upphandlar for flera
miljarder kronor och fattar tusentals myndighetsbeslut, har trafikkontoret ett stort ansvar {or
att forebygga, uppticka och hantera vilfardsbrottslighet. Kontoret genomfor flera
utvecklingsinsatser inom omrédet, bland annat utvecklad avtalsuppfoljning med tydliggérande
av rutiner och ansvarsférdelning samt forbattrade kontroller av stéllda krav. Vidare pagér
arbete med att forbéttra den interna samverkan, till exempel mellan tillsynsverksamheten och
kontorets 0vriga verksamheter. Staden genomfor samordnad inspektion tillsammans med
polisen, dessa inspektioner dr samordnade av stadsledningskontoret. Forutom polisen har dven
skatteverket och livsmedelskontrollen deltagit, liksom medarbetare fran livsmedelskontrollen
samt tillstdndsavdelningen och stadsmiljéavdelningen. Syftet med den samordnade
inspektionen &r att identifiera och forsvéra for organiserad brottslighet och
valfardsbrottslighet. En samverkansgrupp aterfinns dven i staden dér dven alkoholinspektion,
tobaksinspektion och brandforsvaret deltar. Tillsammans finns storre mdjligheter att forsvara
for valtardsbrottslighet.

Kontoret ser ett behov av ett dkat centralt stod, framforallt nér det géller att hantera
misstankar om vélfardsbrott, da dessa drenden inte sdllan dr komplicerade att utreda. For att
ytterligare stidrka kontorets arbete for att motverka vélfardsbrott ser kontoret behov av utokad
kompetens inom juridik. Vidare bedomer kontoret att det kan finnas behov av externa resurser
for att genomfora fysiska kontroller av till exempel av miljo- och arbetsmiljokrav.

Sakerhetsarbetet ar av hog prioritet for kontoret och staden och kraver bade kontinuitet och
fortsatta utvecklingsinsatser. De kommande aren kommer att kiinnetecknas av en fortsatt
ambitionshdjning inom omradena sdkerhetsskydd, beredskap, informationssékerhet och
motverkan av vilfardsbrottslighet. Inom samtliga av dessa omraden har kontoret redan tillsatt
resurser under de senaste dren, ndgot som kommer att behova fortsitta framdver, tillsammans
med utvecklade arbetssitt for 6kad systematik, analyser av lagkrav och omvérldens
forvantningar, gedigna utbildningsinsatser och 6kad samverkan. Med utdkade resurser kan
kontoret dka takten for dessa atgérder.
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Samverkan med andra aktorer

Trafikkontoret samarbetar med en mingd offentliga aktorer dir det finns bade utmaningar,
viagval och mojligheter till 16sningar som kommer paverka forvantningar pa kontorets
investeringar, prioriteringar samt relationen till olika samarbetsaktorer.

Under kommande fyraarsperiod borjar flera av de stora infrastrukturinvesteringarna i
Stockholm, som har planerats och byggts under lang tid, att fardigstillas. Det kommer
paverka transportmonster, behov av foljdinvesteringar och mdjligheter 1 nya offentliga platser.
Enligt nuvarande tidplan ska Forbifart Stockholm sta klar 2030, tunnelbanan till Nacka,
Soderort och S6dermalm berdknas vara klar 2030 och Slussen blir klart 1 etapper under
kommande ar fram till ca vintern 2027.

Samarbete med exploateringskontoret och stadsbyggnadsprojekt

De senaste arens nedgéng i byggande har paverkat de stora stadsbyggnadsprojekten. For
trafikkontorets del innebér de forlingda stadsbyggnadsprojekten att vi inte kan vinta oss
storre investeringar i nirtid och omradena hamnar i en form av mellanrum. For att sékerstilla
levande och fungerande stadsmiljoer méste staden ha beredskap att agera i dessa mellanrum.
Genom att identifiera strategiskt viktiga platser och genomfora temporédra eller permanenta
atgirder kan vi motverka att dessa ytor blir passiva, otrygga eller outnyttjade. Det handlar om
att anpassa och optimera transport- och trafiksystemet i takt med fordndrat resande samt att
skapa hojda virden 1 stadsmiljon under véntetiden. Ett exempel pé detta dr Sodertéljevigen
som var tankt att fi en omdaning inom stadsbyggnadsprojektet och anpassas till framtidens
behov och resande, men nu ér planerat att pausas. Genom att det har funnits en tankt
exploatering och omdaning av gaturummet inom stadsbyggnadsprojektet har kontoret inte
planerat nigra storre atgérder pa detta strak. Onskemaélen om att trafikkontoret ska kunna st
for denna typ av mellanrumsinvesteringar okar under kommande ar.

Samarbete med polisen

Dialogen med polisen kring att f4 ner véantetiderna for beslut om till exempel uteserveringar
pagar kontinuerligt, men det dr svért att nd resultat eftersom polisens arbetsbelastning dr hog.
Infor ett eventuellt 6vertagande av ordningslagen dr det viktigt att staden har ett néra
samarbete med polisen for att kunna forbereda verksamheten pa bésta sitt. Kontoret behdver
skaffa sig kunskap om lamplig organisation, budget, digitala stdd med mera.

I syfte att renodla polisens uppdrag har regeringen beslutat att utreda mojligheten att lagga
over vissa uppgifter som idag ar polisens ansvar till andra myndigheter och kommunen. Tva
av de fragor som utredningen undersoker dr mojligheten att flytta ansvaret for ordningslagen
och hanteringen av bestridande och réttelser av parkeringsanmérkningar till staden.

Nir det géller ordningslagen ser kontoret positivt pa de foreslagna fordndringarna men
kostnaderna behover utredas och for- och nackdelar behdver vigas mot varandra.
Vintetiderna for ett beslut hos polisen ér idag upp till tio veckor, om staden tar Gver ansvaret
borde handlaggningstiderna kunna kortas ned. Staden skulle dven fa storre rddighet géllande
tillsynen for bland annat uteserveringar och byggetableringar, samtidigt skulle kostnaderna for
att kontrollera efterlevnaden av upplatelser sannolikt 6ka. Aven kostnaden for att flytta saker
som stdr fel (till exempel byggsdckar) skulle 6ka, &ven om del av kostnaderna bor kunna tas ut
av den som har orsakat felet.
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Kontoret anser inte att ansvaret for bestridande och rittelse av parkeringsanmérkningar bor
flyttas till staden. Eftersom staden redan idag ansvarar for parkeringsanmirkningar skulle det
vara oldmpligt att ansvaret for bestridande av anméarkningar ligger pa samma part. Det skulle
innebdra att staden Gverprovar sina egna beslut. Skulle utredning komma fram till att staden
dnda ska ta over detta ansvarsomrade kommer det fa langgdende konsekvenser for kontoret.
Men tanke pa den méngd parkeringsdrenden som idag bestrids (40 000 i hela landet arligen)
skulle en ny enhet med cirka tio handldggare behdva skapas till en kostnad pa 15 mnkr
arligen. Utredningens forslag ska presenteras 1 oktober 2025.

Samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)

Under 2025 och framédt ska Trafikndmnden 1 samarbete med bland annat Stockholm Vatten
och Avfall AB (SVOA) ta fram en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for
insamling av forpackningar samt skrymmande forpackningar i staden for att mota kommande
lagkrav. Den nya lagstiftningen, som tréder i kraft frdn 2027, innebér att samtliga fastigheter
ska ha fastighetsnéra insamling vilket kommer vara mycket utmanande i den téta staden.
Ansvaret laggs framst pa fastighetsdgarna, men om dessa inte har mdjlighet att ordna
insamling pa kvartersmark kan staden fa ansvar for detta. Det offentliga rummet &dr begrénsat
och det finns fler konkurrerande intressen om utrymmet. Kontoret avser att tillsammans med
Stockholm Vatten och Avfall AB bland annat att tolka lagstiftningen och hur den ska
appliceras 1 stadsmiljon.

I de lokala &tgérdsprogrammen (LAP), som tagits fram for stadens vattenforekomster finns ett
antal atgirder dir trafikkontoret tilldelats ansvar, antingen som enskild part eller tillsammans
med andra. Malet dr att minska trafikens- och gaturummets paverkan pa stadens
vattenforekomster. En viktig forutséttning for genomforandet av de atgirder som beror
dagvattenrening ar kontorets dagvattenavtal med SVOA. Dagvattenavtalet innebér att SVOA
ansvarar for genomforande (investering) av dagvattenanldggningar pa allmén platsmark som
omfattas av avtalet, och att trafikkontoret ansvarar for finansieringen av dem genom
kapitalkostnader och drift. Kontoret behover ddrmed sékerstélla att SVOA har resurser for
genomfOrandet av itgirder inom ramen for LAP.

Inom dagvattenavtalet pdgar dven overforing av brunnsrensningsansvar fran kontoret till
SVOA. Overféringen beriiknas vara firdig under 2027. For att SVOA ska anses vara ensam
verksamhetsutovare (enl. beslut i KF 2014-06-16) overlater kontoret dagvatteninstallationer
for investeringsvirdet. Investeringsutgiften dr enkelt tillampningsbar vid nya installationer,
dldre dagvatteninstallationer (frimst brunnar) &r kontoret fortsatt huvudman. Dialogen mellan
parterna pagar om en overforing ar mojlig. I nuldget kan inte trafikkontoret uppskatta vilka
kostnader det skulle innebéra att fortsitta verka for att SVOA ska vara ensam
verksamhetsutdvare for stadens dagvatten och Va-anldggningar. Kontoret kommer att
aterkomma i kommande underlag fo6r budget med en kostnadsuppskattning.

Samarbete med stadsdelsforvaltningarna

Under 2025 har kontoret fatt ett budgetuppdrag att se 6ver hur stodet till stadsdelsndmndernas
arbete med parkplaner kan stirkas. Idag ar det trafikkontoret som ansvarar for att underlagen
som anvénds ser likadana ut for alla stadsdelsforvaltningar. Eftersom kontoret vet att
stadsdelsforvaltningarna har svart att inrymma kostnader for att uppdatera parkplanerna ar
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kontorets forslag att stadsdelsforvaltningarna i samarbete med trafikkontoret kan signalera nir
en parkplan behover uppdateras och darefter lyfta det i kommande underlag for budget.

Medel for stadens parkinvesteringar fordelas till respektive stadsdelsforvaltning men
trafikkontoret samordnar fordelningen. Under 2025 ska kontoret genomfora en Gversyn i syfte
att utveckla processen kring stadens parkinvesteringar for 6kad, effektivitet, transparens och
delaktighet. Upprustningsbehovet for parkerna dr stora men investeringsmedlen &r
oforandrade sedan inforandet av stadsdelsforvaltningarna. En del av Stockholms parker ér
relativt stora med ett stort upptagningsomrade. For att kunna genomfora de upprustningar som
behovs i de storre parkerna behdver genomforandet av projekten idag ofta delas upp pa
mellan tva till fyra ar. Frdn 2025 har reinvesteringarna for stadens parker nycklats direkt till
respektive stadsdelsforvaltning och inte enligt samma process som parkinvesteringarna. Det
betyder att investeringsmedlen 1 dnnu storre utstrickning én tidigare behdver prioriteras
stadsdelarna emellan.

De parker som idag forvaltas av kontoret dr de kommuncentrala parkerna som (med undantag
for Hansta som ér ett kulturreservat och av en annan karaktir) dr centralt beldgna i innerstan
och ir en del av turiststrak alternativt vdlbesokta turistmal. Detta dr anldggningar med hog
kvalitet som &r viktiga for stadsbilden och har ett hogt besokstryck med hogt slitage och
tekniskt komplexa anlédggningar pa exempelvis bjilklag med speciallosningar for vaxtbaddar
och bevattning. Tva parker som dr under byggnation och ir av likartad karaktar &r
Tegelbacken och Katarinaparken vid nya Slussen. Kontoret ser ett behov av att tillsammans
med stadsdelsforvaltningarna utreda dessa parkers ldmplighet som kommuncentrala parker,
for att dven dessa i framtiden ska kunna vara fina och attraktiva besoksmal.

I budget 2025 fick kontoret i uppdrag att i samarbete med andra nimnder sékra tillgangen till
kommunaltekniska ytor. Behovet av kommunaltekniska ytor ar stort, sarskilt nu nér flertalet
forvaltningar inom staden stéller om till egen regi, men tillgangen ar begrénsad. Kontoret
behover darfor tillsammans med stadsdelsforvaltningarna hitta effektiva sitt for samnyttjande.
En fOrutséttning dr dock att de ytorna som redan finns kan behéllas inom staden och att alla
forvaltningar ska ha budget for detta. Tidigare har exempelvis stadsdelsforvaltningarna haft
kostnadsfria arrendeavtal med exploateringskontoret men vartefter avtalen fornyas kommer de
numer vara forlagda med en avgift. Eftersom stadsdelsforvaltningarna inte kan kompenseras
pa annat sitt dn via nyckeln kommer de foljaktligen inte ha budget for dessa tillkommande
kostnader. Genom att kontoret tilldelas driftmedel som kan slussas vidare till den aktuella
forvaltningen, ser kontoret en mojlighet att sdkerstilla tillgangen till kommunaltekniska ytor.

Foljdinvesteringar

Trafikndmndens prioriteringar paverkas av andra, sévél interna som externa, aktorers
byggverksamhet i staden, vilka ofta kommer med en forvintan och krav pé insatser, samt i
visa fall d&ven 6nskemal om delfinansiering fran trafikndmnden. Det kan handla om projekt
som drivs av Trafikverket, regionen, privata fastighetségare eller ledningsdragande bolag. De
hér samverkansprojekten skapar ofta en forvantan och behov av vissa foljdinvesteringar pa
kommunal mark for att anpassa den kringliggande miljon. Exempel pé projekt dir kontoret
har identifierat behov av foljdinvesteringar dr exempelvis den padgdende
tunnelbaneutbyggnaden, Forbifart Stockholm, bytespunkt Norra Skdndal och Tvérbanan
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Kistagrenen.

Sedan detaljplanen for Slussen antogs 2011 har trafikutvecklingen forandrats. Slussens
systemhandling dimensionerade trafiksystemet for 30 000 fordon per dygn. Ar 2015
reviderads denna siffra till 20 000 fordon per dygn. Under 2023 fattades dven beslut i
trafiknimnden om att halla Katarinavigens stingd for genomfartstrafik samt att
mittbarridrerna i S6derledstunneln skulle behéllas. Under samma period har dven
trafikutvecklingen visat att gdng- och cykeltrafiken 6kar och att biltrafiken minskar centralt 1
staden. Speciellt i Slussen har genomforandet av projektet sedan 2016 kraftigt forandrat
flodena genom platsen. Bade faktiska politiska beslut och trafikutvecklingen har gjort att
Slussen till vissa delar kommer ha en 6verkapacitet for motorfordon nér platsen 6ppnar som
helhet, vilket trafikkontoret beddmer kan nyttjas pa ett annat sitt. Over tid finns det stora
mojligheter att fordela om yta pa huvudbron fran motorfordonstrafik till gdng- och
cykeltrafik, vilket sker med provisoriska 16sningar redan idag. Sektionen pa Katarinavigens
norra del och anslutningen mot Slussbrogatan kan fordelas om for att minska den harda
trafikmiljo som ytan mellan busshallplatserna utgor. Utdver omfordelning till andra trafikslag
finns det d&ven mdjlighet att komplettera platsen med ytterligare grona inslag nér ytor
omfordelas. Aven pa Slussbrogatan ser kontoret att det finns en viss dverkapacitet, utrymme
dér skulle kunna fordelas om till bdde gang- och cykeltrafik, med fordel de strommar som gar
norrut utmed Stadsmuseet pd Slussbrogatan.

Forvintan fran regionala och statliga parter

Utover foljdinvesteringar finns det diskussioner med regionen sirskilt 1 bytespunktsprojekt
dér de uttrycker behov av medfinansiering fran staden. Kontorets hallning &r att staden inte
ska medfinansiera bytespunkter men att kontoret deltar i arbetet med att & bytespunkterna vl
integrerade i stadsmiljon och vélfungerande i trafiksystemet. Denna frdga har véxt under
senare ar 1 takt med att regionens utmanande ekonomi. Inom ramen for Stockholms- och
Sverigeforhandlingens samarbeten pagér liknande diskussioner kring hur vissa fordyringar
ska finansieras. Trafikkontoret samordnar férhandlingarna mellan forvaltningarna men
diskussioner om avtal och finansiering bedrivs av stadsledningskontoret.

Tyck till

Ett exempel dir samverkan kan utvecklas dr de felanmélningar och synpunkter som
inkommer via Tyck till. For att i storre utstrackning moéta stockholmarnas forvéntningar om
en gemensam vig in till staden for synpunkter och felanmélningar kan en mojlighet vara att
bredda Tyck till, till att omfatta fler av stadens verksamheter. Redan idag inkommer &renden
som inte ror ndimndes verksamhet genom Tyck till, dar hanteringen och service gentemot
stockholmarna skulle kunna forbittras genom en dkad tydlighet och samverkan mellan
stadens verksambheter.

Under kommande &r dr denna fraga sirskilt aktuell, dd kontoret paborjat forberedelser infor
upphandling av en ny version av Tyck till-appen. Kontoret kommer att utreda mgjligheten att
utvidga appens funktionalitet till att samla fler av stadens verksamheter, for att kunna méta en
eventuell framtida efterfrigan. For att maximera nyttan av en eventuell utvidgning av appen
och upprétthdlla det hoga fortroende som finns for Tyck till, dr det viktigt att samverkan med
berdrda verksamheter utvecklas och att de har forutsittningar for att omhanderta synpunkterna
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pa ett effektivt och andamalsenligt stt.

Kommunikation och information

Information i samband med trafikanordningsplaner

I storre projekt ansvarar respektive projektégare for att informera dvergripande om sina
projekt pa projektens egna webbsidor. Trafikkontoret tillhandahéller darfor ingen generell
information pa stadens webbplats for projekt som kontoret inte sjdlv dger. Daremot publicerar
kontoret detaljerad information om varje specifik trafikanordningsplan(TA-plan) via
www.trafiken.nu. Tjénsten har avsevért minskat antalet fragor om TA-planer och
effektiviserat arbetet pa kontoret. Ett ndsta steg skulle kunna vara att utveckla en mer
realtidsuppdaterad version, dér entreprendrerna sjdlva delar information nar de faktiskt ar pa
plats och arbetar.

Vid sirskilt uppmirksammade TA-planer eller platser med omfattande forandringar planerar
kontoret att utdka informationen i de befintliga kanalerna. Det dr viktigt att medborgare och
aktorer 1 berérda omriden far en samlad bild av de fordndringar som sker, &ven om de &r
tillfalliga.

Medborgardialog och samrad

Dialogprocesser med invanarna i Stockholm &r en viktig del i demokratiprocessen och ska
syfta till att 6ka fortroendet for det offentliga och skapa insyn 1 planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbetet. Trafikkontorets verksamhet har séllan lagstadgade krav pa dialog och
samréd i1 motsats till stadsbyggnadsprocessen och framtagandet av detaljplaner. Darfor saknar
kontoret i viss man verktyg och rutiner for ett effektivt medborgardialogarbete. Kontoret
upphandlar verktyg och tjanster som mojliggor en forbattrad medborgardialog. Kontoret ska
ocksa ta fram arbetssétt och samverka med andra forvaltningar och stadsdelsforvaltningar i
lokala frdgor och gemensamma fragor som till exempel klimat och miljé.

Under 2025 kommer trafikkontoret genomfora ett insiktsarbete for att undersoka
Stockholmarnas forvintningar och 6nskemal gédllande medborgardialog. Resultatet av
insiktsarbetet kommer att anvéndas for att utveckla rutiner och arbetssitt.

Effektiv intressenthantering och kommunikation for en hallbar stad

Intressenthantering &r en central del av trafikkontorets arbete och gér hand i hand med
medborgardialog. Fokus ligger pa bade enskilda individer och grupper som paverkas av
kontorets projekt och initiativ. I takt med nya typer av uppdrag krivs 6kad kommunikation —
exempelvis inférandet av miljozon klass 3, dédr Transportstyrelsen har lyft fram
kommunikation som en nyckelfaktor for ett lyckat genomforande — utvecklas dven kontorets
kommunikationsstrategier, dir intressenthantering spelar en viktig roll.

Direktkontakt och fysiska moten med berdrda aktorer skapar inte bara béttre
informationsspridning, utan ocksa dkad forstéelse for stadens utvecklingsarbete. Dessutom
ger dessa moten majlighet att identifiera viktiga detaljer som kan paverka enskilda individer
och verksamheter, vilket kan leda till justeringar i planerade arbeten. Intressenthanteringen
omfattar allt fran individuella méten med néringsidkare till webbinarier med hundratals
deltagare. Under 2024 genomfordes dver 300 intressentmdten i olika format. Arbetet handlar
dven om att identifiera synergier och skapa mervirde for alla inblandade parter, exempelvis
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genom samarbeten mellan fastighetsdgare och trafikkontoret. Funktionen som
intressentkoordinator kommer att fortsétta utvecklas och &r en prioriterad roll inom kontoret.

Behovet av information och dialog okar i takt med att nya projekt initieras. Ett aktuellt
exempel dr stadens satsning pa att utveckla kajer och vattennira omraden till nya platser for
rekreation, vistelse och bad. Kajstrategin och utvecklingen av Stockholms offentliga rum
kraver stod 1 form av kommunikation, med malet att invédnarna ska kunna ta del av de nya
baden pa ett informerat, sékert och tryggt sitt. Under de kommande aren planeras dirfor flera
dialoger for att stirka medborgarnas inflytande och delaktighet i utvecklingen. For att méta
detta behov kommer kontoret att ta fram kommunikationsmaterial, utveckla nya
arbetsmetoder och samverka med andra forvaltningar och stadsdelsforvaltningar.

Utdver satsningen pa kajer fortsitter kontoret att utveckla kommunikationen kring stadens
offentliga rum. Malet dr att fler invanare ska kénna till och kunna ta del av stadens
mdjligheter till rekreation. Kontoret arbetar dven med att stidrka Stockholms profil som en
ledande cykelstad 1 Europa. Genom kreativa kommunikationsinsatser ska stadens
cykelvarumaérke lyftas fram, samtidigt som nya gestaltningar av prioriterade cykelstrak
underlittar navigering och synliggér cyklingens fordelar. Dessa atgidrder kommer att
implementeras under kommande &r och inkluderar allt frdn ny skyltning till information for
okad regelefterlevnad och minskade konflikter. Samarbetet med andra forvaltningar och
organisationer utdkas for att utveckla gemensamma kommunikationsinsatser, evenemang och
cykelskolor.

Genom dessa kommunikationssatsningar vill kontoret skapa béttre forutsittningar for att fler
ska vilja cykeln som transportmedel och dirmed bidra till ett mer cykelvéanligt Stockholm,
dér okad hinsyn i trafiken &r en sjdlvklarhet.

Tyck till
Kontoret genomfor under 2025 en forstudie for att sékerstélla goda forutséttningar infor
upphandling och utveckling av en ny Tyck till-app vilket kommer ske under 2026.

Kontoret kommer bland annat att utreda mojligheten att utvidga appens funktionalitet for att
samla fler av stadens verksamheters drendehantering. Forstudien kommer ocksa titta pa
mdjligheterna att anvénda en framtida Tyck till-app som dialogverktyg samt som
kommunikationskanal gentemot stockholmarna 1 storre utstrackning &n vad som ar mojligt
idag.

Lanseringen av den nya appen kommer kridva kommunikationsinsatser, dels gentemot alla
som anvénder appen idag och dels stadsovergripande gentemot alla stockholmare for att 6ka
kdnnedomen om appen. Kontoret behover lyfta fram syftet med appen och nyttan med de nya
funktionerna. Kommunikationsinsatserna behdver sérskilt riktas mot stadens fokusomriden
varifrdn det idag kommer en procentuellt mindre andel av synpunkter.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Under de senaste aren har kontorets verksamhet stéllts infor betydande ekonomiska
utmaningar. De hdgre priserna &r hér for att stanna och kontoret har under de senaste dren haft
en brant kostnadsokning i form av indexdkningar for entreprenadkdp och konsulter. Den
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utdragna lagkonjunkturen, det fordndrade omvérldslaget och en 6kad global osdkerhet har
skapat ett stort tryck pa kontorets budgetramar. Budget 2025 innebar for ndmndens
driftbudget en viss kompensation for indexdkningar, vilket ar positivt och har underlattat
nagot for verksamheten, men osdkerhetstaktorer kvarstar och paverkar bade intékts- och
kostnadssidan i betydande omfattning.

Den ryska invasionen av Ukraina och det globala geopolitiska laget har skapat 6kade politiska
spanningar, samtidigt som USA:s mer protektionistiska handelspolitik bidrar till ytterligare
ekonomisk osékerhet. Begrénsningar i den globala handeln paverkar svenska foretags
konkurrenskraft och bidrar till finansiell instabilitet. Sverige befinner sig i en utdragen
lagkonjunktur med 1ag tillvixt och hog arbetsloshet. Inflationen har minskat for att aterigen
oka, kontoret kommer noga att folja utvecklingen av inflationen dé det slar hart mot kontorets
entreprenadkostnader och investeringsutgifter.

Kontorets ekonomi paverkas dven av interna faktorer, sdsom ett stort underhéllsbehov och
dérmed ett 6kat behov av budgetmedel, frimst investeringsmedel. Den infrastruktur som
byggdes under miljonprogrammet pa 1960- och 70-talet som nu med marginal passerat sin
teoretiska tekniska livslangd, vilket skapar ett omfattande och kostsamt underhallsbehov.
Kostnaderna for entreprenadtjénster har dkat kraftigt de senaste aren, vilket ytterligare
forsvarar mojligheten att hantera det 6kade behovet. En konsekvens av den anstrdngda
ekonomin dr att vissa underhéllsinsatser kan skjutas framat i tiden, vilket riskerar att leda till
kapitalforstoring och hogre kostnader pa sikt.

Utover underhdllsskulden star kontoret infér utmaningar kopplade till klimatanpassning.
Behovet av forebyggande atgirder for att hantera klimatforandringarnas effekter ar
omfattande och innebdr 6kade ekonomiska krav. Kontorets ansvar for
klimatanpassningsatgarder dr brett och omfattande och de sammantagna utgifterna for att helt
och hallet anpassa samt att forebygga kommande klimatfordndringar dr en ekonomisk
utmaning for kontoret.

I den pégdende utredningen av ansvar och utveckling av stadens innerstadskajer med hinsyn
till trafiksikerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo sa utreds ocksa en
eventuell flytt av forvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB. Om utredningen
medfor att trafikndimnden far ett utokat ansvarsomrade sa forutsatter kontoret att ekonomisk
kompensation medges fullt ut.

De senaste arens utveckling med krig i Ukraina, h6jd terrorhotniva och vidxande
gangkriminalitet och vélfardsbrottslighet innebir att Sverige och Stockholm befinner sig i ett
allvarligt sdkerhetsldge. Mot bakgrund av detta har kontoret en central roll 1 stadens
sikerhetsarbete och har darfor bildat en sdakerhetsenhet for att stirka arbetet med sékerhet,
beredskap och sdkerhetsskydd. Kontoret leder transportsektorn inom stadens civilférsvar och
paverkas av nya lagkrav, bland annat kopplade till informationssdkerhet och Natos civila
formégekrav. Samtidigt intensifieras arbetet mot valfardsbrottslighet genom starkt
avtalsuppfoljning och forbéttrad intern samverkan. For att mota dessa utmaningar krivs
ytterligare resurser, kompetens och systematiskt utvecklingsarbete.
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4.1 Drift

Kontorets verksamhet genererar intdkter fran flera olika killor, vilka huvudsakligen ar
kopplade till anvédndning av stadens offentliga utrymmen och tjanster. En betydande del av
intédkterna kommer frén parkeringsrelaterade avgifter, vilket inkluderar besdksparkering,
boendeparkering, felparkering och nyttoparkering m.m. Dessa avgifter syftar bade till att styra
parkeringsbeteendet i staden och att uppnd miljomélet med en battre luftkvalité genom att
minska biltrafiken.

En annan intédkt dr upplatelseavgifter, dér kontoret tar ut avgifter for anvandning av offentlig
mark. Detta omfattar exempelvis tillstdnd for uteserveringar, foodtrucks, torghandel och
byggetableringar. Dessa intdkter mojliggor en reglerad och réttvis anvéndning av stadens
gemensamma ytor och sdkerstiller att offentliga platser kan nyttjas pa ett ordnat och
funktionellt sitt. En revidering av flertalet av taxorna har inte skett sedan 2017 under tiden har
index 0kat med 30 procent. En hojning av taxorna dr nddvindig for att sékerstilla
kostnadstdckning, en réttvis prissittning och en hallbar finansiering av stadens offentliga ytor.
Vidare genererar kontoret reklamintdkter genom upplatelse av reklamytor pé offentliga
platser, sdsom busskurer, digitala skyltar och andra kommersiella exponeringsmajligheter
inom stadsmiljon. Kontoret far dven intdkter frin anvandaravgifter kopplade till olika tjdnster
och faciliteter, sdsom offentliga toaletter.

Utover dessa intdkter kan kontoret dven sdka och ta emot externa bidrag frdn myndigheter och
EU, i syfte att finansiera sérskilda projekt eller utvecklingsinsatser inom trafik och
infrastruktur.

Kontoret ser dver sin strategi for att 6ka sin externa finansiering och prioriterar ansokningar
med storre bidrag fran bdde nationella myndigheter och EU, Forfarandet med relativt smd och
manga bidrag med omfattande aterrapporteringar forsvarar arbetet och kréver en tydlig
prioritering vilka bidrag som ska sdkas och nér.

For parkeringsrelaterade avgifter har utvecklingen under perioden 2021-2024 varit varierande
men ar 2024 6kade intékterna i forhallande till de tre senaste aren. En relativt liten fordndring
i beteende hos trafikanterna far stort utslag pa intéktssidan. Besoksparkeringsavgifterna har
okat med cirka 16 procent, medan boendeparkeringsintdkterna forst minskade mellan 2021
och 2023, men dérefter 6kade under 2024. Namndens beslut att hgja
boendeparkeringsavgifterna fran och med den 1 februari 2024 har 6kat intdkterna och det
kommer dven att paverka de foljande aren.

Felparkeringsintékterna har ddremot minskat stadigt mellan 2021-2024, en minskning pa
totalt 26 procent. Minskningstakten har dock avtagit till 6 procent &rligen och prognosen for
2025 och framat visar pa en utplaning. Minskningen kan delvis forklaras av en 6kad
rittparkering 1 staden.

Upplatelseintikterna har 6kat under aren, med reklamavgifter och dkade tillstandsintikter fran
restauranger och andra verksamheter. Den langdragna lagkonjunkturen har ddremot inneburit
att byggsektorn har avmattas vilket har lett till farre upplatelser och dirmed minskade
intdkter. Mot bakgrund av den utdragna ladgkonjunkturen prognostiseras en vikande trend for
byggsektorn med farre upplatelser till foljd.
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For nimnden finns en ekonomisk osékerhetsfaktor kopplad till Skatteverkets pagédende analys
av momsplikt inom parkeringsomradet.

Kontoret ser en utmaning i att prognostisera intéktssidan de tre foljande &ren dels pa grund av
den utdragna lagkonjunkturen, att sma beteendeférandringar ger relativt hoga fordndringar pa
intiktssidan och paverkan pa antalet planerade parkeringsplatser.

Kontoret ser positivt pa omstillningen till elektrifierade arbetsmaskiner i enlighet med stadens
miljomal, men konstaterar att detta medfor betydande ekonomiska utmaningar. Eldrivna
maskiner &r 1 dagsldget avsevért dyrare dn fossildrivna motsvarigheter, vilket innebar hoga
initiala kostnader. Orsakerna dr bland annat begransade tillverkningsvolymer, hogre
produktionskostnader och behovet av ny infrastruktur sdsom laddstationer och
elnétforstarkning. Prognosen dr att om det stills hogre miljokrav i upphandlingar och avtal
kommer det att innebédra hogre kostnader initialt for driften i de avtal som ar kopplade till det
till exempel for barmarkshéllning och snérdjning.

Stockholms strategi for utomhusbelysning syftar till hallbar, trygg och energieftektiv
belysning med minskad miljopaverkan. Under 2024-2025 utreder Trafikkontoret vilka
anldggningar som berdrs och vilka kostnader §vertagandet innebér for drift, underhall och
investeringar. Trafikkontoret ska ta Over ansvaret for all fast installerad belysning pa allmén
plats, inklusive parker och lekplatser, frin stadsdelsnimnderna. Overgangen kriver
inventering, tekniska omkopplingar och ekonomiska resurser, och dven att budgetmedel
behover overforas till kontoret.

Prisutvecklingen under de senaste aren har varit mer eller mindre kdnnbar for kontorets
samtliga verksamhetsomraden. Effekterna har kommit stegvis, i takt med att ingdngna avtal
indexreglerats och nya avtal upphandlats. Under flerarsperioden 2026-2028 &r den
prognosticerade 6kningen for index cirka 110 mnkr for driftbudgeten. Detta kommer att
utmana kontorets forméga att uppritthélla befintlig nivd av tjanster och service till stadens
invanare, vilket pa nytt belyser vikten av att budgetmedel fordelas till omradden och projekt
dér de gor storst nytta. Detta innebér svara beslut om fordelning av tillgédngliga resurser samt
ett okat fokus pa effektivisering och innovativa 16sningar for att uppna storsta mojliga vérde.
Kontoret bedomer dock att det minskade vérdet av tilldelade budgetramar till viss del kan
kompenseras genom effektivisering av arbetssitt, da den kumulativa effekten av 6kade
marknadspriser har blivit mycket stor dver flera ar. Kontoret ser ddremot ocksé ett behov av
forstarkt budget for att upprétthalla befintlig niva av tjanster och service framover.

Den samlade beddmningen é&r att kontoret star infor en fortsatt utmanande ekonomisk
situation, dar bade externa och interna faktorer paverkar budgetforutsittningarna. Langsiktiga
atgdrder krévs for att sdkerstdlla en hallbar ekonomisk utveckling, dér effektiv
resursanviandning, noggrann uppfoljning av intékter och en strategisk hantering av kostnader
blir avgorande for att kunna mota framtidens behov.
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Enligt kommunfullmiktiges budget har ndamnden tilldelats medel for driftverksamhet enligt
foljande tabell.

Mnkr KF-budget KF-plan KF-plan Forslag Forslag Forslag
2025 2026 2027 2026 2027 2028
Driftverksamhet
Kostnader (-) -3240,6 -3300,6 -3361,6 -3394,2 -3458,7 -3 507,7
Drift och underhall -1975,6 -1974,6 -1948,6 -2 068,2 -2 068,7 -2 067,7
Avskrivningar -897,6 -942,0 -994,0 -947,8 -987,6 -1019,6
Internrantor -367,4 -384,0 -419,0 -378,2 -402,4 -420,4
Intakter 1625,3 1625,3 1625,3 1675,3 1675,3 1675,3
Netto -1 615,3 -1 675,3 -1736,3 -1718,9 -1783,4 -1832,4

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregdende avsnitt av drendet och hir under
ekonomiavsnittet sammanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har for de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omraden, I de tre hdgra kolumnerna i tabellen ovan ér behoven inriknade i forslaget. Okade
kostnader under kolumnen for &ret som kostnaden trader i kraft. Om kostnaderna dndrar sig
anges fordndringen 1 kolumnen for de &r dndringen sker.

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden dir kontoret forslar en utokad ram for de
kommande aren. Lis mer under avsnitt "2 Namndens verksamhetsomrade". Beloppen anges 1
mnKr.

Kostnader mnkr 2026 2027 2028

Fysisk och teknisk planering

Rekrytering av en resurs som ska ansvara fér genomférande -1,3
och planering av tid inom portfoljstyrningen, sakerstalla att det
nya verktyget anvands effektivt samt utveckla samarbete med
andra aktorer for en mer heltdckande planering och simulering
av projekt.

Gator och vagar

Drift och underhall i samband med 6vertagandet av nya -7,9 -1,3 -2,2
anlaggningar vid Slussen, tekniska anlaggningar &
Victoriaslussen.

Drift och underhall i samband med 6vertagandet av Slussen, -1,8 -1,1 -0,1
stadning snorojning, blomsterprogram.

Drift och underhall av nya anlaggningar, broar och viadukter -1,3 -1,3 -1,3
Drift och underhall av nya anlaggningar, ljuspunkter innerstad & -1,2

ytterstad

Drift och underhall av nya anlaggningar, trafiksignaler. -1,3

Stadmiljo

Drift och underhall av tva bastur. -4,0

Drift och underhall av nya omraden som kontoret tar éver fran -8,7 -4,5

Exploateringskontoret.

Haéjning av dagvattentaxan, trafikdagvatten renas av Stockholm -1,8 -5,4 -2,6
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Kostnader mnkr

2026

2027

2028

Vatten och Avfall AB (SVOA).

Driftkostnader for 6verférda dagvattenanlaggningar till SVOA,
kontoret ska ersatta SVOA for dagvattenhantering for de
anlaggningar som har 6verforts.

Drift och underhall fér tomning av kallsorterat avfall enligt
forordning (2022:1274)

Tillstand

Regeringen utreder mdjligheten att flytta ansvaret for
ordningslagen och hanteringen av bestridande och rattelser av
parkeringsanmarkningar till staden. Kontoret askar medel for
att utreda fragan.

System och verksamhetsstod

Driftkostnader for geodataplattformen som syftar till att férenkla
datadelning mellan stadens olika verksamheter.

2,0

Utveckling av Tyck till-appen, som arligen hanterar
hundratusentals synpunkter och felanmalningar fran
stockholmarna.

1,5

Ersattning av anlaggningsdatabasen och inférande av ett nytt
systemstdd for underhallsplanering med syfte att stérka
planerings- och kravhanteringsférmagan.

6,0

Férstéarkning och modernisering av cybersakerheten samt
stabiliteten i IT-infrastrukturen. Overféring av 6vervakningen av
det tekniska natet till St. Erik.

3,0

Forstarkt kompetens inom sakerhetsskydd, beredskap,
informationsséakerhet.

Ovriga fokusomraden

Medel for att forstarka arbetet med trygghetsinsatser i
fokusomraden, hantering av medborgardialoger och utveckling
av nya uppdrag sasom bad- och bastufaciliteter. Samordning
och féréandrade arbetssatt i fokusomraden ar en central del,
liksom uppbyggnad av verksamhet i egen regi och starkt
kompetens inom underhallsplanering.

-30,0

Kontroller for att stévja valfardsbrott, externt stod

-1,0

Minskade/6kade intakter

Okade Intakter fran besdksparkering.

10,0

Okade Intakter fran upplatelser inom férsaljning, uteserveringar
och reklam.

20,0

Okade Intakter till foljd av en ny utbredning av
parkeringstaxeomraden. Cirka 250 parkeringsplatser
omregleras fran taxa 2 till taxa 1, och cirka 3 000 platser fran
taxa 3 till taxa 2.

20,0

Kapitalkostnader

Forandring av avskrivningskostnad

-5,8

12,2

Férandring av internrantekostnad

5,8

10,8

-18

NETTO TOTALT

-43,6

-3,5

-49
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4.2 Investeringar

Némnden har tilldelats en investeringsbudget som 1dngsiktigt uppgar till 610-850 mnkr per ar
1 kommunfullmiktiges budget. Den langsiktiga planen har for dren 2023-2027 forstiarkts med
sammanlagt 1 750,0 mnkr for att inrymma en satsning pé framkomlighet for cykel-, gdng- och
kollektivtrafik.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har nimnden tilldelats en
utokad investeringsplan som sammanlagt uppgar till 1060 mnkr under aren 2025-2030. Den
utdkade planen avser den fortsatta satsningen Gronare Stockholm, medfinansiering av gang-
och cykelbron 1 Slussen-projektet samt utgifter for stora infrastrukturprojekt.

I den utékade planen ingér foljande olika satsningar och projekt:

e Satsningen pa ett Gronare Stockholm,

e Satsning pa stadsmiljoutveckling inom stadens fokusomraden

e Trafikndmndens medfinansiering av den nya géng- och cykelbron inom ramen for
Slussenprojektet.

e Medel for atgirder inom storre infrastrukturprojekt

e Renoveringen av Norra Danviksbron.

I bilaga 1 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2026-2030. I bilaga 2 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt och program éver 50
mnkr.

Utdver de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad
lista Over storre planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 3.

I nedanstiende tabell redovisas kommunfullméktiges budget, kontorets prognos for 2025 samt
forslag till budget for dren 2026-2030 for bade langsiktig och utdkad investeringsplan.

Kontoret tillimpar sig av overplanering vilket innebér att inlagda prognosnivaerna som regel
ar hogre dn budgetramen. Arbetssittet bygger pé erfarenheten att ndgra av de planerade
atgdrderna forsenas eller skjuts i tiden av olika anledningar, varav flera inte &r paverkbara for
kontoret.
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Frognos Budgetperiod
TK Investeringar 2025 2026 2027 2028 ! 2029 2030
KF-budget totalt 142756 1296,0 1270.0 1000,0 1 0600 850.0
Langsiktig plan KF Budget 12025 1 060.0 1 020.0 8500 8500 8500
Cykal-, gang- och kollekindrafik 4460 4015 2616 1853 | 185.0 185.0
Offentiga rum - Irvggheat och atlrakinael 1889 1200 119.5 18,7 | 119 .6 1198
Klmat- och mibinvestenngar 1719 430 53.0 03,0 030 03.0
Trafiksakarhed 555 391 279 250 | 250 250
Remmastenngsprogram och v, mindre reimvestaringar 3255 4275 a0 465 5 46855 4655
Stora reinvesteningar >50 mnkr 218 4 200 4 1653 2000 200.0 200.0
Onriga myinvesieningar 9.3 3.0 200 20,0 200 200
Crverplanering (nedrundning) -213,0 -174.5 -173,2 257,35 -258.2 -258,3
Budgetusteringar begarda i VB 2024 20,4
Summa langsiktig plan 1) 12319 1 060,0 1 020.0 8500 | 850,0 8500
Utdkad plan KF-Budget 2250 235,0 2500 150,0 2000 0.0
Stadsmikd | fokusomréden 200 200
Gronare Stockhalm 30,0 oo 100,08
GC-bron Slussenprojekiet, medfinansiering 76,0 636 32
Stora ersatiningsinvestanngar 1275 1055 142 2 1500 | 2000
Budgetjusterngar begéarda | VB 2024 335 [
Summa utékad ram 1) 287.0 2501 2454 1500 = 2000 0,0

Summa nettoinvesteringar 1319,1 1 050,0 B850,0

-varav icke-aktiverbara utgifter 30,0
1) Inklusive ombudgeteringar begarda 1 VB 2024

Behov av 6kade budgetramar

Det anstringda budgetldget 1 staden, tillsammans med hdga marknadspriser, har lett till ett
okat fokus pa att identifiera nya kéllor till extern finansiering och att utveckla
kostnadseffektiva losningar for genomforande av investeringsprojekt. Under 2025 kommer
kontoret att fortsétta detta arbete, men konstaterar att tilldelade budgetmedel inte kommer att
vara tillrdckliga for att trafikndmnden ska kunna uppfylla kommunfullmiktiges mal, med
hénsyn till ndmndens huvuduppdrag som vighéllare, med ansvar for att forvalta och utveckla
det offentliga rummet.

Kontoret har kontinuerligt strdvat efter en balans mellan nyinvesteringar for att utveckla det
offentliga rummet och reinvesteringar for att underhélla och bevara befintliga anldggningar.
Med hénsyn till stadens anstrdngda budgetlidge och det 6kande behovet av reinvesteringar har
ndmndens langsiktiga investeringsplan, fran och med ar 2028 da framkomlighetssatsningen ar
avslutad, en fordelning dér 60 % av medlen (500 mnkr) avsitts for reinvesteringar och 40 %
(350 mnkr) for nyinvesteringar. Ovanstédende belopp dr berdknade utan 6verplanering.

Behov for reinvesteringsprojekt

Det planerade underhéllet kan inte genomforas 1 full omfattning, vilket redan lett till
kapitalforstoring inom ndmndens anldggningsbestand. Inom flera teknikomréden racker
resurserna enbart till de mest akuta underhallsdtgdrderna. Laget har &ven medfort en 6kad
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belastning pa ndmndens driftbudget, sarskilt for akuta atgarder sdsom felavhjilpande
underhall. Det géller exempelvis lagning av potthal till foljd av vigkropparnas forsimrade
skick.

Kontoret konstaterar att de totala reinvesteringsbehoven uppgér till i genomsnitt cirka 1100
mnkr per r, utover vad som ryms inom de befintliga budgetramarna. Det samlade behovet
giller dels stérre atgdrder, genomforda som enskilda fristaende projekt, dels mindre
dtgdrder, genomforda inom ramen for beslutade reinvesteringsprogram.

Som framgér av avsnitten nedan onskar kontoret en successiv 6kning av budgetramarna for att
sakerstilla att de dr anpassade till tidplanerna for de storre dtgarderna samt for att ge kontoret
mojlighet att gradvis stirka kapaciteten att genomfora en mer omfattande portfélj av mindre
atgarder.

For storre dtgirder pagér utrednings- och planeringsarbete for flera centrala anldggningar dér
reinvesteringsbehov for att upprétthalla anliggningarnas funktion och sékerhet redan har
konstaterats — exempelvis Liljeholmsbroarna, Vasabron och Visterbron. Av det totala
onskade tillskottet om 1100 mnkr per ar avser 650 mnkr reinvesteringar i storre anlédggningar,
dér atgéarder sdsom tétskiktsbyten 1 broar och konstruktioner ingar. Kontoret ser darfor positivt
pa att nimnden tilldelats sammanlagt 450 mnkr inom utdkad plan under aren 2027-2029 for
genomforande av dessa reinvesteringar. Samtidigt kommer den nuvarande ramen endast att
tdcka en del av det drliga behovet om 650 mnkr per &r for de stora reinvesteringarna. De
redovisade behoven giller frdn och med &r 2028 da de stora reinvesteringarna som nu &r under
planering kommer att vara i genomf6randefas.

Kontoret bedomer att det dven dr av hog prioritet att 6ka takten inom
reinvesteringsprogrammen for mindre dtgdrder f0r att motverka en fortsatt 6kning av
underhéllsskulden. Under perioden 2022-2024 har dtgirder inom reinvesteringsprogrammen
uppgétt till 1 genomsnitt cirka 450 mnkr per ar. Utférandetakten har inneburit att en endast en
liten del av stadens totala anldggningsvolym atgérdats varje ar. Den nuvarande takten leder i
praktiken till att ménga anldggningar inte upprustas i tid, vilket forvérrar situationen och
resulterar 1 hogre utgifter for framtida reparationer. Av det totala dnskade tillskottet om 1100
mnkr per dr avser 450 mnkr mindre reinvesteringsatgérder. Med en hdjning av nivan for
reinvesteringsprogrammen skulle kontoret kunna méta den 6kade underhallsskulden.
Bedomningen ér att genomforandet kommer kunna ske utan storre organisationsforandringar
och inom ramen for gillande avtal. Kontoret 6nskar dock en succesiv 6kning dver perioden
for att ge kontoret tid att bygga upp formégan att planera och genomfora en storre
atgardsportfol;.

Behov for nyinvesteringsprojekt

Trafikkontoret utfor en miangd strategiska investeringar i syfte att utveckla det offentliga
rummet, bl.a. for 6kad attraktivitet, trygghet och trafiksékerhet samt for att skapa béttre
framkomlighet for olika trafikantgrupper. Projekten utgar 1 forsta hand fran beslutade planer,
men ocksé frén sérskilt utpekade politiska uppdrag. For nérvarande har kontoret en forstirkt
langsiktig ram for satsningen inom 6kad framkomlighet {6r cykel, gdende och kollektivtrafik.

Efter att satsningarna slutforts ar 2027 dtergdr ndamndens 1dngsiktiga budgetram till normal
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nivad om 850 mnkr, varav 40% (cirka 350 mnkr exkl. 6verplanering) ar fordelat mot
nyinvesteringar. Utdver behovet av att fortsétta arbetet med framkomlighetsforbattrande
atgdrder anser kontoret att det dr sérskilt angeldget att arbeta mer strategiskt for att stirka de
offentliga rummens attraktivitet.

Ett annat viktigt omrdde &r omhéindertagande av dagvatten och skyfallshantering, dar kontoret
ser ett vixande behov av forebyggande atgarder for att minska framtida risker.

En forstarkning av den ldngsiktiga budgetramen skulle skapa goda forutséttningar for kontoret
att driva det paborjade arbetet vidare inom bland annat forbéttrad framkomlighet for
prioriterade trafikslag samt for 6kad trygghet och attraktivitet inom det offentliga rummet.
Dessutom skulle en utdkad budget ge kontoret battre mojligheter att ta ett huvudansvar for
stadsovergripande atgiarder inom omradet dagvatten- och skyfallshantering.

Investeringsplan 2026-2030
Framkomlighet — cykel-, gang- och kollektivtrafik

Kontoret har fatt i uppdrag att investera 2,0 mdkr i tgérder for 6kad framkomlighet for
cyklister, gdende och resendrer i kollektivtrafiken under &ren 2023-2027. Av budgeten utgor
250,0 mnkr medfinansiering av nya ging- och cykelbron i Slussen-projektet. Budgetmedel
fordelas mellan satsningarna enligt nedanstdende tabell.

Efter att nimndens langsiktiga investeringsplan atergar till en ldgre niva fr.o.m. 2028 minskar
dven utrymmet for atgirder inom cykel-, gang- och kollektivtrafik. For &r 2028 uppgér
investeringsnivan for de tre trafikslagen sammanlagt till 185 mnkr. Investeringsnivan gor det
mojligt att avsluta projekt som péborjats inom satsningen, men kommer innebéra en visentlig
sankning jaimfort med de genomsnittliga nivéerna under satsningens genomforande.

Kontorets beddmning &r att nivén racker till ndgra medelstora projekt (exempelvis 1-2
cykelprojekt, 1 gangprojekt och 1 kollektivtrafikprojekt). Utdver detta finns utrymme for
ndgra punktatgirder. Kontoret bedomer att denna omfattning inte &r i linje med de hoga
ambitionerna inom de tre omrddena som uttrycks i stadens strategiska planer, behovet av att
fortsitta dtgérda saknade lankar och utifran den trafikutveckling som sker.

Da framkomlighetssatsningen har ett tydligt fokus pa utveckling och forbéttring for cyklister,
gdende och resenérer i kollektivtrafiken redovisas inte reinvesteringsitgarder for dessa tre
omraden som en del i satsningen. For perioden 2026-2028 planeras atgarder om totalt cirka
159 mnkr for de tre omradena. Se dven rubriken Reinvesteringsprogram och mindre
ersittningsinvesteringar.
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| Framkomlighetssatsningen |

Utfall Prognos

2023 & Summa
Framkomlighetsatgarder 2024 | 2025 2026 2027 | satsning |

Cykelinvesteringar 5197,3 198,2 117,5§ 900,0 900 90,0 90,0
Géngatgarder 1468 979 371 4250 700 700 700

Kollektivtrafikagarder 102,0 1054 107,0 425,0 253 25,0 25,0
Géng- och cykelbro, Slussen 1 118,3 99,0 50 250,0 0,0 0,0 0,0
500,4 266,7 185,3 185,0 185,0

1) Exklusive medfinansieringsinkomst

Cykelétgarder

Under aren 2023-2027 ska 900 mnkr investeras i cykelinfrastruktur. Drygt 80 procent av den
totala planerade nivan for cykel avser projekt som redan har genomforande- och/eller
inriktningsbeslut. Det storsta enskilda projektet inom satsningen ar Riddarholmskanalen, dér
entreprenad genomfdrs under dren 2025-2026. Ovriga storre projekt som kommer genomfdras
under perioden for satsningen dr bland annat Norra Gotgatan och Drottningholmsvigen
mellan Alviksplan och Ulvsundaplan. Dessutom fortsitter arbetet med utbyggnad av
cykelparkeringar dver hela staden samt genomforande av flera atgérder av enklare karaktr.

Fran och med ar 2028 avsitts en langsiktig budget pa 90 mnkr per ar for cykelinvesteringar.
Denna finansiering mgjliggor dtgdrdande av ett begrinsat antal saknade cykelldnkar per ar
samt genomfOrandet av flera mindre forbéttringsatgirder. Dock kommer utbyggnadstakten att
vara avsevdrt lagre jaimfort med tidigare ar.

Géangatgirder

Under aren 2023-2027 ska 425 mnkr investeras 1 framkomlighetsatgérder for géende.
Forutom atgirder inom gangplanen planeras dven for fortsatt arbete med
tillgénglighetsdtgirder och trafikantforbéttrande atgirder. Storre enskilda projekt som
berdknas paga under budgetperioden ar bland annat Tegelbacken, omgestaltning samt Mdster
Samuelsgatan och Jakobsgatan, tillgdnglighet och trygghet. Exempel pa mindre projekt under
budgetperioden ar framkomlighetsatgirder pa gangbanan lings med Sveaborgsvigen i Kista.

Fran och med ar 2028 avsitts en langsiktig budget pd 70 mnkr per ar for gdngatgarder.
Kollektivtrafik

I kontorets uppdrag ingar att investera 425 mnkr i dtgirder for 6kad framkomlighet i
kollektivtrafik under &ren 2023-2027. Projekt som kommer genomforas under budgetperioden
ar bland annat Brommaplan, trimningsatgdrder och Bytespunkt Norra Skéndal. Dessutom
utreder kontoret mdojligheten att anldgga busskorfalt langs tre utpekade prioriterade strék for
stombussar, varav ett strak ska vara i vésterort, ett i soderort och ett langs linje 4.

Kontoret arbetar fortfarande intensivt med att ta fram projekt for att na upp till nivin {or
uppdraget. Arbetet har forsvérats av den alltjimt osédkra tidplanen for utbyggnaden av
tvarbanans Kistagren. Utbyggnadstakten i projektet paverkar tidplanerna for flera av
ndmndens foljdinvesteringar. Det giller bland annat de nya vaderskydden pa Jan Stenbecks
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torg.

Fran och med ar 2028 avsitts en langsiktig budget pa 25 mnkr per ar for
kollektivtrafikdtgirder. Jimfort med investeringar i forbéttrad framkomlighet for gdende och
cyklister dr denna budget lagre, eftersom atgéarder inom kollektivtrafiken generellt sett dr
mindre kostsamma. Det inkluderar exempelvis inforandet av busskorfalt pa trafikerade
infartsleder och innerstadsgator.

Géang- och cykelbro Slussen, medfinansiering

Som en del 1 exploateringsndmndens projekt Slussen ska en ny gang- och cykelbro byggas
mellan S6dermalmstorg och Gamla stans T-banestation/Milartorget. Bron anldggs parallellt
med den befintliga tunnelbanebron.

Trafikndmnden medfinansierar projektet med 250 mnkr. Budgeten ar fordelad dver perioden
2023-2026. Tidplanen for projektet har tidigare forskjutits, men entreprenaden har nu enligt
exploateringskontoret god framdrift. Aktuell prognos for projektet redovisas i ovanstaende
tabell.

Projektet har beviljats en inkomst fran Trafikverket genom stadsmiljoavtal. Denna inkomst
har justerats frdn 137 mnkr till 94 mnkr, efter att rampen till det nedre brofastet pd S6dermalm
har utgétt ur projektet.

Offentliga rum — trygghet och attraktivitet

Kontoret ska under budgetperioden fortsétta utveckla stadens offentliga rum genom atgérder
for att skapa en attraktiv och trygg stadsmiljo.

Kontoret fortsétter dven att arbeta med belysningsatgirder for en trygg och snygg stad samt
mindre trygghetsatgarder pa sma platser och torg. For de sistndmnda atgarderna kommer
kontoret fortsdtta att ansoka om trygghetsmedel och dtgérdsomrédets omfattning kommer
bero pa utfallet av ansdkningarna.

I planeringen ingér bland annat anpassningar av Sodra Gotgatan samt Lysviksgatan 1 Farsta.
Inom atgidrdsomradet ingér dven bland annat upprustningen av Ostermalmstorg, for vilket
entreprenaden paborjats och enligt plan kommer att fardigstéllas &r 2025. Projekt
Tegelbacken, omgestaltning syftar ocksa till att skapa ett tryggt och attraktivt offentligt rum
dven om projektet budgetmdssigt inte redovisas inom atgidrdsomradet.
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Prognos Budgetperiod

Offentliga rum - trygghet och

attraktivitet

Ostermalmstarg, upprustning 46.9

Siddra Giétgatan, omdaning 57 10,7 11.5 12,0 12,7 12,9
Belysning for attraktiva offentliga rum 5.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
Sma platser och torg samt trygghet 48,2 30.0 30,0 30,0 30.0 30,0
Torginvesteringar 5-50 mnkr 459 502 50,0 50,0 50.0 50,0
Stockholm vid vatten och kajbalkonger 12.0 0,6

Ovriga projekt 249 | 200 19,5 182 | 184 18.4

Summa . 120,0 119,5 118,7

For att forbittra stadens offentliga miljoer och méta behov inom trygghet, hallbarhet och
trivsel har kontoret identifierat prioriterade investeringsomradden som i dagslédget saknar
budgetmedel.

Nedan foljer en sammanstéllning av investeringsbehoven som totalt uppgar till 52 mnkr:

e Fordonshinder: 5 mnkr arligen 2026 och 2027 for att bland annat tillgodose behov
vid nya Slussen.

e Stadsmiljozon, utokning av omrade: 8 mnkr for att utka stadsmiljézonen pa
Sédermalm till sommaren 2026.

e Bastu, kajbalkonger och bad: 6 mnkr &r 2026 for att bygga tvd kommunala bastur.
En satsning inom omradet skulle kunna fortsatta under flera ar for att utveckla fler
bad- och bastufaciliteter.

e Permanent platsaktivering: 20 mnkr arligen 16pande for att stirka insatser for
trygghet och aktivering av offentliga platser.

e Fler trid for 6kad krontickningsgrad: 10 mnkr arligen 2026 och 2027 for att
plantera 350 nya tridd 1 innerstaden for att 6ka krontdckningsgraden med en
procentenhet.

o Killsorteringskiirl: 2-3 mnkr for investering i1 kéllsorteringskarl pd vélbesokta platser
2026.

Gronstruktur, klimat och miljé

Gronare Stockholm

Under budgetperioden fortsitter satsningen Gronare Stockholm, for vilken nimnden har
beviljats en utdkad investeringsram pa totalt 200 mnkr for aren 2025-2027.

For att hantera det minskade utrymmet for investeringar under 2025 har vissa av Gronare
Stockholm-projekten senarelagts. Det underldttar investeringsbudgeten 1 det korta
perspektivet men innebdr samtidigt att de pagaende och planerade projekt som fatt lingre
tidplaner behdver indexeras upp. Kontoret ser att det &tminstone paverkar tva av de pagéende
projekten inom etapp fyra.

Samtliga mindre projekt som planeras inom etapp 5 far ny tidplan med en planerad
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anldggning ar 2027. Alla trafikkontorets storre projekt, likt de som startas inom etapp fem, tar
1 regel minst fyra ar fran budgettilldelning till slutfort projekt. Framflyttande av medel betyder
att storre projekt inom etapp fem inte kommer att hinna fardigstillas till 2026 och tidplanen
kommer att behova forlangas till 2028. Kontoret vill dirmed redan nu lyfta behovet av att
kunna ombudgetera medel for dessa projekt.

Klimat- och miljéinvesteringar

Under budgetperioden planerar kontoret att fortsitta ersitta energikrdvande
belysningsarmaturer, forutsatt att materialinkdpet — som utgor den storsta delen av utgiften —
kan finansieras med klimatmedel. Kontoret kommer dven att fortsitta soka klimatmedel for
atgirder som forbéttrad dagvattenhantering och undersoka mojligheterna att fa stod fran
stadsexterna finansidrer, saisom Klimatklivet.

Fran och med 2028 avsitts enligt kontorets forslag 50 mnkr per ar inom ndmndens langsiktiga
ram for omhéndertagande av dagvatten samt skyfallsatgirder.

Trafiksckerhet

Genomforandet av de nya hastighetsplanerna fortsitter under budgetperioden och forvintas
bli klart &r 2027. Atgirderna syfta till att sékerstiilla efterlevnaden av foreslagna
hastighetsgrianser genom att anlégga fysiska trafiksdkerhetsatgirder. Sammanlagt planerar
kontoret att investera cirka 550 mnkr under perioden 2017-2027, vilket ar l4gre &n de 750
mnkr som redovisades 1 inriktningsbeslutet 2017. Den légre utgiften beror framforallt pa att
atgdrderna har visat sig vara billigare 4n vad de initiala kalkylerna visade.

For genomforande av trafiksdkerhetsatgdrder vid skolor har kontoret avsatt 20 mnkr per ar
under aren 2025-2030.

Reinvesteringsprogram och évriga mindre reinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges budget ska reinvesteringar for att bevara den befintliga
infrastrukturen inrymmas inom ndmndens langsiktiga plan. I atgdrdsomradet ingar
reinvesteringsprogram for gatuytor, mindre konstruktionsatgérder, tekniska installationer,
trafiksignaler, belysning och tridatgérder. Déarutover planeras utredning, projektering och
genomforande av ett antal konstruktioner samt ett antal mindre reinvesteringsatgérder sasom
gatugrona ytor och atgérder pa prydnadsdammar och fonténer.

Under budgetperioden kommer kontoret att intensifiera arbetet med att utveckla och
implementera effektivare metoder for fordelning av budgetresurser till reinvesteringsprogram.

Som en del av detta arbete planerar kontoret att under 2025 presentera ett inriktningsbeslut for
ett nytt, samlat reinvesteringsprogram som omfattar samtliga teknikslag. Syftet med det
gemensamma programmet dr att skapa en béttre dversikt over anldggningsbestandet och ge
ndmnden en tydligare bild av underhéllsdtgirdernas effekter. Programmet bidrar éven till en
mer malinriktad styrning och effektiviserar administrationen.

I tabellen nedan framgér planerad omfattning under aren 2025-2030.
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Prognos Budgetperiod

Reinvesteringsprogram

och ovriga reinvesteringar

Gatuytor och tillhdrande anordningar, bl.a.: 952 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
reinvestering Cylkel 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
reinvestering Gangbanor 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
reinvestering Kollektivirafile 3,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Belysning 47.0 47.0 47.0 47.0 47.0 47.0
Mindre konstruktionsatgérder 240 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0
Konstruktioner 5-50 mnkr 65.0 65.0 B5.5 65.0 65.0 65.0
Tekniska installationer 335 12,0 27.0 27.0 27.0 27.0
Trafiksignaler 17.0 335 335 335 335 335
Tradatgarder 27.0 220 27.0 27.0 27.0 27.0
Owriga mindre reinvesteringar 57 545 5.0 5.0 5.0 5.0
Budgetniva fiir planering och genomfiirande 78,0 180.0 100.0 100.0 100.0

Summa netto

Stora reinvesteringar éver 50 mnkr

Utover reinvesteringsprogrammen finns ocksa flera enskilda projekt dér dldre anldggningar
kriaver omfattande atgérder och storre ombyggnader. Foljande reinvesteringar dr inrymda
inom ndmndens langsiktiga investeringsplan. Samtliga projekten planeras bli fardigstillda
under budgetperioden.

o Kungsgatan, konstruktionsforstdirkning — byggstart 2023, entreprenad klar 2025

e Ny bergbana i Skdrholmen — entreprenad 2024-2026

e Norra Danviksbron —huvudentreprenad startad 2024, mdjlig idrifttagning host 2026.
Projektet finansieras inom nimndens utdokade ram.

o Forstdarknings- och cykeldtgdrder Sodermdlarstrand — entreprenad 2024-2026.

e Visterbron, etapp 1 — fuktisolering av mittrefuger och forebyggande dtgéirder pé stal-
och betongkonstruktioner — entreprenad 2025-2027

Ovriga hogt prioriterade reinvesteringar som Annu inte ir inrymda med utgifter for
genomforande r:

Klaratunneln, renovering

Klarastrandsleden — inriktningsbeslut planeras under 2025
Liljeholmsbroarna — reviderat inriktningsbeslut planeras under 2025
Vasabron, ny bro — inriktningsbeslut planeras under 2025
Visterbron, etapp 2 — inriktningsbeslut planeras under 2025.

Néamnden har tilldelats sammanlagt 450 mnkr under dren 2027-2029 for planering och
genomfOrande av storre reinvesteringar inom utdkad investeringsplan.

Av projekten som for nirvarande utreds kommer inget vara redo for genomférande ar 2027.
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Darfor foreslar kontoret att befintliga budgetmedel senareldggs fran 2027 till 2028 enligt
nedanstéende tabell.

Stora infrastrukturprojekt Budgetperiod
Budget och prognos (i mnkr) 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 2030 Summa

KF budget 150 200
Forslag till justering 100

Summa - ny férdelning 250 | 200

Ovriga nyinvesteringar

Inom omrédet mindre nyinvesteringar redovisas de projekt som inte ingar i ndgon av de
satsningar eller atgardsomraden som beskrivs ovan exempelvis vigvisningsskyltning, och
nyinvestering av trafiksignaler m.m. Under budgetperioden planeras bland annat anpassning
och forbattring av flera kommunaltekniska ytor for anvindning av nimndens upphandlade
entreprendrer. Aven atgirder av mer 16pande karaktir som ofta initieras utifrén synpunkter
fran medborgare redovisas under denna kategori.

Kontoret foreslar att det fortsatt avsitts budgetmedel f6r dessa &ndamal, cirka 20 mnkr fr.o.m.
2026.

4.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med bedomning av projekt, savél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller bland annat projektens maluppfyllelse, beslutslige och
genomforbarhet. Dessutom beaktas parametrar som trafikpaverkan och
produktionsmdgjligheter i samband med planering och prioritering av investeringsprojekten.

Némndens langsiktiga arliga investeringsplan innehéller bade nyinvesteringar och
reinvesteringar. I arbetet med planering av nyinvesteringarna stills hoga krav hur avviagningar
mellan olika atgdrdsomraden och projekt genomfors, for att sdkerstélla att projekten bidrar till
uppfyllandet av kommunfullméktiges beslutade strategier, planer och mal. Planerings- och
prioriteringsarbetet for reinvesteringar utgar fran kartldggningar av det langsiktiga
reinvesteringsbehovet. D& drift- och underhdllsbehovet bedoms 6ka kraftigt under kommande
ar kommer det att bli allt viktigare att avvagningar mellan olika omraden och projekt ar tydligt
beskrivna, inklusive vilka konsekvenser besluten far for staden.

For aren 2023-2027 har trafikndmndens investeringsplan forstérkts for att inrymma en
satsning pd framkomlighetsatgérder for gdng, cykel och kollektivtrafik samt ett gronare
Stockholm. Dartill har nimnden under aren 2027-2020 tilldelats en utékning om totalt 450
mnkr for stora reinvesteringar. Kontoret ser en fordel om mycket stora projekt generellt kan
hanteras genom utdkad ram d4 det minskar konsekvenserna for 6vrig verksamhet vid
eventuella projektforandringar, t.ex. forskjutna tidplaner. Givet de omfattande reinvesteringar
som krévs fOr att sidkerstélla anldggningarnas funktion framover, anser kontoret att satsningen
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bor utdkas ytterligare.

I forslag till budget for kommande ar har flera storre erséttningsinvesteringar inrymts, bl.a.
renoveringen av Norra Danviksbron och forstarkningen av Kungsgatan. Utdver dessa projekt
ar flera andra stora anldggningar under utredning, men dnnu ej inrymda, se redovisningen i
bilaga 3 Prioriterade projekt utanfor ram. Dér ingar bl.a. utbyte av Vasabron och upprustning
av Klaratunneln, som ar omfattande projekt med preliminirt uppskattade investeringsnivaer
mellan 500-1 500 mnkr. Dessa komplexa och stora projekt behdver samordnas utifran bade
prioritet for genomforande, ekonomiska ramar, produktionsforutsittningar samt
trafiksystempéverkan.

4.2.2 Konsekvensanalys och risker

Trafikndmndens investeringsverksamhet stdr under kommande ar infor flera utmaningar nir
staden utvecklas och befintliga anldggningar aldras. I detta avsnitt beskrivs dessa samt
omvairldsrisker for investeringsplanen, bland annat 6kade prisnivéer.

Under denna period kommer omfattande reinvesteringar som tunnlar och broar att kriva
betydande delar av nimndens budget. Dessa investeringar &r kritiska och prioriteras hogt av
kontoret eftersom fordrojningar kan leda till allvarliga konsekvenser, inklusive 6kad risk for
haverier. Att skjuta upp dessa nédvindiga atgirder innebér inte bara en risk fér omedelbara
problem, som trafikpaverkan och dkade driftkostnader, utan kan ocksa resultera i att framtida
budgetbehov eskalerar pa kort tid.

Forandringar i tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfolj, da en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som &r svart
att med kort framforhallning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sikra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutséttningarna for ett projekt dndras. Kontoret har under 2025
tagit fram en dvergripande genomforandeplan for de stora projekten inom ndmndens
ansvarsomrade. Som stdd for det arbetet pagar dven utveckling av nya verktyg och processer
som inkdp av tidplaneringsprogram, anpassning av GIS-verktyg samt standardisering av
projektbudgetar och tidplaner.

Under perioden beddms dven utvecklingen av marknadspriserna ha en fortsatt stor paverkan
pa kontorets investeringsverksamhet. Okningen av entreprenadindex varierar fran ar till ar och
har under storre delen av 2010-talet varit ca 2-5 procent per ar. Jamfort med prisldget som var
i borjan av 2021 har dock flera viktiga indexserier for bland betong- och stalarbeten okat
betydligt mer. Det géller bland annat priser for asfaltsarbeten och stalarbeten. Under 2024 och
borjan av 2025 har entreprenadindex sjunkit nagot jamf{ort med toppnivén i oktober 2023,
vilket framst beror pé sjunkande priser pa oljemarknaden. Det ar dock i dagsldget svért att sia
om denna fordndring dr borjan pa en trend av sjunkande marknadspriser.

Nedanstaende diagram visar den procentuella utvecklingen av Entreprenadindex for
investeringar och KPI jamf{ort med prisléget i januari 2021. Linjen f6r Entreprenadindex
bygger pa en standardindexkorg for ndmndens projektportfol]. I diagrammet har
Konjunkturinstitutets prognos for KPI-utvecklingen lagts till for bdda serierna, eftersom
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Entreprenadindex saknar framétblickande prognoser.
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4.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller frimst foljande verksamhetsomréddesmal:

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och dkad koldioxidlagring.
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden okar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, héllbar och ldgger grunden for en jamlik vélfard.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att ha en vél avvdgd projektportfolj utifrdn
ndmndens samlade uppdrag och dér hdnsyn tas till politiska prioriteringar, projektets
méaluppfyllelse, beslutslidge, beroenden till andra projekt och genomforbarhet. Malsittningen
ar att ha en balanserad investeringsportfolj dar bade strategiska och erséttningsinvesteringar
genom{fors, eftersom béda delar dr viktiga for stadens utveckling.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive naimnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dér ndmndens totala behov av lokaler och planerade foréndringar
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sammanstélls. Nimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Kontoret hyr administrativa lokaler pd Fleminggatan 4 i Stockholm. Trafikkontorets lokaler
utgors 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i Tekniska nimndhuset.
Kontoret hyr dessutom arkivlokaler i Liljeholmen och ett flertal andra mindre lokaler runt om
1 staden, bland annat teknikutrymmen.

Efter fardigstidllandet av Tekniska ndmndhuset finns arbetsplatser for omkring 70 procent av
trafikkontorets medarbetare och det berdknas vara tillrackligt &ven fOr att mota viss 6kande
personalvolym di medarbetarna ges mojlighet att arbeta delvis hemifran.

5.2 Planeringsforutsattningar

Lokalerna i Tekniska nimndhuset ar fraimst utformade som flexkontor, vilket innebér att det
inte finns fasta arbetsplatser. Denna 16sning mojliggdr en storre anpassningsformaga vid
fordndringar 1 personalstyrkan och underléttar delning av ytor mellan husets forvaltningar.
Darfor bedoms inga storre fordndringar vara nddvéndiga for trafikkontoret under den aktuella
planeringsperioden.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgar under 2025 till ca 34,3 mnkr inklusive drift och FM-tjénster.
Hyreskostnaden for 2026 och framat forvéntas bli 34,3 mnkr exklusive indexjusteringar och
prisokningar.

Arliga hyresgenererade investeringsutgifter for lokaler &r frén och med 2025 om 1,6 mnkr och
ar ¢J inkluderade 1 ovan sammanstillning.

Hyreskostnaden fordelar sig enligt f6ljande:

Bashyra och gemensam yta: 25,9 mnkr
Mobler inredning: 1,6 mnkr

El, virme, kyla: 1,1 mnkr

FM-tjénster och service: 6,2 mnkr
Sékerhet: 0,35 mnkr

Garage: 0,7 mnkr

Vedertagen indexuppréikning sker drligen pa de nya hyrorna.

5.4 Samverkan

Det sker idag samverkan med 6vriga hyresgéster 1 Tekniska ndmndhuset. Detta giller bland
annat samutnyttjande av gemensamhetslokaler, konferensrum och garaget. Dértill finns en
gemensam reception.
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5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Trafikkontoret sitter 1 administrativa lokaler 1 Tekniska ndmndhuset, tillsammans med de
ovriga tekniska forvaltningarna. Lokalerna forvaltas av fastighetsndmnden.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Inga lokalforandringar ar planerade.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Inga lokalforandringar ar planerade.

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Stadens forméga att kommunicera samordnat och effektivt och medverka till stockholmarnas
inflytande och delaktighet har stor betydelse for demokratin. Medborgardialog &r ett sétt att
arbeta for okat lokalt inflytande genom att ta vara pa stockholmarnas synpunkter, forslag och
upplevelser for att utveckla lokalsamhillet. Det skapar forutséttningar for delaktighet och
inflytande och bidrar till lokal demokrati. Under 2025 haller kontoret ett tiotal dialoger runt
om 1 staden, exempelvis inom arbetet med att inrétta fler bastubad samt utvecklingen av tre
cykelstrék i soderort. Kontoret arbetar 4ven med att stérka sin dialogférmaga och maximera
potentialen som finns i métet med stockholmarna. Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta
under kommande &r genom bland annat utveckling av intressentkoordinering, upphandling av
nya verktyg for medborgardialog, metodutveckling samt utokad samverkan med
stadsdelsforvaltningarna och andra berdrda aktorer i gemensamma fragor. Under 2025
genomfor kontoret dven ett insiktsarbete om stockholmarnas férvéntningar och 6nskemal om
dialog. Resultatet kommer att utgora vardefullt underlag for kontorets dialogarbete framdover.

Varje ar mottar trafikkontoret cirka 300 000 synpunkter, felanmédlningar och idéer fran
stockholmarna vilket visar pa ett stort intresse och engagemang for kontorets verksamhet.
Majoriteten av drendena inkommer via Tyck till-appen, som kommer att utvecklas i samband
med att en ny app kommer upphandlas under 2026. Kontoret ser dven stora mojligheter att
utveckla analysen av statistik fran Tyck till-appen for att i &nnu hogre grad dra nytta av
stockholmarnas synpunkter. Kontoret avser att stirka organisationen med statistisk kompetens
for att analysera data fran Tyck till-appen, anvdndandet av trafikkontorets externa kanaler och
vidareutveckla arbetet med kommunikationsanalys. For att genomfora detta vill kontoret
inrdtta en ny tjanst for en statistiker. Kontoret 6nskar extra anslag for denna tjénst. Tillgénglig
och tydlig information om stadens verksamheter och beslut 4r en demokratisk rattighet, vilket
ar viktigt att beakta bde nir allménheten efterfrdgar information och nér kontoret
kommunicerar om sin verksamhet. Trafikkontoret tar emot en stor méngd forfragningar om
utlimnanden av allménna handlingar och under de kommande &ren bedriver kontoret ett
utvecklingsarbete kopplat till utlimnandeprocessen.
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I trafikkontorets implementering av stadens nya kommunikationsprogram ingér dessutom
aktiviteter for att utveckla kontorets arbete med tillgdnglig och tydlig kommunikation. Det ar
ett 1angsiktigt utvecklingsarbete som kommer att pagé under de kommande &ren.

Stadens verksamheter har pé olika sitt arbetat med méanskliga réttigheter (MR) under lang tid.
Med stadens nya MR-program hdjs nu ambitionerna och trafikkontoret foljer de ambitioner
som programmet anger.

Informationspaverkan fran frimmande makt syftar till att paverka Sveriges demokrati och vart
lands mgjligheter till eget beslutsfattande. Staden har ett ansvar att bidra till samhéllets
motstdndskraft mot antidemokratiska krafter och till att fraimja demokratin. Trafikkontoret har
paborjat ett arbete att 6ka kunskapen och kdnnedomen om desinformation, bland annat genom
utbildningar for kommunikatorer om informationspaverkan och vilka verktyg som finns for
att kunna identifiera paverkanstekniker. Under 2025 ges en grundldggande kunskap, som
sedan kommer att fordjupas under 2026-2027. En krisovning med fokus pa forsok till
informationspéverkan kommer att genomforas under perioden. Trafikkontoret kommer ocksé
att genomfora kontorsovergripande insatser for att ytterligare hdja kunskapsnivan och
fordjupa medarbetarnas forstaelse for sdkerhet och beredskap.
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