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Trafikndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2025-04-24, § 15

Protokoll 3/2025

Tid Torsdagen den 24 april 2025 kl. 16.45-17.25
Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset

Justering Méndagen den 5 maj 2025, §§ 1-9, 11, 12, 18, 21, 22,
24-26

Omedelbart justerade paragrafer
Justering  Torsdagen den 24 april 2025, §§ 10, 13-17, 19, 20, 23

Lars Stromgren Dennis Wedin

Narvarande

Beslutande ledamoter

Lars Stromgren (MP), ordféranden
Dennis Wedin (M), vice ordfoéranden

Johan Heinonen (S)
Berit Nyberg (S)

Jimmy Lindgren (S)
Irene Dolk Castellanos (S)
Maria Mustonen (V)
Katja Jassey (V)

Jonas Nilsson (M)
Anders Lindman (SD)
Sara Svanstrom (L)
Svante Linusson (C)
Hamid Ershad Sarabi (C)

Ersattare:

Karin Jordas (S)

Lars Arell (S)

Bjorn Erdal (S)

Abdiaziz Serar (S)

Lisa Diaz Cardenas (S)

Agneta Sundberg (V)

Anna Cederschiold (M)  §§ 2-26
Torbjorn Erbe (M)
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Ann-Sofie Soderberg (M)
Robert Westerlund (SD)
Louise Grabo (C)

Destiny Zandi Lindgren (KD)

Tjansteman

Forvaltningschefen Gunilla Glantz, Marie Akto, Sara Bergendorff,

Niklas Domeij, Elisabet Elfstrom, Ulrika Falk, Anna Green, Philip

Hall, Lena Lien, Mattias Wiappling, nimndsekreterarna Lykke Ask
och Alva Sahlstrom, personalforetradaren Luis Lopez §§ 1-10 samt
borgarradssekreteraren Emil Frodlund.
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§ 15
Revidering av program for inkop. Svar pa remiss
fran kommunstyrelsen

Dnr T2025-00653

Beslut
Trafikndmnden beslutar enligt trafikkontorets forslag:

1. Trafikndmnden beslutar att Gverldmna trafikkontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation

Sara Svanstrom (L) reserverar sig mot beslutet med hdnvisning till
sitt forslag.

Handlingar i arendet

Trafikkontorets tjédnsteutldtande fran den 13 mars 2025.
Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1. Ordforanden Lars Stromgren (MP), Johan Heinonen m.fl.
(S), Maria Mustonen m.fl. (V), vice ordféranden Dennis
Wedin m.fl. (M), Anders Lindman (SD) och Svante
Linusson m.fl. (C) foreslér (se beslutet).

2. Sara Svanstrom (L) foreslar att nimnden beslutar enligt
foljande:

a. Att programmet ges skarpare rutiner om hur staden
kan stddja stadsdelsforvaltningarna i de
upphandlingar som forvaltningarna ansvarar {or.

b. Att staden inrittar avtalscontrollers for att sikerstalla
att stadens inkdp och upphandlingar dr bade socialt
och ekonomiskt héllbara.

c. Att darutdver anfora foljande:

Liberalerna véilkomnar revideringen av Stockholms
stads program for inkop. Det dr ett viktigt steg 1
arbetet med att sdkerstélla att stadens resurser
anvands ansvarsfullt och effektivt. Vi har vid
upprepade tillféllen lyft vikten av att motverka
valfardsbrottslighet inom stadens verksamheter, och
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vi ser positivt pa att dessa frdgor nu ges fokus i
programmet.

Stockholms stad gor arligen ink&p for stora belopp,
och det ar avgdrande att dessa genomfors med
seri0sa aktorer som foljer lagar och regler. Genom att
skérpa rutinerna och stélla tydligare krav minskar vi
risken for att oseridsa och kriminella aktorer far
tillgang till stadens skattemedel. Det forutsétter ocksé
forbattrade kontroller och uppf6ljning genom hela
inkdpsprocessen.

Liberalerna anser att staden maste stélla tydligare
krav i sina upphandlingar — bade initialt och I6pande
under hela avtalstiden. Det racker inte med krav vid
upphandlingstillfillet; informationsdelningen maste
fortsdtta kontinuerligt. Vi ser ocksa ett stort behov av
att bygga upp kompetens inom avtalshantering — inte
bara inom det tekniska sakomradet, utan ocksa inom
juridik och uppfoljning. Detta for att effektivt kunna
stdlla och driva krav gentemot leverantorer. Hér
skulle Liberalernas forslag om avtalscontrollers spela
en betydande roll 1 att motverka problemen.

Ett annat problem som maéste hanteras ar bristen pé
fungerande informationsfloden — bade mellan
kommuner och mellan kommunen och andra
myndigheter, sdsom Skatteverket. Det &r en fraga dar
staten har ett ansvar, men Stockholm som huvudstad
maste gé fore och vara padrivande i att hitta
16sningar. For oss ar det sjdlvklart att den lagstiftade
rollen som brottsforebyggande aktor ocksé innebir
ett ansvar att bygga strukturer, rutiner och
samarbeten som fungerar dven 1 praktiken.

Vi har under senare tid blivit informerade om
konkreta brister i stadens mojligheter att kontrollera
entreprendrer 16pande under avtalstiden, sarskilt
inom vissa stadsdelar dér det saknas resurser att géra
en systematisk uppfoljning. Ett exempel dr inom
parkskotseln, dér det framkommit att leverantorer
byter ut personal efter upphandling utan att detta
anmals.

Det har 1 flera fall varit svért for
stadsdelsforvaltningarna att sdkerstilla att samtliga
personer som utfor arbete at staden omfattas av
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avtalsenliga villkor, sdsom 16n, arbetsvillkor och ritt
till semester med mera.

Dessa brister undergraver stadens ambition att endast
gora affarer med seridsa aktorer och innebédr en
pataglig risk for att offentliga medel nér oseriosa
eller till och med kriminella verksamheter. Det visar
tydligt pa behovet av skarpare krav pa uppfoljning
och kontroll under hela avtalets 16ptid, samt
forbattrad samordning och stdd till stadsdelarna.

For att sikerstilla att stadens inkdpsarbete héller hog
kvalitet och lever upp till kraven pa sund konkurrens
och rittssékerhet ar det avgorande att
bestdllarkompetensen inom stadens organisation
forstarks. I dag finns det variationer mellan ndmnder
och stadsdelar vad géller formégan att folja upp
avtal, tolka juridiska villkor och hantera komplexa
entreprenader. En stirkt bestillarroll 4r en nyckel till
att forebygga vélfardsbrott och sékerstilla att
skattebetalarnas pengar anvinds ansvarsfullt.

Liberalerna har dérfor foreslagit att staden infor
sdrskilda avtalscontrollers. Dessa ska ha kompetens
att granska och folja upp avtal — bade ur ett juridiskt
perspektiv och med fokus pa ekonomisk hallbarhet.
Det handlar inte bara om att sékerstilla att
avtalsvillkor efterlevs, utan ocksa om att skapa en
funktion som identifierar risker, brister och
mojligheter till forbattring 1 hela inkopskedjan.
Genom att professionalisera uppf6ljningen av avtal
kan vi minska risken for att oseridsa leverantorer far
faste 1 stadens verksamheter och stirka kvaliteten 1
de tjanster som stockholmarna far ta del av.

Exemplet ovan med bristande uppfdljning inom
parkskotsel visar tydligt varfor det behovs stirkt
bestdllarkompetens och en mer professionell
avtalsuppfoljning. Nér personal byts ut utan kontroll
och avtalade villkor inte f6ljs upp, riskerar vi att
vélfardsmedel hamnar hos aktorer som inte lever upp
till stadens krav. Har kan en funktion som
avtalscontroller gora verklig skillnad.

Slutligen, for att effektivt stivja vélfardsbrottslighet
krévs ocksé skirpta rutiner kring jdv och korruption.
Det dr avgorande att stadens inkdpsarbete
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genomsyras av transparens och att varje beslut fattas
pa objektiva grunder. Genom tydligare riktlinjer,
utbildning och obligatorisk kontroll i riskutsatta delar
av verksamheten kan vi minska risken for otillborliga
relationer och sikerstilla att stadens resurser anvénds
pa ett hederligt och rittssdkert sitt.

Beslutsgang

Ordforanden Lars Stromgren (MP) stiéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt kontorets férslag som stods
av ordforanden Lars Stromgren (MP) Johan Heinonen m.fl. (S),
Maria Mustonen m.fl. (V), vice ordféranden Dennis Wedin m.fl.
(M), Anders Lindman (SD) och Svante Linusson m.fl. (C).

Sarskilt uttalande

Svante Linusson m.fl. (C) ldmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Stockholms stads reviderade program for inkdp betonar vikten
av att motverka vélfardsbrott genom att sékerstilla att endast
seri0sa leverantorer anlitas, samt att samarbeta mellan stadens
ndmnder och bolag for att f6lja upp avtal, och minimera
riskerna for arbetslivskriminalitet och oseridsa verksamheter.
Detta ér ett bra steg, men mer krévs.

Ett samordnat arbete mot brottslighet behdver utvecklas for
att hantera aktorer som systematiskt utnyttjar upphandlingar.
Genom att intensifiera samarbetet mellan myndigheter kan vi
sakerstilla att offentliga resurser inte hamnar i fel hénder.

I var motion om att ta Otto till Stockholm foreslér vi att
Stockholm inspireras av Botkyrkas OTTO-team, dér
myndigheter samarbetar for att stoppa oseridsa aktorer.
Genom att forbéttra samarbetet mellan forvaltningar,
socialtjanst, polis och raddningstjinst kan vi bade stoppa
brottslig verksamhet och ge stdd till de som drabbas av
manniskohandel och arbetskraftsexploatering.

For att effektivt bekdmpa organiserad brottslighet maste vi
stoppa de ekonomiska flodena till kriminella nétverk. Genom
att arbeta proaktivt i upphandlings- och ink&psprocessen kan
vi minska risken att skattepengar hamnar i fel hdnder. Vi ser
ocksa att uppfoljningen av leverantorer behover skérpas.
Offentliga medel ska anvindas for att bygga ett tryggare
samhadlle, inte for att finansiera brottslig verksamhet.
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Ersattaryttrande

Destiny Zandi Lindgren (KD) ldmnar ersittaryttrande enligt

foljande:

Stadens inkOp och upphandlingar ska utformas
andamalsenligt utifran respektive forvaltnings behov for att
utfora kommunala kdrnuppdrag. Varje skattekrona ska ge
sa stor nytta som mdjligt. Samtidigt kan inkdp anvédndas
som verktyg i omstdllningen till en mer hallbar stad i den
man upphandlade entreprendrer kan erhalla ekonomiskt
forsvarbara alternativ pé en vilfungerande, konkurrenssatt
marknad.

Kristdemokraterna vialkomnar att styret inkluderar
beredskapsfragor som del av det reviderade programmet
for inkdp. Vi dr ddremot fortsatt mycket kritiska till att
ink6p och upphandlingar systematiskt — och i allt storre
grad — utformas med malsittningen att vara drivande i
omstillningen av marknaden med detaljkrav pa produkter
som inte finns pa en fungerande marknad. Malet miste ater
bli att tillgodose stockholmarna kvalitet for sina
skattekronor. Likasd anser vi att sysselsittningskrav vid
upphandling istéllet ska utformas som frivilliga 6nskemal
eftersom det knappast kan anses vara ett kommunalt
kdrnuppdrag att diktera entreprendrers
rekryteringsprocesser eller anstillningsavtal. Det ér inte
bara kostnadsdrivande utan snedvrider dven konkurrensen
vilket de aterkommande problemen med allt for fa anbud &r
facit pa.

Vid protokollet

Alva Sahlstrom
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