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Utveckling och forvaltning av digitalt projektarkiv
Armaria. Upphandlingsbeslut

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden beslutar att godkdnna upphandling av
”Utveckling och forvaltning av digitalt projektarkiv Armaria”
till ett belopp om 48 miljoner kronor pad maximalt 10 &r samt ger
trafikkontoret 1 uppdrag att genomfora upphandlingen och
teckna avtal inom ramen for beslutet.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Philip Hall
Avdelningschef
Sammanfattning

Armaria driftsattes 1 september 2022 och éar trafikkontorets och
exploateringskontorets digitala projektarkiv. I Armaria arkiveras
teknisk dokumentation och projektadministrativ dokumentation fran
de bada kontorens bygg- och anldggningsprojekt, for att sedan
kunna hdmtas ut och anvindas som underlag vid ny- och
ombyggnadsprojekt och forvaltning.

Denna upphandling syftar till att genomfora ett fordndringsarbete av
Armaria fOr att sdkra en mer stabil och langsiktig systemldsning.
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eftersom det initiala valet att anviinda SharePoint' via stadens
gemensamma samarbetsytor har medfort en for stor paverkan for
ovriga forvaltningar och bolag, exempelvis kapacitetsmissigt, maste
Armaria enligt stadens driftleverantor flyttas over till egna servrar.
Detta kommer att ge trafikkontoret storre mojligheter att nyttja
SharePoints fulla funktionalitet och att ta tillvara pa den tekniska
utvecklingen som sker inom byggbranschen.

Kontraktsvérdet for upphandlingen uppskattas uppga till 48
miljoner kronor och inkluderar upphandling, forandringsarbete,
licenskostnader samt utvecklings- och vidmakthallandekostnader.
Exploateringskontoret & med och bekostar systemet.

Introduktion till upphandlingen

Bakgrund

Armaria utgor projektarkiv for trafikkontorets och
exploateringskontorets samtliga bygg- och anldggningsprojekt.
Trafikkontoret &r systemigare till Armaria och har
forvaltningsansvar for systemet, medan utveckling och forvaltning
sker tillsammans med exploateringskontoret, som ingar i
trafikkontorets forvaltningsorganisation for Armaria.

Utvecklingen av Armaria foregicks av en forstudie om en effektiv
hantering av teknisk dokumentation 1 projekt och forvaltning, som
trafikndmnden fattade beslut om 2019-12-12 (diarienummer T2019-
03249).

Forstudien handlade om hur de bada kontoren kan effektivisera
arbetet med att utveckla och forvalta mark och byggnadsverk,
genom att upprétta och ta hand om teknisk dokumentation pa ett
mer systematiskt och kostnadseffektivt sétt. Fokus i1 forstudien var
projekt Slussen och projekt Hagastaden och att skapa
forutsittningar att ta emot information frin BIM-modeller.? Enbart
for projekt Slussen berdknades det kosta cirka 60—100 miljoner
kronor att omvandla informationen fran dessa 3D-modeller till
traditionella ritningar 1 enlighet med trafikkontorets davarande
kravstéllning.

! Microsoft SharePoint ir en webbaserad plattform for samarbete och
dokumenthantering som organisationer anvénder for att lagra, organisera, dela
och komma &t information pa ett sikert satt.

2 BIM anvinds i bygg- och anléggningsprocessen och innebir att en 3D-modell
uppréttas for projektering och visualisering. En BIM-modell 4r objektsbaserad
och visar dels hur objektet ser ut, dels innehaller information om de ingaende
komponenterna, t.ex. material, system och installationer.
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Teknisk dokumentation som beskriver anldggningar och mark har
en mycket lang livsldngd och merparten av den information som
lagras 1 Armaria maste finnas tillgénglig i minst hundra &r. Armaria
ar darmed ett av de system i staden som kommer att innehalla storst
méngd information.

Information som genereras i bygg- och anlidggningsprojekt har ett
betydande ekonomiskt virde, vilket bade giller teknisk
dokumentation som ritningar och tekniska beskrivningar och
rapporter, avtal etc. Avsaknad av information eller
informationsforluster pa grund av att felaktiga eller inaktuella
uppgifter anvinds kan ge avsevérda konsekvenser, bade vad det
giller infrastruktur och ekonomi. Det dr darfor viktigt att sdkerstilla
att trafikkontoret och exploateringskontoret kan tillhandahélla
korrekta underlag vid kommande om- och nybyggnationer och
underhéllsarbeten. Detta minskar risken for misstag och
felbedomningar vid framtida arbeten, vilket innebér savil stora
sakerhetsvinster som ldgre kostnader.

Aven andra forvaltningar i staden och externa myndigheter
anviander Armaria. Stadsbyggnadskontoret himtar information om
inmétningar som har utforts i projekten. Stadsdelsforvaltningarna
overlamnar parkritningar till systemet, for att dokumentationen dver
stadens parkbestand ska hallas samlad over tid. Trafikverket,
Trafikforvaltningen, andra kommuner med flera himtar information
for att anvinda den som underlag i sina projekt.

Forandringsarbete Armaria

Da den nuvarande digitala 16sningen redan idag saknar tillrdcklig
kapacitet for att kunna ta mot, lagra och tillhandahélla alla de
filformat och den omfattande mingd filer som de allra storsta bygg-
och anlidggningsprojekten genererar kriavs det att Armaria genomgar
en transformation. De storre fordndringar som behdver genomforas
ar foljande:

o Flytta Armaria fran stadens gemensamma tekniska
plattform for SharePoint till egna servrar. Stadens

driftleverantor Tietoevry anser att systemet 1 allt for hog
Trafikkontoret

Verksamhetsstd grad paverkar ovriga stadens anvindning, framforallt ur
Fleminggatan 4 kapacitetssynpunkt. Eftersom Armaria ér ett komplext

Box 8311 system och genom flytten blir det mgjligt att nyttja

104 20 Stockholm . : .
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e Skapa en ny hybridmilj6é dér 4ven andra program och
applikationer d4n SharePoint ska anvidndas for att kunna
sakerstdlla stabila och effektiva leveranser och mojlighet till
en langsiktig lagring. Exempelvis kommer en synkroniserad
filserver att integreras med den nya miljon.

e Skapa integrationer och automatiseringar for de
projektplattformar som trafikkontoret och
exploateringskontoret anvénder i projektfasen. Detta ger en
stor tidsbesparing for projekten vid leverans av handlingar
till Armaria.

o Skapa forutsittningar for projekten att f4 dtkomst till
trafikkontorets och exploateringskontorets gemensamma
analoga tekniska arkiv, eftersom ritningar och annan
dokumentation anvénds som underlag i stadens,
Trafikverkets och Trafikforvaltningens projekt. Exempelvis
ska exploateringskontorets digitala geoarkiv integreras med
Armaria.

Trafikkontoret har bedomt att detta forandringsarbete kommer att

forutsatta ett 1dngsiktigt helhetsatagande fran en it-leverantdor med
djupgéende och detaljerad kompetens om bygg-, anldggnings- och
infrastrukturell informationshantering.

Utveckling och forvaltning av Armaria hanteras 1 dagslaget med
stod av stadens befintliga ramavtal, anbudsomrade 2 — Utveckling
och livscykelhantering av system och plattformar. Aktuellt
avropsavtal med nuvarande leverantor upphor 2026-03-31.

Efter samrad med serviceforvaltningen har trafikkontoret kommit
fram till att befintligt ramavtal inte ldngre &r tillampligt eftersom
forandringsarbetet medfor sé stora fordndringar att utveckling och
forvaltning av Armaria kommer att stdlla hogre krav @n vad som
ryms 1 ramavtalet.

Mal och syfte

Upphandlingen ska omfatta teknisk kompetens for uppsittning,
konfiguration och forvaltning av en ny it-miljo dér SharePoint sétts
upp pa egna servrar. Upphandlingen omfattar 4ven avancerad
kompetens, det vill sdga erfarna utvecklare med kompetens om
bygg-, anldggnings- och infrastrukturell informationshantering.

Armaria ska utvecklas och anpassas 6ver mycket lang tid framover
och for detta behovs en sidkrad niva av specialiserad och sérskild
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teknisk forméga och verksamhetsrelaterad kompetens. Syftet med
upphandlingen &r att uppna en sddan niva for att sikra systemets
drift och underhéll samt en stabil framtida funktionalitet utan risk
for stillestand, forlangda ledtider eller orimligt hoga kostnader.
Genom foreslagna fordndringar av Armaria ska det &ven bli mdjligt
att ta emot leveranser av information fran mer komplexa projekt
som Slussen, Hagastaden, Norra Djurgérdsstaden med flera.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret i samarbete med
exploateringskontoret och serviceférvaltningen.

Forslag till upphandling

Behovs- och marknadsanalys

Trafikkontoret har genomfort en omvérldsbevakning for att
identifiera potentiella systemleverantdrer inom omréadet.

Upphandlingens omfattning och strategiska vagval
Upphandlingsstrategin fokuserar pa att sdkra en mer stabil och
langsiktig systemldsning och funktionalitet si att den information
som lagras i Armaria och som krévs for att utveckla och forvalta
stadens mark och anldggningar finns tillgdnglig sa linge den
behovs.

Upphandlingen ska leda till ett avtalavtal for utveckling och
forvaltning av projektarkiv Armaria. Upphandling sker enligt
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling och planeras att
genomforas som ett forhandlat forfarande.

Risk- och konsekvensanalys

En risk dr att inga eller fa anbud lamnas eftersom marknadsanalysen
har visat att det dr i leverantorer som kan genomfora det initiala
fordndringsarbetet av Armaria. Det dr darfor viktigt med en tydlig
och vil genomarbetad och avvigd kravstéllning.

Pa grund av att Armaria paverkar dvriga forvaltningar och bolag i
staden negativt dr det inte ett alternativ att lata systemet ligga kvar 1
stadens gemensamma samarbetsytor. Att inte genomfora det
foreslagna fordndringsarbetet skulle innebédra en betydande risk
eftersom det da inte d4r mdjligt att ta emot och arkivera teknisk
dokumentation fran trafikkontorets och exploateringskontorets
storsta projekt.
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Tidplan och genomfoérande

Avtalstid

Avtal avseende utveckling och forvaltning av projektarkiv Armaria
forvantas trdda i kraft 1 april 2026. Nytt avtal planeras gilla i 4 ar
med forldngningsoptioner om 2+2+2 ar, vilket ger en maximal
avtalsperiod pa totalt 10 ar.

Ekonomi

Kontraktsvérdet for upphandlingen uppskattas uppga till 48
miljoner kronor och inkluderar upphandling, férdndringsarbete.
licenskostnader samt utvecklings- och vidmakthallandekostnader.

Ar 2026 och 2027, d4 forindringsarbetet kommer att genomforas,
uppskattas kostnaderna uppga till ca 6 respektive 5 miljoner kronor.
Kostnaderna for vidmakthallande och utveckling frén ar 2028
uppskattas uppgé till ca 4,6 miljoner kronor arligen. Som jamforelse
kan ndmnas att budgeten for Armaria ar 2025 ar 5,5 miljoner
kronor, varav exploateringskontoret betalar 50%-

Slut
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