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§ 14

Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad.

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Dnr T2025-02252

Beslut

Trafikndmnden beslutar enligt trafikkontorets forslag:

1. Trafikndmnden beslutar att Gverldmna trafikkontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.
2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justerar beslutet.

Reservation

Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Sara Svanstrom (L) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till
sitt forslag.

Handlingar i arendet
Trafikkontorets tjédnsteutldtande fran den 12 september 2025.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1. Ordf6randen Lars Stromgren (MP), Johan Heinonen m.fl.
(S), Maria Mustonen m.fl. (V), Anders Lindman (SD) och
Svante Linusson m.fl. (C) foreslar (se beslutet).

2. Jonas Nilsson m.fl (M) foreslér att nimnden beslutar att
delvis tillstyrka trafikkontorets remissvar samt att dirutdver
anfora foljande:

Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm 1
hundratals ar varit en samlingspunkt for ménniskor och nya
idéer. Det ér tack vare dragningskraften foretag har haft som
Stockholm inte bara dr Sveriges politiska, utan ocksé
ekonomiska och sociala, centrum. Det &r foretagen — stora
som sma — vi har att tacka for Stockholms vilstdnd. Darfor
ar fragan om vilket naringslivsklimat Stockholm ska ha, en
av de mest avgorande nir vi ocksa stdller oss fragan vilket
Stockholm vi ska ha i framtiden.

Naringslivspolicyn som togs fram under den gronbla
majoriteten hade som ambition att Stockholm skulle ha
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Sveriges bésta foretagsklimat. Denna ambition finns inte att
finna 1 den uppdaterade versionen till ndringslivspolicy. Det
ar en olycklig ambitionssidnkning som riskerar bade
Stockholms vilstand och vélférd.

Den tidigare policyn la fokus pa service, dialog och
samverkan medan det nya forslaget dr betydligt mer
detaljerat och styrande. Styrkan och hemligheten bakom
Stockholms ekonomiska och foretagsméssiga framgangar
har varit niringslivets bredd och det néra samarbetet med
universitet och forskningsinstitut. Men i den nuvarande
policyn gor man tydligt att det finns fyra prioriterade
omraden; tech och startups, life science, gron och héllbar
omstéllning samt besdksniring. Detta samtidigt som staden
nu ska prioritera etableringar som framjar gron omstéllning,
hallbar stadsutveckling och cirkularitet samt att
innovationsklimatet definieras uttryckligen som ett som
framjar hallbarhet.

Vi kédnner igen tongingarna fran tidigare under
mandatperioden. Men exemplen pa nér politiken
framgangsrikt styrt néringslivet dr farre d4n exemplen pé det
motsatta. Stockholms stad har de senaste aren gjort tydligt —
inte minst kopplat till turerna kring nyforetagarrddgivningen
— att man saknar forstielse for foretagsamhet och tillvaxt.
Foretagsklimatet forsamras, nyforetagandet dr det lagsta det
varit pa nastan 20 ar och beslutet att flytta over
nyforetagandet frdn SBR till arbetsmarknadsforvaltningen
vittnar om hur det politiska styret snarare ser nyforetagande
som en arbetsmarknadspolitisk insats snarare &n en
vilstandsbyggare.

Det ar bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att
Stockholms ska vara mer konkurrenskraftigt internationellt.
Dock ér stora delar av néringslivet numera dverens om att
det storsta hotet emot Stockholm och i ldngden hela
Sveriges konkurrenskraft dr Arlanda. Stockholmmaste tala
med en gemensam, stark rost for att oka tillgdngligheten till
Stockholm fran och till resten av vérlden. Hér finns det lite
hopp att finna hos majoriteten.

Forutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad frén
foretagare tillstands- och tillsynsprocesser. Staden &mnar nu
lagga storre fokus pd NKI/NUI-métningar samt
trygghetsundersokningar, varumérkesmatningar och
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internationella rankingar. Utdver detta ska varje
stadsdelsnamnd arligen analysera sitt lokala foretagsklimat.
Vi ser risken att staden kommer bli allt sémre pa att se
skogen for alla traden. Foretagsklimatet kommer inte att bli
bittre tack vare métningar. Det kommer bli béttre nir
forstaelsen for och foretagares vardag 6kar och en
genomgripande kulturférdndring gjorts inom Stockholms
stad.

Politiker och forvaltningar behover inse att Stockholms
niringsliv — fran internationella storforetag till nyetablerade
sméforetagare — 1 regel forsoker utveckla Stockholm till det
bittre. Det rdcker inte med att staden internt har en béttre
bild av ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna som den
nya policyn tar sikte pa. For inte minst sméaforetagare ar
tillstdndsdjungeln Stockholms stad en tidsslukare och
aterkommande kailla till huvudvirk. Det méste g& snabbare
att f ett ja eller hjdlp frn staden och foretagare som under
lang tid varit vélskotta behover bemotas med storre tillit vad
giller tillsyn.

Foretag som fuskar eller begar illegal verksamhet ska mota
bade staden och andra myndigheters fulla motstdnd, men i
de allra flesta fallen dr stadens viktigaste roll bara att vara en
mojliggorare. Det handlar om att korta handlaggningstider,
automatisera det som kan goras (hér finns flera andra
kommuner Stockholm kan f6lja) samt att forvaltningar och
kontor 1 betydligt hogre utstrickning behdver samspela och
tala med samma rost. Det dr darfor Moderaterna vill samla
tillsyn och tillstdind under en enhet och det 4r obegripligt
varfor Stockholm ska tolka nationella lagstiftningar
strangare och mer tillvixthammande (exempelvis
oppettiderna for gardsforséljning).

Stockholms foretagare ar dterkommande utsatta for brott.
Regeringen gor allt i sin makt {or att 6ka tryggheten i
Sverige och resten av landet men det lokala stodet och
hjélpen kommer aldrig helt kunna ersdttas av nationella
insatser. Antalet trygghetskameror behover bli fler 1 framfor
allt vara utsatta omraden och foretagare som utsitts for brott
maste {4 stod fran staden. Det dr darfor Moderaterna vill se
att staden inrédttar en brottsofferjour for att enkelt kunna ge
vigledning och stdd till féretag som har drabbats av
brottslighet.
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Ambitionen i det nya forslaget till ndringslivspolicy ér god,
men forstaelsen for Stockholms néringsliv saknas. Den nya
policyn riskerar att fjirma sig fran det som foretagen faktiskt
efterfragar. Stockholm behdver en néringslivspolitik som ar
flexibel, lyhord och okomplicerad. Inte &nnu ett dokument
fullt av mal, delmél och administrativa processer.

Stockholms foretag utgér stommen 1 det som gors och kan
goras i Stockholm. Férhoppningsvis kommer foretag
fortsitta fora manniskor, innovationer och kapital fran olika
delar av stan, Sverige och virlden samman. De kommer
utveckla nya idéer, tjinster, produkter och skapa sadant som
ligger langt bortom forestillningsvirlden for kommunala
malsdttningar. Infor det kan vi som politiker inte géra
mycket annat @n fascineras, vara tacksamma dver ringarna
det ger pa vattnet — och forhoppningsvis kédnna stolthet dver
att vi gjorde var del i att underlétta att det kunde ske just i
Stockholm.

Sara Svanstrom (L) foreslar att nimnden beslutar enligt
foljande:

a) Attdelvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut.

b) Att justera den foreslagna policyn i enlighet med vad
som anfOrs nedan.

c) Att darutdver anfora foljande:

Det ér positivt att Stockholm tar fram en uppdaterad
néringslivspolicy och etableringsstrategi. Samtidigt vill
vi framhaélla flera brister i policyn och riktningen. Den
rodgréna majoriteten har under en lidngre tid visat
bristande intresse for att utveckla stadens foretagsklimat
1 praktiken. Foretagare dterkommer till att de inte
upplever staden som sérskilt valkomnande, och detta ar
ett allvarligt problem som policyn inte adresserar pd ett
tillrackligt tydligt sétt.

En vilkomnande attityd

Det dr i stadens bemdtande av foretagare som den storsta
kritiken finns. Manga fOretag vittnar om att de snarare
mots av misstro én av en serviceinriktad och
problemldsande instédllning. Detta maste dndras 1
grunden. Stockholm behdver ett forhallningssatt dér
foretagen ses som en partner och mojliggdrare, inte som
ett problem. Den rodgrona majoriteten talar gédrna om
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tillvixtens betydelse, men utan en tydlig fordndring i
stadens attityd riskerar det att stanna vid ord.

Stod till nyforetagande

Att Nyforetagarcentrum lagts ner &r ett tydligt exempel
pa hur stodet till entreprendrer har forsvagats. Staden
borde snarare ha byggt vidare pa den funktionen. Andra
kommuner, som Solna, erbjuder i dag coacher som lotsar
nya foretag hela vagen fran idé till etablering, och det ar
ett arbetssétt som ofta lyfts fram som gott exempel av
néringslivet sjilvt. Stockholm bor prova en liknande
modell. I policyn nimns sméaforetagare bara i forbifarten
— trots att det &r just de sma och medelstora foretagen
som stdr for den storsta potentialen till nya jobb. Vi vill
darfor betona vikten av att ateruppritta ett tydligt stod
for nyforetagande och att sirskilt lyfta smaforetagens
villkor i policyn.

Tillstdnd och tillsyn

Nir det géller tillstind och tillsyn borde stadens uttalade
inriktning vara ”Latt att gora ritt”. Om en foretagare
begar ett mindre misstag eller administrativt fel och sjilv
patalar det, ska det kunna rittas enkelt utan att leda till
sanktioner. I dag upplever manga foretagare snarare
motsatsen — att sma fel kan leda till stora konsekvenser.
Har méste en kulturforandring ske. Dessutom maste de
nidmnder som ansvarar for tillstdnd och tillsyn arbeta
tatare tillsammans. Foretagare ska inte behdva navigera
mellan en mingd olika kontaktpersoner 1 samma drende.
Den rédgrona majoriteten har hittills inte prioriterat att
samordna stadens processer, och resultatet blir en
tungrodd byrakrati som himmar foretagandet.

Dialog med néringslivet

Policyn ndmner att néringslivets framkomlighetsbehov
ska beaktas, men det ricker inte. Vi vill att staden
uttryckligen aldggs att fora en I6pande dialog med
néringslivet, och att denna dialog inte bara handlar om
information 1 efterhand. Staden méste aktivt inhdmta och
tillimpa néringslivets behov i planeringen och
kommunikationen av fordandringar 1 trafikmiljon och det
offentliga rummet. Kommunikation ska ske dmsesidigt
och 1 realtid, sa att foretag ges faktisk mojlighet att bade
paverka och anpassa sig.
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Internationell tillgdnglighet

Under avsnittet om infrastruktur och internationell
tillgénglighet behdver policyn utvecklas ytterligare.
Internationell tillgdnglighet, valfungerande infrastruktur
och god framkomlighet dr grundlidggande for tillvixt och
besoksndring i Stockholm. Det handlar bade om
ménniskors mdjlighet att resa och om att varor och
tjanster ska kunna levereras pa ett effektivt sitt.
Samtidigt ar energiforsorjningen en central faktor for att
stadens niringsliv ska vara konkurrenskraftigt. Stadens
radighet ar delvis begrinsad, vilket gor samverkan pa
regional, nationell och internationell nivd avgdrande. Vi
vill sérskilt framhalla att staden maste verka for att
kapaciteten vid Arlanda utvecklas i takt med framtidens
behov, inte minst med hénsyn till forskningens och
néringslivets krav pa internationell tillgénglighet. Den
rodgrona majoriteten har hittills visat en passiv hallning i
dessa fragor.

Mangfald och levande stadsmiljéer

For att Stockholm ska vara en attraktiv och levande stad
ar det centralt att stadens bottenvaningar anvinds pé ett
sdtt som skapar aktivitet och social interaktion. En
varierad mix av verksamheter sisom butiker, caféer,
kulturaktorer och serviceinrattningar bidrar till trygghet,
engagemang och en dynamisk stadsmilj6. Stadens
ndmnder och bolag bor dérfor arbeta aktivt for att frimja
méngfald i anvéindningen av lokaler och utforma
riktlinjer och incitament som mojliggor for bade sma och
lokala aktdrer att etablera sig. Genom att sikerstilla att
bottenvaningarna blir levande och attraktiva kan staden
stirka bade ndringslivets utveckling och den sociala
kvaliteten 1 det offentliga rummet.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pd ambitionen att
utveckla Stockholms néringslivsarbete. Men policyn
lamnar flera viktiga fragor darhan. Attityden till
foretagare, stodet till nyforetagande, sméforetagens
villkor, effektivare tillstinds- och tillsynsprocesser, en
verklig dialog om framkomlighet samt satsningar pa
internationell tillgdnglighet 4r frigor som maste ges
storre tyngd. Den rodgrona majoriteten har hittills inte
visat reformvilja pa dessa omréden, och det riskerar att
gora Stockholm mindre attraktivt for foretag och
entreprendrer framover.
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Beslutsgang

Ordforanden Lars Stromgren (MP) stéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods
av ordforanden Lars Stromgren (MP), Johan Heinonen m.fl. (S),
Maria Mustonen m.fl. (V), Anders Lindman (SD) och Svante
Linusson m.fl. (C).

Sarskilt uttalande

Svante Linusson m.fl. (C) lamnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Sedan vénsterstyret tilltrddde 1 Stockholms stad har
foretagarpolitiken miarkbart forsvagats, och under
Tidoregeringen har regelbordan och byrdkratin for
foretagen okat ytterligare. Det har lett till fler konkurser,
stigande arbetsloshet, minskad tillvixt och
nyforetagande. Vi behover en forbéttrad
foretagarpolitik.

I forslaget till Stockholms stads néringslivspolicy pekas
fyra fokusomraden ut: att stimulera tillvéxt och
foretagande, att forbéttra servicen och
myndighetsutdvningen, att skapa mer attraktiva miljoer
och 0kad framkomlighet samt att dka tillgangen till
arbetskraft och ritt kompetens. Det dr bra ambitioner,
men i realiteten ser det annorlunda ut. Staden sténger
dorren for manga som vill starta foretag. Bara en av tre
nyforetagare dr kvinnor. Bland unga ar det vildigt 14g
kunskap om att starta och driva foretag — men istéillet
fokuserar staden pa andra malgrupper.

Centerpartiets ambition dr att Stockholm ska ha
Sveriges basta foretagsklimat. For att na dit krdvs bland
annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med
staden, utan att det finns “en védg in” 1 form av en
utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad
ytterligare atgérder for att forbattra foretagens villkor.
Vi behover utveckla allt frén béttre dialog mellan
ndringsliv och politiker till trygghetsskapande atgarder
for ndringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot
och véld. Vi vill att unga ménniskor 1 Stockholm tidigt
ska f8 insikter i foretagandets villkor. Staden ska
erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och
samverka med ndringslivet for sommarforetagande, dar
ungdomar ges mojlighet att sommarjobba som
egenfoOretagare.
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Foretagarna dr véra framsta jobbskapare och utan dem
stannar Stockholm. Stockholms stad behdver bli béttre
pa att ha en god dialog med Stockholms foretagare.
Stockholms foretagare ska kénna att staden stér pa deras
sida 1 kampen mot regelkrangel, byréakrati, bedragerier
och brottslighet. Centerpartiet vill att Stockholms stad
erbjuder langtidsarbetslsa att 1dsa in gymnasiet eller
utbilda sig till ett specifikt bristyrke. Vi méste stilla
krav pa dem som mottar ekonomiskt bistand att sta till
arbetsmarknadens forfogande. Dagens SFI, svenska for
invandrare, behover bli battre. Centerpartiet vill
sakerstilla att SFI &r dndamalsenlig, ger goda kunskaper
1 svenska och utgér frin de forutsittningar som
individen har. Det dr ocksa viktigt att man tidigt far
kunskap om hur samhillet fungerar.

Ersattaryttrande

Destiny Zandi Lindgren (KD) ldmnar ersittaryttrande enligt

foljande:

Som politiker i landets huvudstad aligger det oss ett
stort ansvar att stirka villkoren for néringslivet 1 staden;
Stockholm &r hela Sveriges tillvixtmotor och det lokala
ndringslivets forutséttningar ar darfor avgorande for
savdl stockholmarna som landet i1 helhet. Inte minst
under radande ldgkonjunktur och mot bakgrund av
tidigare ars stdlbad med skenande réntor och fordndrade
konsumtionsmonster.

Forra mandatperioden var vi med och tog fram stadens
forsta niringslivspolicy med mélet om Sveriges bésta
foretagsklimat &r 2025. Vi noterar att staden saknat en
aktuell policy for ndringslivet sedan drsskiftet eftersom
den tidigare gick ut ar 2024. Det 4r foga forvénande att
vénsterstyret forst efter tre ar vid makten lyckats enas
kring en politik for niringslivet, om &n forsenat och
efter flera &r av forsdmrad placering i rankingar over
foretagsklimat 1 Sverige. Vad som déaremot ar
anmarkningsvirt dr den dissonans som uppstatt mellan
styrets faktiska politik och de pastddda mélsittningarna
man slar fast i forslaget till ndringslivspolicy.

Man péstér sig vilja frimja sund konkurrens samtidigt
som man aktivt snedvrider konkurrensen i staden genom
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bland annat miljézon 3 i city, nya exkluderande
upphandlingsregleringar och klafingrighet i
entreprendrers rekryteringar. Tryggheten for foretagen
ska 6ka men de kommunala ordningsvakterna &r 1
princip avvecklade; innovation ska frimjas men
detaljkraven duggar tétt vilket hAmmar entreprendrer att
sjdlva utveckla sina arbetssétt. Man fastslar att den
internationella tillgéngligheten ska 6ka, men man viéljer
att forbjuda tjénsteresor med flyg. Likasa ska
infrastrukturen vara god och framkomligheten 6ka,
samtidigt drar man ner pa bussavgéangar, tringer bort
lastplatser, underfinansierar gatunitet och omdjliggor
for gods- och frakt att ta sig fram i city. Listan kan goras
lang.

Vi vilkomnar att niringslivspolicyn kompletteras med
en etableringsstrategi som samlar det viktiga
etableringsarbete som staden ldnge bedrivit. En strategi
som framjar tillvaxt och arbetstillfdllen, samt ser till det
befintliga niringslivets behov men dven jagar nya
etableringar, &r mycket bra. Tyvérr uppstar dven hir en
dissonans mellan syftet med strategin och den faktiska
politiken man driver. Dess inriktningar skvallrar om att
syftet snarare &r att naringslivet forvintas delta 1 att 16sa
stadens problem med arbetsloshet, kompetensbrist,
otrygghet och de orealistiskt hogt satta miljomalen, &dn
tvartom.

Stockholms néringsliv fortjanar béttre politik dn sdhar.

Vid protokollet

Lykke Ask
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