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Underhdllsstrategin
BAKGRUND

Bakgrund

Stader har uppstatt for att ménniskor ska kunna métas. Det offentliga rummet
kopplar samman stadens olika delar och mgjliggdr transporter av méanniskor och
gods. Det byggs upp av ett komplext system av broar, tunnlar, gatubelysning, gang-,
cykel- och korbanor, trafikljus, gatutrdd, torgytor, fonténer, toaletter etc. Dessa
objekt benimns i strategin for tillgangar”. Ett attraktivt offentligt rum méste vara
vil omhindertaget — det ska vara helt, rent och snyggt. Trafikkontoret ansvarar

for att utveckla, drifta” och underhalla” storre delen av Stockholms offentliga rum.

Stadens offentliga rum utsétts dagligen for pafrestningar fran trafik, gréavarbeten,
vaderfdrhallanden och naturligt dldrande. For att bibehalla tillgdngarnas virde” och
undvika kapitalforstoring” behover de underhallas. Nir underhall skjuts upp leder
det till 6kad risk for mer omfattande skador, 6kade driftstérningar och férsémrad
trygghet och sidkerhet for stadens invanare och besokare. I forldingningen leder det
till hoga kostnader for akuta atgarder. Genom att genomfora ratt atgarder i ratt tid,
och utforma tillgangar som &r enkla att drifta och underhalla, kan staden undvika
onddiga merkostnader.

*Se "Begreppslista” pd sidan 34. Definerade ord dr markerade med en asterisk
forsta gdngen de anvdnds.



Underhdllsstrategin
BAKGRUND

Det finns mdnga offentliga
miljoer som dr i behov av
upprustning.

Det finns flera faktorer som paverkar behovet
av underhadllsatgdrder:

* En vixande befolkning som okar trycket pa det offentliga rummet och
tillgangarna.

* En stor del av stadens offentliga miljoer och tillgdngar som byggdes
under 1960- och 70-talet och &r i behov av upprustning. Det finns ocksa
ett stort antal gamla broar som ar i behov av storre renoveringar.

* Nya bérighetskrav for vdg- och gatundtet i stiderna som innebar att fler
tyngre transporter ska kunna hanteras vilket leder till dkat slitage.

+ Klimatférandringar med ett varmare klimat och fler extremvéderhéndelser
som skyfall och virmebdljor som dkar slitaget pa bade harda och grona
strukturer. Potthal uppstér snabbare, trad paverkas av nya klimat-
forhéllanden och tekniska installationer utsétts for storre pafrestningar.

*  Ytor i det offentliga rummet som i hogre grad behover kunna hantera fler
och nya funktioner som till exempel skyfallslosningar, ekosystemtjénster,
mdjlighet till lek och vistelse och inbyggda terrorhinder, vilket gor
underhéllet mer komplext.

Gator, gédng- och cykelbanor, belysning, gronska och andra tillgdngar behéver
bade underhallas och utvecklas for att mota framtida behov. En stor andel

av de insatser som trafikkontoret genomfor i det offentliga rummet ar
underhéllsatgirder. Det dr darfor viktigt att underhéllet forbattrar stadens
tillgangar och tillfér virden. Underhallsplanering &r dirmed en central del

i en ekonomiskt, ekologiskt och socialt héallbar stad. Staden méste anvinda
sina resurser effektivt och prioritera insatser som skapar vérde for invinarna,
bade nu och i framtiden.



Underhdllsstrategin
BAKGRUND

Underhall ska bidra till
en stadsmiljé som bade
invénare och besokare
trivs i.

Syftet med strategin

Underhéllsstrategin ger en langsiktig inriktning for hur trafikkontoret
forvaltar det offentliga rummet med fokus pa funktion, hallbarhet, gestaltning,
innovation” och livscykelperspektiv”. Strategin ska hjilpa kontoret att anviinda
sina begransade resurser pa bista mojliga stt genom att prioritera mellan olika
nodvéandiga atgirder.

Strategin fokuserar pa tillgdngsforvaltning — det vill séga att nér trafikkontoret
underhaller s& forbéttrar och utvecklar kontoret ocksa tillgangarna — tillfor vérden
och anpassar dem till nya forutséttningar. Genom att arbeta systematiskt med
underhall kan kontoret undvika plétsliga och kostsamma reparationer, underldtta
skotsel, sdkerstélla god tillgdnglighet och trygghet. Det bidrar till en stadsmiljo
som bade invanare och besdkare trivs i.

Staden har inte full radighet 6ver alla tillgangar som finns i det offentliga
rummet. Andra aktorer ansvarar for viktiga system och tillgdngar som kablar
och ledningar i marken, elnétet, kollektivtrafik, statliga vigar och jarnvagen.
Strategin ska vara ett stod i samverkan med myndigheter, férvaltningar,
ndringslivet och andra aktorer om deras tillgdngar.

Avgrdnsning

Drift och underhall ses som tva separata delar vid skotsel av det offentliga rummet.
Den hiér strategin fokuserar pa underhall men for att underhéllsatgarder ska fa fullt
genomslag dr det viktigt att de samplaneras med driftatgérder. Vad dessa begrepp
innebir och vad som skiljer dem at framgar av begreppslistan sist i dokumentet.
Dar definieras ocksa andra begrepp som anvénds i underhéllsstrategin.



Underhdllsstrategin
BAKGRUND

Ekonomiska forutsdttningar

Stockholm har under lang tid genomfort stora investeringar” i nya tillgangar.
Det har lett till 6kad skuldsattning och hoga kapitalkostnader, samtidigt

som stigande réntor och materialpriser minskar effekten av varje investerad
krona. Detta gor att stadens framtida ekonomiska utrymme for alla typer

av investeringar dr begransat. Noggranna avvéigningar behdver déarfor goras
infor varje insats, oavsett om investeringen gors for att renovera, ersétta
eller bygga helt nytt.

Den ekonomiska hallbarheten i underhallet
bygger pa tva centrala delar:

» Det langsiktiga virdet i stadens tillgdngar.
* Drift- och underhéllséatgérder, vilka innebér kostnader for att upprétthélla
funktion, sdkerhet och livslangd.

For att virna det ekonomiska virdet pé 1ang sikt behover investeringar
planeras med omsorg. Genom att utforma tillgdngar som ar enkla att drifta
och underhalla kan staden undvika onddiga merkostnader.

For att undvika kapitalforstoring behdver underhallet utforas med ritt atgarder
och i rétt tid. Att hitta rdtt tidpunkt for att utféra underhéllet 4r en grannlaga
uppgift som kraver att tillgdngarnas dgare, i det hér fallet trafikkontoret, har
full kontroll 6ver vilka tillgdngar som finns och vilket skick de befinner sig

i. Det kriver ocksa att dgaren har full radighet att utfora dtgérderna, oavsett
konsekvenser for omgivningen, full flexibilitet att prioritera mellan olika
atgérder och att i ett sent skede prioritera om. Dessutom kravs det att betydande
resurser kan avséttas.

Att genomfora alla underhallsatgérder vid precis rétt tidpunkt 4r med andra ord
sannolikt inte mojligt i en s komplex miljo som Stockholm utgdr, och med ett
s& komplext system av olika tillgdngar som trafikkontoret dger och forvaltar.
Fokus behover déarfor i forsta hand ligga pa att prioritera de underhallsatgarder
som kan ge storst nytta och dar ett uteblivet underhall medfor storst negativa
konsekvenser.

Trafikkontoret delar manga ansvarsgrénser for stadens ytor med andra
aktorer. For att skapa langsiktigt hallbara 16sningar behdver ansvars- och
kostnadsuppdelningen vara tydlig. Trafikkontoret behdver vidareutveckla
samarbetsformer och avtal med andra aktdrer for att tydliggora ansvar,
sdkerstilla kostnadseffektivitet och stirka stadens offentliga miljo.

&3]




Underhdllsstrategin
BAKGRUND

Underhdllsstrategin och stadens planering

Underhallsstrategin hanger samman med planer och strategier for stadens
och transportsystemets utveckling. Sarskilt viktiga dr Gversiktsplanen,
framkomlighetsstrategin och miljoprogrammet. Stadens budget sétter ocksa
ramarna for planeringen.

Underhéllstrategin ska ge stdd till underliggande forvaltningsplaner som tas fram for
trafikkontorets sju sakomraden, se kapitel Forvaltningsplaner. I forvaltningsplanerna
konkretiseras hur kontoret ska underhélla sina tillgangar pa kort och lang sikt.

Nedan presenteras relevanta delar fran 6versiktsplanen, framkomlighetsstrategin och
miljoprogrammet. Dokumenten skiljer sig at i karaktér — 6versiktsplanen innehéller
mal och framkomlighetsstrategin inriktningar med atgdrdsomraden — som beror
underhdll. Miljoprogrammet innehaller mél och handlingsplaner som berdr underhall.

Figur 1. Underhdllsstrategin i relation
till 6versiktsplanen, framkomlighets-
strategin, miljdprogrammet och
forvaltningsplanerna. Aven kopplingen
till investeringsstrategin och stadens
budget samt reinvesteringsprogram
visas schematiskt.

Oversiktsplanen

Framkomlighetsstrategin och
Strategi for offentliga rum

Miljo
programmet

Underhallsstrategin

Investerings- Forvaltningsplaner
strategin och
stadens budget

Byggnadsverk
Ldtta konstruktioner
Belysning
Trafiksignaler
Trdd och gatugront
Tekniska installationer

Reinvesterings

program

Aggregeras

Gator och torg
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BAKGRUND
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Tva av de broar som byggts
i stadsbyggnadsprojektet
Hammarby sjostad.

Oversiktsplanen for Stockholms stad

Stadens 6versiktsplan omfattar fyra mal: En viixande stad, En sammanhéngande
stad, God offentlig miljé och Klimatsmart och tilig stad. Utmaningar kopplade
till underhall &r:

» Tat stadsbebyggelse och storre befolkning i fler delar av staden stéller andra
och hogre krav pa underhall.

* Maénga stadsdelar ligger avskilt med svaga kopplingar till omgivningen. For att
lainka samman stadsdelarna och for att Gverbrygga hojdskillnader, uppfors
ibland 6verdédckningar och andra specialkonstruktioner. Sddana konstruktioner
dr ofta dyra att underhalla.

* Grundldggande for en god offentlig miljo i hela staden ar att den &r vél om-
hindertagen. Samtidigt finns en underhéllsskuld med eftersatta stadsmiljoer
fran framforallt 60- och 70-talet som ar svara att underhélla. Dessa miljoer
aterfinns framforallt i vissa delar av staden.

» Staden behdver anpassas till ett fordndrat klimat och de tekniska forsorjnings-
systemen, som bland annat inkluderar virme, vatten, avlopp, behéver vara
taliga och flexibla. I samband med exploatering och nybyggnation kravs det
en utvecklad samverkan mellan stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
exploateringskontoret for att utforma offentliga rum som é&r kostnadseffektiva
att underhélla och som haller Gver tid.



Underhdllsstrategin
BAKGRUND

Framkomlighetsstrategin
Framkomlighetsstrategins dvergripande

inriktning &r att prioritera kapacitetsstarka
fardmedel (gang, cykel och kollektivtrafik),
oka palitligheten for samtliga trafikanter och
ge mer utrymme for attraktiva vistelseytor

Gang/cykel

samt nyttja den nya teknikens mojligheter. Kollektivtrafik

Framkomlighetsstrategin pekar ut atgérds- @"l@

omraden utifrén inriktningen och foljande Ndringslivets transporter

ar de som mest beror underhall: :l 2
Z Ol O\

Kapacitet

Omfordela ytor till gdng, cykel och

kollektivtrafik for att kunna forflytta TQXI/bcille lad
fler manniskor.

Stora byggprojekt som pagar under lang tid @
och stinger av eller leder om motortrafik Bil

kan ge ménniskor nya resvanor. Det &r
viktigt att staden foljer utvecklingen och
nér det dr lampligt anpassar den slutliga

trafiklosningen.

Framkomlighet Figur 2.

* Ensammanhingande och fungerande infrastruktur for alla olika Ijrcmkc.)mllgheltss.trct.egu.w.s
trafikslag. Inkluderar allt fran gdngvégar med jimn och halkfri dvergripande inriktning &r

att prioritera gang, cykel
och kollektivtrafik, ge mer
utrymme for attraktiva
vistelseytor och nyttja den
nya teknikens magjligheter.

beldggning som skyddar mot fallolyckor till att upprétthalla

béarigheten pé det priméra vignétet.

Samplanera och minimera trafikpaverkan av stora byggprojekt

som exempelvis renovering av broar och tunnlar och gora noggranna
utvarderingar av framkomligheten bade under och efter genomférandet.
Prioritera framkomlighet for gdng och cykel i samband med avstdngningar
dé dessa trafikanter ar kénsliga for omvégar.

Attraktivitet

Omfordela ytor till vistelse eller gronska och gestalta ytorna med omsorg.
Vil omhéndertagna stadsmiljoer med hela mobler, fungerande belysning,
hel markbelédggning etcetera &r en forutsittning for en trygg stad. Staden
behover sdrskilt satsa pa vardagsplatserna som har flest besokare, i
minniskors narmiljo.

Hdllbarhet

Minskade klimatutsldpp och en ndrmiljo utan buller och luftféroreningar.
Ett viktigt verktyg dr att driva teknikutvecklingen med hjdlp av innovation
och upphandling for att forbattra effektivitet och langsiktighet i underhallet.
Skyfallslosningar kommer behdva integreras i stadens offentliga rum.
Socialt utsatta omraden har sarskilt stora behov av upprustade attraktiva
offentliga ytor och méotesplatser.
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Miljoprogrammet
Miljoprogrammet innehéller sju mél och totalt 18 delmal. Till mélen finns handlings-
planer som konkretiserar arbetet. F6ljande mal dr de som mest ber6r underhall:

Mal 2: Ett Stockholm utan ett globalt klimatavtryck

2.2 Minskad klimatpaverkan fran transportsektorn. Minska utsldppen
fran trafiken med 80 procent och minska biltrafiken med 30 procent till 2030
(jadmfort med 2017).

2.3 En fossilfri organisation 2030. Fossila brianslen ska fasas ut ur stadens
egen och upphandlade verksamhet.

2.4 Halverad klimatpaverkan frin konsumtion. Hir pekas bygg- och
anldggningsentreprenader ut specifikt.

Mal 4: Ett klimatanpassat Stockholm

4.1 En stadsmiljo mer anpassad till ett fordndrat klimat. Underhallet behover
bidra till att successivt starka stadsmiljons motstandskraft nar somrarna blir
varmare och torrare och de hiftiga regnen vanligare.

4.2 Stiarkt motstandskraft vid extremvéader. Storst risker finns kopplade

till skyfall och virmebdljor och hir kan underhall spela en viktig roll.

Mal 5: Ett resurseffektivt och cirkulédrt Stockholm

5.1 Hallbar konsumtion och effektiv resursanvindning. Underhall
tillgéngar sé att de inte behover rivas och minska svinn av bygg- och
anlidggningsmaterial.

5.2 Cirkulira kretslopp av resurser. Oka atervinning eller ateranviindning
av byggavfall och schaktmassor samt stéll kvar pa aterbruk i upphandling i
samband med anldggningsentreprenader.

Mal é: Ett giftfritt Stockholm

6.1 Minskad anvindning och spridning av skadliga &mnen. Still och f6l;
upp relevanta och enhetliga kemikaliekrav vid upphandling. Till exempel ska
platsgjutet gummi i offentlig miljo6 bytas ut till biologiskt nedbrytbart material
i samband med upprustning.

n



brokonstruktioner

8 vdgtunnlar

4 000 gator
260 mil gdngbana
TIO mil cykelbana :

» *

150 OO0 "\ /.

belysningspunkter

33 000 gounse
5 600 scsprorger

S| 2700 semssier
5 900 s
25niser (%

30 ventilationssystem

N o

Stockholm idag

Stockholm dr en stad pd 6ar med distinkta dsar.
Hojdskillnaderna och vattnet skapar ett behov av
broar, tunnlar, trappor och hissar.

Stora delar av infrastrukturen i staden &r gammal — savél de offentliga
miljoerna som alla dess delar, inklusive ledningarna i marken. Detta
géller inte bara de tillgdngar som trafikkontoret och staden ansvarar
for, utan dven andra aktdrers tillgdngar, samma sak géller dven
infrastrukturen nationellt.

Tillgangar trafikkontoret ansvarar for

Stadens broar har en avgorande funktion for transportsystemets

alla transportslag. Totalt finns 6ver 900 brokonstruktioner i staden.

Det finns ocksa en omfattande trafikinfrastruktur under mark med

bade motortrafikleder och tunnelbanan. Trafikkontoret ansvarar for

atta vagtunnlar. Kontoret tar ocksé hand om cirka 4 000 gator, 260

mil gdngbana, 110 mil cykelbana, 150 000 belysningspunkter, 33 000
gatutrdd, 5 600 skrapkorgar, 2 700 sittmobler, 5 900 trafikljus, 25 hissar,
30 ventilationssystem, 110 fontdner med mera.
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Underhdllsstrategin
STOCKHOLM IDAG

Sakomraden for underhall

Tillgdngarna trafikkontoret tar hand om delas in i sju sakomréaden:
Byggnadsverk, litta konstruktioner, belysning, trafiksignaler, triad och
gatugront”, tekniska installationer och gator och torg. Skick och lder pa
tillgdngarna varierar och det samlade ateranskaffningsvérdet 4r mycket stort.
Indelningen i sakomréden gor det mojligt att anpassa planering, budget och
atgérder efter tillgdngarnas olika funktioner, tekniska forutsittningar och
anviandningsomrdden. For att sékerstélla en séker, hallbar och funktionell
stadsmiljo krévs ritt kombination av forebyggande” och avhjilpande”
underhéllsatgérder, anpassade till varje sakomrades sérskilda forutséattningar.

Byggnadsverk
Sakomrédet byggnadsverk omfattar: Broar, tunnlar, kajer, gatudick och
stodmurar och andra stora konstruktioner i betong och stal.

Tatskikt Slitlager asfalt eller plattor

Fylining med diverse kablage
3 : } och ledningar

e I Skyddsbetong

— Teitskikt

Konstruktionsbetong

] @@@@ ————s555%  Installationsstrék under bjalklag

Figur 3. Tatskiktet
pd en bro och

Byggnadsverk har en mycket lang livslingd men paverkas av den tekniska de olika lager
utvecklingen. Betong fran 1940-talet haller i 70 &r medan den betong som byggs brokroppen
idag har en teoretisk livslingd om 120 ar. Alla betongkonstruktioner har ett s& bestdr av.

kallat tatskikt, ett skydd mot att vatten ska trdnga in och forstéra underliggande
konstruktionsdelar. En viktig del av underhallet av en betongbro &r att tatskikt,
kantbalkar och andra konstruktionsdelar byts ut efter cirka 40—50 ar.

Efter att betongen natt sin tekniska livslingd om 70—120 ar behdver bron
genomgé en mer omfattande renovering eller fornyelse. Om férebyggande
underhall sdsom byte av titskikt, impregnering och tvéttning inte utfors bryts
betongen ner snabbare. Det kommer till en borjan att begriansa brons bérighet
och medfora att farre fordon kan anvénda den. Till slut &r bron inte séker att
anvinda utan méste rivas och erséttas av en ny. Forutom att det &r betydligt
mer kostsamt dn att underhalla bron, leder det till stora koldioxidutslapp fran
tillverkning av det nya stélet och betongen i bron. Férebyggande underhall
som genomfors 16pande och i rdtt tid kan vésentligt forlénga brons livsldngd.

De flesta andra av trafikkontorets byggnadsverk underhalls pé liknande sétt
som betongbroar. Atgirder pa kajer ir mycket kostsamma eftersom arbete i
vatten kréver speciella tillstandsprocesser, kompetenser och byggmetoder.

Kontinuerligt underhall behovs for att alla byggnadsverk ska vara sikra,
framkomliga, attraktiva och for att undvika kapitalforstoring.

*Se "Begreppslista” pd sidan 34. Definerade ord &r markerade med en asterisk.

13



Underhdllsstrategin
STOCKHOLM IDAG

Kajbalkong p& Kungsholms strand.
Kajbalkonger ar flytande bryggor
som forutom att bjuda in till att
komma ndrmare vattnet ocksa
bidrar till den biologiska méangfalden
i Mdlaren. Sedan sommaren 2025
finns det en handfull kajbalkonger
utplacerade Idngs stadens kajer.

Ldtta konstruktioner

Litta konstruktioner dr en form av byggnadsverk som innefattar trébryggor,
kajbalkonger, bullerplank och andra trékonstruktioner. Létta konstruktioner
behdver bytas ut mycket oftare &n andra byggnadsverk. Hur ofta detta behdver
ske beror pa var de &r placerade, hur de dr byggda och hur de anvénds. Underhall
sker &rligen genom att trasiga delar byts och ytskikten renoveras.

Bryggor och kajbalkonger ger manniskor tillgéng till stadens vatten. De behover
underhallas for att vara attraktiva och sdkra att anvénda for alla gdende,
inklusive barnvagnar och personer som anvénder rullstolar.

Belysning

Sakomradet innefattar gatubelysningen, tillhérande teknikskap och tillféllig
dekorationsbelysning. Belysningsarmaturer behdver bytas ut med regelbundna
intervall. Det mgjliggor en stegvis energieffektivisering och 6kad héansyn till
andra mal som till exempel biologisk méangfald. En fungerande belysning i
staden &r centralt for att ménniskor ska kunna rora sig tryggt och sakert i det
offentliga rummet nir det 4r morkt. Underhall behdvs for att elinstallationer
ska vara sikra och for att skydda tredje man frén olyckor.

Trafiksignaler

Sakomradet innefattar alla typer av trafiksignaler samt tillhérande teknikskép
och sensorer. Trafiksignalanldggningarnas komponenter behover bytas ut
systematiskt i takt med att de slits eller blir féraldrade. Trafiksignaler styr

och reglerar trafiken. De behdver underhallas sé att transporterna i staden

ar effektiva och trafiksékra. For att upprétthalla framkomligheten behdver
sensorerna som detekterar olika typer av trafikanter underhéllas. Viktiga
aspekter av att underhalla trafiksignaler &r elsidkerhet och funktioner for

okad tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttningar.
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Trdd och gatugront

Sakomréadet omfattar trid och gronytor i ménga av stadens offentliga rum —
langs gator, pa torg och kajer, samt de fem centrala parker av stadsévergripande
betydelse som trafikkontoret skoter om. Stadens grona strukturer ger viktiga
upplevelsevirden och &r avgdrande for stadens motstdndskraft mot klimat-
forandringar. Trad skuggar och svalkar vid virmebdoljor, reducerar risken

for skador vid skyfall genom att bromsa dagvatten, renar luft och bidrar till
biologisk méangfald. Det dr varden som bestar genom frekvent och rétt utfort
underhéll. Friska trdd kan leva mycket linge men behdver plats under marken
for rotterna samt tillgang till syre och vatten. Stora utmaningar for trad i
stadsmiljo ar hardgjorda ytor och aterkommande gréavarbeten.

Genom aktiv tridvard, vixtbdddsrenoveringar, skyddande av rotzoner
och anpassad beskérning forlangs tradens livslangd och positiva effekter.
Det minskar @ven risken att grenar eller trad faller ner. En strategisk art-
och éldersvariation ger ett robustare tradbestand och sékrar en levande
gron stad, nu och i framtiden.

Figur 4. Trad behover tillgang till
syre, vatten och en vaxtbddd som
Iater rétterna utvecklas. Med ratt
forutsattningar stannar rotterna
under mark istdllet for att soka sig
upp genom beldggningen.
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Tekniska installationer

Sakomradet innefattar tekniska installationer som fonténer, hissar, rulltrappor,
maskineriet i 6ppningsbara broar och ventilationssystem i tunnlar. Livsldngden pa
komponenterna varierar som regel mellan tre och 15 ar. I Séderledstunneln finns
till exempel 100 stycken sa kallade impulsfiiktar som byts ut cirka vart tredje ar.
Tekniska installationer i broar och tunnlar méste underhallas for att bland annat
garantera brandskydd, fungerande ventilation och séker brodppning. Hissar och
rulltrappor maste hallas i gott skick for att vara pélitliga sa att sérskilt gdende med
barnvagnar och hjidlpmedel kan ta sig fram i staden.

E-)o
>

Utmaningen med att underhalla manga av installationerna dr atkomst, da till
exempel tunnlar kan stdngas av for underhall endast ett fatal gdnger per ar.

Figur 5. Overbyggnadens
olika delar.
— Ytskikt
‘ ‘ ‘ oo 1= Bundet barlager
e A -
g — Obundet barlager
— Forstdarkningslager
7y
777/ //— Undergrund
G e
Gator och torg

Sakomréadet omfattar stadens kérbanor, gdngbanor, cykelbanor och torgytor samt
den sa kallade 6verbyggnaden som bygger upp dem. Dessutom ingar vigmalning
och mycket av det som #r placerat pa ytorna sisom gatumébler. Overbyggnaden
bestér av de olika lager som bygger upp en gata eller ett torg. For att bevara
barigheten och for att ytan ska kunna hallas hel och jamn &r det viktigt att lagren
hélls separata. De underliggande lagren héller betydligt langre 4n ytskiktet, under
forutséttning att ytskiktet underhalls.

For att stadens ytor ska fungera krivs ett aktivt och anpassat underhéll som utgér
fran olika trafikantgruppers behov. Oskyddade trafikanter &r sarskilt kansliga
for skador pa beldggningen. Vigmalningen maste underhallas for att skapa
lattorienterade gatumiljoer. Torg och gangytor med trasig beldggning gor att
staden kénns daligt omhéndertagen och otrygg, sédrskilt om dven mdbler och
andra tillgangar i det offentliga rummet ar i daligt skick.

Underhall behovs ocksa for att skapa sékra och lattframkomliga ytor for gdende
dér alla, oavsett funktionsférmaga, kan réra sig obehindrat. Aven cyklister behdver
en jimn beldggning for att kunna féardas sdkert. For att tung trafik ska kunna
fardas pa stadens gator behover barigheten uppratthallas. Underhéllet dr darfor
avgorande for att sdkerstilla att stadens viagar kan hantera den trafikméingd de

ar dimensionerade for pé ett hallbart, trafiksékert och kostnadseffektivt sétt.
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Swedenborgsgatan var tillsammans
med Skdnegatan Stockholms

tva férsta sommargdagator.

Idag har Stockholms stad Aver

50 sommarplatser pad bade gator,
torg och kajer varje sommar.

En utmaning &r den stora efterfragan fran ledningsdgande bolag att grava upp de
manga gamla rér som ligger i gatorna. Det dr svart att samordna gravarbetena i
staden och en stor risk &r att livslangden pa gatorna paverkas om dverbyggnaden
inte aterstélls pa ett korrekt sitt.

I sakomradet gator och torg ingar det 6kande antal tillfdlliga installationer i
det offentliga rummet som varje &r byggs upp och tas ned. Exempel pé dessa ar
sommargagator, sommartorg och sommarkajer. De férsta sommargégatorna
invigdes 2015 med tva gator. Tio &r senare omfattar sommarplatserna cirka

50 gator, torg och kajer, som ar i bruk fran slutet av april till mitten av oktober.

Tillfalliga installationer gor det offentliga rummet dyrare att drifta och behdver
ocksa underhallas, vilket stiller krav pa resurser och langsiktig planering. I takt
med att fler av dessa installationer star kvar ldngre, ibland aret om, 6kar behovet
av resurser. Déligt underhallna sittmdbler, spel, urnor, planteringar etc. riskerar
annars att motverka sitt syfte att 6ka trivsel och stirka vistelsevédrden i det
offentliga rummet. Exempel pa installationer som anvénds under hela aret &r
stadsmilj6zoner och gigator som byggts med enkla atgdrder. Underhallet dr
avgorande for att de platserna ska upplevas som trygga och vil omhéndertagna.
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Det finns skillnader
i kvalitet pa den
byggda offentliga
miljon i olika delar
av staden.

Stora investeringsbehov

Staden har under decennier lagt for lite resurser pa ndodvéndiga underhéllsétgérder
av bland annat torg, gator, broar, tunnlar och trad. I kombination med &ldern pa
stadens tillgangar gor detta att det finns stora behov av stdrre renoveringar.
Investeringar behovs for att rusta upp béde slitna stadsmiljoer som upplevs

som otrygga och slitna tillgdngar som utgor sdkerhetsrisker nir de bryts ner.
Historiskt har trafikkontorets underhéll framst fokuserat pa det sistndmnda.

Slitna offentliga miljoer i hela staden

I flera stadsdelar &r de offentliga miljoerna sa slitna att de skapar en kinsla av

ett offentligt rum som inte 4r omhéndertaget, vilket paverkar bade niringslivet
och invénarnas trivsel. Det finns ocksa skillnader i kvalitet p4 den byggda
offentliga miljon. I ytterstaden &r kvaliteten ofta ldgre — till exempel ar gangbanor
asfalterade istillet for belagda med lite mer pakostade material som betongplattor.
For att Stockholm ska uppna malséttningen om en stad som héller samman och
dar de offentliga rummen héller en god standard i bade inner- och ytterstaden
kriavs en omfattande satsning pa investeringar for flera typer av platser.

* Det finns flera socialt utsatta omraden dar bade bebyggelsen och de offentliga
rummen huvudsakligen uppfordes under 1960- och 1970-talen, en period
praglad av industriellt byggande, med storskaliga och monotona miljéer. De
material som anvindes dé &r uttjdnta, och behovet av att investera i lttskotta
hogkvalitativa material &r stort for att 6ka tryggheten och forbéttra upplevelsen
av staden. Stora brister i dessa miljoer kan bidra till lagre markvarden, vilket
i sin tur forsvarar mojligheten att attrahera investeringar till omradena.

+ Aveni city, dir trycket pa de offentliga rummen 4r mycket hogt, finns stora
behov av atgdrder. Det finns till exempel platser som dr mycket slitna, med
hoga géngfloden pa uppét 80 000 personer dagligen. En del av platserna
ar extra brottsutsatta och enligt polisen bidrar den slitna miljon till detta.
Det finns ocksa platser som dr av riksintresse for kulturmiljovarden och
blamairkta av stadsmuseet i Stockholm, vilket innebir att de har synnerligen
hoga kulturhistoriska varden. Detta medfor i sin tur hogre krav pa dyra
material vid underhéllsarbeten.

Investeringsbehoven for att 6ka tryggheten och attraktiviteten i den offentliga
miljon handlar i h6g grad om gator och torg, men gér in i flera olika sakomraden.
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Underhallsskulden och kommande investeringsbehov

Det dr svart att uppskatta exakt hur stor underhallsskulden” ir, men trafikkontorets
uppfattning ar att den inom manga sakomréden &r omfattande. Sedan ménga ar
har till exempel titskikten till stadens broar inte bytts i den takt som skulle

ha behovts. Om tétskikten inte atgérdas &r risken stor att konstruktionerna

bryts ned i fortid, vilket skulle tidigareldgga behovet av storre investeringar

i brobesténdet. Det finns d&ven manga gator i daligt skick, sarskilt lokalgator

i ytterstaden, som kommer behdva storre atgirder.

Maénga trad &r fran forra sekelskiftet och utgors till stor del av ett fatal arter vilket
gor bestandet sarbart vid sjukdomsutbrott och skadeangrepp. Underhéllet dr
eftersatt pa flera platser, med éldrade eller otillrickliga vaxtbdddar, kompakterad
mark och féllda trdd som inte aterplanterats, sérskilt i innerstaden dér aterstillning
ar mer resurskriavande.

Sa lange anslagna medel for underhall ligger under en langsiktigt héllbar
niva fortsdtter underhallsskulden att vdxa. I praktiken innebér det att manga
tillgangar inte rustas upp i tid, vilket kan medfdra att vissa tillgdngar till sist
inte gar att reparera utan behover bytas ut, till en hdgre kostnad.

For vissa tillgdngar, som exempelvis trafiksignaler och belysning, ar trafik-
kontorets uppfattning att investeringstakten i medeltal under de senaste aren
har varit pa en rimlig nivéa (2025). For andra tillgdngar, som exempelvis broar,
gator, torg och trid, ricker inte de anslagna medlen for att hélla tillgangarna

i fungerande skick pa langre sikt. Kontoret behdver bade resurser for att
uppratthalla tillgdngarnas tekniska funktion och for att hélla det offentliga
rummet attraktivt och tryggt.

Oaktat hur underhéllsskulden hanteras har trafikkontoret ett stort antal storre
investeringar framfor sig. Mellan aren 2030 och 2040 kommer omfattande
renoveringar att behdva utforas pé ett antal av stadens storre byggnadsverk,
bland annat Vasabron, Vésterbron och Liljeholmsbroarna. P4 ldngre sikt kommer
behovet att eskalera — flera hundra broar kommer att behdva renoveras mellan
aren 2040 och 2080. Stadens kajer 4r gamla men mer spridda dldersméssigt 4n
broarna. Det framtida underhéllsbehovet &r stort. Manga gator &r inte byggda
for dagens volymer av tunga transporter och saknar den bérighet som krévs,
vilket kommer att behova dtgardas framover. De gamla tillgdngarna i staden gor
att det ocksa finns ett kommande renoveringsbehov for fler sakomréden.
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Underhadll i en fordnderlig omvarid

Nar vérlden fordndras paverkas forutsittningarna for, och behovet av underhall.
Samhéllsfordndringar leder till att det offentliga rummet brukas pa nya sétt.

Till exempel har stadslivet 6kat kraftigt de senaste 30 &ren vilket bland annat
har inneburit en stor 6kning av antalet uteserveringar och fler evenemang,.

Det finns samtidigt en 6kad medvetenhet om hur det offentliga rummet paverkar
trygghet i samhéllet. Detta har medfort storre forvéntningar pa atgiarder som
bidrar till en attraktiv offentlig miljé dar olika manniskor kan vistas och delta

i det offentliga livet pé sina villkor.

Pé det priméra vignétet har kraven pa béarighet redan hojts fran klass 2 till klass 1,
vilket innebar att gatorna och konstruktionerna ska kunna klara av tyngre fordon.
Framover kommer ocksa antalet tunga fordon att 6ka nér elektrifierad kollektivtrafik
innebdr nya batteribussar. Sékerhetslaget gor ocksa att det kan komma att stillas
krav pé att broar i staden ska klara av att biara forsvarsmaktens fordon.

Klimatfoérédndringarna innebir en 6kad risk for extremviader som till exempel
skyfall och virmebdljor. Dessa hdandelser paverkar vid specifika tillfdllen och
drabbar olika delar av staden och olika tillgdngar olika hért. Klimatet blir ocksa
varmare, vilket paverkar alla stadens tillgdngar hela tiden:

+ Hogre temperaturer under sommaren gor att den asfalt som finns i staden
idag mjuknar under varma dagar och det blir mer sparbildning i kérbanan.
Problemen med varmedar i olika delar av staden blir storre, vilket okar
behovet av en vil omhéndertagen gronska.

* Fler dagar med temperaturer runt noll grader under vintern innebér att
fryspunkten passeras méanga ganger, vilket dr déligt for alla materials
hallbarhet. Vitska tranger in i skadade material som nér det fryser borjar
spricka, ndr det smélter igen kan vdtskan trédnga in langre i den nu storre
sprickan. Processen fortsdtter pa samma sitt varje gang temperaturen
passerar noll grader. Det innebdr till exempel att gatorna far fler potthal
och att det blir sprickor i betongen i olika konstruktioner.

+ Forandrade monster av nederbdrd paverkar grundvattennivéerna, vilket
bland annat forsdmrar barigheten pa vissa av stadens vigar. Kraftigare
regn ger ocksa hoga vattenfloden som okar erosionen intill vatten.
Minskad nederbord pa véren da traden har som storst tillvaxt har lett
till 6kat behov av bevattning.

» Stormar och kraftiga vindar skadar trad och tekniska installationer.

Forandringar i omvérlden innebar att underhallsarbetet behdver anpassas
for att mota nya krav, minska sarbarheten och sékerstélla att stadens tillgdngar
fungerar hallbart 6ver tid.
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Underhdllsstrategin

STRATEGISKA INRIKTNINGAR
FOR UNDERHALL AV
STADENS OFFENTLIGA RUM

Strategiska inriktningar
for underhall av stadens
offentliga rum

Underhéllet i Stockholms stad ska bevara och utveckla tillgangarna i det offentliga rummet i
enlighet med de strategiska inriktningarna. De ska hjélpa trafikkontoret att prioritera mellan
olika nddvéndiga atgérder. Inriktningarna ska vigas mot varandra och ge stod i bade vilka
platser och tillgdngar som bor prioriteras och hur atgirder ska planeras och genomforas. De
géller for alla delar av det offentliga rummet som staden har rddighet Gver. Inriktningarna
kompletterar varandra och det finns ingen inbordes prioritetsordning. Det ar dven viktigt att
driften samplaneras med underhallet for att det offentliga rummet ska vara véil omhéndertaget.

De strategiska inriktningarna ar:
A. Underhallet ska bevara tillgangarnas vérde.
B. Underhadllet ska utga fran kunskap om tillgangarna.

C. Det offentliga rummet ska vara framkomligt,
tryggt och vdl gestaltat.

D. Det offentliga rummet ska vara sdkert och bidra till hdlsa.

E. Underhadllet ska tillfora kvaliteter till stadens offentliga rum.
F. Projekten i stadens offentliga rum ska samordnas.
G. Underhadllet ska tillvarata de méjligheter som innovation T . B .:

och teknikutveckling skapar.
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Inriktning A

Underhallet ska bevara
tilgangarnas vdrde

Grundlaggande for ett resurseffektivt underhall &r att ta hand om stadens befintliga
tillgdngar och undvika att de behéver ersittas. Detta bevarar tillgangarnas virde och
minskar klimatutsldppen. For att hélla nere underhéllskostnaden dr det viktigt att bade
underhalla i ritt tid och att genomfora ratt dtgird, samt att samordna atgérden med
andra underhélls- och utvecklingsbehov, se inriktning F. I vissa fall dr det dock inte
mdjligt att bevara en tillgang, till exempel om betongens armering har borjat rosta eller
om ett gatutrid &r for skadat for att dterhdmta sig. Det kan ocksa finnas tillgdngar som
inte langre behdvs och dir underhallet behdver anpassas till en framtida avveckling.

Tillgangarna har varierande livslangd och krav och férvéintningar férandras. Det géller
bade for enskilda objekt, som ett visst torg, som for ett helt bestand, till exempel stadens
alla fontdner. Att arbeta med ett livscykelperspektiv innebér att nya tillgdngar utformas
for att vara héllbara dver tid och enkla att drifta och underhélla. Pa sa sétt minskar
risken att tillgdngarna inte kan tas om hand ordentligt. Det dr sirskilt viktigt att undvika
kapitalforstoring for vardefulla tillgdngar med lang livsldngd, dér rétt atgérd i ratt tid
kan forlanga livslingden vésentligt. Ett livscykelperspektiv inkluderar ocksé att bygga
in flexibilitet i tillgdngarna i det offentliga rummet. Till exempel &r det viktigt att en

yta kan anvindas pé nya sitt utan att driften eller underhallet blir mycket dyrare.

Val av material och metoder ska dven utga fran klimat- och miljomal, vilket paverkar
kostnaderna for drift och underhall. Ar 2030 ska stadens verksamheter vara fossilfria
och samma ar ska innerstaden vara utslappsfri. Utsldpp fran konstruktion, drift och
underhéll bor végas in vid planering av atgirder. Ett livscykelperspektiv ar viktigt
béade i utvecklingen av stadens befintliga offentliga miljéer och i utformningen av
nya omraden.

Att bevara tillgangars védrde och undvika kapitalforstéring samt att minska kostnader
for drift ar viktiga prioriteringsgrunder for var och hur underhall ska planeras. Dérfor
behovs ett utdkat forebyggande underhéll. Arbetet behover ocksa planeras for att
kostnader ska fordelas dver tid pa ett lampligt sétt.

23



#}m - e Y
g Rt e DG
g I. gl T - = - _____

% > =
-

N oy
o £ G

Inriktning B

Underhdllet ska utga fran
kunskap om tillgangarna

Ett effektivt underhéll vilar pa kunskap om det offentliga rummet och tillgdngarna.
Torg och gatumiljoer fran olika epoker éldras i olika takt beroende pé bland annat
material, byggteknik och vilket slitage de utsitts for. For att vilja ratt underhalls-
atgérder behover trafikkontoret ha detaljerad kunskap om tillgdngarnas konstruktion,
skick och forédndring dver tid. Det dr ocksa viktigt att veta nér tillgdngarna maste
underhéllas for att det inte ska bli dyrare dn nédvéandigt. Den tekniska utvecklingen
erbjuder mdjligheter —— till exempel kan dronare anvdndas for inspektion av broar
och digitaliseringen ger stod till kunskapshantering. Trafikkontoret ska prioritera

att ta fram kunskapsunderlag som ger en battre bild av bade historiken och nulédget.

Kunskap behovs ocksé om hur tillgangar paverkas av forandrade forutséttningar
som till exempel ett varmare klimat eller att tyngre fordon kor pa stadens gator.
Trafikkontoret behover veta hur tillgdngarna kan anpassas och vilka nya metoder,
material och véaxter, etc. som behdver anviandas i samband med underhall och
nybyggnation.

For att kunna prioritera behover trafikkontoret veta vilket det samlade underhalls-
behovet dr for alla olika typer av tillgédngar i staden. Till exempel 4r ménga av stadens
broar byggda ungefar samtidigt, vilket gor att stora delar av bestdndet behdver
underhall under en relativt begriansad tidsperiod. Byggtekniker fran en viss epok kan
ha anvénts i flera olika typer av tillgangar. Till exempel finns triapalar i bade broar
och kajer byggda under 1800-talet och fram till tidigt 1900-tal. Den gemensamma
tekniken gor att broar och kajer byggda samtidigt sannolikt ocksd kommer att behova
renoveras samtidigt. P4 samma sdtt kan ett nytt teknikskifte som det tidigare skiftet
till LED-belysning innebéra att hela bestandet av belysningsarmaturer eller en annan
tillgang behover bytas ut vid samma tid.

Genom att arbeta mer kunskapsbaserat kan trafikkontoret spara resurser.
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Inriktning C

Det offentliga rummet
ska vara framkomligt,
tryggt och val gestaltat

En viktig grund for prioriteringar av underhallsinsatser 4r hur ménga ménniskor
som anvénder olika platser och hur viktiga de &r for transport och vistelse

i enlighet med framkomlighetsstrategin. Staden har bland annat pekat ut
prioriterade nét for gdng, cykel, kollektivtrafik och 6vrig motorfordonstrafik

(se bilder pd kommande sida). Kvaliteten pa infrastrukturen ar avgorande for

att staden ska kunna erbjuda god framkomlighet for de olika transportslagen
utifran deras specifika forutsittningar. Det inkluderar allt fran mgjlighet for
utryckningsfordon att ta sig fram i samband med 6versvdmningar till att en
person med synnedsittning ska kunna orientera sig efter ljudet pa trafiksignalen.
De prioriterade néten ar olika viktiga for respektive sakomrade. Sarskilt
prioriterade for atgérder &r platser dér flera av de utpekade transportnéten
sammanfaller.

Det dr inte bara transportfunktioner som &r viktiga for var trafikkontoret
ska prioritera underhall, utan ocksa platsers funktion for vistelse. Ett vél
omhéndertaget offentligt rum bidrar till 6kad trygghet och trivsel. Det finns
manga olika grunder for att prioritera vilka som dr de viktigaste platserna,
bland annat:

» Eftersatta platser som &r otrygga och daligt gestaltade.

» Platser som pekats ut inom ramen for stadens trygghetsarbete.
» Platser som ar viktiga for stadens identitet och kulturmilj6.

» Platser i socialt utsatta omréden.

» Platser som &r viktiga for gronstrukturen.

Genom att prioritera underhall av till exempel de ménga eftersatta platserna

i hela staden som é&r svara att hélla hela, rena och snygga forbéttras bade
tryggheten och gestaltningen. Flera av de hér platserna &r dven vilkdnda
platser som &r en del av Stockholms identitet och varumérke. Det géller ocksa
att ha en hog lagstaniva pa underhallet i hela staden.

Aven tillfilliga installationer sisom sommarplatser r viktiga for en trygg och
trivsam stadsmiljo. Dessa byggs upp varje var och anvinds av ménga ménniskor
under arets varmare manader. Trots att de dr temporira behdver de vara bade vil
gestaltade och héllas i gott skick under hela den period som de anvinds.
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Stadens prioriterade ndt for olika transportslag

och huvudstrdk (orange prickig I— och huvudndt (orange prickig linje)
linje). for cyklister.

Q Stadens prioriterade gdngvdgndt e Stadens prioriterade cykelndt
% bestar av stadslivsstrak (bld linje). innehdaller primdra strdk (bla linje)

Stadens prioriterade nat for Primdra vagnat (bla linje) och
kollektivtrafik med primdra (bla huvudgator (orange prickig linje)
linje) och sekunddra (orange prickig for motorfordon.

linje) strak.
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Inriktning D

Det offentliga rummet ska
vara sakert och bidra till halsa

Stadens infrastruktur ska vara séker att anvénda, fran den lilla skalan dér en hel och jamn
beldggning bidrar till att minska risken for fallolyckor, till den stora dir broar och andra
konstruktioner klarar av att béra tunga fordon. Den hér inriktningen kompletterar den
foregaende inriktningens fokus pa framkomlighet och trygghet genom att lyfta fram hélsa
och sidkerhet som egna kvaliteter att beakta vid planering och genomférande av underhall.
Sdkerhet och hélsa i det offentliga rummet &r ett brett och komplext omréde och underhall
behovs for att mojliggdra och upprétthélla bland annat:

» Trafiksékra miljoer och fordonshinder.

*  Mojlighet att rora sig fritt och att kunna vara en del av stadslivet.

» Frisk Iuft, en god ljudmilj6 och franvaron av vibrationer.

+ Hilsosamma material i stadens gatumaobler.

» Elsédkerhet kopplat till gatubelysning och trafiksignaler.

» Sékerhet i vigtunnlar.

» Savil skugga fréan trid som eliminering av risker kopplade till att de faller.

Staden har ett ansvar for att verka forebyggande mot olyckor samt for att begransa konsekvenserna
av olyckor som intraffar. Att minska risken for olyckor ar en viktig grund for att prioritera var
underhéllsatgirder bor genomforas. Atgirder motiveras utifrin hur stora konsekvenserna blir om
en olycka intréffar, i kombination med hur troligt det &r att den sker. Att minska risken for olyckor
kan astadkommas bade genom avhjélpande underhall och 1angsiktigt férebyggande underhall.

Forbattrad trafiksékerhet dr ett vanligt motiv till underhéll. Genom underhéllsatgérder
kan antalet skadade i stadens tvé vanligaste typer av olyckor i trafikmiljon minskas —
fallolyckor och singelolyckor pé cykel. Allvarliga fel pa stadens tillgangar kan krédva
akuta insatser, som till exempel en avstdngning av en hogtrafikerad led for att den inte
ar siker att trafikera, vilket far stora samhéllsekonomiska konsekvenser.

Underhall inriktat mot att forbattra folkhdlsan kan handla om att underhélla bullerplank,

reparera bryggor for att mojliggéra bad, bevara och dka gronskan i det offentliga rummet
eller prioritera underhéll av trdd inom stadens identifierade virmedar.
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Inriktning E

Underhallet ska tillfora
kvaliteter till stadens
offentliga rum

Underhall dr inte bara en fraga om att bevara — det dr ocksé en mojlighet

att utveckla och tillféra nya kvaliteter till stadens offentliga rum. Det kan
handla om att forbattra funktion, sdkerhet, hallbarhet eller gestaltning utifran
analyser om framtida behov. Exempelvis kommer en gata som rustas upp
samtidigt anpassas till dagens behov genom att byggas:

+ Tillgénglig och anvidndbar for personer med funktionsnedséttning.

* Framkomlig for driftfordon.

» Med attraktiva 16sningar for gang, cykel, kollektivtrafik och vistelse.

» Hastighetsidkrad och om det behdvs med inbyggda sékerhetslosningar
som hindrar olovlig kérning och fordonsattacker.

* Med moderna tradgropar och dagvattenlosningar.

* Med en konstruktion som klarar tyngre fordon, hdgre extremtemperaturer
och kan st& emot skyfall.

Trafikkontoret ska &ven striva efter att hoja den gestaltningsméssiga kvaliteten
i samband med underhall. Det ar sarskilt viktigt pa platser ddr den befintliga
utformningen haller 1ag standard, till exempel i ytterstaden dér det kan finnas
storre behov av att hgja kvaliteten pa material. Hinsyn ska tas till platsens
karaktar, kulturmiljo, trygghet och sociala behov.

Dir det dr mgjligt kan underhéll omfordela ytor till prioriterade funktioner
utifrén platsens specifika behov. Det kan infatta allt fran att mala linjer for
ett nytt kollektivtrafikkorfalt till att bygga en bredare gangbana eller skapa
en ny plats for vistelse och gronska.
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Underhdllsstrategin

STRATEGISKA INRIKTNINGAR
FOR UNDERHALL AV
STADENS OFFENTLIGA RUM

Inriktning F

Projekten i stadens offentliga
rum ska samordnas

Varje plats i det offentliga rummet innehaller ménga olika tillgangar som ofta r beroende av
varandra. De tillhor inte bara staden utan dven andra aktorer. Nér underhall av tillgangar ska
prioriteras behdver hdnsyn tas till badde funktionerna pa platsen och hur de hanger ihop med
transportsystemet och till staden som helhet. Genom samordning av projekt minimeras risken
for att samma plats grévs upp flera génger. Det sparar resurser, forldnger tillgdngarnas livsldngd,
minskar storningar och visar att staden tar ansvar for platserna. Underhallsatgarder bor dérfor, sé
langt det dr mdjligt, planeras tillsammans med andra atgérder. Det kan till exempel innebéra att
ett utvecklingsprojekt kan komma att skjutas fram, att det far goras en tillfallig 16sning i véntan
pa underhéll eller att underhdll av en tillgéng ibland kan tidigareldggas. En forutsittning for ett
samordnat genomfdrande dr att det gér att styra resurser for att bekosta alla atgarder samtidigt.

Trafikkontorets underhallsprojekt samordnas i forvaltningsplanerna och det behdvs utvecklad
samordning med kontorets dvriga projekt i det offentliga rummet. Trafikkontoret ska, sa langt
som det dr mojligt, strava efter att samordna sina projekt med andra aktérer. Om till exempel ett
bolag behdver byta en storre ledning i en redan upprustad gata ar det dels kostsamt att aterstilla
gatan och dels forkortas gatans livslangd. Att staden passar pa att genomfora atgérder nir andra
aktorer graver och bygger pé en plats ar ett kostnadseffektivt arbetssitt.
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Inriktning G

Underhadllet ska tillvarata de
mojligheter som innovation
och teknikutveckling skapar

Behovet av innovation fods ofta ur att dagens metoder inte fungerar tillfredsstillande eller

att det finns potential att genom ny teknik eller nya arbetssétt uppna en hdgre grad av resurs-
effektivitet, langre livsldngd eller positiva miljoeffekter. Innovationer och innovationsarbete
dr att betrakta som medel for att na stadens ambitioner och inte ett sjalvindamal. Innovationer
ska vara nya och tillféra nytta, men de behdver inte vara radikala utan kan besté av sma
forandringar i ett storre sammanhang. Sarskilt stor nytta uppnas nér innovationsarbetet
handlar om metoder som anvénds ofta, eller ror tillgangar som det finns manga av.

Innovation kan framst bidra inom fyra omraden kopplat till underhall:

¢ Utvecklad kunskap och beslutsstod — utforskande arbetssitt, tester eller nya méatmetoder
kan 6ka kunskapen och underlétta beslut som ror stadens tillgdngar.

¢ Utvecklade tillgangar — nya material eller anldggningsmetoder kan bidra till tillgangar
med exempelvis langre livslingd, ldgre kostnad eller minskad klimatbelastning.

¢ Utvecklat underhéllsarbete — nya krav eller mgjligheter kopplat till exempelvis
cirkularitet, utslapp och uppfdljning kan bidra till mer &ndamalsenliga arbetsstt.

¢ Utvecklade interna arbetssiitt — nya metoder for prioritering, finansiering, uppféljning
och upphandling av underhallsarbete kan bidra till en 6kad grad av effektivitet.

Det finns risker associerade med att anvénda obeprovade metoder, material och tekniska
16sningar som behover beaktas. Potentiella nyttor med de nya 16sningarna (bade for trafik-
kontoret och andra delar av staden) bor vigas mot risken att det kan bli fel. I samband med
att nya metoder eller material tillimpas pa prov, eller 6vervigs for framtida anvéndning, ar
det viktigt att uppfoljning sker. Uppf6ljning bor ske av bade befintliga och nya l6sningar och
fokusera pa sévil direkta som indirekta effekter, pa kort och lang sikt, for att i forlaingningen
kunna ligga till grund for beslut om utvecklade arbetssitt.

Innovationsarbete kan bedrivas av enbart trafikkontoret, men ofta ar det en fordel att arbeta
tillsammans med akademin och néringslivet. Ett framgéngsrikt innovationsarbete kan kréva
andra arbetsmoment och en annan form av styrning och ledning &n den ordinarie. Det kan
handla om att mobilisera aktorer och soka innovationsmedel, att avsitta sdrskilda resurser
for uppfoljning, ett kontinuerligt 1arande och uppskalning av 16sningar som genererar nytta,
samt att minska kraven pa strikt projektstyrning.

Ett exempel pa en tidigare innovation &r stadens vaxtbdddar med makadam och biokol. Trots
att det inte dr fastlagt hur linge 16sningen bidrar till friskare trdd och gronska (de dldsta
vaxtbdddarna ér drygt 20 ar gamla) har det kommit att bli stadens standardldsning. Metoden
anviands i stor skala eftersom det dr den bista som staden i dagsldget har tillgang till.
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Underhdllsstrategin
FORVALTNINGSPLANER
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Forvaltningsplaner

Forvaltningsplaner dr verktyg for att omsitta strategin till praktisk planering
och prioritering inom varje sakomrade. Med utgangspunkt i de strategiska
inriktningarna ska trafikkontoret ta fram forvaltningsplaner for respektive
sakomrade. Forvaltningsplanerna ska konkretisera hur trafikkontoret
arbetar med att underhélla och utveckla stadens tillgangar. De ska vara
framétblickande och levande dokument som uppdateras regelbundet.

 Planerna kan aggregeras for att ge en helhetsbild av underhallsbehoven
och mojliggora dvergripande prioriteringar. Det mojliggdr samplanering
av projekt, ger insikt i hur olika sakomradesplaner paverkar varandra och
forhindrar suboptimering.

* Planerna ska ge trafikkontoret béttre beslutsunderlag och beskriva vad
som bor prioriteras och i vilken ordning atgirder ska genomforas for att
minimera trafikpdverkan, anvanda resurser effektivt och uppné andra
varden som beskrivs i inriktningarna.
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Underhdllsstrategin
FORVALTNINGSPLANER

Innehadll i en forvaltningsplan

Forvaltningsplanerna kommer att se olika ut for olika sak-
omrdden beroende pd dess forutsattningar: kunskapsldaget
for tillgdngarna, rutiner for bland annat tillsyn och hur Iatt
det dr att sdtta mdl och indikatorer. Forvaltningsplaner bor
behandla omrdden sdsom:

Mal och indikatorer

Innehdller mal och nyckeltal for olika typer av tillgdngar i det offentliga
rummet som tas fram med stod av inriktningarna. Redovisar malkonflikter
inom och mellan sakomraden, samt i relation till andra forvaltningar.

Tillgangarna

Beskriver tillgdngarnas status, vilket i enlighet med inriktningarna bland
annat inkluderar ett livscykelperspektiv och att titta pd det samlade
underhdllsbehovet for alla tillgdngar av en viss typ, pd Idng och kort sikt.
Lyfter vilka utmaningar som finns for sakomradet.

Tillkommande tillgangar

Beskriver nya tillgdngar som trafikkontoret far ansvar for att underhalla
och vilka resurser det krdver.

32



Underhdllsstrategin
FORVALTNINGSPLANER

Utveckling
Pekar ut riktningen for hur man 6nskar utveckla och ta hand om tillgdngarna.
* Omvdrldsanalys utifran teknikutveckling och nya forutsattningar inklusive
behov av att anpassa tillgdngarna. Ldra av och tillsammans med andra.

 Ett kunskapsbaserat underhdll i enlighet med inriktningar, med relevanta
analyser for sakomrddet, till exempel hur kritisk en tillgdng dr, och klimat-
och sarbarhetsanalyser.

 Utvecklingsinriktning fér sakomrdadet.

Ekonomiska scenarier
Utifrdn olika ekonomiska forutsdttningar extra medel, normalniva och
reducerade medel.
* Prioriterade atgdrder f6r de olika scenarierna.
* Risker som &kar eller minskar, beroende pé& avsatta medel for underhaill.
* Paverkan pd kostnader Idngre fram.

* Paverkan pa tillgdngarnas funktion.

o

Atgdrder

Planerna kan bestd av projekt och program, eller bedémningar av framtida
behov av atgdrder, ddr graden av konkretisering 6kar ju ndrmare i tiden
datgdrderna befinner sig. Vilka dtgdrder som prioriteras tas fram med stod
av inriktningarna. Samplanering och samverkan med andra aktérer beskrivs.

Ldgesrapport
En rapport om status pd& underhdll inom sakomradet goérs i samband med att
forvaltningsplanen uppdateras.

. /&tgc‘jrder som har prioriterats och genomforts.

* Planerade atgdrder under nuvarande period.

e Framdtblick — behov av kommande dtgdrder.

Forvaltningsplanerna ska vara levande dokument som férankras i verksamheten,
revideras regelbundet och anvdnds som verktyg i styrning och budgetarbete.
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Underhdllsstrategin
BEGREPP

Begrepp

Det finns ett antal viktiga termer och begrepp kopplade
till underhdll pd trafikkontoret. De begrepp som anvdnds
i underhdlisstrategin presenteras nedan.

Anldggning

Anldggning dr ett begrepp som anvdnts mycket pd trafikkontoret. Det har
nu ersatts av begreppet "tillgdng” for att fdnga in Gven saddant som svarligen
kan kallas "anldggning” som till exempel ett trad eller en enskild kantsten.

Avhjdlpande underhall

Med avhjdlpande underhdll menas dtgdrder som utfors for att dterstdlla
funktionen hos en tillgdng efter det att ett fel eller en skada har intraffat.
Atgdrderna kan ske genom bland annat reparation, mdlning eller byte av
trasiga och slitna delar. Atgdrderna kan vara planerade eller akuta. Det
kan till exempel handla om att mdla en bleknad vagmarkering, byta ut
en nedsliten taktil platta, reparera ett skadat rdcke eller géra en akut
forstdarkning av bdrigheten pd en bro.

Drift

Med drift menas kortsiktiga skotselatgdrder och att operativt styra och anvdnda
tillgadngar. Det kan till exempel handla om sndréjning, stadning, tradvard

eller bortforsling av farligt parkerade fordon. Driftdtgdrder dr inte en del av
underhdllet men underhdllet kan pdverka kostnaderna f6r driften av stadens
tillgéngar.

Férebyggande underhall

Med férebyggande underhdll menas planerade dtgdrder som utfors i syfte att
minska risken for fel och driftsstérningar innan de intraffar. En forebyggande
underhdllsinsats innebdr i regel en foryngring och férldngning av kvarvarande
livsldngd. Det kan inkludera sma atgdrder som rengdring och justering och byte
av slitagedelar. Férbyggande underhdll inkluderar dven stora atgdrder som
byte av ytskikt pd en torgyta.

Gatugront

Gatugront dr planteringar pd detaljplanelagd gatumark, ofta i form av under-
planteringar till trad eller andra vaxtinslag i direkt anslutning till gator och
torg. Gatugrona ytor bidrar till en grénare stadsmiljé och stdrker funktioner
som biologisk mangfald och upplevelsevarden.

Innovation

Stockholms stad definierar innovation som en férdndring som betraktas som
ny, skapar vdrde och dr tagen i bruk. Innovationer kan utgoéras av ny teknik,
men dven dndrade arbetssdtt, processer eller nya sdtt att organisera sig pa.

34



Underhdllsstrategin
BEGREPP

Investering

En investering dr en &tgdrd for att skapa en tillgdng som har en livsidngd om minst
tre ar. Kostnaden ska vara minst ett prisbasbelopp och staden ska ha radighet
over tillgdngen. Investeringar kan innefatta att renovera, ersdtta eller att bygga
ndgot helt nytt.

Det finns mdanga olika ekonomiska termer f6r att klassa olika typer av investeringar.
Termerna anvdnds pd olika sdtt inom trafikkontoret, i staden och av andra aktérer.
| underhdllsstrategin anvdnds darfor enbart begreppet investeringar.

Kapitalforstoring

Kapitalforstoring innebdr att de tillgdngar som staden eller en annan aktér har
forlorar i varde pd grund av uppskjutet underhdll. Kostnaderna for reparationer
okar kraftigt 6ver tid. Ndr i tiden som kapitalférstoring intrdffar skiljer sig at mellan
olika tillgadngar och kostnaderna utvecklas ocksa olika dver tid.

Livscykelperspektiv

Ett livscykelperspektiv innebdr att ta hdnsyn till en tillgdngs totala kostnader och
miljopdaverkan under hela dess livsldngd. Nya tillgdngar ska utformas for att
vara hdllbara éver tid och enkla att drifta och underhdlla. Ett livscykelperspektiv
inkluderar dven att bygga in flexibilitet i tillgdngarna i det offentliga rummet.

Tillgang

En tillgdng dr ett objekt i det offentliga rummet som trafikkontoret ansvarar for.
Tillgdngar kan vara bade smd och stora, som till exempel kantstenar, belysnings-
stolpar, trafiksignaler, planteringsytor, broar och gator. Tillgdngar har tidigare
bendmnts som anldggningar pd trafikkontoret (se ovan).

Underhall

Underhallsatgdrder syftar till att bevara, fornya eller aterstdlla stadens tillgangar

sd att de fungerar som avsett 6ver tid. Det kan handla om att laga slitna ytskikt,
byta ut férdldrade komponenter eller sdkerstdlla att konstruktioner uppfyller tekniska
krav. Underhdll planeras och utfors utifrdn tillgdngens livsiangd och skick. Underhall
kan vara avhjdlpande och férebyggande, se respektive definition.

Underhallsskuld

Med underhdllsskuld avses att nédvdndiga underhdllsatgarder har uteblivit eller
senarelagts. Det kan innebdra att det offentliga rummet inte Idngre upplevs som
attraktivt och omhdndertaget eller att tillgdngar inte ldngre fungerar som avsett.
Detta leder till otrygghet eller att tillgédngarnas skick forsdmras till en niva dar de
krdaver mer omfattande och kostsamma reparationer for att uppfylla sdkerhetskrav.

Vdrdet av stadens tillgangar

Vdrdet av stadens tillgdngar inkluderar bade det ekonomiska védrdet och den
funktion de bidrar med till staden. Vdrdet kan till exempel vara skugga fran ett
trdd, att en gata ar framkomlig, att en brygga dr sdker att gé pa eller ett attraktivt
och tryggt offentligt rum.
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Underhallsstrategin ger

en langsiktig inriktning for
hur trafikkontoret forvaltar
det offentliga rummet med
fokus pa funktion, hallbarhet,
gestaltning, innovation
och livscykelperspektiv.

Stdckholms
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